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1933

Tiirk Hava Yollart A.O. 20 Mayis
1933 tarihinde 2186 sayili Kanun’la
“Hava Yollar1 Devlet Isletmesi” ad1
altinda Ankara’da kurulmus ve Milli
Savunma Bakanligi’na baglh olarak

faaliyete ge¢cmistir.

1935

1935 yilinda Bayindirlik Bakanligi’na
baglanmis, 1938 yilinda “Devlet Hava
Yollart Umum Miidiirliigii” adin:
alarak 1939 tarihinden itibaren
faaliyetlerini Ulastirma Bakanligi’na

bagl olarak siirdiirmiistiir.

1955

1955 yilinda 6623 sayili Kanun’la
ozel hukuk kurallari ile sevk ve idare
edilen bir sirket yapisina
kavusturularak, “Tiirk Hava Yollar
Anonim Ortaklig1” ad1 altinda

faaliyetlerine devam etmistir.

1984
9 Kasim 1984 tarih ve 18570 say1lt

Resmi Gazete’de yayimlanan bazi

Ortakligimiz’ in Hukuki Statiisii

kamu kurum ve kuruluglar1 hakkinda
233 sayili Kanun Hiikmiinde
Kararname ile bir Kamu Tktisadi
Kurulusu olarak bu kanun

kapsaminda yer almustir.

1990

25 Eyliil 1990 tarih ve 20646 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan 22
Agustos 1990 tarih ve 90/822 sayili
Bakanlar Kurulu Karari ile
Ortakligimiz’m 3291 sayili kanun
kapsamina alinarak ozellestirilecek
KIK’ler arasinda yer almasina karar
verilmistir. Yiiksek Planlama
Kurulu’nun 30 Ekim 1990 tarih ve
90/18 sayili karar1 ile Kurulusumuz’un
yeni statiisiine gore diizenlenen Ana
Sozlesmesi kabul edilmis ve 5 Kasim
1990 tarihinde Ticaret Sicili’ne tescil

ettirilmigtir.

1994-2005

Ortakligimiz 27 Kasim 1994 tarih ve
22124 sayil1 Resmi Gazete’de
yayimlanarak yiirtirlige giren

Ozellestirme Uygulamalarmnin

Diizenlenmesi ve Baz1 Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair 4046
sayilt Kanun kapsamina alinip,
mezklr kanunun 35. maddesi
uyarinca Ozellestirme Idaresi
Bagkanligi’na bagh Iktisadi Devlet
Tesekkiilli olmustur. Anilan kanunun
20/a maddesi tahtinda Ana
Sozlesmesi mezkir kanundaki
hiikiimlere paralel hale getirilmek
amaciyla Ozellestirme Idaresi
Bagkanligi’nin 5 Aralik 1996 tarihli
onay1 alinarak tadil edilmis ve
Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun

5 Temmuz 2002 tarih ve 33/953 sayili
karari ile onaylanan ve Ozellestirme
idaresi Bagkanlik makaminin 8 Kasim
2002 tarih ve 1006 sayil1 Olur’u ile
uygun bulunan Ana S6zlesme
degisiklikleri de 17 Ocak 2003 tarihli

olaganiistii Genel Kurul’da kabul

edilerek yiiriirliige girmistir.

\
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20.05.1933

Milli Savunma Bakanlig1’na baglh
“Hava Yollar1 Devlet Isletmesi”
kuruldu.

Ilk filo

« Iki King Bird (Bes koltuklu)

- ki Junkers F-13 (Dort koltuklu)
« Bir ATH-9 (10 koltuklu)

1935
Bayindirlik Bakanligi’na baglandi.

1938

“Devlet Hava Yollar1 Umum
Miidiirliigi” adi ile Ulastirma
Bakanligi’na baglandi.

1945
DC-3 ugaklart filoya girdi.

1947
Ilk dis sefer Ankara-Istanbul-Atina
olarak yapildi.

01.03.1956
Tiirk Hava Yollart A.O. sermayesi 60
milyon TL olarak kuruldu.

1958-1960
F-27 ve VISCOUNT ucaklar1 alindi.

1967
ik DC-9 ucagr ile jet cag1 basladi.

1971
B-707’ler kiralanarak filoya katild1.

1973
e F-27’ler F-28 ile degistirildi.
* DC-10’lar filoya katildi.

1974
B-727’ler filoya katildi.

1984
Sermaye 60 Milyar TL oldu, Kamu
Iktisadi Kurulusu Statiisii'ne gecildi.

1985
Airbus 310’lar filoya katildi.

1986
Haziran’da Singapur hattinin a¢ilmasi
ile Uzakdogu uguslar1 bagladi.

1987
Temmuz’da sermaye 150 milyar TL
oldu.

1988
Agustos’ta New York hatt1 agildi.
(Briiksel tizerinden)

1990

» Mart’ta sermaye 700 milyar TL
oldu.

« Eyliil’de Kamu Ortaklig1 Idaresi’ne
baglandi.

1991

* B-737’ler filoya katildu.

 Eyliil’de kayitli sermaye
2 trilyon TL oldu.

kilometre taslar

1992
Aralik’ta kayith sermaye
2,5 trilyon TL oldu.

1993

* Temmuz’da, A-340-300’ler filoya
katild.

e Temmuz’da, RJ-100’ler filoya
katild1.

e Agustos’ta, A-340-300 ugagi ile ilk
First Class uygulamasi baslatildi.

« Eyliil’de, THT A.S., THY A.O. ile
birlesti.

1994

* Ocak’ta kayitli sermaye
6 trilyon TL oldu.

» Temmuz’da New York seferlerimiz
direkt yapilmaya baslandi.

« Ekim’de DC-9’lar filodan ¢ikt1.

» Kasim’da cikarilmis sermaye
5,5 trilyon TL oldu.

1995

e Subat’ta, A-310-318’lerde First
Class uygulamasi baglatildi.

» Mart’ta kayitli sermaye
10 trilyon TL oldu.

* Temmuz, Eyliil, Kasim aylarinda
B-727-200 ucaklarimizin ii¢ adedi
kargoya doniistiiriildii.

1996

e RJ-70’ler filoya katild1.

* Nisan’da dort adet B-727-200 ugag1
filodan ¢ikt1.

e Mayis’ta ¢ikarilmig sermaye
10 trilyon TL oldu.

e Aralik’ta kayitli sermaye
50 trilyon TL oldu.



1997

31 Ekim’de Japon Havayollar ile
Istanbul-Osaka-Istanbul hattinda
Block Space anlagmasi yapildi.

1998

« Mart sonunda Austrian Airlines ile
Istanbul, Ankara ve Izmir’den
Viyana’ya olan uguslarda Block
Space anlagmasi yapildi.

e 30 Mart tarihi itibartyla Avrupa’nin
bes biiyiik havayolu ile “The
Qualiflyer Group” ad1 altinda yeni
bir igbirligine girildi.

» Haziran’da ¢ikarilmis sermaye
30 trilyon TL oldu.

« Swissair ile Agustos aymda
Istanbul’dan Ziirih, Cenevre ve
Basel’e, Izmir’den Ziirih’e olan
ucuslarda Block Space anlagmasi
yapildi.

« Ekim’de Hirvatistan Havayollari ile
Istanbul-Zagrep-Istanbul hattinda
Block Space anlagmasi yapildi.

» Kasim’da Japon Havayollar ile
Istanbul-Tokyo-Istanbul hattinda
Block Space anlagmasi yapildi.

» Kasim’da Boeing firmasina siparis
edilen 26 adet yeni nesil B-737-
800’lerden ilk altis1 filomuza
katild.

1999

» Dokuz adet B-737-800 ugag1
filomuza katildi.

+ Ocak’ta, II. Bakim Ussii kullanima
acild1.

» Nisan’da, Ortakligimiz’n tiim
seferlerinde sigara icme yasagi
konuldu.

« Eyliil’de Malezya Havayollar1 ile
Istanbul-Kualalumpur-Istanbul
hattinda Code Share anlagsmasi
yapildi.

* Kasim’da, kayith sermaye
175 trilyon TL’ye yiikseltildi.

2000

» Yedi adet B-737-800 ucag:
filomuza katildi.

* Mayis’ta Asiana Airlines ile
Istanbul-Seul-Istanbul hattinda
Block Space anlagmasi yapildi.

« Eyliil’de olimpiyat oyunlari
nedeniyle Sydney’e ilk ticari ucus
yapildi.

« Ekim’de; Subat ay1 sonunda
American Airlines ile imzalanmis
olan ve New York, Miami ve
Sikago noktalarindan 10 ABD i¢
hat noktasina baglanti1 saglayan
Code Share uguslar1 yapilmaya
baglandi.

« Ekim’de yeni Frequent Flyer
programimiz Miles&Miles bagladi.

29 Ekim’den itibaren:

 Cathay Pacific Havayollari ile
Istanbul-Hong Kong-Istanbul
hattinda Block Space anlagsmasi,

« Polonya Havayollari ile Istanbul-
Varsova-Istanbul hattinda Code
Share anlagmasi,

« Cek Havayollar ile Istanbul-Prag-
Istanbul hattinda Code Share
anlagmasi basladi.

2001

Iki adet B-737-800 ucag1 filomuza
katild1.

Altr adet A-310-200 ugag fran
Air’e satild1.

Sunexpress ile Antalya-Frankfurt-
Antalya hattinda Code Share
anlagmasi yapildi.

29 Ocak’tan itibaren Sabiha
Gokgen Havaalani’ndan Ankara’ya
seferler bagladi.

Rezervasyon Cagri1 Merkezi

(444 0 THY/444 0 849) uygulamasi
basladu.

2002

Iki adet B-737-800 ucag1 filomuza
katild1.
Pristina hatt1 acild1.

2003

29 Mart 2003 tarihinde
Johannesburg-Cape Town hatti
kapatildi.

Irak savasi nedeniyle 17 Mart tarihi
itibartyla Bahreyn, 20 Mart tarihi
itibartyla Kuveyt seferlerimiz gegici
olarak durduruldu. Kuveyt,
Bahreyn ve Riyad seferleri 1
Mayis’ta tekrar basladi.

SARS nedeniyle durdurulan Hong
Kong seferleri 30 Haziran
tarihinden itibaren tekrar basladi.

18 Nisan’da SARS nedeniyle gecici
olarak ara verilen Beijing ve
Sanghay seferleri 16 Temmuz’da
yeniden bagladi. 29 Temmuz’dan
itibaren bu seferler haftada ikiden
tice ¢iktr.
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« 18 Eyliil 2003 tarihinde Yeni Delhi
hatt1 agildi.

» 17 Ekim 2003’te Sivas hatt1 agildi.

+ 2 Ekim 2003’te Izmir-Adana-Izmir
seferleri bagladi.

e Ortakligimiz ile Air India (AI)
arasinda akdedilen “Code Share”
anlagmasi cercevesinde 3 Kasim
2003 tarihi itibariyla Istanbul-Yeni
Delhi-Istanbul hattinda
Ortakligimiz seferleri Air India ile
ortak icra edilmeye baslandi.

e THY Ocak ayinda Avrupa
havayollar1 arasinda bin yolcu
basina kaybettigi bagaj sayisi
acisindan en az bagaj kaybeden
havayolu olarak birinci sirada yer
ald1.

» “Elektronik Bilet” yani “Biletsiz
Seyahat” uygulamas1 9 Aralik’ta
ucucu ekip gorev paslar ile
baslatildi.

2004

e Ucaklarimizda kalp elektrosok
(Defibrillator) cihazi
bulundurulmaya baglandi.

» Agustos ayinda Airbus ve Boeing
firmalarindan siparis ettigimiz
ucaklarm teslim tarihine kadar olan
ucak acigimizi karsilamak iizere,
World Focus Havayollari’ndan iki
adet A-310 tipinde donemsel bazda
ucak kiralandi.

 Eyliil ayinda Amerikal1 ugak
imalatcis1 Boeing, THY Teknik
Bakim Merkezi’ ni bolgedeki diger
alternatifleri arasindan tercih ederek
10 yillik ugak bakim anlagsmasi
imzaladi. Yine havacilikta biiyiik
imalat¢1 firmalardan biri olan
Honeywell firmasi, diinyada ilk defa
CEM56-7b ucak motorlarinin yakit
komponentleri i¢in Ortakligimiz
Bakim Merkezi’'ni yetkili tamir ve
bakim merkezi olarak ilan etti.

« Eyliil ayinda, yolcularimizin goriis
ve sikayetlerini iletebilecekleri
“Miisteri Iligkileri On-line Hizmet
Servisi”, www.turkishairlines.com.tr
adresinde hizmete acild1.

 Haftada iki olan Karagi
ucuslarimiz dorde ¢ikarildi.
Pakistan Hava Yollar1 da haftada iic
kez Islamabad-Istanbul ucuslarina
basladi. S6z konusu anlagmaya
istinaden, Pakistan Hava Yollari,
ucaklarin bakim ve onariminda
THY ile teknik igbirligi yapma
karari ald1.

e Aralik’ta Avrupa Havayollar
Birligi nin acikladig: Tiiketici
Raporu’nda; “ucaklarin zamaninda
kalkis1” agisindan tiim Avrupa’daki
sirketler arasinda ikinci oldugumuz
bildirildi. Rapor’da, en az kayip
bagaj olay1yla karsilasilan ikinci
havacilik sirketi oldugumuz
belirtildi.

2005

¢ 1 Subat tarihi itibariyla yeniden
diizenlenen i¢ hat iicretlerine gore,
kig tarifesi i¢in daha dnce
baslatilmis olan sefer saati bazinda
farkl: ticret uygulamasi devam
ederken, halen uygulanan
indirimlere ilaveten bir¢ok seferde
20 YTL tutarinda indirimler
yapildi.

* 14-18 Subat tarihleri arasinda
tamamlanan ABD Federal
Havacilik Otoritesi’nin (FAA)
yillik denetimi son derece
basarili gecti. Rapor’a gore, THY
Bakim Merkezi nin bir¢ok atolye
ve birimi, bu denetlemede sifir (0)
hatali bulundu.

+ 03 Mart - 03 Haziran tarihleri
arasinda Gaziantep Havaalani’nin
bakim ve onarima alinmasi
nedeniyle, yolcularin
magduriyetini 6nlemek amaciyla,
Istanbul ve Ankara’dan haftanin her
giinii diizenlenen Gaziantep
ucuslart Adana’ya yonlendirildi.

» 27 Mart’ta Kazablanka hatt1 acild.
+ 18 Nisan tarihinde Dog. Dr. Temel
Kotil, yonetime girdi. Dr. Candan
Karlitekin, yeniden Yonetim
Kurulu Baskanligi’na secildi.

+ 30 Nisan’dan itibaren Istanbul’un
Anadolu yakasinda bulunan Sabiha
Gokgen Havaalani’ndan ucuslar
bagladi.



07 Haziran’da, Lizbon hatt1 a¢ild1.
14 Haziran’da Istanbul ve
Antalya’dan Londra’daki Stansted
Havaalani’na karsilikli olarak
seferler bagladi.

01 Haziran’dan itibaren, Istanbul-
Kuveyt seferleri haftada ikiden
dorde ¢ikarildi.

05 Haziran’dan itibaren, Istanbul-
Karaci seferleri haftada ikiden
dorde ¢ikarildi.

21 Haziran’da Oslo hatt1 acild1.
05 Temmuz’da Olaganiistii Genel
Kurul yapildi.

29 Temmuz’dan itibaren kargo
hizmetlerimiz Almaata ve Yeni
Delhi’ye uzatildi.

22 Agustos’tan itibaren Istanbul-
Konya seferleri giinde birden ikiye
cikarild.

Agustos ayinda, uzun menzilli tim
A-340 ucaklarma ani kalp
krizlerinde kullanilmak iizere

defibrillator (AED) cihazlar1 kondu.

Agustos’tan itibaren Istanbul-
Denizli seferleri haftanin her giinii
gerceklestirilmeye baslandi.
Ekim’de yenilenen sunum ve servis
konseptimizde sembol olarak
“Lale” motifi kullanildi.
Ortakligimiz, bu yil 42. Antalya
Altin Portakal Film Festivali'ne
ulagim sponsoru oldu.

19 Ekim’de Astana hattr agildi.
Ortakligimiz, deprem felaketi
yasayan Pakistan’a giden yardim
malzemelerinin bolgeye iicretsiz
olarak ulagimini iistlendi.

28 Eyliil - 3 Ekim tarihleri arasinda
yapilan Tirkiye Kuliipler Satrang
Sampiyonlugu finalinde THY Spor
Kliibii Satran¢ Takimi birinci oldu
ve Tiirkiye Siiper Ligi’ne ¢ikt1.
Diinya Havacilik Otoritesi JAA
MAST Tiirkiye’de yaptig1 “Ucus
Giivenligi incelemesi’nde THY ’ye
“Teknik Bakim ve Onarimda En
Yiiksek Performansla Faaliyet
Gosteriyor” raporu verdi.

1 Kasim’dan itibaren uygulanan
yeni modelle yolculara farkli fiyat
alternatifleri sunulmaya baglandi.
Kasim’da 59 yeni ucak alim karari
ve 23 yeni dig hat agma karari
alind1.

28 Kasim’da, THY Habom A.S.,
THY Teknik A.S., THY Egitim
A.S. kurulmasi karar1 alindi.

17 Aralik’tan itibaren Ankara-
Samsun-Ankara ve Istanbul-Kars-
Istanbul seferleri bagladi.

15 Aralik’ta Airbus ve Boeing’den
satin aldigimiz 59 adet ucaktan ilk
ti¢ii olan yeni nesil Boeing 737-
800, A320 ile Tiirkiye nin ilk
Airbus A330’u filomuza katildi.

15 Aralik’ta Atatiirk Hava
Limani’ndaki kontuarlarimiz,
yolcularin pratik hareket etmelerini
ve seyahat edecekleri ucaklara
zaman kaybetmeden ulagsmalarini
saglamak amaciyla yeniden
diizenlendi.

Esenboga Havalimani I¢ Hatlar
(B) Terminali’'nde, 13 Kasim giinii
cikan yangin sebebiyle
kullanilamaz hale gelen binada;

bakim, onarim ve tadilat islemleri
tiimiiyle tamamland1 ve 19 Aralik

tarihinden itibaren hizmet
verilmeye baglandi.

THY, yaklasik 50 uluslararas1
havayolu sirketinin (Lufthansa,
KLM, British Airways, Air France,
Emirates, TAP, Austrian, UPS,
TNT, Spanair, Air Canada, Japan
Airlines, Qantas, Alitalia, Swiss,
LTU, SAS, vb.) IATA c¢atist altinda
olusturdugu IATA Fuel Quality
Pool (IFQP) iiyeligini baslattr. 2005
yilinin basinda sadece 28 yurtici
meydanda kontroliimiiz bulunurken,
mevcut tiyelikle birlikte uluslararasi
yaklasik 800 meydandan yakit
saglayici firmalar, yakit kalitesi ve
yakit sistemlerine ait operasyonel
emniyet ve giivenlik konularinda
feedback alma durumuna gelindi.
Ucus yaptigimiz tiim meydanlarda
yakat kalitesinde veya ikmal
operasyonlarinda ugus veya ucak
giivenligini tehdit edecek herhangi
bir durumla kargilagilirsa, THY ’nin
diger havayollariyla birlikte IATA
ad1 altinda sorunlu meydanlara
yaptirim uygulamasi konusunda,
Ortakligimiz daha giiclii bir
konuma geldi.
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Ortakligimiz 2005 yilinda yaptigi
yatirimlarin sonuglarmi alarak
rekabet ortaminin ¢ok yogun oldugu
havacilik sektoriinde, Avrupa’da ve
diinyada basarili havayollar1 arasinda
yer almay1 bagarmustir.

Ortakligimiz tarihinde ilk defa,
taginan ticretli yolcu saymmiz 2005
yilinda 2004’e gore %18’lik artigla
14 milyonu agmigtir. Ortakligimiz
Avrupa’daki havayolu sirketleri
arasinda Tarifeli Yolcu Sayisi
%?20,4’liik artisla ikinci sirada yer
almustur.

2005 yilinin tamamini kapsayan 12
aylik degerlere baktigimizda ortaya
¢ikan rakamlar Ortakligimiz’in
biiylime yoniinde aldig1 kararlari
destekleyici yondedir.

Yonetim Kurulu Baskani’ nin Mesaji

Ortakligimiz’in kuruldugu 1933
yilindan bu yana tagidigimiz tiim
yolcular1 dikkate aldigimizda 2005
yilt i¢cinde 200 milyonuncu yolcumuz
THY ile seyahat etmistir.

Ortakligimiz artan hizmet kalitesi,
genisleyen ugus agi ile hem i¢
pazarda hem de dis pazarda
yolcularina sundugu seyahat
seceneklerini artirmaktadir. Tiirkiye i¢
hat pazarinda 2005 yilinda
gerceklesen %39 biiyiimenin %15-20
artis hiziyla oniimiizdeki yillarda da
devam edecegi ongoriilmektedir.

Ortakligimiz dis hat ugus noktalarina
2005 yilt i¢inde Kazablanka, Lizbon,
Oslo ve Astana’yi ilave etmistir.
Londra’da ikinci havalimani olarak
Stansted’e u¢maya baglamistir. Ayrica
2005°te yeniden ugmaya baglanilan
Kahramanmarag ve Adiyaman
seferleri ile i¢ hat nokta sayimiz 28’e
cikmustir. 2005 Nisan ay1 sonundan
itibaren Sabiha Gok¢en

Havalimani’ndan Ankara, {zmir,
Adana, Antalya, Bodrum, Van,
Erzurum ve Diyarbakir

meydanlarina seferlerimiz baglamistir.

Ortakligimiz karliligini olumsuz
yonde etkileyen en onemli iki
faktorden biri tiim sektorii etkileyen
akaryakit fiyatlarindaki artislar, digeri
ise Ortakligimiz doviz bazl
gelirlerinin, doviz bazli giderlerinden
daha fazla olmasi ile baglantili olarak
TL’nin deger kazanmasidir.

Size Ortakligimiz’in yolcu ve kargo
tagimasi diginda yaptig1 6nemli
hizmetlerden ve hedeflerimizden de
bahsetmek istiyorum.

Ortakligimiz, bolgesinin en biiyiik, en
giivenilir bakim merkezlerinden biri
olan Teknik Bakim Merkezi ve
modern ve ¢agdas donanimlara sahip
Ucus Egitim Merkezi ile kendi ucak
ve personeline oldugu gibi yerli ve



Ortakligimiz, tistiin hizmet kalitesi, ucus agi, esnek filo anlayisi ve
yeni teknolojiyi takip ederek, rekabet ortaminin ¢ok yogun oldugu

havacilik sektoriinde, Avrupa’ da ve diinyada bagarili havayollar

arasinda yer almayi basarnustir.

yabanci diger havayolu sirketlerine de
hizmet vermektedir.

Havacilik Otoritesi JAA MAST 1n
(JAA Maintenance Standardization),
Ekim ayinda Tiirkiye’de yaptig1 ucus
glivenligi denetlemesinde “THY 'nin
teknik bakim ve onarimda en yiiksek
performansla faaliyet gosterdigini”
belgelemistir.

Ulkemizin, diinyanin sayil
biiyiikliikteki ekonomileri arasinda
yer almasi, hem deniz hem de kiiltiir
ve kongre turizmi agisindan konumu
dikkate alindiginda Ortakligimiz,
filomuza katilmaya baslayan yeni
genis govdeli, uzun menzilli A330
ugaklari ile Istanbul’u Uzakdogu ve
Ortadogu ile Avrupa ve Amerika
arasinda daha da onemli bir gegis
noktasi haline getirme hedefi
neticesinde hem Ortakligimiz’in hem
de iilkemizin ekonomik ve sosyal

acidan gelisimine katkida bulunmak
yoniinde ¢caligmalarina devam
etmektedir.

Filoya katilmaya baglayan yeni
ugaklarimizla Avrupa’nin en geng
filolarindan birine sahip olacak
Ortakligimiz, 2006 yilinda agilmasi
planlanan 23 yeni hatla birlikte
“global havayolu sirketi” kimligini
daha da belirginlestirecektir.

Tiirkiye’nin Avrupa Birligi siireciyle
olusacak firsatlardan yararlanacak
olan Ortakligimiz, gerek mevcut
hatlarda yapacag frekans artirrmlari
gerek yeni hatlarla biiyiliyen ucus
agiyla kiiresel havayolu ittifaklarinin
ilgi odagina yerlesmistir.

2005 yilinda yaptigimiz
icraatlarimizla 2006 yilina umutla
bakmaktayiz. Mevcut karliligimizi
siirdiirerek maliyetlerimizin iizerine
kararli bir bigimde egilerek, yeni

hatlarin acilisin1 gergeklestirerek
gelecege yatirim yapmaya devam
edecegiz.

Hedefimiz THY yi daha da iist
seviyelere tagtyarak, yeni ucaklarin
filomuza katilmasiyla beraber ucus
emniyeti, taginan yolcu, kaliteli
hizmet ve sayginlikta Avrupa’nin ve
Diinya’nin sayili sirketleri icinde yer
almasini saglamaktir.

Dr. Candan KARLITEKIN

Yonetim Kurulu Bagkani
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Yonetim Kurulu, Denetim Kurulu

soldan saga: Prof. Dr. Oguz Borat, Prof. Dr. Ates Vuran, Dog¢. Dr. Temel Kotil, Mehmet Biiyiikeksi, Dr. Candan Karlitekin, Hamdi Topcu, Dr. Hasan Giil,

Ismail Gercek, Hiiseyin Atilla Oksiiz.



Yonetim Kurulu

Dr. Candan KARLITEKIN

Yonetim Kurulu Baskant

Hamdi TOPCU
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Dog. Dr. Temel KOTIL
Yénetim Kurul Uyesi ve Genel Miidiir

Atilla OKSUZ

Yonetim Kurul Uyesi

Prof. Dr. Cemal SANLI

Yénetim Kurul Uyesi
Prof. Dr. Oguz BORAT

Yonetim Kurul Uyesi

Mehmet BUYUKEKSI

Yonetim Kurul Uyesi
Denetim Kurulu

Ismail GERCEK

Denetleme Kurulu Uyesi

Dr. Hasan GUL

Denetleme Kurulu Uyesi

Prof. Dr. Ates VURAN

Denetleme Kurulu Uyesi
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Trafik Sonuclari

Toplam Trafik Sonuglari

Konma Sayisi

Uculan Km (000)

Arzedilen Koltuk-Km (milyon)
Ucretli Yolcu-Km (milyon)
Yolcu Doluluk Orani (%)
Arzedilen Ton-Km (milyon)
Ucretli Ton-Km (milyon)
Genel Doluluk Orani (%)
Ucretli Yolcu (000)

Kargo (ton)

Posta (ton)

Fazla Bagaj (ton)

Toplam Personel (Y1l Sonu)

109.028

143.616

24.890

15.679

63,0

3.574

1.968

55,1

10.277

104.778

4.648

2.524

11.242

102.607

138.059

24.071

16.594

68,9

3.285

2.118

64,5

10.383

118.906

5.999

2.187

10.984

100.807

137.392

24.040

16.112

67,0

3.229

2.055

63,6

10.420

117.923

4.899

2.515

10.239

106.493

147.492

26.481

18.594

70,2

3.556

2.333

65,6

11.991

129.984

4.867

2.783

10.956

127.137

168.901

29.805

21.317

71,5

3.986

2.590

65,0

14.134

140.559

4.415

3.714

11.121

Ortaklhigimiz daha kaliteli hizmet verebilmek icin calismaya devam

etmektedir.



Ortakliginiz, filosuna katilmaya baslayan yeni, genigs
govdeli ve uzun menzilli A330 ucaklart ile Istanbul’ u
Uzakdogu-Ortadogu ile Avrupa-Amerika arasinda
daha da 6nemli bir gecis noktasi haline getirmeyi

hedeflemektedir.

Tasman Ucretli Yolcu (000)

14.134

12.031

10266 10:504 10410 10277 10383

9.281

Arzedilen Koltuk-Km ve
Ucretli Yolcu-Km Gelisimi

29.805

24.890 24, 81
23.101 : 24071 24.040

19.992
17.823 26.001 18,594
211416 16994 20317
1396 T MR
13705 13814 13.903

12.305

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Kargo ve Posta Gelisimi (ton)

144.974

130.337

90.389

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Uculan Km (000)

168.901

149.349

5 129.665
138.058 137.392

109.370

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
ﬁ—ARz. KOLTUK*KM (MILYON) ﬁ'l')CR. YOLCU*KM (MILYON)

Yolcu Doluluk Orani (%)

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Konma Sayis1 (Adet)

127.137

117.916

89.966

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

1011
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2005 yihimin tamamint kapsayan 12 aylik degerlere baktigimizda ortaya ¢ikan rakamlar

Ortaklhigimiz’tn biiyiime yoniinde aldig1 kararlaridestekleyici yondedir.




2005 Yili Faaliyetleri

Filomuz

A-340-300

Ucak Adedi

Filo Yas1

Toplam Koltuk Kapasitesi
Toplam Ugulan Saat
Toplam Ugulan Km.

Ortalama Giinliik Ugus Saati

Azami Menzil

Maksimum Kargo Kapasitesi

B-737-400
Ucak Adedi

Filo Yas1

Toplam Koltuk Kapasitesi
Toplam Ugulan Saat
Toplam Ugulan Km.

Ortalama Giinliik Ugus Saati

Azami Menzil

Maksimum Kargo Kapasitesi

i \

19,54

1 1.897

: 37.066

:26.974.330

: 14:30

0 11.952 km

:44.836 kg / 152,80 m’

017

113,44

12548

:56.092
:25.983.654

1 09:02

:3.550 km
:7.491kg /39,22 m’

A330-203
Ucak Adedi

Filo Yas1

Toplam Koltuk Kapasitesi
Toplam Ugulan Saat
Toplam Ugulan Km.

Ortalama Giinliik Ucus Saati

Azami Menzil

Maksimum Kargo Kapasitesi

A320

Ugak Adedi

Filo Yas1

Toplam Koltuk Kapasitesi
Toplam Ugulan Saat
Toplam Ugulan Km.

Ortalama Giinliik Ucug Saati

Azami Menzil

Maksimum Kargo Kapasitesi

10,04

1500

1183

1 95.904

1 02:57

: 12.300 km

:37.500 kg / 109,00 m’

114

16,27

12,181

:36.762

: 18.561.482

: 08:56

:3.350 km
19.435kg /37,42 m’

A-310-300

Ucak Adedi

Filo Yas1

Toplam Koltuk Kapasitesi
Toplam Ugulan Saat
Toplam Ugulan Km.

Ortalama Giinliik Ucus Saati

Azami Menzil

Maksimum Kargo Kapasitesi

17,8

1 1.294

1 19.289

1 11.988.751

1 09:45

: 8.100 km / 8.980 km
:24.995 kg - 21.820 kg /

68,20 m' - 54,16 m’

RJ-100

Ucak Adedi

Filo Yas1

Toplam Koltuk Kapasitesi
Toplam Ugulan Saat
Toplam Ugulan Km.

Ortalama Giinliik Ugus Saati

Azami Menzil

Maksimum Kargo Kapasitesi

112,09

: 198

: 6.696

:2.794.031

1 03:30

:2.259 km

:3.800 kg /22,99 m’

e b e e
B-737-800

Ucak Adedi 127

Filo Yast 159

Toplam Koltuk Kapasitesi 1 4.455
Toplam Ugulan Saat :117.818
Toplam Ugulan Km. 1 69.048.736
Ortalama Giinliik Ucus Saati @ 12:33
Azami Menzil :4.755 km

Maksimum Kargo Kapasitesi

A321

Ucak Adedi

Filo Yas1

Toplam Koltuk Kapasitesi
Toplam Ugulan Saat
Toplam Ugulan Km.

Ortalama Giinliik Ugus Saati

Azami Menzil

Maksimum Kargo Kapasitesi

A310-304

Ucak Adedi

Filo Yas1

Toplam Ugulan Saat
Toplam Ugulan Km.

= TURKISH CARGO

Ortalama Giinliik Ucus Saati
Azami Menzil
Maksimum Kargo Kapasitesi

: 8.408 kg /45,05 m’

27,18

1 1.346

1 17.426

:9.016.234

1 09:12

:2.250 km / 3.200 km

112,837 kg - 11.548 kg / 58 m" - 46,49 m’

01

116,61

:3.693

$2.325.398

:10:10

£ 6200 km

:36.000 kg / 200 m®

Aralik ayinda Ortakligimiz’in Airbus ve Boeing’den satin aldigr 59 adet ucaktan, yeni
nesil Boeing 737-800, A320 ile Tiirkiye’nin ilk Airbus A330’u filoya katilmistir.



Ucus ve Trafik Gelisimi

Ucus Operasyonu

Aralik ayinda Ortakligimiz’in Airbus
ve Boeing’den satin aldig1 59 adet
ucaktan, yeni nesil Boeing 737-800,
A320 ile Tiirkiye’nin ilk Airbus
A330’u filoya katilmistir. Bunlarla
birlikte filomuzda 82 adedi yolcu ve
bir adedi kargo olmak iizere toplam
83 adet ucak bulunmaktadir. Koltuk
kapasitemiz ise 14.419’a ulagmigtir.

2005 Yil Sonu itibariyla Filo

Ucak Tipi
Yolcu Ucaklar:
A-340-300
A332
A-310-300
B-737-400
B-737-800
A320

A321

RJ-100
Kargo Ucagi
A310-304
Toplam

Adedi

(o S TR N

17
27
14

83

— -

s

Py AR

Filo Yasi Toplam Kapasite

(Donem)

9,54
0,04
17,80
13,44
5,90
6,27
7,18
12,09

16,61
8,92

(Koltuk)

1.897
500
1.294
2.548
4.455
2181
1346
198

14.419

* Teslim bakiminda olan iki adet RJ 100 ucag tabloya dahil edilmemistir.

Toplam Koltuk Kapasitesi (Y1l Sonu)

ﬂ—
14.419
¥ ¥
11.917 ﬁ' ﬁ' ﬁ, 12.109
10.855 10.672 10.598
2000 2001 2002 2003 2004 2005
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2005 Yili Faaliyetleri

2005 yilinda, 7,15 milyonu tarifeli i¢, 6,48 milyonu tarifeli dis, 284 bini hac ile umre ve

218 bini ozel kira seferlerimizde olmak iizere toplam 14,1 milyon yolcu tasinmistir.



Toplam Yolcu Dagilimi

i¢ Hatlar 7.150.973
Dis Hatlar 6.480.071
Hac+Umre 283.930

Ozel Kira 218.528

Trafik Gelisimi

2005 yilinda, 7,15 milyonu tarifeli ic,
6,48 milyonu tarifeli dis, 284 bini hac
ile umre ve 218 bini 6zel kira
seferlerimizde olmak iizere toplam
14,1 milyon yolcu taginmistir. Toplam
trafik faaliyetleri dikkate alindiginda
arzedilen koltuk-km cinsinden
kapasitemiz %12,6 oraninda, iicretli
yolcu-km olarak trafigimiz ise %14,6
oraninda artmistir. Bunun sonucunda
kapasite kullanimina tekabiil eden
yolcu doluluk oranimiz 1,3 puan
artarak tarihinin en yiiksek degeri
olan %71,5 olarak gergeklesmistir.

2005 yil sonu itibariyla yurti¢inde 28,
yurtdisinda 56 iilkede 79 sehir olmak
tizere toplam 107 sehre ucus
yapimustir.

%1,5
%2,0

%045.9 %50,6

Trafik Sonuclar:
Ic Hatlar

Konma Sayis1

Uculan Km (000)

Arzedilen Koltuk-Km (milyon)
Ucretli Yolcu-Km (milyon)
Yolcu Doluluk Orani (%)
Arzedilen Ton-Km (milyon)
Ucretli Ton-Km (milyon)
Genel Doluluk Orani (%)
Ucretli Yolcu (000)

Kargo (ton)

Posta (ton)

Fazla Bagaj (ton)

Dis Hatlar

Konma Sayisi

Uculan Km (000)

Arzedilen Koltuk-Km (milyon)
Ucretli Yolcu-Km (milyon)
Yolcu Doluluk Orani (%)
Arzedilen Ton-Km (milyon)
Ucretli Ton-Km (milyon)
Genel Doluluk Orani (%)
Ucretli Yolcu (000)

Kargo (ton)

Posta (ton)

Fazla Bagaj (ton)

Bolgelere Gore Tarifeli Dis Hatlar

Yolcu Dagilimi

2001
58.239
32.298

4.333
2.876
66,4
778
292
37,5
5.189
24.627
1.771
801

2001
50.789
111.318
20.557
12.803
62,3
2.796
1.676
59,9
5.088
80.151
2.877
1.723

Ortadogu 682.192 %11,2

%3,5
Avrupa 4.581.343 %41

Uzakdogu 726.091 w105
10,
Amerika 226.077 %707

K. Afrika 264.368

2002 2003 2004 2005

51.542 49959 51.557 65.448
28.782  28.087 28.734  36.049
3.858 3.863 4.253 5.457
2.732 2.790 3.236 4.016
70,8 72,2 76,1 73,6
468 478 515 647
278 283 325 394
59,4 59,2 63,1 60,9
4.970 5.031 5.850 7.197
26.346  26.628  28.800 29.233
1.759 1.289 1.323 1.088
896 1.077 999 1.490

2002 2003 2004 2005

51.065 50.848 54936 61.689
109.276 109.305 118.758 132.852
20.213  20.177  22.228 24.348

13.862 13.322 15358 17.301
68,6 66,0 69,1 71,1

2.817 2.751 3.041 3.339
1.840 1.772 2.008 2.196
65,3 64,4 66,0 65,8
5.413 5.389 6.141 6.937
92.560 91.295 101.184 111.326
4.240 3.610 3.544 3.327
1.291 1.438 1.784 2.224

e

-

o
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2005 Yili Faaliyetleri

Ucus Ag - Tarife Yapisi

Gerek uluslararasi pazarlarda gerekse
i¢ hat pazarinda artan rekabet,
havayollarin1 daha giiclii network
yapilart olusturmaya yoneltmektedir.
Ortakligimiz, 2005 yilinda
networkiinii giiclendirmek amaciyla
ucus agini zenginlestirecek yeni ugus
noktalarina direkt seferlere basladig:
gibi bazi mevcut hatlarinda da frekans
artigina gitmistir.

30 Nisan 2005 tarihinden itibaren
Ortakligimiz Istanbul’un Anadolu
yakasinda bulunan Sabiha Gokcen
Havaalani’ndan tarifeli i¢ hat
ucuslarina baslamistir. Boylece,
Anadolu yakasindaki yolculara daha
rahat ulagim imkani saglanirken,
Avrupa yakasindaki yolcular igin de
iki ¢evreyolu baglantisiyla varilan
Sabiha Gokcen Havaalani ile
alternatif hava ulagim imkani
yaratilmigtir. Sabiha Gokgen
Havaalani uguslari, gerek Istanbul’un
Anadolu yakasindaki ilgeler icin,
gerekse [zmit, Yalova ve Adapazari
gibi cevre iller acisindan hava ulagimi
kolaylig1 saglamaktadir. Sabiha
Gokgen Havalimani’ndan ilk etapta
{zmir, Trabzon, Adana, Antalya,

ikinci etapta Ankara, Kayseri,
Diyarbakir ve Bodrum’a her giin
direkt sefer diizenlenmeye baglamustir.
Son olarak, 2005 yil1 icinde beklenen
performanst saglamayan Sabiha
Gokcgen-Kayseri ve Samsun hatlarinda
ucuslar durdurulurken, gelen yolcu
talepleri dogrultusunda Erzurum ve
Van’a direkt seferlere baslanmistir.

2005 yilinda Sabiha Gokgen’den
baslatilan i¢ hat uguslarin yani sira,
Ortakligimiz bolgesel ucak filosunun
imkanlar1 dahilinde Ankara’dan
Adiyaman ve Kahramanmarag
seferlerine baglamistir. Ankara
Esenboga Havalimani’ndaki baglantili
tarife yapisi ile bu sehirlerimizden
aktarmali olarak ucus agimiz
iizerindeki pek cok noktaya baglantili
seyahat imkani yaratilirken, 2004
yilinda icra edilmeye baslanan
Ankara-Bursa hattinda diisiik yolcu
talebi nedeniyle 2005 yilinda ucuslar
durdurulmustur.

Ic hatlarin yani sira dig hatlarda da
Ortakligimiz ugus agina yeni noktalar
eklenmig ve 27 Mart itibariyla
Kazablanka, 07 Haziran itibariyla
Lizbon, 21 Haziran itibartyla Oslo ve
19 Ekim itibariyla ise Astana’ya



Istanbul’dan direkt seferlere

baslanmistir. Bununla birlikte artan
talebe paralel olarak Istanbul’dan
Milano, Sikago, Paris, Prag, Pristina,
Simferepol, Saraybosna, Moskova,
Strazburg, Tiran ve Berlin’e yapilan
haftalik sefer sayilarr artirilmustir.
Yine 2005 yili i¢inde, Londra’da
Ortakligimiz’in uzun yillardan beri
operasyon yaptigr Heathrow
Havalimani’na ilaveten Stansted
Havalimani’na da direkt seferler
yapilmaya baglanmigtir.

Tarifeli Hatlar

Tarifeli i¢ hatlarda kapasite 2004
yilina gore %?28,7 artarken, trafik
%?24,6 oraninda artmig, bunun
sonucunda yolcu doluluk orani 2,4
puan azalarak %73,5 olarak
gergeklesmistir. Taginan yolcu sayisi
%?23,0 artisla 7,15 milyon olurken,
yolcu ve kargo ucaklarimizla tagman
kargo ve posta ise 30 bin ton olarak
gerceklesmistir.

Tarifeli dis hatlarda kapasite %11,0
oraninda artarken, trafik %15,2 artig
gostermis ve yolcu doluluk orani 2,7
puan artarak %71,9 olarak
gergeklesmistir. Tasinan yolcu sayist
ise %16,0 oraninda artarak 6,5 milyon
olurken, %9,5 oraninda artigla 115 bin
ton kargo ve posta taginmustir.

2004 yilina gore tarifeli i¢ ve bolgesel
dagilimli dis hatlar trafik neticeleri %
(ylizde) degisimi agagidaki tabloda
verilmektedir:

Arzedilen Koltuk

Ucretli Yolcu

Yolcu Doluluk

Kilometre Kilometre Orani

Degisim (%) Degisim (%) Degisim (%) (P)

Tarifeli Ic Hat 28,7 24,6 -2,4
Tarifeli Dis Hat 11,0 15,2 2,7
é Ortadogu 103 17,0 4,1

C Avrupa 16,7 19,0 1,4
=8 Uzakdogu 42 11,6 5,0
=l Amerika 0,4 7,5 50
M K. Afrika 26,1 17.6 5.1

Kargo
Tagsman Ucretli (Yolcu+Kargo
Yolcu Seferleri)

Degisim (%)

Degisim (%)

23,0 0,7
16,0 9.4
14,9 274
17,8 11,8
12,0 2,0
7,5 -13,6

8,2 79,8

Ortakligimiz, 2005 yilinda networkiimiizii giiclendirmek amactyla ucus

agini zenginlestirecek yeni ucug noktalarina direkt seferlere basladig

gibi bazi mevcut hatlarinda da frekans artisina gitmistir.




2005 Yili Faaliyetleri

2005 yilindaki iilke ve global
ekonomideki geligsim, artan
uluslararasi ticaret hacmi, hava
kargo sektoriinii olumlu yonde

etkilemis, kargo trafigimiz

%7,0 oraminda artmigtr.

Ozel Kira Seferleri

2004 yilia gore %45,1 oraninda
azalma yasanan 0zel kira seferlerinde
gerceklestirdigimiz 1.309 adet olan
konma sayisinin, 1.032 adedi dis hat,
277 adedi ise i¢ hattir. Dig hatlarda
gergeklestirilen 6zel seferlerin
%72,3’ti Avrupa’ya, %12,8’1
Ortadogu’ya, %8’1 Kuzey Afrika’ya
ve %6,9’u Uzakdogu bolgesine
yapilmustir.

Hac ve Umre Seferleri

03 - 25 Aralik 2005 tarihleri arasinda
gidis, 13 Ocak - 14 Subat 2006
tarihleri arasinda doniisii yapilan hac
seferlerinde toplam 283.930 yolcu

taginmuistir.

Tiirkiye-Cidde gidis yoniinde 282
adet, Tiirkiye-Medine gidis yoniinde
45 adet ve Cidde-Tiirkiye doniis
yoniinde 292 adet, Medine-Tiirkiye
yoniinde 40 adet olmak iizere toplam
659 hac seferi icra edilmistir. Hac
gidis seferlerinde toplam 81.758 yolcu
ve hac doniis seferlerinde toplam
83.418 yolcu taginmugtir.

Umre seferleri, hac seferleri donemi
haricindeki 10 aylik donemde
gerceklesmektedir. 2005 yilinda bir
onceki seneye gore yaklagik %51
oraninda daha fazla umre yolcusu
taginmugtir. Tiirkiye-Cidde gidis
yoniinde 300 adet seferde 48.050
yolcu, Cidde-Tiirkiye doniis yoniinde
277 adet seferde ise 43.936 yolcu
olmak iizere toplam 577 adet umre
seferi icra edilmis olup, toplam
91.986 yolcu taginmusgtir.




2005 Yilh Kargo (Ton) Dagilimi

Dis Hatlar

I¢ Hatlar %260

%74,0

Kargo Hizmetleri

2005 yilindaki iilke ve global
ekonomideki gelisim, artan
uluslararasi ticaret hacmi, hava kargo
sektoriinii olumlu yonde etkilemis,
kargo trafigimiz %7,0 oraninda
artmustir.

Mevcut kargo kapasitesinin oncelikle
yiiksek gelirli kargo ile
degerlendirilmesi ve pazardaki talep
degisiklikleri dogrultusunda
uyguladigimiz esnek fiyat politikasi
neticesinde kargo gelirimizdeki artig
%]11,5 olmustur.

30 Ekim 2004 itibaryla filoya dahil
ettigimiz A310-304 tipi kargo ugagi

Konma Sayist

Yolcu Seferleri

Kargo Seferleri

Kargo + Posta (Ton)

Yolcu Seferleri (Ton)

Kargo Seferleri (Ton)

Kargo + Posta Geliri (000 USD)
Yolcu Seferleri (000 USD)
Kargo Seferleri (000 USD)

2005 Y1l Dis Hatlar Bolgesel Kargo

Dagilimi

Avrupa
Uzakdogu

Amerika

%57,1

Ortadogu

Kuzey Afrika

ile 2005 yilinda haftada dort frekans
Maastricht, ti¢ frekans Frankfurt, iki
frekans Londra (Gatwick), iki frekans
Tel Aviv ve Temmuz 2005 itibariyla
da Almaata ve Delhi’ye birer frekans
tarifeli sefer diizenlenmektedir.

2005 yilinda yolcu ve kargo
ucaklariyla toplam 140.559 ton kargo
taginmis olup, 209.404.000 ABD
Dolar gelir elde edilmistir.

I¢ hat kargo gelirleri bir 6nceki yila
gore %35,8 oraninda artarak
10.424.000 ABD Dolari, dis hat kargo
gelirleri ise %11,8 artarak
178.679.000 ABD Dolar1 olarak
gerceklesmistir.

05/04

2004 2005 (% Deg.)
106.495 127.137 19,4
106.079 125.992 18,8
416 1.145 175,2
136.325 144.974 6,3
123.585 112.592 -5,3
12.740 27.989 119,7
187.814 209.404 11,5
171.489 173.081 0,9
16.325 36.323 122,5

%22,0

%1,8

%10,7

%24

2005 yilinda, yolcu ucaklari ile
112.592 ton kargo taginmais olup,
bunun 29.233 tonu i¢ hatlarda, 83.359
tonu dis hatlarda gerceklesmistir.

2005 yilinda yolcu ve kargo
ucaklartyla en ¢ok kargo taginan
hatlar sirasiyla; Maastricht, Frankfurt,
Tel Aviv, Londra ve New York
olmustur.

Kargo Trafik Gelisimi

2005 yilinda kargo ucag: ile tarifeli ve
charter seferlerde toplam 27.967 ton
kargo tasinmis ve 36.323.000 ABD
Dolar gelir elde edilmigtir. Tarifeli
seferlerimizden arta kalan donemde
Tripoli’ye dort, Bengazi ve
Konstantin (Cezayir)’e birer olmak
lizere toplam alt1 adet kargo charter
seferi gergeklestirilmis, soz konusu
noktalara 204 ton kargo

tastyarak, 274.810 ABD

Dolar gelir elde edilmistir.

Ayrica Pakistan’da
meydana gelen yikici
depremin hemen akabinde
kargo ucagi ile Islamabad’a bes adet
yardim seferi gerceklestirilmis ve 156
ton yardim malzemesi acil olarak
bolgeye ulastirilmistir.

2005 yilinda yolcu ve kargo ucaklariyla toplam 140.559 ton kargo
tasinmis olup, 209.404.000 ABD Dolar: gelir elde edilmistir.
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2005 Yili Faaliyetleri

Tamamen yenilenen teknolojisi,
alt yapisi ve fiziki ortamiyla,
cagri merkezimizde personel
motivasyonu da saglanarak
verilen ek hizmetlerle miisteri
memnuniyeti én planda

tutulmustur.

Giinliik Ugak Kullanimi

10:07 A’
Yy L

10:12

9:47

2002 2003 2004 2005

Ticari Performans
Ucak Kullanimi/Verim Artirimi

Giincellenmis son teknolojik
yazilimlar ile ugaklarimizin daha
verimli sekilde kullanilmasini
saglamak amaciyla tarifemiz optimize
edilmis ve 2005 yilinda giinliik ugak
kullanimi bir 6nceki yila gore
yaklagik %3 artirilmustir. Ugaklarin
havada kalma siiresinin artig1 ile ugak
sahiplenme birim maliyetlerinde
diisiis kaydedilmis ve sektordeki
diisiik maliyetli tagtyicilar karsisinda
rekabet giicii artmigtir.

Network Yapisi

Havacilik sektoriinde her gegen giin
daha da cetinlesen global rekabet
sartlar1 Ortakligimiz’1 sadece yerel
pazarlarda yolcu tasimaciligi yapan
bir havayolu degil global bir tasiyici
olarak diinya pazarlarinda uluslararasi
yolcu tagimaciligt yapan kiiresel bir

network tastyicisi olmaya zorlamaktadir.

Ortakligimiz hedefleri arasinda “Orta
Asya’daki Tiirk Cumhuriyetleri,
Balkanlar ve Orta Dogu iilkeleri ile
Uzak Dogu, Amerika ve Avrupa

iilkeleri arasinda koprii vazifesi
gormek” yer almaktadir. Bu amacgla
Ortakligimiz’1 bu bolgeler arasinda
daha ¢ok baglant1 imkani saglayacak
ve Istanbul’u 6nemli bir uluslararast
ucus merkezi haline getirecek siirekli
iyilestirmeler yapilmaktadir.

Cagr1 Merkezi

THY nin en 6nemli pazarlama ve
satig kanali olan ¢agr1 merkezi
tarafindan, 2005 yilinda 5.473.775
adet cagr1 alinmis ve 4.442.267 adedi
cevaplandirilmigtir. 2005 yili Kasim
ayimdan itibaren telefonla kredi kart1
numarasi aliarak e-ticket
diizenlemesi ile ¢agr1 merkezinden
satis hizmeti verilmeye baglanmustir.
Boylece yolcularimiza, satis ofisine
gitmeden direkt check-in yaptirip
ucabilme olanag: sunularak zamandan
tasarruf ve miisteri memnuniyeti
saglanmistir. 9 Kasim itibariyla
sadece hafta i¢i 09:00 - 17:00 saatleri



arasinda, daha sonra 1 Aralik’tan
itibaren yedi giin 24 saat olarak test
amacli hizmet sunulmug ve toplam
11.075 adet bilet diizenlenmistir.

2005 yilinda callcenter@thy.com
cagr1 merkezi e-mail adresinden
yolcularimiza e-mail yoluyla da
rezervasyon hizmeti verilmeye devam
edilmistir. Toplam 23.138 adet e-mail
cevaplanmigtir.

Cagr1 merkezi biinyesindeki internet
satig ofisinden 2005 yilinda 639 adet
bilet diizenlenmis ve yolcu adreslerine
gonderilmistir.

Ofis alan1 genisletilip mobilyalari
yenilenen cagr1 merkezinde, 238
personelin ayn1 anda hizmet
verebilecegi dlciide kapasite artisina
gidilmistir. Tamamen yenilenen
teknolojisi, alt yapisi ve fiziki
ortamiyla, cagri merkezinde personel
motivasyonu da saglanarak verilen ek
hizmetlerle miisteri memnuniyeti 6n
planda tutulmustur.

Teknik Hizmetler

Ortakligimizin Atatiirk
Havalimani’nda bulunan THY Bakim
Merkezi’nde ¢ok amach olarak
planlanmis iki adet bakim hangari
bulunmaktadir.

I. Bakim Ussii’nde toplam 51 bin m2,
II. Bakim Ussii’nde ise 80 bin m2
alana sahip olan iki hangarda ayni
anda iki A340, iki A310, bes B737 ya
da bir B737 ile ili¢ RJ u¢agina bakim
hizmeti verilebilmektedir.

Yurtici ve yurtdisi 6zel hava
tagimacilig sirketlerine ait ugaklara
da mevcut hangar ve eleman
kapasitesi ile teknik hizmet verilmekte
ve ayrica teknik malzeme satist
yapilmaktadir.

Ug adet A321-200, bes adet 320-200,
iki adet B737-800, bir adet CESNA
172 ve iki adet A330-200 tipi ugagin
filomuza intibaki saglanmigtir.

Ug adet RJ70 ve bir adet RJ100
ucaginin teslim bakimi tamamlanarak
teslim islemleri gerceklestirilmistir.

Ortakligimiz envanterinde yer alan
tiim ucaklarin ve bunlara ilave olarak
cesitli miisteri ugaklarmin teknik
bakim hizmeti ekteki tabloda yer alan
adetlerde gerceklestirilmistir.

Miisterilere verilen gévde, motor ve
komponent bakim hizmetlerinden
toplam 32,6 milyon ABD Dolar1
tutarinda gelir elde edilmistir.

A330 JNA ucag1 icin SHGM’den
ETOPS ugus sertifikast alinmistir.

A319/320 ve 321 tipi ugaklar icin
“Base”, A330 tipi ugaklar i¢in “Line”
bakim yetkisi SHGM’ye onaylatilmustir.

JFG ugag ilk lale desenli ugak olarak
boyatilmistir.

THY filosunda bulunan ugaklar i¢in
godvde, motor ve komponent
malzemesi olarak 200 milyon ABD
Dolari tutarinda siparis yapilmstir.
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Havacilik Bakim Onarim ve Modifikasyon Merkezi’ nin ana faaliyetleri u¢ak bakimi,

motor bakimi ve komponent bakimi hizmetlerinden olusmaktadir.



HABOM Projesi

HABOM, Tiirk Hava Yollar1’nin
Kurtkoy Sabiha Gokgen Uluslararasi
Havalimani’nda kuracagi uluslararasi
“Havacilik Bakim, Onarim ve
Modifikasyon Merkezi” projesidir.

Havacilik Bakim Onarim ve
Modifikasyon Merkezi’nin ana
faaliyetleri ucak bakimi, motor bakimi
ve komponent bakimi hizmetlerinden
olusmaktadir.

Gerek THY filosunun hizla biiyiimesi
gerekse de yurtici ve yurtdisi
pazarlardaki hizli biiyiime neticesinde
cazip hale gelen bakim onarim
pazarindan daha fazla pay almak
HABOM Projesi’nin temel ¢ikig
noktast olmugtur.

HABOM Projesi, kurulacag: alanin
stratejik 6nemi sayesinde Avrupa,
Ortadogu, Afrika ve Asya’dan olusan
cografik alana oncelikli olarak hizmet
sunacaktir.

HABOM, B737 NG (Yeni Nesil) ve
A320 ailesi filolarinin ucak, motor ve
komponent bakimlari iizerinde
miikemmeliyet merkezi (center of
excellence) olmay1 hedeflemekle
birlikte THY filosunda yer alan diger

ucak tiplerinin ucak, motor ve
komponent bakimlarini da yapacaktir.

HABOM Projesi’nin toplam yatirim
maliyeti yaklagik 200 milyon ABD
Dolar1 olacaktir. 2010 yilinda yaklasik
500 milyon ABD Dolari/yil gelir
hedeflenmektedir. HABOM’da 2
binin iizerinde personelin ¢aligmasi
beklenmektedir.

HABOM Projesi’nin faaliyete
gecmesi sonucu;

« Kalifiye isgiiciiniin artirilarak
nitelikli isgiicii isttihdaminin
saglanmasi,

¢ Rekabetci bir teknik bakim onarim
merkezine sahip olma,

e Teknik gelirleri artirma

hedeflenmektedir.

HABOM Projesi, THY 'nin yan1 sira
yerli ve yabanci sirket ya da
sirketlerin ortakliklarinin da
bulundugu bir proje olarak hayata
gececektir.

Bu amac1 gerceklestirmek i¢in 2005
yili i¢inde yerli ve yabanci olmak
tizere pek cok sirket ile goriismeler
gerceklestirilmis ve bu goriismelerin
neticesinde Singapur sirketi olan

Singapore Technologies Aerospace ile
16 Haziran 2005’°te mutabakat zapti
imzalanmigtir.

Ortaklik caligmalarinin yani sira arazi
tizerinde de calismalar baslatilmis
olup bu kapsamda harita isleri,
geoteknik arastirma ve CED raporu
2005 yil1 icinde tamamlanmustir.

Projenin miihendislik tasarim hizmeti
alimiyla ilgili ihale calismalar1
baglatilmis olup 6ntimiizdeki yilin
baglarinda ihale edilecektir.

insan Kaynaklari

2004 y1l1 sonunda 10.956 olan toplam
personel sayist, 2005 yilinda %1,5
oraninda artig gostererek 11.121°e
ulagmustir.

Personel basina diisen yolcu sayisi
gectigimiz yila gore %16 oraninda
artmis, sonug itibartyla, personel
bagina iiretim artmis ve verimlilik
yiikselmigtir.

Ortakligimiz 56 iilkede toplam 78
noktada bulunan, farkl kiiltiirlerden,
cesitli ve zengin insan kaynagiyla
diinya ¢apinda hizmet sunmaktadir.
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2001- 2005 Personel Verimliligi Gelisimi

Personel Basina Diisen Ucak Bagina Diisen
Yillar Yolcu Sayisi Personel Sayisi
2001 922 163
2002 958 166
2003 1.022 158
2004 1.095 150
2005 1.271 134
31.12.2005 Tarihi Itibariyla Personelin Unitelere
Gore Dagilimi
Genel Miidiir’e Direkt Bagli Uniteler 515
Genel Miidiir Yardimeilig1 (Insan Kaynaklart) 268
Genel Miidiir Yardimcilig1 (Mali) 317
Genel Miidiir Yardimeilig1 (Ticari ) 2.332
Genel Miidiir Yardimeilig1 (Ugus Isletme) 3.055
Genel Miidiir Yardimeiligi (Yer Isletme) 2.199
Genel Miidiir Yardimeilig1 (Teknik) 2.435
Toplam 11.121

Yillara Gore Personel Sayisinin
Yurtici ve Yurtdis1 Dagilim

Yurtici Yurtdist
2001 10.353 889
2002 10.136 848
2003 9.495 744
2004 10.194 762
2005 10.338 783

31.12.2005 Tarihi Itibariyla Personelin Unvanlara Gore Dagilimi

Unvan

Idareci 686
Pilot 900
Kabin Memuru 1.847
Bilgi Islem Personeli 189
Dis Biiro 783
Miihendis, Avukat, Doktor 304
Uzman, Dispec, Ogretmen 622
Teknisyen 1.866
Memur 2.921
Isci 1.003
Toplam 11.121

Ortakligimiz 56 iilkede toplam 78 noktada bulunan, farkl kiiltiirlerden, cesitli ve

zengin insan kaynagiyla diinya capinda hizmet sunmaktadir.



Egitim

Ortakligimiz yerli ve yabanci
havayolu sirketlerine motor tip
kurslar1, govde tip ve aviyonik
sistemleri kurslari, acentelere bilet
satig ve rezervasyon egitimleri, kargo
acentelerine kargo satis ve tehlikeli
maddeler egitimleri, tiim talep eden
miisterilerimize davranis ve kalite
egitimleri vererek gelir elde
etmektedir.

Ayrica, Ortakligimiz’da Sivil
Havacilik Genel Miidiirliigii niin
verdigi yetki ile ticret karsiliginda
lisans sinavlar1 yapilmaktadir.

Kabin ve Kokpit Yer Egitimleri
01.01.2005 - 31.12.2005

Tiirk Hava Yollar1

Ucus Egitim Merkezi

Ucus Egitim Merkezi, kokpit egitimi
ve kabin egitimi olmak iizere iki
boliimden olugsmaktadir. Kokpit
egitimleri icin bir B737- 400, bir RJ
ve bir B737-800 “Full Flight
Simulator” mevcuttur. Kabin egitim
binas1 biinyesinde ise bir A340 “First
Class” kabin servis arac1 (mock-up),
bir B737 “Economy Class” kabin
servis araci, bir B737/A310/A340
hareketli acil tahliye simiilatorii ve bir
A310 kanat iistii ¢cikis kapist egitim
aract (mock-up) bulunmaktadir.

THY Ucus Egitim Akademisi’nin
(Flight Training Organization-FTO)
iic adet C172 temel ugus egitim ucagi

icin 2005 yilinda anlagma imzalanmig
olup 2006 yilinda ugaklar teslim
aliacaktir. Egitim Akademisi’nin
kurulusu 2005 yil1 iginde
tamamlanmig, Milli Egitim Bakanlig1
ve Sivil Havacilik Genel Miidiirliigii
tarafindan yapilan denetlemeler
sonucu FTO yetki belgesi alinmigtir.
THY Ugus Egitim Akademisi’nin
2006 y1l1 baginda 14 pilot adayi ile
egitime baslamas1 planlanmaktadir.

Simiilator Kullanimi
01.01.2005 - 31.12.2005

Tiirk Hava Yollar: 5.880 Saat

Ders Saati Grup Adedi Egitilen Personel Diger 6.971 Saat
Kabin Egitim 3.507 114 2.157 Toplam 12.851 Saat
Kokpit Yer Egitim 11.446 177 1.307
Toplam 14.953 291 3.464
Yabanct Hava Yollar1
Ders Saati Grup Adedi Egitilen Personel
Kabin Egitim 972 122 1.713
Kokpit Yer Egitim 1.322 20 109
Toplam 2.294 142 1.822
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Ortakligimiz’1n pilot acigini kapatmak
amaciyla baslatilan calismalar
kapsaminda, pilot adaylarmin
yetistirilmesi i¢in Anadolu
Universitesi Sivil Havacilik Yiiksek
Okulu ve Tiirk Hava Kurumu Tiirk
Kusu Havacilik Okulu ile anlagmalar
yapilmistir. Bu kapsamda Anadolu
Universitesi SHYO da:

1. grup 10 pilot adaymnin 2005
yilinda devam eden egitimleri 2006
yil1 Nisan ayinda tamamlanacak ve
pilot adaylar1 THY Ucus Egitim
Merkezi’nde ugak tip egitimlerine
baglayacaktir.

e 2. grup 15 pilot adayr Ekim 2005
tarihinde yine ayni okulda egitime
basglamigtir.

THK Tiirk Kusu Havacilik
Okulu’nda:

1. grup 25 pilot adaymnin 2005
yilinda devam eden egitimleri 2006
Mart aymda tamamlanacak ve pilot
adaylar1 THY Ucus Egitim
Merkezi’nde tip egitimlerine
baglayacaktir.

2. grup 30 pilot adaymin secimleri
2005 y1l1 i¢inde yapilmis olup bu
pilot adaylar1 2006 y1li baginda yine
ayni okulda egitime baslayacaklardir.

A320/A330 ucaklarinin alim1
anlagmas1 kapsaminda, 2005 y1l1
icinde 56 pilot Airbus firmasimin
egitim tesislerinde ugus egitimi
almustir.

Bunlara ilave olarak Ugus Egitim
Bagkanlig1 biinyesinde bulunan
imkanlarla THY ye ve yurtici ve
yurtdist havacilik kuruluglarina kabin
egitimi, kokpit yer egitimi ve
simiilator egitimi verilmistir.

Diger bir faaliyet olarak Ucus Egitim
Bagkanligy; sertifikasyon, ucus
emniyeti, sigorta maliyetleri ve
uluslararasi iliskileri direkt etkileyen
bir¢ok konuda yerli ve yabanci
havacilik otoriteleri tarafindan yapilan
denetlemelerin adresi olmus ve tiim
denetlemelerden basarili bir sekilde
cikmistir.

&

Hizmetler

On-line Hizmetler

THY web sitesinde bilgilendirmenin
oncelikli oldugu statik sayfalarin
giincelligi saglanmakta ve bu hizmetle
birlikte yolcuya yonelik bilgilendirme
islemlerinin tam olarak yapilabilmesi
icin tiim seferlerimizin kalkis-varig
bilgileri, bagaj takibi, kargo izlemesi,
Miles&Smiles’a ait tiim islemler ve
tarife sorgulama hizmetleri “on-line”
olarak hizmete sunulmaktadir.

THY web sitesi 2005 Altin Oriimcek
yarigmasinda seyahat ve turizm
dalinda en iyi ikinci site odiiliinii
almustir.

Ortakligimiz web sitesinin dagitim
kanallarimizdan biri olarak
kullanilmasini saglayan on-line bilet
hizmetimiz sayesinde yolcularimiz
tiim rezervasyon islemlerini web
sitemiz araciligryla yapabildikleri
gibi, 6deme islemlerini de web
sitemiz aracilifiyla
gerceklestirebilmektedir.
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Miles&Miles ozel yolcu progranmumiz, iiyelerimize daha iyi ve

daha kaliteli hizmet vermek amaciyla Miles&Smiles markasi

altinda hizmetlerini ve avantajlarint artirnustir.

Elektronik bilet uygulamasinin hayata
gecirilmesi ile web sitemizden
sundugumuz bilet satis hizmeti daha
da kolaylagmistir. Tiim rezervasyon
ve ugus kayitlarinin elektronik
ortamda saklanabilmesi sayesinde,
web’den yapilan e-bilet uygulamasiyla
yolcular direkt olarak check-in
kontuarina gelerek giivenli, hizli ve
kolay bir sekilde hizmet almaktadirlar.
2005 yilinda web’den yapilan
satiglarimizda 2004°e gore %215
oraninda artig kaydedilmistir. Satilan
bilet adedinde de %263 oraninda artig
gerceklesmistir.

On-line check-in hizmetinin
yayginlastirilmasi ile web sitemizden
sundugumuz hizmetin biitiinltigii
saglanmistir.

Miles&Smiles Ozel Yolcu Program
Miles&Miles Programi, sik ugan
iiyelerimizin THY ile anlagmali
havayollar1 uguslarindan, otel
konaklamalarindan, oto
kiralamalarindan ve Garanti Bankasi
ile ortaklasa gelistirilen co-branded
kredi kart1 olan Shop&Miles ile
yapilan harcamalardan kazanilan
miller karsilif1 iicretsiz bilet, refakatci
bileti ve ucus simifini yiikseltme gibi

hizmetlerin sunuldugu THY 6zel
yolcu programidir.

2005 yilinda Miles&Miles
Programi’nda mevcut iiye sayimiz
2004 yilina gore %15 artarak 769 bin
olmustur. Toplam iiyelerimizin %3’ii
elit tiyelerden olusmaktadir.

Miles&Miles 6zel yolcu programimiz,
iiyelerimize daha iyi ve daha kaliteli
hizmet vermek amaciyla
Miles&Smiles markas: altinda
hizmetlerini ve avantajlarini
artirmigtir. Uyelik numaralari
degistirilmeden ve tiyelerimizin
kazanilmis haklar1 aynen muhafaza
edilerek daha fazla ayricaliga sahip
olabilecekleri bir programin hazirligi
2005 yilinda tamamlanmig olup 2006
yilinda uygulamaya gegilecektir.

On-line Check-in

On-line check-in hizmeti,
yolcularimiza uguslarindan 24 saat
oncesinden, ugusa 90 dakika kalana
kadar internet iizerinden, check-in
islemlerini bizzat yapma imkanini
sunmaktadir. 21 Nisan 2003
tarihinden itibaren yurtici altt
istasyonumuzda, on-line bilet alan
yolcularimiz ile baglayan on-line

check-in hizmetimizin DCS on-line
tiim istasyonlarimiza
yayginlastirilmasi tamamlanmak
lizere olup yolcuya sunulan
imkanlarin genigletilmesine yonelik
caligmalar devam etmektedir.

Bu kapsamda 2005 yili sonu itibartyla
on-line check-in hizmetinin verildigi
istasyon sayimiz yurtigi-yurtdisi
toplam 66’ya ¢ikarilmigtir. THY web
sitesinden gerceklestirilen on-line
check-in sayis1 2004 yilinda 117.582
iken 2005 yilinda 322.389 olmustur.

Self Check-in Kiosk

Diinyadaki ornekleri ¢ercevesinde,
bircok havayolu sirketince kullanilan
self check-in makinelerinin THY
biinyesinde kullanimini saglamak
amaci ile baslatilan bu projeyle,
oncelikli olarak Istanbul
istasyonumuzda, akabinde Bodrum,
Antalya, [zmir, Dalaman
istasyonlarimizda self check-in
makinelerinin kullanimina
baglanmustir.

Kiosk self check-in terminallerinde
yolcular M&S veya kredi kartlart ile
ucuslarini secerek check-in islemlerini
yapabilmektedir. Check-in iglemleri
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on-line bilet, on-line check-in,
elektronik bilet ve kagit biletli
yolcular i¢in i¢ hat uguslarimizda
kullanilacaktir. Kagit bilet kullanan
yolcularimizin bilet ticretleri sistemsel
olarak kontrol edilerek iicret farki
olmayan yolcularin check-in
islemlerini bizzat yaparak boarding
kapilarina gitmeleri saglanmustir.

Bag Manager

Bagaj eslestirme sistemi yeni yapilan
degisikliklerle daha kullanish ve
giivenli bir hale getirilmistir. Gate
BSM icin program hazirlatilarak, Bag
Manager’a adaptasyonu saglanmuistir.
Bu yenilikle birlikte, check edilen
yolcu yerine board edilen yolcularin
bagajlarinin yiikleme yetkisi vermesi
islemine baglanacaktir. Bu sayede
“boarding’den gegmeyen yolcunun
bagajinin ayrilmasi” rotar nedeni
olmaktan ¢ikacaktir.

Dis hat sutta dahili bagajlar i¢in
kullanilan sortation sistemine transit
bagajlarimiz dahil edilerek dis hat

varigl tiim bagajlarin otomatik
ayristirtlmasi saglanmustir.

Bu sayede;

 Bilinmeyen veya boarding’den
gecmeyen yolcularin bagajlarinin
ayrim iglemleri en saglikli sekilde
takip edilebilmektedir. Seferin daha
giivenli icra edilmesine olanak
saglandigindan Ortaklik imajina
katkis1 bulunmaktadir.

« Seferlerde boarding
tamamlanmadan bagajlar okutulup
yiiklendigi icin zaman
kazanilmaktadir. Bagaj gosterme
islemi yapilmadigindan zaman
kaybi minimuma inmektedir.

« Sistem kullanimi kay1p bagaj
sayisini ciddi 6l¢iide azaltmaktadir.
Ayrica sistem geriye doniik
arsivleme yaptigindan; kayip
bagajlarin arastirilmasinda da
kolaylik saglamaktadir.

« Sistem operasyonlarin en saglikli
sekilde yiiriitiilmesi igin
kullanicilara bircok yeni imkan ve
kolaylik saglamaktadir.

Vize Pasaport Kontrolleri

Yurtdigina seyahat eden
yolcularimizin ugus 6ncesinde yapilan
vize pasaport kontrolleri ile yolcularin
iilkeye variglarinda sorun
yasamalarini engellemek igin
caligmalar yapilmaktadir. Yapilan
kontroller sonucunda 15 Mart 2005
tarihinden itibaren ucus kayitlarinin
dijital ortamda saklanabilmesini
hedefleyen “Karmca Projesi” hayata
gecirilmistir. Karica Projesi
araciligiyla tiim operasyonel
faaliyetler giinliik bazda
incelenebilmekte ve tiim siirecler
izlenebilmektedir. Bu proje ile yolcu
istatistikleri tutulabilmekte, personelin
performanst ay bazinda
degerlendirilerek hedeflere ulasilmasi
saglanmakta ve yolcularimizin
indikleri istasyonlarda yagamalari
muhtemel vize ve pasaport
problemleri seyahat 6ncesinde
¢oziimlenmektedir.

Ayrica kotii niyetli kullanimlar
onlemek icin Konsolosluklardan
alinan sahte pasaport ve vize, calinti
pasaport, vize veya ¢alint1 oturum seri
numaralarinin toplandigi ve cesitli
kaynaklardan elde edinilen yolcu



bilgilerinin yer aldig1 bir “blacklist”
programi hazirlanarak ucus
giivenliginin artirilmasi saglanmustir.

Istanbul Dis Hatlar THY Terminali
26 Aralik 2005 itibariyla Istanbul dis
hatlarda THY kontuarlar: yeni
yerlesim bolgesine ge¢mistir. Bu yeni
calisma ile THY terminali konsepti
yaratilmaya calisilmigtir.

Bu sayede;

* THY kontuarlar1 diger bolgelerden
izole edilerek hareket kabiliyeti
artirllmastir.

 Pasaport kontrol bolgesine yakin
olmasindan dolay1 akiskanlik
artmustir.

« Tiim ofisler ayn1 bolge icinde yer
aldigindan personelin verimli
kullanilmasi saglanmustir.

Bu calismalar ¢ercevesinde bu
bolgeye yakin koriiklerin tarafimiza
tahsis edilmesi saglanmis ve
yolcularimizin kat edecegi mesafe
minimum diizeyde tutulmaya
calisilmustir.

THY ile seyahat eden yolcularimiza
yepyeni izole edilmis dis hatlar
terminali konsepti ile daha konforlu
daha ayricalikli bir seyahat

sunulmaktadir.

Departure Control System
(DCS)’nin Yayglastiriimasi

Bir istasyonun DCS on-line olmast,
yolcu islemlerinin daha hizli ve
giivenli bir ortamda gergeklesmesini
saglamaktadir. Ayrica check-in,
weight&balance ve ugug sonrast
mesajlar gibi operasyonel iglemler
otomatik olarak sistem iizerinden
yapilmakta ve merkezden kontrol
edilebilmektedir.

DCS on-line; check-in veya
weight&balance islemleri sirasinda
ihtiyac duyulabilecek, THY
prosediirlerine iligkin bilgiler;
TIMATIC bilgileri, fazla bagaj iicreti
goriintiilenmesi, rezervasyon
kayitlaria ulagilmasi, ugak
bilgilerinin goriintiilenmesi gibi her
tiirlii detayn, personel tarafindan
oniindeki terminalden aninda
goriintiilenebilmesini ve yolcularin
dogru sekilde bilgilendirilebilmesini
saglamaktadir.

DCS Sistemi’ni kullanan
istasyonlarimizin ihtiyaclari
dogrultusunda yeni DCS
fonksiyonlarinin sisteme uyarlanmasi
saglanmaktadir. Dolayisiyla DCS
on-line istasyonlarimiz handling
sirketlerine ait sistemleri kullanan
istasyonlara gore sistem
fonksiyonlarini ihtiyaclarina gore
sekillendirmek imkanina sahiptir. Bu
dogrultuda yolcuya verilen hizmet
secenekleri genisletilebilmektedir.

Through check-in imkani ile DCS
on-line istasyonlardan ¢ikan transit
yolcularin ara noktalara tiim check-in
islemleri tamamlanmis olarak
gelmesi, bu istasyonlarimizdaki
yogunluklart 6nemli dlciide
azaltmaktadir.

Bir istasyonun DCS on-line
olabilmesi i¢in ilgili otoriteden gerekli
izinlerin alinabilmesi ve sistem i¢in o
istasyondaki altyapinin uygun olmasi
gerekmektedir. 2005 yili iginde,
alt1 istasyonumuz daha DCS
on-line yapilmistir. Bunlarla
beraber toplam 23 i¢ hat, 48

dis hat istasyonumuz on-line
olmustur.
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“Elektronik Biletleme Projesi” kapsaminda yolcularimiza yonelik olarak pek cok yeni

fonksiyon 2005 yilinda kullanima acilnustir.



Bilgi Teknolojileri Projeleri

Ortakligimiz bilgi sistemleri
caligmalarinin tiimiinii saglayan Bilgi
Teknolojileri Bagkanligimiz’in 2005
yil1 faaliyetleri kapsaminda
gerceklestirdigi projelerin bir kismi
Faaliyet Raporumuz’un Hizmetler
boliimiinde yer almaktadir. Diger
projeler ise agagida verilmektedir.

Elektronik Bilet Projesi

Havacilik sektoriinde uygulanabilecek
en ileri biletleme teknolojisi olan ve
iilkemizde ilk defa Bilgi Teknolojileri
Bagkanlig1 tarafindan uygulamaya
konulan “Elektronik Biletleme
Projesi” kapsaminda yolcularimiza
yonelik olarak pek ¢ok ek yeni
fonksiyon 2005 yilinda kullanima
acilmigtir.

Ayrica Ortakligimiz ile Code Share
anlasmas1 mevcut olan American
Airlines ile karsilikli elektronik bilet
kesebilmek icin gerekli programsal
calismalar tamamlanarak her iki
havayolu arasinda interline olarak
elektronik bilet kesme hizmeti
kullanima agilmustir.

09 Aralik 2003 tarihi itibartyla
baslanan elektronik bilet
uygulamasina, 2005 yili icinde DCS
on-line istasyonlarda (GSA ile hizmet
verdigimiz, Batman, Mardin, Kars
harig biitiin i¢ hat noktalarinda)
gecilmigtir. Bunun yani sira 31 dig hat
noktasinda da elektronik bilet gegis
asamalar1 tamamlanmigtir.

APIS (Advanced Passenger
Information System)

Amerika ucuslarimizda, ucustan 6nce
Amerikan giimriigiine bildirmek
zorunda oldugumuz yolcu pasaport,
vize ve adres bilgilerinin toplanmasi
ve Amerika’ya gonderilmesi i¢in web
tabanli yeni bir sistem gelistirilmistir.
Bu sistem ile yolcularin APIS
(Advanced Passenger Information
System) bilgileri gerek check-in
oncesinde, gerekse check-in
sonrasinda yolcu, arindirilmis salona
girerken toplanabilmektedir.

Call Center - Cagr1 Merkezi Bilet
Satis Projesi

Cagr1 merkezinde personelimizin
Troya rezervasyon, iicret, bilet
komutlarimi bilmeden satig yapmasina

imkan veren web tabanli GUI

(Graphical User Interface) projesi
gelistirilmistir. Personelimiz web
tabanli bu sistem ile rezervasyon
yapabilmekte, ticret hesaplayarak
kredi kart1 bilgisi yolcu tarafindan
telefonun tuslar1 kullanilarak
girilebilmekte ve elektronik bilet
satis1 yapabilmektedir. Bu sistem
sayesinde kullanici egitim siiresinin
oldukga kisaltilmasi saglanmustir.

Yolcuya Yénelik Internet
Uygulamalarimiz

Ortakligimiz’da ve diinyada hizla
yaygilastirilmakta olan elektronik
bilet projesi kapsaminda
yolcularimizin Ortakligimiz’in
internet sitesinden de elektronik bilet
satin alabilmeleri icin gerekli
programlar yapilmis ve kullanima
acilmistir. Bu proje sayesinde
yolcularimiz internetten elektronik
biletlerini kredi kart1 veya EFT/havale
kanali ile iicretlerini 6deyerek satin
aldiktan sonra, check-in ve koltuk
secme islemini de internet sitemizden
yaparak ucus icin dogrudan
havaalanina gidebilecek duruma
gelmiglerdir. Yolcularimiz internet
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kanal1 ile gerek ticret 6deyerek
gerekse Miles&Miles 6diil biletlerini
mil harcayarak elektronik olarak
alabilmektedir. Ayrica yolcularimiza
daha hizli ve iyi hizmet verebilmek
icin internetten liyelik yaratma
zorunlulugu da kaldirilmstir.

i¢ hatlarimizda yapilan programsal
degisiklikler ile ucakta yer durumunu
gosterdigimiz sayfada, ucusta mevcut
olan en ucuz iicret de
gosterilmektedir.

THY Intranet - Portal - info.thy.com
Ortakligimiz’a iligkin tiim bilgi
teknolojileri hizmetlerine, tim
kurumsal uygulamalara, istatistiksel
raporlara, yonetmeliklere ve sonugta
tiim bilgiye yurtici ve yurtdist THY
personeli tarafindan tek bir noktadan
ulagilabilmesini saglamak amaci ile
THY Intranet portal1 “info.thy.com”
adresinde kullanima agilmigtir.
Portal’a veriler Bilgi Teknolojileri
Bagkanlig1 tarafindan konulabildigi
gibi Bagkanliklarimiz,
Bagkanliklari’na iligkin verileri
kendileri de koyarak yonetebilmekte

ve boylece tiim bu bilgilere yurti¢i ve
yurtdigindan en yaygin erisim
saglanabilmektedir.

Kurumsal Veri Ambari Projesi
Ucus ve satis faaliyetlerimiz ile ilgili
bilgilendirme ve istatistiksel
sonuglarin yorumlanabilmesi amaci
ile icinde bulunulan yilin “ugus” ve
“sat1g”a ait en genis kapsamli
raporlari bu proje kapsaminda
Ortakligimiz’n portalindan on-line
olarak erisilebilir hale getirilmistir.

ACARS Projesi

ACARS projesi, ugus halindeki
ucaklarimiz ile operasyonel
birimlerimiz arasinda veri iletigsimini
saglamak amaci ile gelistirilen
ACARS mesajlagsma sistemini
kullanmaktadir. Bu sayede ucaklarda
mevcut sistemler tarafindan otomatik
olarak tiretilen ucus bilgisi ve ucaga
ait teknik bilgileri iceren mesajlarin
mevcut bilgisayar sistemlerimize
ulastirilmasini ve ayrica gerektiginde
yerden ucaga dogru ugus operasyonu
ile ilgili konularda mesaj iletisimini
saglayacaktir. Bu amagla sistem



kurulug ¢aligmalar1 tamamlanmis ve
taniml1 ugaklarimiz icin ACARS
mesajlarinin akisi baslatilmig
bulunmaktadir.

Kurulan bu ortam ile ACARS
kapsamina alinmis ugaklar igin,
ucak-yer arasinda veri iletigimi
saglanmis olup, ucaklarimizdan ugus
ve ucaga ait teknik bilgileri iceren
mesajlar otomatik olarak tiretilerek
ilgili sistemlere ve kullanicilarimiza
iletilmektedir.

Gelir Yonetimi Sistemi
Airmax Revenue Management
Release 4 sistemi 1997 senesinden

beri Ortakligimiz’da kullanilmaktadir.

AirMax Gelir Yonetimi Karar Destek
Sistemi, gecmis uguslara ait istatistiki
bilgileri analiz etmekte, topladig1
rezervasyon sinifi bazindaki yolcu ve
gelir bilgilerini kullanarak ileriye
yonelik yolcu sayis1 ve koltuk
kapasitesi tahminlerinde
bulunmaktadir. Sistem bu dogrultuda
koltuk kapasite planlamasi, tarife
planlamasi, iicret skalasinin
iyilestirilmesi gibi konularda 6nemli

oOlciide destek saglamaktadir. Ancak
giderek artan rekabet ortami ve
sistemin kullanilmasi sirasinda
karsilagilan sikintilar, yeni
fonksiyonlarin gerekliligini ortaya
cikarmustir.

Degisen rekabet kosullarina uyum
saglayabilmek amaciyla, en son
optimizasyon teknikleri kullanilarak
hazirlanmis olan Airmax Revenue
Manager Release 6 sistemine gecis
icin Sabre firmasi ile anlagsma
imzalanmis olup uygulama plani
baglatilmistir. Ayrica, grup
degerlendirme siirecinin yeniden
yapilandirilmasi kapsaminda, Airmax
Group Manager Release 6 sistemi de
anlagma kapsamina alinmistir.

Ikram Otomasyon Sistemi

Ikram operasyonu, planlamasi ve
ikram malzeme biitgesinin daha
kolaylikla hazirlanmas icin, Tkram
Otomasyon Sistemi kapsamindaki
ucak yiikleme planlarmin Intranet
ortami1 kullanilarak yeni gelistirilmis
olan grafik kullanici arayiizii
tizerinden yapilmasi saglanmugtir.

GALILEO Rezervasyon Sistemi
Galileo Rezervasyon Sistemi seyahat

endiistrisinde, ugak, otel, araba ve
gemi seyahati rezervasyonlarinin
bilgisayarli ortamda yapilmasini
saglayan diinyanin en gelismis
sistemlerinden biridir. Diinyada 116
iilkede seyahat acentelerine tarife,
iicret bilgisi, rezervasyon ve bilet
basma fonksiyonunu saglamaktadir.
THY ’'nin Tiirkiye distribiitorliigtinii
yaptig1 Galileo Rezervasyon
Sistemi’ne 562 havayolu sirketi, 43
araba kiralama sirketi ve 63 bin otel
tiyedir. Galileo Tiirkiye olarak
vizyonumuz; acentelere ileri teknoloji
ile hazirlanmis, pazar sartlarina uygun
driinler ve farkli kazang¢ potansiyelleri
sunarak, acenteleri danismanlik
hizmeti verecek sekilde egitmek ve bu
sayede acenteyi gelecege
hazirlamakla beraber hem
Ortakligimiz’in hem de acentenin
karini yiikseltmektir.

Galileo Sistemi’ni kullanan acente
lokasyon sayis1, 2004 yilinda 179 iken
Aralik 2005 itibariyla 190’a
yiikselmis olup, Tiirkiye pazarinda
707.700 adet havayolu, otel, araba

THY nin Tiirkiye distribiitorliigiinii yaptigt Galileo Rezervasyon

Sistemi’ne 562 havayolu sirketi, 43 araba kiralama sirketi ve 63

bin otel tiyedir.
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Havayolu sektoriinde ulusal ve
uluslararast rekabetin arttigr su
doénemde, Ortakligimiz filosuna
kattigr yeni ucaklarla birlikte
hedefini,

Avrupa ve diinyada bulundugu

“kaliteyi de artirarak

basamaklardan ¢cok daha iist

stralara dogru ilerlemek” olarak

clzmigtir.
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rezervasyonu Galileo Sistemi
tizerinden gergeklestirilmistir. 2005
yili rezervasyon tiretimi, 2004 yili ile
karsilastirildiginda, %9’luk bir
biiytime goriilmektedir. Boylece 01
Ocak-31 Aralik 2005 arasi elde edilen
gelirler toplam1 tahmini 2 milyon
ABD Dolart olacaktir.

Bakim Merkezi Bilgi Sistemleri
Projesi

Bakim Planlama ve Cizelgeleme
Sistemi ile bakim planlama i¢in
harcanan siire ve adam/saat
azaltilacak, mevcut bakim programi
olan TAMES teki ucak bakimlari
gorsel olarak izlenilebilecektir. Ayrica
degisik bakim senaryolar1
tanimlanabilmektedir. Proje ile
beraber, yapilan degisikliklerin
etkilerinin aninda goriilmesi ve
degerlendirilmesi, uzun vadeli (bes y1l
veya daha uzun) bakim plani
iiretilebilmesi, bakimlar icin gerekli
olan insan kaynaklarinin ve mevcut
kapasitenin gorsel olarak
izlenebilmesi, insan kaynaklarinin
etkin ve verimli kullanilmasi
saglanmaktadir.

Miisteri ucaklarma uygulanan
bakimlarin izlenebilmesi amaciyla,
Bakim Kartlar1 Sistemi diizenlenerek,
miisteri bakim paketlerinin sisteme
upload edilebilmesi ve uygulama
bilgilerinin sisteme girilebilmesi
saglanmistir. Boylelikle miisteri
ucaklarinin bakimlarinda harcanan
malzeme maliyetlerinin yani sira
adam/saat maliyetleri de kesin olarak
belirlenebilmektedir.

Ucak bakimlarinin planlamasinda
kullanilan standart periyotlarin belirli
tolerans siireleri vardir. Bu siirenin
kullanilmast durumunda bir sonraki
bakimda periyot, kullanilan tolerans
siiresi kadar kisa hesaplanir.
TAMES’de, ucak bakim
planlamasinda kullanilan bakim
tahmin programlarinda Pay-Back tabir
edilen bu sistemin uygulanmasina
baslanmustir.

Bakim Kartlar1 Sistemi’nin gergek
islevini yerine getirebilmesi i¢in
gerekli olan bakim uygulama
bilgilerinin uygulama sahasinda
girilebilmesini saglamak amaciyla her
iki hangardaki kablosuz network
baglant1 alt yapist 54 Mbps olacak
sekilde yenilenmistir. Hazirlanan 12



adet mobil board masasi kablosuz
network baglantist saglayan
bilgisayarlar ile donatilarak hizmete
sokulmustur.

Motor Revizyon Atdlyesi’nde tamir
ve bakim amaciyla kabulii yapilan
THY ya da miisteri ucaklarmin
motorlarinin, atdlyeye girisinden
¢ikisina kadarki tiim ¢alismalarin
izlenmesi, raporlanmasi ve
faturalandirilmasi amactyla “Engine
Tracking and Invoice System” (ETIS)
caligmalarina baglanmistir. Bu
kapsamda “Customer Accounts and
Invoices” ve “Inspection” modiilleri
tamamlanmis ve kullanima agilmustir.

Data ve Ses Alt Yapisi
Ortakligimiz data alt yapisinda
verimliligin artirilmasi amact ile tiim
yurti¢i ve yurtdist veri iletisim
altyapimizin IP protokoliine
gecirilmesi ¢aligmalari baslatilmigtir.
Bu kapsamda olusturulacak ip veri
iletisim altyapisi lizerinden ses de
taginmasi amaci ile projenin 1. faz1
tamamlanmistir. Bu kapsamda
Londra’da kurulan Call Center sistemi
Istanbul Call Center ile VOIP
teknolojisi kullanilarak entegre
edilmis ve daha sonra bu sisteme
Frankfurt satis ofisimiz de dahil

edilmigtir. Olusturulan bu uluslararasi
veri iletigim altyapisina diger yurtdist
ofislerimiz de entegre edilecektir. Bu
proje paralelinde yurtici ofislerimizi
kapsayacak bir diger proje de Istanbul
Merkezli Call Center projesi olarak
baslatilmistir.

Evrak Akis ve Elektronik Arsiv
Sistemi

Havayolu sektoriinde ulusal ve
uluslararasi rekabetin arttigi su
donemde, Ortakligimiz filosuna
kattig1 yeni ucaklarla birlikte hedefini,
“kaliteyi de artirarak Avrupa ve
diinyada bulundugu basamaklardan
¢ok daha iist siralara dogru ilerlemek”
olarak cizmistir. Bu hedefe
ulagabilmenin yollarindan biri de is
zamanlamasini iyi planlamak ve ona
gore de kullanmaktir.

Evrak Akis ve Elektronik Arsiv
(ELEVAS) Sisteminin temel amaci
verimliligi artirmaktir.

Yazili metin igeren tiim dokiimanlarin
ve is emirlerinin yasam dongtileri
boyunca gecirdigi yaratilma,
degistirilme, kopyalanma, saklanma,
aranma, yayimlanma, arsivlenme ve
imha agamalarinin bilgisayar

ortaminda yiiriitiilmesine olanak
saglanarak verilerin tek merkezden
yonetilmesi ve tek kopya tizerinden
calisilmas1 amaglanmaktadr.

THY olarak bizim bu projedeki
hedefimiz kagit kullanmadan evrak
akisini saglamak, personel performans
kriterlerini 6l¢mek, zaman, kagit ve
arsivleme alanlarinda tasarruf
saglamaktir.

Bagbakanlik 5070 sayili Elektronik
Imza Kanunu'na gére ELEVAS
projemizin tamamlayani olan
elektronik imza bagvurusu
Ortakligimiz tarafindan gerekli
kurumlara yapilmis olup, 2006 yilinda
ELEVAS projemizin hayata
gecmesiyle birlikte uygulanmaya
baglanacaktir.
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1. Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne
Uyum Beyam

Uluslararas: platformda Tiirkiye’yi ve
Tiirk havacilik sektoriinii en iyi
sekilde tanitmayi, giivenilirligi,
seffaflif1 ilke edinmis Ortakligimiz’in
Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun (SPK)
benimsemis oldugu Kurumsal
Yonetim lkeleri’ne iliskin
uygulamalari asagida verilmektedir.

2. Pay Sahipleri Ile Iliskiler Birimi

Yatirimeilarimizin dogru ve
zamaninda bilgilendirilecegi, ayn1
zamanda da sermaye piyasasi
denetleyicileri ile iligkilerin
yiiriitiilecegi, bilgi aligverisinin
saglanacagi, sermaye artirimi, halka
arz iglemlerinin takibinin yapilacagi,
yurti¢i ve yurtdist yatirimeilarin
bilgilendirilecegi sunum ve
toplantilarin diizenlenecegi birim
olarak Genel Miidiir (Mali)
Yardimcisi’na bagh Yatirimci
Mliskileri Miidiirliigii kurulmustur.
Yatirimet Tligkileri Miidiirii Suna
Celebi, iletisim bilgileri: Telefon 212-
4687030; Faks 212-465-2307; E-posta
ir@thy.com

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme
Haklarmm Kullanim

Ortakligimiz’in borsada iglem goren
hisse oram1 %?24,82’dir. 2005 faaliyet
donemi i¢cinde Ortakligimiz’a kisisel
ve kurumsal bazda, pay sahipliginden
kaynaklanan islemlerle ilgili bilgi
alma amaciyla dort yazili bagvuru
yapilmis, Ortaklik Faaliyet
Raporlari’n1 edinmek amaciyla gerek
sahis ve gerekse kurumsal bazda 15
yazili bagvuru yapilmis, bagvurularin
tamamu cevaplandirilmistir. Yazil
bagvuru haricinde telefon ve e-posta

yoluyla pek ¢ok yatirimci ve
hissedarin sorulari esitlik ilkesi goz
oniinde bulundurularak
cevaplandirilmistir. Diger taraftan,
pay sahiplerinin bilgi edinme
haklarinin etkin kullanimini teminen,
Ortakligimiz’in mevcut web sitesinde
Yatirimer Iligkileri sayfast
olusturulmustur.

4. Genel Kurul Bilgileri

Ana Sozlesmemiz’in 6. maddesine
gore, Ortakligimiz’1n biitiin hisse
senetleri nama yazili olup, A ve C
Grubu olarak iki gruba ayrilmaktadir.
C Grubu hisse bir adet olup,
Bagbakanlhik Ozellestirme Idaresi
Bagkanligi’na (OIB), OIB nin
gorevlerini devretmesi halinde
devrettigi kuruma aittir. Hali hazirda
A Grubu hisselerin %75,18’i OIB’ye
ait olup, %?24,82’si de halka arz
edilmistir. Donem iginde 2004 y1ili
hesap ve faaliyetlerinin goriistildiigii
Olagan Genel Kurul Toplantist
18.04.2005 ve Olaganiistii Genel
Kurul Toplantis1 04.07.2005
tarihlerinde yapilmustir.

Olagan Genel Kurul Toplantisi’na
Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi olan
175 milyon YTL nin 135.542.013
YTL’yi, Olaganiistii Genel Kurul
Toplantisi’na ise 139.032.002 YTL’yi
temsil eden hissedarlar katilmistir.

Cesitli basin yaym kuruluslari
toplantiy1 izleyerek, haber
yapmuislardir.

Toplantiya davet Ticaret Sicil
Gazetesi ve yurt genelinde
yayimlanan bir gazetede giindem
eklenmek suretiyle ilanen yapilmis ve
ayrica Yatirimer iliskileri web
sayfasinda yayimlanmak sureti ile
duyurulmustur.

Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu

Ana Sozlesme’nin 29. maddesine gore
Ortaklik hisselerinden borsada islem
goren hisse senetlerini elinde
bulunduran hissedarlara taahhiitlii
mektup gondermek suretiyle toplant:
glinii bildirme yiikiimliiliigtimiiz
yoktur.

Nama yazili pay sahiplerinin Genel
Kurul’a katilimini teminin pay
defterine kayit icin bir siire
ongoriilmemistir, bu husustaki diger
sartlar Ana S6zlesmemiz’in 7.
maddesinde asagidaki sekilde
diizenlenmektedir;

Hisse devirleri Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasas1 mevzuati ve sivil
havacilik mevzuati hiikiimlerine
tabidir.

Nama yazili hisselerin devrinin
Ortakliga kars: hiikiim ifade
edebilmesi i¢in devrin pay defterine
islenmis olmasina baglidir. Nama
yazil1 hisselerin pay defterine
islenmesinden once hissedarlar
kimlikleri ve milliyetleri ile varsa 6.
maddede ifade edilen sekilde
yabancilik iligkisini gerektiginde
Yonetim Kurulu’nca belirlenen bir
format dahilinde belgelemek
durumundadir. Herhangi bir hisse
devri pay defterine islenmemisse
Ortaklik agisindan ortak, pay
defterinde ad1 yazilan kisidir.
Hisselerin devrinin pay defte-rine
islenmesi Yonetim Kurulu karari ile
yapilir. Yonetim Kurulu Ana
Sozlesme veya kanuna uygun
olmayan hallerde veya herhangi bir
sebep gostermeksizin herhangi bir
hisse devrini pay defterine islemekten
kacinabilir.

Yukarida 6. maddede yazili
yabancilik hisse orani sinirlamalarina
aykiri hisse devirleri pay defterine
kaydedilemez. Yonetim Kurulu bu tiir



hisse devirlerinin pay defterine
islenmesini reddetmek zorundadir.
Yonetim Kurulu’nca pay defterine
kaydedilmeyen hisse devirleri
Ortaklik tarafindan taninmaz ve ilgili
miiktesib Ortakliga kars1 pay sahibi
sifat1 kazanamaz. Yonetim
Kurulu'nun hisse devrine onay verme
ve pay defterine isleme kararinda
Yonetim Kurulu’nun C Grubu hisseyi
temsilen segilen iiyesinin olumlu oyu
bulunmasi sarttir. C Grubu hisse 4046
sayili Kanun’un Bagbakanlik
Ozellegtirme Idaresi Bagkanligi’na
verdigi yetkileri esas itibari ile haiz
bir bagka Tiirk kamu kuruluguna
devredilebilir. Bu devrin s6z konusu
oldugu halde devir Yonetim Kurulu
kararin1 gerektirmeksizin derhal pay
defterine islenir.

Yonetim Kurulu, Ortakligin tabi
oldugu sivil havacilik ve/veya diger
mevzuat ile Ana Sozlesme’de
ongoriilen sinirlamalara uymak ve
Ortakligin sahip oldugu trafik ve
kabotaj haklarmnin tehlikeye atilmasini
onlemek amaciyla hisselerin
yabancilara devrini sinirlamak
zorundadir.

TTK 362. maddesi geregince kar ve
zarar hesabi bilanco yillik rapor ve
safi kazancin nasil dagitilacagi
hususundaki teklifler, murakiplar
tarafindan verilecek rapor ile birlikte
umumi heyetin adi toplantisindan en
az 15 giin 6nce Sirket’in merkezinde
pay sahiplerinin emrine amade
bulundurulur.

Genel Kurullarda, hissedarlarin
sorularina sifahi, kapsaml sorulara ise
yazili olarak cevap verilmesi
uygulamasi mevcut olmakla beraber,
bu donemde yazili cevap verilmesini
gerektiren bir soru ile
karsilasilmadigindan, sozlii
aciklamalar yeterli olmustur.

Genel Kurul’un yetkileri Ana
Sozlesmemiz’in 27. maddesinde
diizenlenmekte olup buna gore, Genel
Kurul, TTK ve diger kanunlarda
ongoriilen yetkileri haiz olan karar
organidir. Bu madde disinda 6nemli
nitelikteki kararlarin Genel Kurul
tarafindan alinmasi konusunda Ana
Sozlesme’de bir diizenleme mevcut
degildir.

Ancak, hisselerimizin cogunlugu,
Ozellestirme Idaresi Bagkanligi'na ait
oldugundan ve 4046 sayili kanun;
boliinme, 6nemli tutarda mal varligi
satimi, alimi, kiralanmasi gibi 6nemli
nitelikteki kararlarin alinmasinda,
Ozellestirme Idaresi Bagkanligi’n
yetkili kildigindan, bu konularda Ana
Sozlesme’ye ayrica hiikiim
konulmasina gerek duyulmamaistir.

Diger taraftan, Ana S6zlesmemiz’in
14. maddesine gore, asagidaki
konularda Yonetim Kurulu’nun
alacagi kararlarin gecerliligi C Grubu
hisseyi temsil eden Yonetim Kurulu
Uyesi’nin bu kararlarin alindig:
toplantiya katilimi ve olumlu oy
kullanmasina baglhdir.

- Isbu Ana Sozlesme’nin 3.1.
maddesinde belirtilen Ortaklik
misyonunu agikca olumsuz
etkileyecek kararlarin alinmasi;

- Genel Kurul’a Ana Sozlesme
degisikligi onerilmesi;

- Sermaye artirilmasi;

- Nama yazil hisselerin devrinin
onaylanmasi ve devrin pay
defterine islenmesi;

- Ortakligi Sermaye Piyasasi
Kurulu’na sundugu son yillik
bilancosunda yer alan aktif
toplamin1 beher s6zlesme bazinda
%5’ini gecen ve Ortaklig1
dogrudan veya dolayli olarak
baglayan her tiirlii islem yapmasi,
taahhiit altina sokacak her tiirlii

kararlarin alinmasi (soyle ki kamu
paymin Ortaklik sermayesindeki
pay1 %20 nin altina diistiigiinde bu
bent hiikmii kendiliginden ortadan
kalkacaktir);

- Ortakligin bagka sirketlerle
birlesmesi, feshi veya tasfiyesi;

- Miinhasiran pazar sartlar1 dahilinde
veya diger kaynaklarla operasyon
giderini dahi karsilayamayan hatlar
haricinde, herhangi bir ugus
hattinin kaldirilmasi veya sefer
sayisinin belirgin bir sekilde
azaltilmasina iligkin kararlarin
alinmasi.

C Grubu hissenin imtiyazlar1 ancak
Ozellestirme Yiiksek Kurulu veya
onun gorevlerini devralacak bagka bir
kamu kurumu tarafindan kisitlanabilir.
Genel Kurul tutanaklari
Ortakligimiz’da siirekli pay
sahiplerine agik tutulmakta olup talep
edilmesi halinde pay sahiplerine
iletilmektedir. 2005 yilindan itibaren
yatirimet iligkileri web sitemizde son
iki yila ait Genel Kurul tutanaklar1 yer
alacaktir.

5. Oy Haklar1 ve Azinhik Haklar:

[. Oy Hakki Ana Sozlesmemiz’in 31.
maddesinde asagidaki sekilde
diizenlenmektedir:

“Isbu Ana Sozlesme’nin 6/d bendi
hiikiimleri sakli kalmak kaydi ile
Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul
toplantilarinda hazir bulunan
hissedarlarin veya vekillerinin her
hisse i¢in bir oyu vardir.”

2. Ana Sozlesmemiz’in 14. maddesi 5.

bendi hiikmiine gore:

Asagidaki konularda Yonetim
Kurulu'nun alacagi kararlarin
gecerliligi C Grubu hisseyi temsil
eden Yénetim Kurulu Uyesi’nin bu
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kararlarin alindig1 toplantiya katilimi
ve olumlu oy kullanmasina baglidir.

- Isbu Ana Sozlesme’nin 3.1.
maddesinde belirtilen Ortaklik
misyonunu agikca olumsuz
etkileyecek kararlarin alinmast;

- Genel Kurul’a Ana Sozlesme
degisikligi onerilmesi;

- Sermaye artirilmasi;

- Nama yazil hisselerin devrinin
onaylanmasi ve devrin pay
defterine islenmesi;

- Ortakligin Sermaye Piyasasi
Kurulu’na sundugu son yillik
bilangosunda yer alan aktif
toplaminin beher s6zlesme bazinda
%5’1ini gegen ve Ortakligi
dogrudan veya dolayli olarak
baglayan her tiirlii islem yapmasi,
taahhiit altina sokacak her tiirlii
kararlarin alinmasi, (soyle ki kamu
paymnin Ortaklik sermayesindeki
pay1 %20’nin altina diistiigiinde bu
bent hiikmii kendiliginden ortadan
kalkacaktir);

- Ortakligin bagka sirketlerle
birlesmesi, feshi veya tasfiyesi,

- Miinhasiran pazar sartlar1 dahilinde
veya diger kaynaklarla operasyon
giderini dahi karsilayamayan hatlar
haricinde, herhangi bir ugus
hattinin kaldirilmasi veya sefer
sayisinin belirgin bir sekilde
azaltilmasina iliskin kararlarin
alinmasi.

C Grubu hissenin imtiyazlart ancak
Ozellestirme Yiiksek Kurulu veya
onun gorevlerini devralacak bagka bir
kamu kurumu tarafindan kisitlanabilir.

3. Ana Sozlesmemiz’'in 10. maddesi

hiikmiine gore:

Yonetim Kurulu, Genel Kurul
tarafindan segilen yedi tiyeden olusur.
Yonetim Kurulu’nun yedi liyesinden
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alt1 tiyesinin A Grubu hissedarlarin
kendi aralarinda yaptiklar1 secimden
en ¢ok oy alan adaylardan ve bir
iiyesinin de C Grubu hissedarin
gosterecegi adaydan segilmesi

A Grubu hissedarlarin Y6netim
Kurulu’na aday belirlemelerinde
agagidaki esaslar uygulanir:

a) Ortakligin halka agiklik oraninin
%15 (%15 dahil) olmasi
durumunda A Grubu’na taninan
alt1 Yonetim Kurulu iiye adayindan
birini belirleme hakki halka agcik A
Grubu hisseleri elinde bulunduran
hissedarlara aittir.

b

=

Ortakligin halka agiklik oraninin
%35 (%35 ve lizeri) olmasi
durumunda A Grubu’na taninan
alt1 Yonetim Kurulu iiye adayindan
ikisini belirleme hakk1 halka acik
A Grubu hisseleri elinde

bulunduran hissedarlara aittir.

¢) Halka acik A Grubu hisseleri
ellerinde bulunduran hissedarlarin
Yonetim Kurulu’na aday
gosterebilmeleri, Yonetim Kurulu
tiyeligine secim yapilan Genel
Kurul toplantisinda toplam
cikarilmig sermayenin en az %2’si
oraninda temsil edilmelerine
baghdir. S6z konusu %2 oranin
hesaplanmasinda sadece halka agik
A Grubu hisseler dikkate
almacaktir. Halka agik A Grubu
hisseleri ellerinde bulunduran
hissedarlar Yonetim Kurulu
tiyeligine gosterecekleri adaylari
kendi aralarinda yapacaklart
toplantida belirleyeceklerdir. Bu
toplantida aday gosterme hakki,
kamunun elinde olmayan halka
acik A Grubu hisse senedi
sahiplerine aittir. Halka agik A
Grubu hisseleri ellerinde
bulunduran hissedarlarin Genel

Kurul toplantisinda %2 oraninda
temsil edilmemeleri halinde bu
hissedarlara ait Yonetim Kurulu’na
aday belirleme hakki, halka acik
olmayan A Grubu hisseleri
ellerinde bulunduran diger
hissedarlar tarafindan Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi
mevzuatina uygun olarak
kullanilacaktir.

d) Yonetim Kurulu'nun bir iiyeliginin
Oliim, istifa, azil veya iiyeligin
diismesi gibi nedenlerle bosalmast
halinde, bosalan iiyelik Yonetim
Kurulu’nun Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 315. maddesi
uyarinca yapacagi secimle
doldurulur.

Yukarida belirtilen sebeplerden biri
nedeniyle, Yonetim Kurulu'nda bir
bosluk dogmasi halinde yeri bosalan
iyeyi aday gosterme hakkina sahip
grup hisseleri elinde bulunduran
hissedarlar bosalan iiyelige aday
gosterme hakkina sahip olacak ve
Yonetim Kurulu boslugu doldurmak
amactyla bu adayi sececektir.
Yonetim Kurulu’nda bosalan tiyelige
halka acik A Grubu hisseleri elinde
bulunduran hissedarlarin aday
gosterememis olmalar1 durumunda,
bosalan iiyelige aday gosterme hakki
C Grubu hissedara, C Grubu hissenin
A Grubu’na doniismiis olmasi
durumunda halka acik olmayan A
Grubu hisseleri elinde bulunduran
hissedarlara aittir. Halka acik A
Grubu hisseleri elinde bulunduran
hissedarlarin gosterdigi adayin
bosalttig1 yere bu sekilde yapilacak
secimde yukaridaki a, b ve ¢
bentlerinde yer alan %15, %35 ve %2
oranlari dikkate alinmayacaktir.
Yonetim Kurulu Uyesi’nin halefinin
secimi ilk Genel Kurul toplantisinin
onayina sunulacaktir. Genel Kurul



tarafindan onaylanan Yonetim Kurulu
Uyesi ayrilan Yonetim Kurulu
Uyesi'nin kalan gorev siiresi
miiddetince hizmet edecektir.

e) Belli bir tiizel kisiyi temsil eden
bir Yonetim Kurulu Uyesi’nin o
tiizel kisi ile iligkisinin kalmadig1
bildirildigi veya belli bir tiizel kisi
hisselerini bir iigiincii kisiye
devrettigi takdirde o kisi Yonetim
Kurulu iiyeliginden istifa etmis
sayilir ve bosalan tiyelige aday
gosterme hususunda bu maddenin
d bendindeki hiikiimler uygulanir.

f) Isbu Ana Sozlesme’nin bilahare
degistirilmesi ve yeni hisse
gruplar yaratilmasi halinde,
yukarida a ve b bentleri ile A
Grubu halka agik hisseleri
ellerinde bulunduran hissedarlara
taninan iki Yonetim Kurulu
Uyesi’ni belirleme hakki ortadan
kaldirilmayacak veya
degistirilmeyecektir, megerki soz
konusu degisiklik ¢ikarilmis
sermayenin %65’ini temsil eden
hissedarlar tarafindan onaylanmis
olsun.

4. Karsilikli istirak iligkisi icinde
olunan herhangi bir sirket
bulunmamaktadir.

5. Azinlik paylarinin yonetimde temsil
edilmesi, yukarida belirtilen Ana
Sozlesmemiz’in 10. madde hiikmiine
gore gerceklesmektedir.

6. Ana Sozlesmemiz’ de birikimli oy
kullanma yontemine yer
verilmemektedir.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar
Dagitim Zamani

Ortakligimiz’1n karin tespiti ve
dagitimi Ana S6zlesmemiz’in 36.

maddesinde asagida verildigi sekilde
diizenlenmistir.

Ortakligin genel masraflari ile
muhtelif amortisman gibi Ortaklik¢a
odenmesi ve ayrilmasi zaruri olan
meblaglar ile Ortaklik tiizel kisiligi
tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler
hesap yil1 sonunda tespit olunan
gelirlerden diisiildiikten sonra geriye
kalan ve yillik bilancoda goriilen safi
(net) kér, varsa ge¢mis yil zararlarinin
diisiilmesinden sonra sirasi ile asagida
gosterilen sekilde tevzi olunur.

a) %5 kanuni yedek akge ayrilir.
(Yedek Akge: Ortaklik tarafindan
her yilin safi karinin %5°1
nispetinde ayrilan kanuni yedek
akce, Ortaklik sermayesinin
%?20’sine varincaya kadar
ayrilmaya devam eder. (Tiirk
Ticaret Kanunu’'nun 466. maddesi
hiikiimleri saklidir.) Kanuni yedek
akce, Ortaklik sermayesinin
%?20’sine esit miktardan herhangi
bir sebeple azalacak olursa, bu
miktara varincaya kadar yeniden
yedek akce ayrilmaya devam
olunur.)

b) Kalandan Sermaye Piyasas1 Kurulu
tarafindan saptanan oranda ve
miktarda birinci temettii ayrilir.

¢) Safi kardan “a” ve “b” bentlerinde
belirtilen meblaglar diisiildiikten
sonra kalan kismi Genel Kurul
kismen veya tamamen ikinci
temettii olarak dagitmaya veya
olaganiistii yedek akge olarak
ayirmaya yetkilidir.

d) Hissedarlara, kara istirak eden
diger kisilere dagitilmasi
kararlastirilmis olan kisimdan
¢ikarilmig sermayenin %5°1
oraninda kar pay1 diisiildiikten
sonra bulunan tutarin onda biri

oraninda Tiirk Ticaret Kanunu’nun
466. maddesinin 2. fikras1 3. bendi
uyarinca ikinci tertip yedek akce
ayrilir.

e) Kanun hiikmii ile ayrilmast
gereken yedek akgeler ile Ana
Sozlesme’de hisse sahipleri i¢in
belirlenen 1. temettii ayrilmadikca,
bagka yedek akce ayrilmasina,
ertesi yila kar aktarilmasina ve 1.
temettii nakden ve/veya hisse
senedi biciminde 6denmedikce
temettii dagitiminda imtiyazh pay
sahiplerine katilma, kurucu ve adi
intifa senedi sahiplerine Yonetim
Kurulu Uyeleri ile memur,
miistahdem ve iscilere, gesitli
amaclarla kurulmus olan vakiflara
ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara
kar pay1 dagitilmasina karar
verilemez.

Karin 6deme zaman ve seklini,
Sermaye Piyasas1 Kurulu Tebligleri
gozetilerek Genel Kurul tespit eder.

7. Paylarmn Devri
Ana Sozlesmemiz’in 6. Maddesi:
Hissedarlik Niteligi

Yabanci hissedarlarin elinde
bulundurduklar hisseler Ortakligin
toplam ¢ikarilmig sermayesinin

%40’ 1m1 gegemez. Yabanci
hissedarlarin ellerinde
bulundurduklar1 hisselerin hesabinda
halka ac¢ik olmayan A Grubu hisseleri
elinde bulunduran hissedarin i¢indeki
yabancilik orani da dikkate alinir.

Yabanci hissedar deyimiyle,

- yabanci uyruklu gercek ve tiizel
kisiler;

- sermayesinde yabanci uyruklu pay1
%49’dan fazla olan Tiirk uyruklu
sirketler;

- idare ve temsile yetkili



organlarmin ¢ogunlugunun Tiirk
vatandasi olmadig1 ve ana
sozlesmesine gore oy
cogunlugunun Tiirk ortaklarda
bulunmadig Tiirk uyruklu
sirketler;

- yukarida sayilanlarn fiili
kontroliinde olan Tiirk uyruklu
sirketler.

anlagilir.

Yabanci hissedarlarin yukarida yazili
hisse orani siirlamalarinin Ana
Sozlesme hiikiimlerine uygunlugunu
saglayabilmek i¢in Ortaklik,
hissedarlar1 ve hisse devirlerini pay
defterine kaydederken yabanci
hissedarlar1 ayri bir boliim altinda
takip eder.

Ortakligin ¢ikarilmis sermayesinin
%1 ine ulagan her tiirlii hisse senedi
alis ve satiginin derhal Ortakliga
bildirilmesi zorunludur. Ayrica, igbu
Ana Sozlesme’de 6ngoriilmiis
maksimum yabancilik oranlarina
ulagan ya da bu miktar1 asan
hissedarlar bu durumu 6grendikleri
andan itibaren Ortakliga derhal
bildirimde bulunmak zorundadir. Bu
bildirimin amac1 yabancilik
unsurunun ve dnemli hisse
hareketlerinin takibi ve buna gore
Yonetim Kurulu’nun yetkilerini
kullanabilmesine imkan saglanmasi
olup, bildirimin yapilmis olmasi pay
defterine kayit olmadikg¢a hissedarlik
hakki dogurmaz ve pay defteri
kayitlar esastir.

Yabanci hissedarlara ait toplam
hisselerin Ortakligin ¢ikarilmig
sermayesinin %40’1n1 astig1 gerek
yapilan bildirimler gerek baska bir
sekilde 6grenildigi hallerde, Yonetim
Kurulu en ge¢ yedi giin icinde en son
yapilan hisse devirlerinden baglamak
tizere, s0z konusu yabancilik oranini
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agan hisselerin yabancilik sinirina
uygun miktar ve oranlarda elden
cikarilmasini, ¢ikarilmamasi
durumunda Ortakligin asagida yer
alan tedbirlerden birini uygulama
hakki oldugunu ilgili hissedarlara
derhal ihbar etmek zorundadir. Fazla
hisselerini satmas1 konusunda ihbar
teblig olunan yabanci hissedar,
ihbarda belirtilen siire zarfinda
yabancilik sinirin1 agmasina neden
olan hisselerini isbu Ana Sozlesme
uyarica yabanci hissedar tanimina
girmeyen bir kisiye satmakla
yiikiimliidiir. Yapilan bildirime
ragmen hisselerin elden ¢ikarilmamasi
durumunda, Yo6netim Kurulu ii¢ giin
icinde toplanarak sinirt asan hisseler
hakkinda asagida yer alan tedbirleri
uygun gordiigii sekilde karar altina
alarak uygulamak zorundadir.

(1) yabanci hissedarin elinde bulunan
ve yabancilik sinirinin agilmasi
sonucunu doguran hisse
senetlerinin sermayenin azaltilmasi
yoluyla nominal bedelden itfa
etmek; Ortaklik bu amacla
oncelikle yabancilik sinirmi agan
hissedara soz konusu hisseleri itfa
edecegini ihtar eder. Boyle bir
ihtarin yapilamamasi halinde ihtar
Ortaklik merkezinin bulundugu
yerde yayinlanan iki gazetede
yayinlamak suretiyle ilanen yapilir.
Itfa ile ilgili masraflar, itfa
bedelinden mahsup suretiyle itfaya
neden olan hissedardan alinir.

(i1) Yabancr hissedarlarin toplam hisse
orani isbu Ana Sozlesme’de
belirlenen sinirin iistiine ¢iktiginda,
Yonetim Kurulu yabancilik sinirini
asan hissedarin hisse oranini
diisiirmek amactyla sermaye
artirabilir. Bu durumda, Sermaye
Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri
uyarinca mevcut hissedarlarm
riichan haklar1 kisitlanmak
suretiyle yeni hisse ihrag edilebilir.

Bu maddede diizenlenen yabancilik
simirmin asilmasi durumunda hisse
oranlarinin izin verilen orana
indirilmesi amaciyla hangi yontemin
oncelikle kullanilacagina karar verme
yetkisi Yonetim Kurulu’na aittir.

Maddenin Gerekgesi:

Bu maddedeki diizenlemenin
gerekcesine Ana Sozlesme’nin 7.
maddesi son paragrafinda yer
verilmekle birlikte, izleyen paragrafta
ayrica Ortakligimiz’in havayolu sifati
ile tabi oldugu ve uymak zorunda
oldugu mevzuat aciklanmaktadir.

a) 2920 sayili Tiirk Sivil Havacilik
Kanunu’nun 31 ve 49.
maddelerinde yer alan hiikiimler
sebebiyle Tiirkliik vasfini haiz
olmayan bir havayolu sirketi
isletme ruhsati alamaz veya
isletme ruhsati mevcut olsa dahi,
havayolunun hisselerinin el
degistirmesi, satilmasi, Yonetim
Kurulu Uyeleri’nin cogunlugunun
yabanci olmasi v.s gibi sebeplerle
Tiirkliik vasfini kaybetmesi halinde
isletme ruhsat1 iptal edilir.

b) Bir iilkeden diger iilkeye ucus
yapilabilmesi, yani uluslararasi
trafik hakkina sahip olunabilmesi
i¢in o iki iilke arasinda 6nceden
akdedilen devletleraras ikili hava
anlagmalar1 geregince Tiirk devleti
tarafindan tayin edilecek
havayolunun miilkiyetinin
cogunlugunun ve sirketin
kontroliiniin Tiirklerin (gergek
veya tiizel kisilerinin) elinde
bulunmas1 zorunlu oldugundan;
milliyet kriteri yani
Ortakligimiz’n Tirkliik vasfi
devletler arasinda akdedilen ikili
hava anlagmalar1 geregince de
trafik hakkina sahip olunmasinin
olmazsa olmaz kosuludur.



Bu sebeple Tiirkiye’de mukim bir
havayoluna, ancak hisselerinin
cogunlugunun veya etkin kontroliiniin
Tiirk vatandaslarinda veya
sirketlerinde olmas1 halinde, trafik
hakki verilebileceginden ve bu
havayolunun Tiirkliik vasfin
kaybetmesi (veya kaybetmedigini
ispat edememesi, ugus yapilacak diger
akit devletlerce buna kanaat
getirilememesi durumunda) ilgili
havayolu trafik hakkini
kaybedeceginden, milliyet kriteri bir
havayolu i¢in hayati 6nem tasiyan bir
unsurdur.

Bu itibarla yukarida arz ettigimiz,
gerek havayolu isletme ruhsatimizin
gerekse uluslararas trafik
haklarimizin giivence altina
alinmasini teminen, Ana
Sozlesmemiz’in 6. maddesinde
yabancilik niteligi diizenlenmis ve
buna bagl olarak yabanci hissedarlik
oranina getirilen siirlandirma ve bu
smirin agilmasi halinde milliyet
kriterinin dolayisiyla Ortakligimiz’in
trafik haklarinm korunmasi
bakimindan kisitlayici diizenlemelere
yer verilmistir.

Ana Sozlesmemiz'in 7. Maddesi

(Hisse Devri)

Hisse devirleri Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasas1 mevzuati ve Sivil
Havacilik mevzuati hiikiimlerine
tabidir.

Nama yazili hisselerin devrinin
Ortakliga kars1 hiikiim ifade
edebilmesi i¢in devrin pay defterine
islenmis olmasina baglidir. Nama
yazili hisselerin pay defterine
islenmesinden 6nce hissedarlar
kimlikleri ve milliyetleri ile varsa 6.
maddede ifade edilen sekilde
yabancilik iligkisini gerektiginde

Yonetim Kurulu’nca belirlenen bir
format dahilinde belgelemek
durumundadir. Herhangi bir hisse
devri pay defterine islenmemisse
Ortaklik agisindan ortak, pay
defterinde ad1 yazilan kisidir.
Hisselerin devrinin pay defterine
islenmesi Yonetim Kurulu karari ile
yapilir. Yonetim Kurulu bu Ana
Sozlesme veya kanuna uygun
olmayan hallerde veya herhangi bir
sebep gostermeksizin herhangi bir
hisse devrini pay defterine islemekten
kacinabilir.

Yukarida 6. maddede yazili
yabancilik hisse orani sinirlamalarina
aykart hisse devirleri pay defterine
kaydedilemez. Yonetim Kurulu bu tiir
hisse devirlerinin pay defterine
islenmesini reddetmek zorundadir.
Yonetim Kurulu’nca pay defterine
kaydedilmeyen hisse devirleri
Ortaklik tarafindan taninmaz ve ilgili
miiktesib Ortakliga karsi pay sahibi
sifat1 kazanamaz. Yonetim
Kurulu’nun hisse devrine onay verme
ve pay defterine isleme kararinda
Yonetim Kurulu’nun C Grubu hisseyi
temsilen segilen iiyesinin olumlu oyu
bulunmasi sarttir. C Grubu hisse 4046
sayili1 Kanun’un Bagbakanlik
Ozellestirme Idaresi Bagkanligi'na
verdigi yetkileri esas itibari ile haiz
bir bagka Tiirk kamu kurulusuna
devredilebilir. Bu devrin s6z konusu
oldugu halde devir Yonetim Kurulu
kararin1 gerektirmeksizin derhal pay
defterine islenir.

Yonetim Kurulu, Ortakligin tabi
oldugu Sivil Havacilik ve/veya diger
mevzuat ile Ana Sozlesme’de
ongoriilen sinirlamalara uymak ve
Ortakligin sahip oldugu trafik ve
kabotaj haklarinin tehlikeye atilmasin
onlemek amaciyla hisselerin
yabancilara devrini sinirlamak
zorundadir.

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Ortakligimiz yasal diizenlemelerde
ongoriilenlere ek olarak ticari sir
kapsamina girmeyen bilgilerin
kamuya aciklanmasinda basin
biiltenleri, medya kuruluslar1 gibi arag
ve yontemler de kullanmaktadir.

9. Ozel Durum Aciklamalari

Ortakligimiz, SPK’nin “Seri: VIII,
No:39 Ozel Durumlarin Kamuya

AEL)

Aciklanmasi Tebligi ne istinaden
2004 y1l1 icinde mali tablo ve mali
tablo ile ilgili agiklamalarinin diginda
73 adet dzel durum agiklamasi yapmig
olup, SPK ve IMKB tarafindan bu
aciklamalarimiza iliskin ek agiklama
talebinde bulunulmamaigtir.
Ortakligimiz 6zel durum
aciklamalarimi, yatirimcilara, tasarruf
sahiplerine, kurum ve kuruluglara ayni
anda, zamaninda, anlasilabilir, dogru,
yorumlanabilir, tam olarak
aciklamaya 6zen gostermistir.
Ortakligimiz’ca yapilan 6zel durum
aciklamalarimin zamaninda
yapilmamasi gibi bir durum sz
konusu olmadigindan dénem i¢inde
SPK ve IMKB tarafindan herhangi bir
yaptirim olmamustir. Diger taraftan,
Ortakligimiz’1n hisse senetlerinin
yurtdist borsalarinda kote olmamasi
nedeniyle, yurtdisi borsalarinda
yapilan bir 6zel durum agiklamasi
bulunmamaktadir.

10. Sirket Internet Sitesi ve Icerigi

Ortakligimiz’ i web sitesi adresi
www.thy.com.tr olup, yatirime1
iliskileri sayfasina da belirtilen bu
adresten ulagilabilir. Yatirimel
iliskileri sayfasmin Ingilizce
versiyonu ile ilgili calismalar devam
etmektedir. Yatirimer iliskileri
sayfasinda ortaklik yapisi, son ii¢ yila
ait Genel Kurul tutanaklari,
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vekaletname ornegi, Faaliyet
Raporlari, mali tablolar, ticari faaliyet
datalari, Yonetim Kurulu hakkinda
bilgi ve 6zel durum agiklamalari yer
almaktadir.

11. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay
Sahibi/Sahiplerinin Aciklanmasi

Ortakligin sermayesinde gergek kisi
nihai hakim pay sahibi
bulunmamaktadir.

12. iceriden Ogrenebilecek
Durumda Olan Kisilerin Kamuya
Duyurulmasi

Ortakligimiz’in Yonetim Kurulu
Uyeleri, Denetcileri, Genel Miidiir
Yardimcilari, Genel Sekreter,
Yatirimer Tliskileri Miidiirii, Basin
Danismani, Muhasebe Bagkani,
Finansman Bagkani, Yatirim
Yonetimi Bagkani, Tanitma ve Halkla
Mligkiler Bagkani ile bu
Bagkanliklar’in tiim personeli ve
bunlarin disinda mesleklerinden veya
faaliyet konularmdan dolay1 gorevleri
stiresi icinde bilgi sahibi olan gercek
ve tiizel kisilerin bu bilgileri
kendilerine veya ticiincii kisilere
menfaat saglamak amaciyla
kullanimlar1 yasaklanmigtir.

13. Menfaat Sahiplerinin
Bilgilendirilmesi

Ortakligimiz ile ilgili bilgilerin
kamuya aciklanmasinda yasal
diizenlemelerde ongoriilenlere ve 6zel
durum aciklamalarma ek olarak
SPK’nin “Seri: VIII, No:39 Ozel
Durumlarin Kamuya Aciklanmasi
Tebligi ne iligkin agiklama esaslar1 da
gozetilerek, diger menfaat sahiplerini
de ilgilendirdigi diistiniilen diger bilgi

Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu

ve aciklamalar da en uygun iletisim
araclari ile zamaninda ve aciklayict
bir igerikle kamuya agiklanmaktadir.

14. insan Kaynaklar1 Politikas

Ortakligimiz’in Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenmis Insan
Kaynaklar1 Yonetmeligi mevcut olup,
stireclere gore yapilanmig alt birimleri
ile tiim personelle ilgili her tiirlii
islemi ve iletisimi 4857 sayili Is
Kanunu cercevesinde
gerceklestirmektedir. Ote yandan,
Ortakligimiz personeli sendikali olup
Toplu s Sézlesmesi diizeninde
calismaktadir. 2821 sayili Sendikalar
Kanunu’nun 34. maddesinde belirtilen
say1 ve oranlarda sendikaca atanan
temsilciler ve sendika yoneticileri
vasitastyla Toplu Is Sozlesmesi ve
personeli ilgilendiren her tiirlii
konuda, her seviyede, calisanlarla
igveren arasindaki iligkiler en etkin ve
sonug alacak bigimde
yiiriitiilmektedir. Ayrica,
personelimizin tiimiinii kapsayan
egitim hizmeti bulunmaktadir.
Calisanlarimizdan ayrimcilik
konusunda gelen herhangi bir sikayet
olmamugtir.

15. Miisteri ve Tedarikcilerle
Tliskiler Hakkinda Bilgiler

Ortakligimiz IATA iiyesi bir havayolu
olmasindan dolay1 IATA tarafindan
belirlenmis kurallar ¢ercevesinde bilet
satiglarini gerceklestirmektedir.
Ayrica, gerek tiim ucaklarimizda
gerekse havaalanlarinda Ortakligimiz
degerlendirme anketleri yolcularin
sikayet ve Onerileri i¢in yer almakta
olup, anket sonuglar1 yolcu
memnuniyetini arttirmak iizere
degerlendirilmektedir. Bunun yani

sira Ortakligimiz miisteri
memnuniyetini saglamaya yonelik
olarak; telefonla rezervasyonda
herhangi bir taahhiit ya da ceza
olmaksizin 24 saatlik opsiyon
verilmesi veya iptal edilmesi, 6zel
ihtiyaci olan ve hareketi kisith
yolculara yardim saglanmasi, ucak
yerde iken uzun siireli tehirlerde
yolcularin temel ihtiyaglarmnin
karsilanmasi, check-in hizmetlerinin
hizlandirilmasi i¢in 6nlem alinmasi
hususlarinda gerekli itinay1
gostermektedir. Bunun yani sira,
yolcuyla dogrudan iliskilerde
Ortakligimiz’ca benimsenmis olan
miisteri memnuniyeti ilkeleri, ayni
dogrultuda uygulanmas1 amaciyla
acentelerimizle paylasilip, akdedilen
sozlesmelerde de yer almaktadir.
Yapilan degerlendirmelerde,
ilkelerimiz dogrultusunda hareket
eden acenteler ile isbirligimiz
siirdiiriilmekte; bu ilkelere
uyulmadigmin tespit edilmesi
durumunda ise gerekli uyarilar
yapilmakta, tekerriirii halinde
acentelik iligkisi sonlandirilmaktadir.

4734 sayili Kamu Thale Kanunu'nun
ilgili maddeleri ve Ortaklik Yonetim
Kurul Karari ile 1952 yilindan
gliniimiize kadar giincellenerek
uygulanmakta bulunan Alim/Satim
Yonetmeligi tahtinda Ortakligimiz
mal ve hizmet alimlarini
gerceklestirmekte olup, gerek
yurti¢inde gerekse yurtdisinda
oldukca yiiksek sayida tedarikgi ile
caligmaktadir. Kanunun belirledigi
zaman dilimleri icinde ilgili alimlara
ait ihale duyurular1 yurt genelinde en
az iki gazete ve www.kik.gov.tr ve
ayrica www.thy.com.tr adreslerinde
ilan vermek kaydi ile
duyurulmaktadir.



16. Sosyal Sorumluluk

Ortakligimiz yurtigi ve yurtdisinda
gerek verdigi hizmet kalitesi gerekse
sosyal sorumlulugu ile bayrak tastyici
kimligine uygun olarak caligmalarimi
stirdiirmektedir. Cevreye verilen zarar
sebebiyle Tiirkiye’de Ortaklik
aleyhine acilan herhangi bir dava
bulunmamaktadir.

17. Yonetim Kurulu’nun Yapisi,
Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Yonetim Kurulu, Genel Kurul
tarafindan segilen yedi tiyeden olusur.
Yonetim Kurulu’nun yedi liyesinden
alt1 tiyesinin A Grubu hissedarlarin
kendi aralarinda yaptiklar1 secimden
en ¢ok oy alan adaylardan ve bir
tiyesinin de C Grubu hissedarin
gosterecegi adaydan segilmesi
zorunludur. Yonetim Kurulu’nun C
Grubu hisseleri temsil eden iiyeler ile
birlikte en az bes tiyesinin Tiirk
vatandasi olmasi zorunludur. Yonetim
Kurulu Uyeleri’nin gorev siiresi iki
yildir. Genel Kurul, Yonetim Kurulu
Uyeleri’ni gorev siireleri dolmadan
gorevden alabilir. Gorev siireleri
dolan Yénetim Kurulu Uyeleri
yeniden secilebilir.

Su anda gorev yapan Yonetim Kurulu
Uyelerimiz:

Dr. Candan KARLITEKIN
Yonetim Kurulu Bagkani

Hamdi TOPCU

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Dog. Dr. Temel KOTIL
Yonetim Kurul Uyesi ve Genel Miidiir
Atilla OKSUZ

Yonetim Kurul Uyesi

Prof. Dr. Cemal SANLI

Yonetim Kurul Uyesi

Prof. Dr. Oguz BORAT
Yonetim Kurul Uyesi
Mehmet BUYUKEKSI

Yonetim Kurul Uyesi

18. Yonetim Kurulu Uyeleri’nin
Nitelikleri

Yonetim Kurulu iiyeligine engel teskil
edecek hususlar Ana S6zlesmemiz’in
11. maddesinde diizenlenmektedir.
Ayrica, 4046 Sayili Kanunun 4/i
maddesi Ozellestirme kapsamindaki
kuruluglarin Yonetim Kurulu
Uyeleri’nde dort yillik yiiksek
ogrenim gormiis olma sartini da
aramaktadir. Yonetim Kurulu Uye
atamalarinda Kurumsal Yonetim
Ilkeleri’nin IV. Boliimii’niin 3.1.1,
3.1.2 ve 3.1.5. maddelerinde yer alan
niteliklere uyulmasina 6zen
gosterildiginden, Yonetim Kurulu
Uyelerimiz’in nitelikleri bu ilkeler ile
ortiismektedir. Ana S6zlesme nin

11. maddesi ile gecici 1/c maddesi
asagida zikredilmektedir.

MADDE 11

Yonetim Kurulu iiyeligine
secilebilmek icin hacir altina
alinmamis olmak, kendisinin veya
yonetiminde bulundugu diger
sirketlerin iflas etmemis olmasi, aciz
haline diismemis olmak, Ortaklikta
hissedar olmak ve yiiz kizartic
suglardan veya Sivil Havacilik
Kanunu’nda yer alan suglardan
mahk{im olmamak gerekir. Hissedar
olmayan kimseler iiye secildikleri
takdirde, hissedar sifatini1 kazandiktan
sonra ige baglayabilirler.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 334 ve 335.
maddelerinde 6ngoriilen durumlar i¢in
Genel Kurul izin verebilir.

Yonetim Kurulu'nun C Grubu
hisseleri temsil eden iiyeler ile birlikte
en az bes tiyesinin Tiirk vatandasi
olmas1 zorunludur.

Gecici Madde 1/c

A Grubu hissedarlar tarafindan
gosterilecek adaylar arasindan
yapilacak se¢imlerle ilgili olarak
asagida (d) bendi hiikiimleri sakli
kalmak kaydiyla, 4046 sayili kanun
geregince Ortaklik Yonetim Kurulu
Bagkani, Yonetim Kurulu Uyeleri,
Denetcileri ve Genel Miidiirii Ortaklik
sermayesindeki kamu pay1 %50’ nin
altina diistinceye kadar Kanun’da
ongoriilen sartlara haiz olmak
kaydiyla, OIB nin teklifi ve
Bagbakan’in veya yetkili Bakan’in
onay1 ile atanir.

19. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile
Stratejik Hedefleri

Yonetim Kurulu, Ortakligimiz
yoneticilerince olusturulan stratejik
hedefleri onaylar, siirekli ve etkin bir
sekilde hedeflere ulagsma derecesini,
faaliyetleri ve ge¢mis performansi
gozden gegirir. Bunu yaparken her
konuda uluslararasi standartlara uyum
saglamaya calisir ve gerektigi
durumlarda gecikmeden ve sorun
ortaya cikmadan 6nce onlem alir.
Ayrica Ortakligimiz’in Ana
Sozlesmesi’'nin 3. maddesinde asagida
belirtilen misyonu yer almaktadir.

a) Ortakligin uzun menzilli ugus ag1
(network) yapisini biiyiiterek,
kiiresel hava yolu sirketi kimligini
gelistirmek;

b) Ortakligin teknik bakim iinitesini,
bolgesinde nemli bir teknik
bakim iissii haline getirerek teknik
bakim hizmetleri saglayicisi olma
kimligini/vasfin1 geligtirmek;

¢) Ortakligin yer hizmetleri ve ucus
egitimi dahil stratejik 6nemi olan
her tiirlii sivil havacilik hizmeti
alaninda hizmet saglayicist olma
kimligini gelistirmek;
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d) Ortakligin yurtici hava
tagimaciligindaki lider konumunu
muhafaza etmek;

e) Ortakligin yurtdisindaki imajini
gelistirecek ve pazarlama
imkanlarim yiikseltecek sekilde
kendi ugus agin1 tamamlayacak
kiiresel bir havayolu ittifaki ile
igbirligine girerek kesintisiz ve
kaliteli ugus hizmeti sunmasini
saglamak;

f) Istanbul’u 6nemli bir ucus merkezi
(hub) haline getirmek.

20. Risk Yonetim ve Ic Kontrol
Mekanizmasi

Ortakligimiz’in faaliyetlerine bagl
olarak kurulmus olan ilgili tiniteler
tarafindan i¢ kontrol yapilmaktadir.
Bu kapsamda gerek personelin
gerekse acentelerimizin satmis oldugu
biletlerin dogru iicretlendirip
ticretlendirilmedigi, yurtdisindaki tiim
biirolarimizin muhasebe kayitlarmin
Ortaklik yonetmelik yonergeleri
tahtinda gerceklestirilip
gerceklestirilmedigi, yiikiimlii oldugu
vergilerin dogru ve zamaninda 6denip
odenmedigi kontrol edilmekte ve
Ortaklik tiim kayitlarinin yirirliikteki
kanun ve Ortaklik yonetmelik ve
yonergeleri tahtinda dogrulugu
denetlenmektedir. Ayrica
Ortakligimiz Bagbakanlik Yiiksek
Denetleme Kurulu’nun da yillik
denetimine tabidir.

Ayrica, Ortaklik Genel Kurulca
secilen ii¢ Denet¢i tarafindan
denetlenir.

ismail GERCEK
Denetleme Kurulu Uyesi

Dr. Hasan GUL
Denetleme Kurulu Uyesi
Prof. Dr. Ates VURAN

Denetleme Kurulu Uyesi
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Denetciler’den ikisi A Grubu
hissedarlarin biri C Grubu hissedarin
gosterecegi adaylardan segilir.
Denetciler’in gorev siireleri bir yildir.
Goreyv siiresi dolan Denetci tekrar
secilebilir.

A Grubu hissedarlarin Denetci
belirlemelerinde asagidaki esaslar
uygulanir:

a) Ortakligin halka agiklik oraninin
9035 (%35 ve lizeri) olmasi
durumunda A Grubu’na taninan iki
Denetci belirleme hakk: halka acik
A Grubu hisseleri elinde
bulunduran hissedarlara aittir.

b) Halka acik A Grubu hisseleri
ellerinde bulunduran hissedarlarm
Denetci aday1 gosterebilmeleri,
Denetgilige secim yapilan Genel
Kurul toplantisinda s6z konusu
hissedarlarin toplam ¢ikarilmis
sermayenin en az %?2’si oraninda
temsil edilmelerine baghdir. S6z
konusu %?2 oranin
hesaplanmasinda sadece halka acik
A Grubu hisseler dikkate
alinacaktir. Halka acik A Grubu
hisseleri ellerinde bulunduran
hissedarlar Denetgilige
gosterecekleri adaylart kendi
aralarinda yapacaklar1 toplantida
belirleyeceklerdir. Bu toplantida
aday gosterme hakki, kamunun
elinde olmayan halka acik A
Grubu hisse senedi sahiplerine
aittir. Halka acik A Grubu hisseleri
ellerinde bulunduran hissedarlarin
Genel Kurul toplantisinda %2
oraninda temsil edilmemeleri
halinde bu hissedarlara ait Denet¢i
belirleme hakki, halka agik
olmayan A Grubu hisseleri
ellerinde bulunduran diger
hissedarlar tarafindan Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi
mevzuatina uygun olarak
kullanilacaktir.

¢) Denetgiligin 6liim, istifa, azil veya
tiyeliginin diismesi gibi nedenlerle
bosalmasi halinde, diger
Denetciler’in Tiirk Ticaret
Kanunu madde 351 uyarinca
yapacagi secimle doldurulur.
Denetciler’de bosalan iiyeligi halka
acik A Grubu hisseleri elinde
bulunduran hissedarlarin aday
gosterememis olmalar1 durumunda,
bosalan iiyelige aday gosterme
hakki C Grubu hissedara, C Grubu
hissenin A Grubu’na doniismiis
olmasi durumunda halka agik
olmayan A Grubu hisseleri elinde
bulunduran hissedarlara aittir.
Halka agik A Grubu hisseleri
elinde bulunduran hissedarlarin
gosterdigi adayin bosalttigi yere bu
sekilde yapilacak secimde
yukaridaki a ve b bentlerinde yer
alan %35 ve %?2 oranlar dikkate
alinmayacaktir.

d) Isbu Ana Sozlesme nin bilahare

=

degistirilmesi ve yeni hisse
gruplar1 yaratilmasi halinde,
yukarida a bendi ile A Grubu halka
acik hisseleri ellerinde bulunduran
hissedarlara taniman iki Denetci
belirleme hakk1 ortadan
kaldirilmayacak veya
degistirilmeyecektir, megerki soz
konusu degisiklik ¢ikarilmis
sermayenin %65’ini temsil eden
hissedarlar taratindan onaylanmis
olsun.

Denetciler’in gorevleri, Ortakligin
genel muamelelerini ve biitcesi-ni
tetkik etmeye, Tiirk Ticaret
Kanunu’nda yazil vazifeleri
yapmaya, Ortakligin iyi sekilde
idaresinin temini ve Ortaklik
menfaatlerinin korunmasi hususunda
Yonetim Kurulu’na teklifte
bulunmaya, zaruri ve miistacel
sebepler ciktig1 takdirde Genel
Kurul’u toplantiya cagirmaya ve
toplant1 giindemini tayine ve Tiirk



Ticaret Kanunu’nun 354. maddesinde
yazili raporu tanzime yetkili ve
gorevlidir. Denetciler, kanun ve Ana
Sozlesme ile kendilerine diisen
gorevleri iyi ve tam olarak yapmakla
yiiktimliidiirler.

21. Yonetim Kurulu Uyeleri ile
Yoneticilerin Yetki ve
Sorumluluklar:

Ana Sozlesmemiz’in 15. maddesi ile
Yonetim Kurulu’nun, 19. maddesi ile
de Genel Miidiir’iin gorev yetki ve
sorumluluklari diizenlenmektedir.

Madde 15. Yonetim Kurulu,
Ortakligin temsil ve idare organidir.
Yonetim Kurulu, kanun ve Ana
Sozlesme ile Genel Kurul’a verilmis
olanlar disindaki tiim gorevler ile
yiikiimlii olup, bu gorevlerin
gerektirdigi biitiin yetkilere sahiptir.
Yonetim Kurulu Tiirk Ticaret Kanunu
madde 319 hiikmiince, idare ve temsil
yetkilerinin bir boliimiinii veya
tamamini iiyelerden birine veya bir
kacina, Yoénetim Kurulu Uyesi
olmayan Genel Miidiir, Genel Miidiir
Yardimcisi, Miidiir veya Miidiirlere
birakabilecegi gibi bu gorev ve
yetkileri kullanmak iizere kendi
icinden veya digindan icra komiteleri
olusturabilir. Ancak C Grubu’nun
imtiyazi bulunan konularda Yo6netim
Kurulu tarafindan yetki devri
yapilamaz.

Yonetim Kurulu Uyeleri’nin
gorevlerini icra etmeleri i¢in gereken
her tiirlii mali ve sair bilgiler ile
Yonetim Kurulu teklif ve ekleri
vaktinde verilecektir. Madde 19.
Genel Miidiir’iin gorev ve yetkileri,
Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir.
Genel Miidiir, gorevlerini 6zenle
yerine getirmek zorunda olup, aksine
davranislardan sorumludur.

22. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet
Esaslari

Ortakligimiz Yonetim Kurulu
faaliyetleri Ana So6zlesmemiz’in 14.
maddesinde diizenlenmekte olup;

Yonetim Kurulu Ortaklik isleri
gerektirdikce ve herhalde en az ayda
bir defa toplanir. Toplant1 yeri
Ortaklik merkezidir. Yonetim Kurulu
karari ile bagka bir yerde de
toplanilabilir.

Toplantilarda goriisiilecek islerin bir
giindem ile tespit edilmis olmasi1 ve
giindemin toplant1 giiniinden dnce
tiyelere teblig edilmis bulunmasi
gerekir.

Yonetim Kurulu toplantilarina davet,
toplant1 giiniinden en az ii¢ giin evvel
yapilir.

Yonetim Kurulu en az bes iiyenin
katilimi ile toplanir. Yonetim Kurulu,
kararlarini en az dort iiyenin olumlu
oyu ile alir. Yonetim Kurulu'nca
izinli say1lmaksizin veya hakli bir
sebebe dayanmaksizin arka arkaya
dort toplantiya veya bir yil iginde
toplam alt1 toplantiya katilmayan iiye
istifa etmis sayilir.

Uyelerden biri toplant1 yapilmasi
isteginde bulunmadikca Yo6netim
Kurulu kararlari, i¢lerinden birinin
belli bir konuya iliskin yaptig1 6neriye
biitiin tiyelerin yazili olumlu
goriislerinin alinmasi suretiyle de
verilebilir. Yonetim Kurulu
kararlarinin gegerliligi yazilip imza
edilmis olmasina baghdir. Belli bir
konuda karar nisabinin
olusturulmamasi onerinin reddedilmis
oldugu anlamina gelir.

Asagidaki konularda Yonetim
Kurulu'nun alacag kararlarin
gecerliligi C Grubu hisseyi temsil
eden Yonetim Kurulu Uyesi’nin bu
kararlarin alindig1 toplantiya katilimi
ve olumlu oy kullanmasina baghdir.

- Isbu Ana Sozlesme’nin 3.1.
maddesinde belirtilen Ortaklik
misyonunu agik¢a olumsuz
etkileyecek kararlarin alinmast;

- Genel Kurul’a Ana Sozlesme
degisikligi onerilmesi;

- Sermaye artirilmast;

- Nama yazil hisselerin devrinin
onaylanmasi ve devrin pay
defterine islenmesi;

- Ortakligin Sermaye Piyasasi
Kurulu’na sundugu son yillik
bilangosunda yer alan aktif
toplamin1 beher s6zlesme bazinda
%S5’ini gecen ve Ortakligi
dogrudan veya dolayl olarak
baglayan her tiirlii islem yapmast,
taahhiit altina sokacak her tiirlii
kararlarin alinmasi, (soyle ki kamu
paymin Ortaklik sermayesindeki
payt %20’nin altina diistiigtinde bu
bent hiikmii kendiliginden ortadan
kalkacaktir);

- Ortakligin bagka sirketlerle
birlesmesi, feshi veya tasfiyesi,

- Miinhasiran pazar sartlar1 dahilinde
veya diger kaynaklarla operasyon
giderini dahi karsilayamayan hatlar
haricinde, herhangi bir ugus
hattinin kaldirilmasi veya sefer
sayisinin belirgin bir sekilde
azaltilmasina iligkin kararlarin
almmasi.

C Grubu hissenin imtiyazlart ancak

Ozellestirme Yiiksek Kurulu veya

onun gorevlerini devralacak bagka bir

kamu kurumu tarafindan kisitlanabilir.

2004 yilinda yapilan Yonetim Kurulu
toplant1 sayis1 44 olup 278 karar
alimmustir. Yonetim Kurulu
kararlarinin gecerliligi yazilip imza
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edilmis olmasina baghdir. Yonetim
Kurulu’nun faaliyetlerini organize
eden bilgilendirme ve iletigimi
saglayan, Yonetim Kurulu’nun
toplant1 sayist Yonetim Kurulu'na
sunulacak tekliflerin takibi ve toplanti
gilindeminin belirlenmesi yontemi
Genel Sekreterlik tarafindan yerine
getirilmektedir.

23. Sirketle Muamele Yapma ve
Rekabet Yasagi

Donem icinde Yonetim Kurulu
Uyeleri’ne, TTK 334-335 maddeleri
hiikiimleri tahtinda sirketle muamele
yapma ve rekabet yasagi
uygulanmistir. Ayrica 07-001 no’lu
THY A.O. Insan Kaynaklari
Yonetmeligi’nin 11. bolimiinde
Ortaklik personeli bakimindan Baska
Is ve Hizmet Yasagi’na iligkin
diizenlemeler bulunmaktadir.

24. Etik Kurallar

Ortakligimiz etik kurallari:

e Ulusal ve uluslararas1 mevzuattan
kaynaklanan tiim yiikiimliiliiklere
ve Ortakligin taraf oldugu tim
sozlesmelere uygun hareket etmek.

e Ortaklig1 igiincii sahislara karsi
temsil ederken 6zenli ve kurallara
uygun davranmak.

» Gorev tanimlarinda belirtilen
gorev, yetki ve sorumluluklar
gergevesinde igini en iyi sekilde
yapmak.

» Gereken bilgi ve konular i¢in
gizlilik prensiplerine uygun
hareket etmek.

e Ortakligin malvarligimin ve
kaynaklarinin dogru kullanimi i¢in
¢aba gostermek

Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu

Pay sahiplerinin hak ve
menfatlerini korumak icin azami
gayret sarfetmek

Yiiriitiilen faaliyetlerle ilgili bilgi,
belge ve kayitlarin diizenli, tam ve
eksiksiz olarak tutularak, muhafaza
edilmesini saglamak.

Ortaklik miisterilerine (yolcular
basta olmak iizere, tim miisteriler),
Ortaklik kurallarina uygun
davranis bicimleri sergilemek. Bu
kurallarin disinda, nazik ve
yardimci olmayan davranig
bicimlerinden kacinarak, bu
sekilde davrananlar1 uygun
bicimde uyarmak.

Faaliyetin yiiriitiilmesi sirasinda
yasanan hatalar1 uygun sekilde
gerekli yerlere ileterek,
tekrarlanmasini dnleyecek
tedbirleri almak.

Gorev yapilan boliimle ilgili hedef
ve stratejilere uygun calisarak,
Ortakligin genel hedeflerine ulasip,
vizyonunu gerceklestirmesine
maksimum katkida bulunmak.
Faaliyetin yiiriitilmesinde maddi
menfaat saglamamak, herhangi bir
sahsa ya da kurulusa ayricalik
tanimamak.

Adil ve giivenli bir ¢aligma ortami
sunmak

Ulusal ve uluslararasi rekabet
ortaminda, belirlenmis rekabet
kurallarina uygun hareket etmek.
Denetimden sorumlu kisilerin
calismalarini siirdiirebilmeleri igin
destek olmak, ihtiya¢ duyulan
hallerde gereken imkanlar1 ve
yardimi saglamak.

Diiriist ve giivenilir olmak, ahlaki
degerlere 6zen gostermek.

25. Yonetim Kurulu’nda
Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1
ve Bagimsizhigi

Yonetim Kurulu’nda mali konulari
denetleyen Mali Denetim Komitesi
Sn. Hamdi TOPCU ve Sn. Atilla
OKSUZ’den; Kurumsal Yénetim
Ilkeleri’ne iliskin uygulamalarim
denetleyen Kurumsal Yonetim
Komitesi ise Sn. Mehmet
BUYUKEKSI ve Sn. Cemal
SANLI’dan olusmustur.

26. Yonetim Kurulu’na Saglanan
Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyeleri'nin iicretleri
Genel Kurul tarafindan tespit edilir.
Hig bir Yénetim Kurul Uyesi’nin
Ortakliktan herhangi bir kredi veya
bor¢ almasi s6z konusu degildir.
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Mali Sonuclar

Kar/Zarar (YTL)
SPK Muhasabe Standartlari’na gore

2005 2004
Satis Gelirleri (net) 2.953.354.162 2.592.697.139
Satiglarin Maliyeti (-) (2.435.869.117)  (2.084.379.054)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 153.717.446 200.688.807
Briit Esas Faaliyet Kar1 671.202.491 709.006.892
Faaliyet Giderleri (-) (577.630.482) (566.458.446)
Net Esas Faaliyet Kar1 93.572.009 142.548.446
Diger Faaliyetlerden Gelir ve Karlar 425.430.333 371.382.815
Diger Faaliyetlerden Gider ve Zararlar (-) (277.165.588) (248.497.343)
Finansman Gelirleri/(Giderleri) (net) (60.042.012) (42.347.448)
Faaliyet Kart 181.794.742 223.086.470
Net Parasal Pozisyon Kari/(Zarar) (113.210.018)
Vergi Oncesi Kar/(Zarar) 181.794.742 109.876.452
Vergiler (43.566.905) (2.818.011)
Net Donem Kari/(Zarar1) 138.227.837 107.058.441
Kar/Zarar (YTL)
UFRS'ye gore (31.12.2005 fiyatlariyla)

2005 2004 2003 2002 2001 2000
Faaliyet Gelirleri 3.139.178.553 2.920.341.113 2.975.106.587 3.511.559.014 3.655.647.061 3.659.088.321
Faaliyet Giderleri (-) (3.054.728.897)  (2.771.314.056)  (2.588.169.612)  (3.055.817.764)  (3.773.005.339) (4.001.892.770)
Net Esas Faaliyet Kar 84.449.656 149.027.057 386.936.975 455.741.250 (117.358.278) (342.804.449)
Diger Faaliyetlerden Gelir ve Karlar 111.015.890 66.327.837 107.051.510 52.008.819 263.774.024 132.264.825
Diger Faaliyetlerden Gider ve Zararlar (-) (27.159.903) (16.588.649) (12.712.777) (9.700.299) (52.703.626) (35.902.559)
Faaliyet Kan 168.305.643 198.766.246 481.275.708 498.049.770 93.712.120 (246.442.183)
Finansman Gelirleri/(Giderleri) (net) (57.286.976) 34.459.166 309.122.314 (522.307.500)  (2.697.280.720) (862.042.801)
Net Parasal Pozisyon Kéari/(Zarar) 28.073.365 (118.355.242) (448.533.763) 570.237.932 2.306.813.287 954.959.670
Vergi Oncesi Kar/(Zarar) 139.092.032 114.870.170 341.864.259 545.980.202 (296.755.313) (153.525.314)
Vergi Gideri (45.868.744) (2.946.085) (87.340.865) (132.388.776) 66.420.003 3.437.594
Net Kar/(Zarar) 93.223.288 111.924.085 254.523.394 413.591.426 (230.335.310) (150.087.720)
Azinlik Paylari - - - - - 7.133.445
Net Donem Kéri/(Zarar) 93.223.288 111.924.085 254.523.394 413.591.426 (230.335.310) (142.954.275)
Kar/Zarar (YTL)
Tek Diizen Hesap Plani’na gore

2005 2004 2003 2002 2001 2000
Faaliyet Gelirleri 3.106.452.581 2.643.173.007 2.390.842.395 2.171.619.433 1.665.236.226 959.662.893
Faaliyet Giderleri (3.152.160.261)  (2.572.894.319)  (2.208.871.203)  (2.152.412.536)  (1.837.236.504) (1.087.205.111)
Faaliyet Kar (45.707.680) 70.278.688 181.971.192 19.206.897 (172.000.278) (127.542.218)
Diger Faaliyet Gelirleri 241.730.358 251.292.273 260.294.470 196.467.307 159.125.631 35.728.573
Diger Faaliyet Zararlari (212.796.912) (271.566.283) (223.934.191) (131.755.070) (31.845.838) (8.719.398)
Finansman Giderleri (6.042.797) (6.183.398) (2.223.214) (249.208) (21.417.159) (11.957.025)
Olagan Kar/Zarar (22.817.031) 43.821.280 216.108.257 83.669.926 (66.137.644) (112.490.068)
Olagan Dig1 Gelir 29.694.155 22.614.842 45.769.987 24.093.063 111.054.387 61.312.556
Olagan Dis1 Gider (11.655.869) (6.122.586) (9.368.673) (7.961.281) (24.973.439) (12.856.882)
Vergi Karsiliklart - - (78.990.691) (32.398.092) - -
Net Kar/(Zarar) (4.778.745) 60.313.536 173.518.880 67.403.616 19.943.304 (64.034.394)
Y1l Sonu Kuru (1 ABD Dolari) 1,3418 1,3421 1,3958 1,6345 1,4396 0,6718
Ortalama Kur (1 ABD Dolar1) 1,3405 1,4223 1,4953 1,5046 1,2228 0,6059

Tek Diizen Hesap Plani’na gore diizenlenen mali tablolar Tiirk Ticaret Kanunu ve Vergi Usul Kanunu diizenlemeleri dikkate alinarak olusturulmakta ve
kurumun yasal defterlerinde yer alan kayitlar1 esas almaktadir.



TURK HAVA YOLLARI ANONIM ORTAKLIGI
Sermaye Durumu

Ortakligimiz Sermaye Piyasas1 Kurulunun 26.10.1990 tarih ve 815 sayili karar1 uyarmca, 700 milyon YTL sermaye tavani ile kayitli sermaye sistemine
gecmistir. Toplu Konut ve Kamu Ortakhig1 idaresi Baskanlig1, Yiiksek Planlama Kurulu'nun 17.07.1989 tarih ve 89/12 sayili kararina istinaden
Ortakligimiz sermayesine istirak etmistir. Ancak Ortakligimiz, 27.11.1994 tarihinde 22124 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige giren
Ozellestirme Uygulamalarinin Diizenlenmesi ve Bazi Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik yapilmasina dair 4046 sayili kanun kapsamina alinarak,
T.C. Bagbakanlik Ozellestirme Idaresi Bagkanligi'na baglanmustir.

31 Aralik 2005 tarihi itibariyle Ortakligimiz kayith sermayesi 500 milyon YTL, ¢ikarilmis ve 6denmis sermayesi her biri 0,1 YKr nominal degerli
174.999.999.999 adet A grubu hisse ve bir adet C grubu hisseden olusmak iizere 175 milyon YTL'dir.

Grup % 31 Aralik 2005 % 31 Aralik 2004
T.C. Bagbakanlik Ozellestirme Idaresi Bagkanlig: A, C 75,18 131.565.696 75,17 131.538.948
Diger A 24,82 43.434.304 24,83 43.461.052
Nominal Sermaye (Tarihi) 175.000.000 175.000.000
Endeksleme Etkisi 1.739.005.871 1.739.005.871
Endekslenmis Sermaye 100,00 1.914.005.871 100,00 1.914.005.871

Sirket’in 1,2 ye 3 Aralik 2004 tarihlerinde kesinlestirdigi 2. halka arz cercevesinde taksitli 6deme se¢eneginden yararlanan yatirimcilardan 5. taksit 6demesi
bittikten sonra taksitlerini yatirmayanlara ait 26,748 YTL nominal degerli hisse senetleri Is Yatirim Menkul Degerler A.S. tarafindan T.C. Ozellestirme
Idaresi Baskanligi’nin hesabina aktarilmistir.

Ortakligimiz Hisse Senetlerini 2005 Y1l icinde Gosterdigi Degisim
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TURK HAVA YOLLARI ANONIM ORTAKLIGI
Istiraklerimiz, Bagh Ortakliklarimiz ve Satilmaya Hazir Yatirimlarimiz

Sirketin ve Sahiplik Sahip Olunan Ana

Sirket'in Unvam Faaliyetin Yeri Orani Oy Hakki Faaliyet Alam
Giines Ekspres Havacilik A.S. (Sun Express) Tiirkiye %50 %50  Hava Tasimacilig
Emek Ingaat ve Isletme A.S. Tiirkiye %0,3 %0.,3 Ingaat
Sita Inc. Hollanda %0,1'den az %0,1'den az Bilgi ve
Telekomiinikasyon

Hizm.

Ucak Servisi A.S. (USAS) Tiirkiye %4,75 %4,75 Yemek Servisi
France Telecom Fransa %0,1'den az %0,1'den az  Telekomiinikasyon

GELIR TABLOMUZA INTIKAL EDEN KAR PAYLARI YTL

2005 Yilinda

2004 Yilinda

Ugak Servisi A.S. (USAS)

Emek Insaat ve Isletme A.S.

Giines Ekspres Havacilik A.S. (Sun Express)
France Telecom

GUNES EKSPRES HAVACILIK A.S.

1.113.723
69
7.080.216
157.326

Turistik “charter” pazarinda seferler yapan bir havayolu sirketidir. Diger biiyiik ortagi %50 ile Condor Flugdienst GmbH'dir.

UCAK SERVISI A.S. (USAS)

185.134
6.137
3.966.833
90.343

Sirket'in agmis oldugu bes yillik ikram ihalesi Ucak Servisi A.S. (USAS) tarafindan kazanilmis ve 1 Ocak 2002 tarihinde ikram anlagmasi imzalanmistir.
Yapilan anlagma cercevesinde, USAS'1n ana ortagi Gate Gourmet Holding A.G. (GGH) ile Sirket arasinda yapilan hisse devir sézlesmesine istinaden GGH
USAS'im toplam sermayesinin %15'ine tekabiil eden B grup hisseleri bedelsiz olarak Sirket'e devredilecektir. Yine sozlesme geregi, 21 Haziran 2002
tarihinde ilk %10 hissenin, 2 Ocak 2003, 2 Ocak 2004 ve 3 Ocak 2005 tarihlerinde %1,25'lik hissenin miilkiyeti alinmig olup; 2006 yilinda %1,25 oraninda
hissenin miilkiyeti devralinarak %15'e tamamlanacaktir. Bu ¢ercevede USAS sermayesinin ilk %13,75 kismina tekabiil eden ve teslim alman 1.140 milyon

adet hisse, teslim tarihindeki borsa rayici tizerinden 19.650.109 YTL, karsilikli olarak bagli menkul kiymetler ve sonraki yillara ait gelirler hesaplarina
almmuigtir. Sonraki yillara ait gelir tutar1 bes yillik ikram anlagmas: siiresince gelir olarak kaydedilmektedir. Sirket sahip oldugu USAS hisselerinden 342

milyon adetini 2003 yilinda, 1.026 milyon adedini de 2005 yilinda Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda satmustir.

USAS, 8 Aralik 2004 tarihli Olaganiistii Genel Kurul'unda almig oldugu sermayenin endekslemesinden kaynaklanan enflasyon farkinin sermayeye ilavesi
kararina istinaden Sirket'e 1.852.500.000 adet bedelsiz hisse vermistir.
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Doviz Girdisi

Ortakligimiz, Istanbul Ticaret Odasi'nin ihracatgilar tesvik amaciyla diizenledigi “Bagarili Thracatcilar Odiilii” siralamasinda 1994 yilindan bu yana her yil

altin plaket alma basarisin1 gostermistir. 2005 yilina ait 6diillerin 2006 yili icinde agiklanmasi beklenmektedir.

Istanbul Ticaret Odas1 tarafindan verilen s6z konusu odiillerde kriter olarak ilgili y1lda yurtdisindan Tiirkiye'ye getirilerek, Tiirk Lirasi'na cevrilen doviz

tutarlar1 dikkate alinmaktadir.

Ortakligimiz’ca, 2005 yilinda yurtdisindan Tiirkiye'ye getirilip, YTL'ye ¢evrilmis olan doviz tutari toplami 1,6 milyar ABD Dolar1'dir.

Ortakligimiz’ca 1994 yilindan itibaren yurda getirilip, YTL'ye cevrilen doviz tutarlart asagidaki gibidir:

GIRDI TUTARI

DOVIZ GIRDI YILI (MILYON ABD DOLARI) DERECE ODUL
1994 676 1. ALTIN PLAKET
1995 707 1. ALTIN PLAKET
1996 816 1. ALTIN PLAKET
1997 820 1. ALTIN PLAKET
1998 806 1. ALTIN PLAKET
1999 975 1. ALTIN PLAKET
2000 938 1. ALTIN PLAKET
2001 901 1. ALTIN PLAKET
2002 858 2. ALTIN PLAKET
2003 1.018 2. ALTIN PLAKET
2004 1.201 3. ALTIN PLAKET
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SPK Muhasebe Standartlari’na Gore Diizenlenmis Finansal Analiz Oranlari

2005 2004
LIKIDITE ORANLARI
Cari Oran (Donen Varliklar/Kisa Vadeli Borglar) 0,69 0,93
Asit-Test Oran1 (Donen Varliklar-Stok-Pesin V.-Diger Donen Varliklar)/Kisa Vadeli Borglar) 0,57 0,72
Nakit Oran1 (Hazir Deger/Kisa Vadeli Borglar) 0,40 0,50
FINANSAL YAPI ORANLARI
Ozkaynak/Toplam Aktif Orani 0,36 0,38
Ozkaynak/Toplam Bor¢ Oram (Ozkaynak/(Kisa Vadeli Bor¢lar+Uzun Vadeli Borglar) 0,55 0,60
KALDIRAC ORANLARI
Kaldirag Orami (Toplam Borg/Toplam Aktif) 0,64 0,62
Uzun Vadeli Borglar/Ozkaynak 0,86 1,00
Faiz Odeme Giicii ((Fin. Gid., P. Kazang ve Vergi Oncesi Kar)/Finansman Gideri) 4,03 6,27
Borg Kargilama Orani (EBITDAR/(Faiz Odemesi+Finansal Kiralama Anapara Odemesi)) 1,20 1,85
DEVIR HIZLARI (GUN)
Ticari Alacaklarin Ortalama Tahsil Siiresi=((Kisa Vadeli Ticari Alacaklar*360)/(Faaliyet Gelirleri)) 22 21
Ticari Bor¢larm Ortalama Odenme Siiresi=((Ticari Bor¢*360)/Faaliyet Giderleri) 32 28
KARLILIK ORANLARI
Net Kar Marji (Net Kar/Faaliyet Gelirleri) %4.,45 %3,83
Aktif Karlilik Oran1 (Net Kar/Aktif Toplami) %3,93 %3,63
Ozkaynak Karlilik Oran1 (Net Kar/Ozkaynak) %11,07 %9,64
Faaliyet Gelirlerindeki Artis/(Azalis) %11,23 %(1,84)
Faaliyet Karindaki Artis/(Azalis) %(18,51) 9%(59,62)
EBITDAR Marji ((Esas Faaliyet Kari+Fon Cikis1 Gerektirmeyen Faaliyet Giderleri+Kira Giderleri)/(Faaliyet Gelirleri) %17,22 %19,94
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Egilim Yiizdelerine Gore Bilanco ve Gelir Tablosu (SPK Muhasebe Standartlari’’na Gore)

BILANCO KALEMLERI 31.12.2005 31.12.2004 BILANCO KALEMLERI 31.12.2005 31.12.2004
VARLIKLAR YUKUMLULUKLER
Cari/Donen Varliklar %122 %100 Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler %166 %100
Hazir Degerler %132 %100  Finansal Boglar (net) %100 -
Menkul Kiymetler (net) - - Uzun Vadeli Finansal Borglarm Kisa Vadeli Kisimlari (net) - -
Ticari Alacaklar (net) %121 %100 Finansal Kiralama Islemlerinden Borglar (net) %88 %100
Finansal Kiralama Alacaklar1 (net) - - Diger Finansal Yiikiimliiliikler (net) %118 %100
Iligkili Taraflardan Alacaklar (net) %119 %100  Ticari Bor¢lar (net) %134 %100
Diger Alacaklar (net) %220 %100 Tligkili Taraflara Borglar (net) %123 %100
Canli Varliklar (net) - - Alinan Avanslar %152 %100
Stoklar (net) %131 %100 Devam Eden Insaat Szlesmeleri Hakedis Bedelleri (net) - -
Devam Eden Ingaat Sézlesmelerinden Alacaklar (net) - - Borg¢ Kargiliklar %109 %100
Ertelenen Vergi Varliklart - - Ertelenen Vergi Yikiimliligu - -
Diger Cari/Donen Varliklar %70 %100 Diger Yiikiimliiliikler (net) %119 %100
Cari Olmayan/Duran Varliklar %118 %100 Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler %96 %100
Ticari Alacaklar (net) - - Finansal Borglar (net) %100 -
Finansal Kiralama Alacaklar: (net) - - Finansal Kiralama Islemlerinden Borglar (net) %89 %100
Iliskili Taraflardan Alacaklar (net) - - Diger Finansal Yiikiimliiliikler (net) - -
Diger Alacaklar (net) %99 %100  Ticari Borclar (net) %83 %100
Finansal Varliklar (net) %88 %100 Tligkili Taraflara Borglar (net) - -
Pozitif/Negatif Serefiye (net) - - Alman Avanslar - -
Yatirnrm Amagli Gayrimenkuller (net) - - Borg Karsiliklar1 %114 %100
Maddi Varliklar (net) %119 %100  Ertelenen Vergi Yikiimliiliigii %194 %100
Maddi Olmayan Varliklar (net) %82 %100 Diger Yiikiimliiliikler (net) - %100
Ertelenen Vergi Varliklari - -
Diger Cari Olmayan/Duran Varliklar %97 %100 ANA ORTAKLIK DISI PAYLAR - -
TOPLAM VARLIKLAR %119 %100 OZSERMAYE P0112 %100
Sermaye %100 %100
Sermaye Yedekleri %100 %100
Kar Yedekleri %100 %100
Net Donem Kari %129 %100
Gegmis Yillar Kar/Zararlari %90 %100
TOPLAM OZSERMAYE VE YUKUMLULUKLER %119 %100
01.01.2005 01.01.2004
GELIR TABLOSU KALEMLERI 31.12.2005 31.12.2004
ESAS FAALIYET GELIRLERI
Satis Gelirleri (net) %114 %100
Satiglari Maliyeti (-) P117 %100
Hizmet Gelirleri (net) - -
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler/Faiz+Temettii+Kira (net) %77 %100
BRUT ESAS FAALIYET KARI %95 %100
Faaliyet Giderleri (-) %102 %100
NET ESAS FAALIYET KARI %66 %100
Diger Faaliyetlerden Gelir ve Karlar %115 %100
Diger Faaliyetlerden Gider ve Zararlar (-) %112 %100
Finansman Giderleri (-) %0142 %100
FAALIYET KARI %81 %100
Net Parasal Pozisyon Kari/(Zarari) (net) - %100
ANA ORTAKLIK DISI KAR/(ZARAR) - -
VERGI ONCESI KAR %165 %100
Vergiler %1546 %100
NET DONEM KARI %129 %100
HISSE BASINA KAR %130 %100
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TURK HAVA YOLLARI ANONIM ORTAKLIGI
01.01.2005 - 31.12.2005 HESAP DONEMINE AIT
MALI TABLOLARA ILISKIN

BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Tiirk Hava Yollar1 Anonim Ortakligi'nin (“Sirket”) 31 Aralik 2005 tarihi itibariyle diizenlenmis bilancosunu ve bu tarihte sona eren hesap
donemine ait gelir, 6zsermaye degisim ve nakit akim tablolarmi incelemis bulunuyoruz. Incelememiz, Sermaye Piyasas1 Kurulu (“SPK”) tarafindan
yaymmlanan denetim ilke, esas ve standartlarina uygun olarak yapilmig ve dolayisiyla hesap ve islemlerle ilgili olarak muhasebe kayitlarinin
kontrolii ile gerekli gordiigiimiiz diger denetim yontem ve tekniklerini icermistir.

Goriisiimiize gore, soz konusu mali tablolar, tiim 6nemli taraflartyla, Tiirk Hava Yollart Anonim Ortakli§i'nin 31.12.2005 tarihindeki gercek mali

durumunu ve bu tarihte sona eren hesap donemine ait gercek faaliyet sonucunu bir 6nceki hesap donemi ile tutarh bir sekilde uygulanan SPK
tarafindan yayimlanmis genel kabul gormiis muhasebe standartlarina uygun olarak dogru bir bicimde yansitmaktadir.

Can Uluslararas1 Denetim Anonim Sirketi
A Member Firm of INPACT International

A

Abdiilkadir SAYICI, SMMM
Sorumlu Ortak, Basdenetci

31 Mart 2006, Istanbul, Tiirkiye
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TURK HAVA YOLLARI ANONIM ORTAKLIGI

31 ARALIK 2005 VE 31 ARALIK 2004 TARIHLERI ITIBARIYLE

BILANCOLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Yeni Tiirk Liras1 olarak gosterilmistir.)

Bagimsiz

Denetimden Gec¢mis

Bagimsiz

Denetimden Gecmis

VARLIKLAR Not 31 Aralik 2005 31 Aralik 2004
Cari/Donen Varliklar 825.922.684 677.317.067
Hazir Degerler 4 482.910.555 365.637.483
Menkul Kiymetler (net) 5 - -
Ticari Alacaklar (net) 7 191.596.806 158.585.050
Finansal Kiralama Alacaklar1 (net) 8 - -
Iligkili Taraflardan Alacaklar (net) 9 970.701 812.921
Diger Alacaklar (net) 10 6.567.690 2.989.387
Canli Varliklar (net) 11 - -
Stoklar (net) 12 84.255.279 64.513.843
Devam Eden Insaat Sozlesmelerinden Alacaklar (net) 13 - -
Ertelenen Vergi Varliklar 14 - -
Diger Cari/Donen Varliklar 15 59.621.653 84.778.383
Cari Olmayan/Duran Varliklar 2.688.869.983 2.270.835.407
Ticari Alacaklar (net) 7 - -
Finansal Kiralama Alacaklar1 (net) 8 - -
Iliskili Taraflardan Alacaklar (net) 9 - -
Diger Alacaklar (net) 10 1.901.488 1.921.124
Finansal Varliklar (net) 16 37.406.378 42.636.073
Pozitif/Negatif Serefiye (net) 17 - -
Yatirnm Amagli Gayrimenkuller (net) 18 - -
Maddi Varliklar (net) 19 2.631.113.979 2.206.147.116
Maddi Olmayan Varliklar (net) 20 6.154.133 7.463.579
Ertelenen Vergi Varliklari 14 - -
Diger Cari Olmayan/Duran Varliklar 15 12.294.005 12.667.515

Toplam Varliklar

3.514.792.667

2.948.152.474

Ekteki dipnotlar mali tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.



TURK HAVA YOLLARI ANONIM ORTAKLIGI
31 ARALIK 2005 VE 31 ARALIK 2004 TARIHLERI ITIBARIYLE

BILANCOLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Yeni Tiirk Liras1 olarak gosterilmistir.)

Bagimsiz

Denetimden Gec¢mis

Bagimsiz

Denetimden Gecmis

Not 31 Aralik 2005 31 Aralik 2004
YUKUMLULUKLER
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.198.903.059 721.872.724
Finansal Borglar (net) 6 362.903.225 -
Uzun Vadeli Finansal Borglarin Kisa Vadeli Kisimlari (net) 6 - -
Finansal Kiralama Islemlerinden Borclar (net) 8 179.092.821 202.712.254
Diger Finansal Yiikiimliiliikler (net) 10 332.636 281.244
Ticari Borclar (net) 7 255.994.916 190.770.953
Iliskili Taraflara Borclar (net) 9 8.022.859 6.508.221
Alman Avanslar 21 52.397.414 34.452.683
Devam Eden Insaat Sozlesmeleri Hakedis Bedelleri (net) 13 - -
Bor¢ Karsiliklar 23 27.543.644 25.222.977
Ertelenen Vergi Yikiimliligi 14 - -
Diger Yiikiimliiliikler (net) 10 312.615.544 261.924.392
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 1.067.548.015 1.116.165.994
Finansal Borglar (net) - -
Finansal Kiralama Islemlerinden Borglar (net) 8 856.730.859 957.728.732
Diger Finansal Yiikiimliiliikler (net) 10 - -
Ticari Bor¢lar (net) 7 7.124.267 8.556.817
Tliskili Taraflara Borclar (net) 9 - -
Alinan Avanslar 21 - -
Bor¢ Karsiliklar 23 113.641.242 99.777.377
Ertelenen Vergi Yiikiimliligi 14 90.051.647 46.484.742
Diger Yiikiimliiliikler (net) 10 - 3.618.326
ANA ORTAKLIK DISI PAYLAR 24 - -
OZSERMAYE 1.248.341.593 1.110.113.756
Sermaye 25 175.000.000 175.000.000
Sermaye Yedekleri 26-27-28 1.872.838.374 1.872.838.374
- Hisse Senedi Ihrac Primleri 181.185 181.185
- Hisse Senedi Iptal Karlari - -
- Yeniden Degerleme Fonu - -
- Finansal Varliklar Deger Artis Fonu - -
- Ozsermaye Enflasyon Diizeltme Farklari 1.872.657.189 1.872.657.189
Kar Yedekleri 26-27-28 8.223.909 8.223.909
- Yasal Yedekler 417.011 417.011
- Statii Yedekleri - -
- Olaganiistii Yedekler 7.806.889 7.806.889
- Ozel Yedekler 9 9
- Sermayeye Eklenecek Istirak Hisseleri ve Gayrimenkul
Satig Kazanglari - -
- Yabanci Para Cevrim Farklar - -
Net Donem Kart 138.227.837 107.058.441
Gecmis Yillar Kar/Zararlar 26-27-28 (945.948.527) (1.053.006.968)

Toplam Ozsermaye ve Yiikiimliiliikler

3.514.792.667

2.948.152.474

Ekteki dipnotlar mali tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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TURK HAVA YOLLARI ANONIM ORTAKLIGI
31 ARALIK 2005 VE 2004 TARIHLERINDE SONA EREN
HESAP DONEMLERINE AIT GELIR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Yeni Tiirk Lirast olarak gosterilmistir.)

Bagimsiz
Denetimden Gec¢mis

Bagimsiz
Denetimden Gecmis

Not 1 Ocak - 31 Aralik 2005 1 Ocak - 31 Aralik 2004
ESAS FAALIYET GELIRLERI
Satig Gelirleri (net) 36 2.953.354.162 2.592.697.139
Satiglarin Maliyeti (-) 36 (2.435.869.117) (2.084.379.054)
Hizmet Gelirleri (net) - -
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler/Faiz+Temettii+Kira (net) 36 153.717.446 200.688.807
BRUT ESAS FAALIYET KARI 671.202.491 709.006.892
Faaliyet Giderleri (-) 37 (577.630.482) (566.458.446)
NET ESAS FAALIYET KARI 93.572.009 142.548.446
Diger Faaliyetlerden Gelir ve Karlar 38 425.430.333 371.382.815
Diger Faaliyetlerden Gider ve Zararlar (-) 38 (277.165.588) (248.497.343)
Finansman Giderleri (-) 39 (60.042.012) (42.347.448)
FAALIYET KARI 181.794.742 223.086.470
Net Parasal Pozisyon Kar/(Zarar1) (net) 40 - (113.210.018)
ANA ORTAKLIK DISI KAR/(ZARAR) 24 - -
VERGI ONCESI KAR 181.794.742 109.876.452
Vergiler 41 (43.566.905) (2.818.011)
NET DONEM KARI 138.227.837 107.058.441
HiSSE BASINA KAR (YKr) 42 0,079 0,061

Ekteki dipnotlar mali tablolarin tamamlayic1 parcasini olustururlar.
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TURK HAVA YOLLARI ANONIM ORTAKLIGI
31 ARALIK 2005 TARIHI ITIBARIYLE MALI TABLOLARI
TAMAMLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Yeni Tiirk Liras1 olarak gosterilmistir.)

1 SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Tiirk Hava Yollar1 A.O. (“Sirket” veya “THY”) 1933 yilinda Tiirkiye'de kurulmustur. Sirket'in ana faaliyet konusu yurtici ve yurtdisinda yolcu ve kargo
hava tagimacilig1 yapmaktir.

31 Aralik 2005 tarihi itibariyle Sirket'in hissedarlari ve hisse dagilimi asagidaki gibidir:

T.C. Bagbakanlik Ozellestirme Idaresi Bagkanlig1 %75,18
Diger %24,82
Toplam %100,00

31 Aralik 2005 tarihi itibariyle Sirket'te ¢alisan toplam personel sayis1 11.121'dir (31 Aralik 2004: 10.956). 31 Aralik 2005 ve 2004 donemleri icinde
calisan ortalama personel sayist sirastyla 11.151 ve 10.341'dir. Sirket'in baglh ortakliklar1 ve istirakleri not 16'da belirtilmistir. Sirket, Tiirkiye'de kayitli olup
merkez adresi asagidaki gibidir:

Tiirk Hava Yollar1 Genel Yonetim Binasi, Atatiirk Havalimani, 34149 Yesilkoy ISTANBUL

2 MALI TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR

Uygulanan Muhasebe Standartlari

Sirket muhasebe kayitlarin1 Tek Diizen Hesap Plani, Tiirk Ticaret Kanunu, Tiirk Vergi Kanunlar1 ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) yayimladig: ve
Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'na kote sirketler icin gecerli olan Genel Kabul Gérmiis Muhasebe Politikalari'na uygun olarak tutmakta ve yasal mali
tablolarini da buna uygun olarak hazirlamaktadir.

Sirket'in mali tablolari, SPK tarafindan yayimlanan muhasebe ve raporlama ilkelerine (SPK Muhasebe Standartlar1) uygun olarak hazirlanmistir. SPK seri
XI no: 25 no.lu “Sermaye Piyasalarinda Muhasebe Standartlar1” tebliginde kapsamli bir muhasebe ilkeleri seti yayimlamistir. Anilan tebligde, alternatif
olarak Uluslararas1t Muhasebe Standartlar1 Kurulu (IASB) ve Uluslararas1 Muhasebe Standartlart Komitesi (IASC) tarafindan c¢ikarilmig olan muhasebe
standartlarinin uygulanmasinin da, SPK muhasebe standartlarina uyulmus sayilacag belirtilmistir.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Tiirkiye'de faaliyette bulunan ve SPK Muhasebe Standartlari'na uygun mali tablo hazirlayan sirketler
icin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gegerli olmak iizere enflasyon muhasebesi uygulamasimin gerekli olmadigini ilan etmistir. Dolayisiyla mali tablolarda,
IASC tarafindan yayimlanmis 29 no.lu “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standard:i (UMS 29) uygulanmamig, UFRS'nin
degerlemeye yonelik diger tiim standartlar1 ve 2005 yilinda bu standartlarda yapilan tiim degisiklikler uygulanmistir. Mali tablolar ve dipnotlar, SPK
tarafindan 20 Aralik 2004 tarihli duyuru ile uygulanmasi zorunlu kilman formatlara uygun olarak sunulmustur.

Yeni Tiirk Lirasi

5083 sayil1 Tiirkiye Cumhuriyeti'nin Para Birimi Hakkinda Kanun'un yiiriirliik tarihi 1 Ocak 2005 olarak belirlenmis olup, bu tarihten itibaren Tiirkiye
Cumbhuriyeti'nin yeni para birimi “Yeni Tiirk Liras1” (YTL) ve alt birimi ise “Yeni Kurus” (YKr) olarak tanimlanmustir. Tlgili Kanun'un 2. maddesi ile Tiirk
Lirasi yeni para birimi olan Yeni Tiirk Lirasi'na doniistiiriilmiis ve Tiirk Lirasi'ndan alt1 sifir kaldirilarak, bir milyon Tiirk Lirast esittir bir Yeni Tiirk Lirast
(1.000.000 TL = 1 YTL) degisim oraninda yeni bir deger getirilmistir. Bu ¢ercevede T.C. Bagbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu'nun MSD-10/832-43399
sayil1 ve 1 Aralik 2004 tarihli yazisina istinaden, 2005 y1l1 i¢inde kamuya agiklanacak olan hesap donemlerine iligkin mali tablolarin karsilastirma amaciyla
kullanilacak olan bir 6nceki doneme ait finansal veriler de dahil olmak iizere ilisikteki mali tablolar sadece karsilastirma yapmak amaciyla YTL cinsinden
ifade edilmistir.

Yiiksek Enflasyon Donemlerinde Mali Tablolarin Diizeltilmesi

SPK Muhasebe Standartlari'na uygun mali tablo hazirlayan sirketler icin 1 Ocak 2005 tarihinden gecerli olmak iizere enflasyon muhasebesi uygulamasinin
gerekli olmadigina dair 17 Mart 2005 tarihli SPK kararmna istinaden Sirket, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren enflasyon muhasebesi uygulamamustir.
Karsilagtirma amaciyla sunulan 31 Aralik 2004 tarihli bilanco ve gelir tablosu YTL'nin 31 Aralik 2004 tarihindeki satin alma giicii ile ifade edilmistir.

Uluslararast Muhasebe Standardi 29 (“UMS 29”), Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama, yiiksek enflasyonlu bir ekonomiye ait para
birimi esas alinarak hazirlanan mali tablolarin bu para biriminin bilango tarihindeki satin alma giiciinden hazirlanmasin1 ve 6nceki dénem mali tablolarinin
da karsilagtirma amaciyla ayni deger oOlciileri kullanilarak yeniden diizenlenmesini 6ngérmektedir. UMS 29 uygulamasim gerektiren baglica nedenlerden
biri %100'e yaklasan veya %100'ii asan ii¢ yillik bilesik enflasyon oramdir. Yeniden diizenleme, Devlet Istatistik Enstitiisii (“DIE”) tarafindan aciklanan ve



TURK HAVA YOLLARI ANONIM ORTAKLIGI
31 ARALIK 2005 TARIHI ITIBARIYLE MALI TABLOLARI
TAMAMLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Yeni Tiirk Liras1 olarak gosterilmistir.)

2 MALI TABLOLARIN SUNUMUNA ILIiSKIN ESASLAR (devam)

tilke capinda gegerli olan Toptan Esya Fiyat: Endeksi'nden (“TEFE”) tiiretilen diizeltme katsayis1 kullanilarak yapilmustir. 31 Aralik 2004 ve 31 Aralik
2005 tarihli mali tablolarin diizeltilmesinde kullanilan endeksler ve diizeltme katsayilar1 asagida gosterilmistir:
Uc Yillik Bilesik

Tarihler Endeks Diizeltme Katsayis1 Enflasyon Oranlar1 %
31 Aralik 2004 8.403,8 1,000 69,7
31 Aralik 2005 8.785,7 1,000 35,6

31 Aralik 2005 tarihi itibariyle Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi tarafindan agiklanan dolar kuru 1 ABD Dolari = 1,3418 YTL'dir
(31 Aralik 2004: 1 ABD Dolar1 = 1,3421 YTL).

Gecmis donem mali tablolarinin diizeltme islemine ait ana hatlar asagida belirtilmistir:

- Yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi cinsinden hazirlanmis 6nceki donem mali tablolar1 paranin 31 Aralik 2004 tarihinde gecerli olan satin
alma giiciine gore diizeltilerek ifade edilmektedir.

- Parasal varlik ve yiikiimliikler, hali hazirda, bilango tarihindeki cari satin alma giicii ile ifade edildiginden diizeltilmemektedir.

- Bilanco tarihindeki cari satin alma giicii ile ifade edilmemis olan parasal olmayan varlik ve yiikiimliiliikler ile 6zkaynak kalemleri, ilgili diizeltme
katsayilar1 kullanilarak diizeltilmistir.

- Gelir tablosunda yer alan tiim kalemler, ilgili (aylik) diizeltme katsayilar1 kullanilarak diizeltilmis ve 31 Aralik 2004 tarihinde gecerli olan satin alma giicii
ile ifade edilmistir.

- Enflasyonun Sirket'in net parasal pozisyonu tizerindeki etkisi, onceki donem gelir tablosuna, net parasal pozisyon kar1 veya zarari olarak yansitilmustir.

Konsolidasyon Esaslari
Miisterek Yo6netime Tabi Igletme
THY'nin miisterek yonetimine sahip oldugu bir adet igletmesi vardir. Istirak oram1 %50 olan ve Sirket tarafindan kontrol edilmeyen bu istirak, 6zkaynaktan

pay alma yontemiyle degerlenmektedir.

Mali tablolar acisindan miisterek yonetime tabi isletmenin faaliyet konusu, ve Sirket'in sermayesi i¢indeki dogrudan ve dolayli istirak pay1 asagida
verilmistir:

Dogrudan Dolayh Kayith
Sirket Unvani Faaliyet Konusu Istirak Oram Istirak Oram Oldugu Ulke
Giines Ekspres Havacilik A.S. Hava tasimaciligi % 50 - Tiirkiye

Ozkaynak yonteminde istirak net varlik tutartyla bilangoda gosterilir ve faaliyeti sonucunda ortaya ¢ikan Sirket pay1 gelir tablosuna dahil edilir.

Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Mali Tablolarm Diizeltilmesi
Cari donem mali tablolar1 6nceki donem ile karsilagtirmali olarak hazirlanmistir. Cari donem mali tablolar sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan
karsilastirmali bilgiler gerekli goriildiigiinde yeniden siniflandirilmigtir.

Netlestirme/Mahsup
Finansal varlik ve yiikiimliiliikkler, tanimlanan tutarlarin netlestirilmesi igin bir zorunluluk veya niyet varsa veya varlik yiikiimliiliik ile denklesiyorsa,

netlestirilmig ve bilangoda net olarak gosterilmistir.

3 UYGULANAN DEGERLEME ILKELERI/MUHASEBE POLITIKALARI
Mlisikteki mali tablolarin hazirlanmas sirasinda uygulanan 6nemli muhasebe politikalar1 asagidaki gibidir:
3.1 Gelir Kaydedilmesi ve Komisyon Giderleri

Yolcu ve kargo tasima gelirleri, tagima hizmeti tamamlandiginda faaliyet geliri olarak kaydedilmektedir. Satilan ancak heniiz kullanilmayan (ugulmayan)
biletler, yolcu ugus yiikiimliiliigii olarak kaydedilmektedir.



TURK HAVA YOLLARI ANONIM ORTAKLIGI
31 ARALIK 2005 TARIHI ITIBARIYLE MALI TABLOLARI
TAMAMLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Yeni Tiirk Liras1 olarak gosterilmistir.)

3 UYGULANAN DEGERLEME ILKELERI/MUHASEBE POLITIKALARI (devam)

3.1 Gelir Kaydedilmesi ve Komisyon Giderleri (devam)
Sirket tarihsel istatistikler kullanarak uculmayan ve gecerliligini yitirmis biletler hakkinda tahmini hesaplamalar yapabilmektedir. Kullanilmayacag: tahmin
edilen biletler, faaliyet geliri icinde kaydedilmistir.

Yolcu gelirlerine iligkin olarak acentelere verilecek komisyonlar tasimacilik hizmeti gergeklestiginde gider olarak kaydedilmektedir.

3.2 Stok Degerlemesi
Stoklar maliyet ya da net gerceklesebilir degerinin diisiik olani ile hareketli agirlikli ortalama maliyet metodu kullanilarak degerlenmektedir.

3.3 Maddi Duran Varliklar
Maddi duran varliklar, 31 Aralik 2005 tarihindeki elde etme maliyetinden birikmis amortisman diisiildiikten sonraki kalan net degeri ile gosterilmektedir.

Maddi duran varliklar, tiim kategoriler i¢in kist amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulmaktadir.

Aktiflerin ekonomik 6miirleri ve hurda degerleri asagida belirtilmistir:

Ekonomik Omiir (y1l) Hurda degeri
- Arsa - -
- Bina 25-50 -
- Ugak 15 %30
- Motorlar 15 %30
- Komponentler 5-8-10 -
- Tamir edilebilen yedek parcalar 2-3 -
- Simiilator 10 -
- Makina ve ekipman 3-5-7-10 -
- Doseme ve demirbaglar 3-4-5 -
- Tagitlar 4-5-7 -
- Diger maddi duran varliklar 5 -

3.4 Maddi Olmayan Duran Varliklar

Maddi olmayan duran varliklar, 6zel maliyetleri, iktisap edilmis haklari, bilgi sistemlerini ve bilgisayar yazilimlarini icermektedir. Bunlar, 31 Aralik 2005
tarihindeki elde etme maliyetinden kaydedilmekte ve 6zel maliyetler kira siireleri, diger maddi olmayan duran varliklar ise faydali 6miirleri olan bes yil
boyunca kist amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulmaktadir.

3.5 Varliklarda Deger Diisiikliigi

Uluslararasi piyasalarda, ucak ve benzeri varliklarin satin alma ve ikinci el ticareti ABD Dolari cinsinden gerceklesmektedir. Son yillarda enflasyon
oraninin, YTL'nin ABD Dolar1 karsisindaki devaliiasyon oranindan yiiksek ¢ikmasi sonucu, ugaklarin, yedek motorlarin ve simiilatorlerin enflasyona gore
endekslenmis net defter degerleri, ABD Dolar1 satin alma degerlerine gore hesaplanmis net defter degerlerinin tizerine ¢ikmaktaydi.

Sirket yonetimi bu durumun, ilgili varliklarda gercek olmayan bir deger artisina sebep oldugunu diisiinmektedir. Bu nedenle Sirket, ugaklarmin, yedek
motorlarmin ve simiilatorlerinin 31 Aralik 2005 tarihi itibariyle net defter degerlerini, ABD Dolar1 satin alma degerlerine gore hesaplanmis net defter
degerlerine diisiirmektedir. Bundan sonra Sirket, ABD Dolar1 satin alma degerlerine gore hesaplanmis net defter degerlerinin, bu varliklarin makul
degerlerini asip asmadigini kontrol etmektedir. Makul deger tespitinde, varliktan beklenen nakit akimlarinin bugiinkii degeriyle, net satis fiyatinin biiyiik
olan1 kullamImaktadir. Net satis fiyati, uluslararasi ikinci el ucak fiyat kataloglarina gore tesbit edilmektir. Tlisikteki finansal tablolarda, net defter degerleri
ile ABD Dolar1 satin alma degerine gore hesaplanmis net defter degerleri arasindaki ya da ABD Dolari satin alma degerlerine gore hesaplanmis net defter
degerleri ile makul degerler arasindaki fark faaliyet giderleri grubu altinda deger diisiis karsilig1 olarak kaydedilmektedir.

3.6 Bor¢lanma Maliyetleri

Krediler, alindiklar tarihlerde, alinan kredi tutarindan islem masraflar1 ¢ikartildiktan sonraki degerleriyle kaydedilir. Krediler, sonradan etkin faiz yontemi
kullanilarak iskonto edilmis maliyet degeri iizerinden belirtilir. Islem masraflari diisiildiikten sonra kalan tutar ile iskonto edilmis maliyet degeri arasindaki
fark, gelir tablosuna kredi donemi siiresince finansman maliyeti olarak yansitilir. Kredilerden kaynaklanan finansman maliyeti, olustugunda gelir tablosuna
kaydedilir.



TURK HAVA YOLLARI ANONIM ORTAKLIGI
31 ARALIK 2005 TARIHI ITIBARIYLE MALI TABLOLARI
TAMAMLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Yeni Tiirk Liras1 olarak gosterilmistir.)

3 UYGULANAN DEGERLEME ILKELERI/MUHASEBE POLITIKALARI (devam)

3.7 Hibe Krediler

Hibe krediler, ugak ve motorlarmn satin alimlarinda veya finansal kiralama yontemiyle elde edilmelerinde alinmaktadir. Sirket, hibe kredileri aktiflerin
maliyetinden diismekte ve bu aktifleri ekonomik omiirleri veya finansal kiralama siiresince itfa etmektedir. Faaliyet kiralamasina iligskin hibe krediler,
ertelenmis gelir olarak kaydedilmekte ve kiralama siiresince itfa edilmektedir.

3.8 Finansal Araglar ve Finansal Risk Yonetimi
(a) Swmiflandirma ve Muhasebelestirme
Sirket, finansal yatirimlarin1 asagidaki sekilde siniflandirmakta ve muhasebelestirmektedir:

Alim satim amacl menkul kiymetler

Alim satim amagl menkul kiymetler, kisa vadeli fiyat hareketlerinden kar etmek amaciyla portfoye alinan kiymetlerdir. Kayitlara alindiktan sonra ticari
amagla elde tutulan menkul kiymetler giivenilir bir sekilde dl¢iilebiliyor olmasi kosuluyla rayi¢ degerleriyle degerlenmektedir. Alim satim amagli menkul
kiymetlere iligkin kdr veya zararlar, ilgili donemin net kar veya zarar1 i¢inde gosterilmektedir.

Vadesine kadar elde tutulacak yatirimlar
Vadesine kadar elde tutulacak menkul kiymetler, belirli bir vade yapis1 ve belirli tutardaki 6demeleri iceren ve Sirket'in vadesine kadar elde tutma niyeti ve
giicii olan kiymetlerdir.

Satilmaya hazir yatirimlar

Satilmaya hazir yatirimlar, istirak oran1 %20'den az olan ve alim satim amagh elde tutulmayan yatirnmlardan olusmaktadir. Kayitlara alindiktan sonra
satilmaya hazir amagla elde tutulan yatirimlardan borsada islem gorenler, bilanco tarihindeki piyasa degerleriyle degerlenmektedir. Rayic degerleri
giivenilir bir sekilde olciilemeyen yatirimlar ise maliyet degerleri iizerinden kaydedilmektedir. Satilmaya hazir yatirimlara iligkin kar veya zararlar ilgili
donemin net kar veya zarar1 icinde gosterilmektedir.

Ozkaynaktan pay alma yontemine gore degerlenen yatirumlar

Istirak oran1 %50 olan ve Sirket tarafindan kontrol edilmeyen istirak, 6zkaynaktan pay alma yontemiyle degerlenmektedir.

(b) Degerleme

Gergege uygun deger, istekli alici ve saticilarin bir araya geldigi piyasalarda, bir aktifin baska bir varlikla degistirilebilecegi veya bir taahhiitiin yerine
getirilebilecegi degerdir. Bir finansal enstriimanin piyasa degeri, aktif bir pazarin mevcudiyeti durumunda, satigtan elde edilebilecek tutara veya satin
almadan dogabilecek borca esittir.

Finansal enstriimanlarin ger¢ege uygun tahmini degeri, Sirket tarafindan piyasalara iliskin bilgiler ve gerekli degerleme yontemleri kullanilarak
belirlenmistir. Ancak, gercege uygun degerin belirlenmesinde kullanilan piyasa verilerinin yorumlanmasina gerek duyulmaktadir. Bu nedenle, bu raporda
sunulan tahminler, Sirket'in varliklarini elden ¢ikarmasi durumunda cari piyasa kosullarinda elde edebilecegi degerler olmayabilir.

Banka mevduatlari, alacaklar, teminat mektuplar1 ve akreditifler gibi sarta bagl taahhiitler karsi tarafin anlagsmanin sartlarini yerine getirememesi
durumunda, Sirket'in finansal durumunu olumsuz yonde etkileyebilecek 6nemli finansal enstriimanlardir.

Baz finansal varliklarin maliyet degerine esit olan kayith degerlerinin, kisa vadeli nitelikleri nedeniyle gercege uygun degerlerine esit oldugu
varsayilmaktadir.

Sirket'in temel finansal varliklar1 nakit ve nakit benzeri kalemler, ticari alacaklar, iligkili kuruluglardan alacaklar ve satilmaya hazir varliklardir.

Ticari alacaklar ve iliskili sirketlerden alacaklarin defter degerlerinin, tahsil edilemeyen tutarlar icin gerekli karsiliklar ayrildiktan sonra, alacaklarin
reeskonta tabi tutulmasi haricinde, yaklasik pazar degerine ulasti§1 tahmin edilmektedir.

Sirket, Giines Ekspres Havacilik A.S. (Sun Express) iizerinde 6nemli bir etkiye sahip oldugu i¢in bu istiraki 6zkaynaktan pay alma yontemine gore
muhasebelestirmigtir. Ucak Servisi A.S. ve France Telecom gibi finansal duran varliklar satilmaya hazir yatirim olarak simiflandiriimakta ve makul 64 « 65
degerdeki degisim gelir tablosuna yansitilmaktadir.
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3.8 Finansal Araglar ve Finansal Risk Yonetimi (devam)
Sun Express, Ucak Servisi A.S. ve France Telecom disindaki Sirket'in onemli bir etkisinin olmadig1 veya kontrol etmedigi, satilmaya hazir yatirimlar,
makul degerleri giivenilir bir bicimde ol¢iilemediklerinden maliyet degerinden gosterilmislerdir.

Sirket'in mali borglart ilgili anlasmalarin 6ziine gore smiflandirilmistir. Faize tabi banka borglari, ticari ve diger borglar, bagh sirketlere borclar ve finansal
kiralama borg¢lar1 6nemli mali bor¢lari olusturmaktadir. Faize tabi yabanci paraya bagl krediler donem sonu kurundan degerlenmistir.

Ticari bor¢lar ve iliskili sirketlere borglarin defter degerlerinin, borglarin reeskonta tabi tutulmasi haricinde, yaklasik pazar degerine ulastigi tahmin
edilmektedir.

Finansal giderler tahakkuk esasina gore muhasebelestirilmekte olup, ilgili donemde 6denmedikleri takdirde diger gider tahakkuklar: hesabinda
izlenmektedir. Ticari ve diger borglar ile bagh sirketlere bor¢lar pazar degerine yaklasik olan nominal degerlerinden gosterilmektedir.

Kredi Riski

Sirket'in kredi riski temel olarak ticari alacaklarma iliskindir. Bilangoda gosterilen tutar Sirket yonetiminin &nceki tecriibelerine ve cari ekonomik sartlara
bagl olarak tahmin ettigi siipheli alacaklar diisiildiikten sonraki net tutardan olusmaktadir. Sirket'in kredi riski cok sayida miisteriyle ¢alisildigindan dolay1
dagilmis durumdadir ve 6nemli bir kredi risk yogunlagmasi yoktur.

Fiyat Riski

» Doviz Kuru Riski

Sirket, isinin 6zelliginden dolay1 yabanci paralar ile Yeni Tiirk Lirasi1 arasindaki kur degisiminden etkilenmektedir. Sirket'in bilet gelirinin ¢ogu Euro ve
ABD Dolarr'ndan, giderlerin ¢cogunlugu ise ABD Dolar1 ve Yeni Tiirk Lirasi'ndan olusmaktadir.

» Faiz Riski
Leasing (Finansal Kiralama) islemlerine bagh faiz oranlarinin bir kismi1 LIBOR'a baglidir, dolayisiyla Sirket uluslararasi pazardaki faiz oranlarindaki
degisimden etkilenmektedir. Sirket faiz oranlarina ve kur degisimine karsi risklerini sinirlandirmaya yonelik hedging (koruma) anlagsmalar1 yapmamasgtir.

* Piyasa Riski
Sirket, kisa vadeli repo sozlesmelerine dayali hazine bonosu iglemleri ve giinliik banka mevduati plasmani yapmak suretiyle yatirimlarimi
gerceklestirmektedir. Bu yatirimlar, piyasa kosullarindan dolay:r meydana gelen dalgalanmalar sebebiyle degisiklik gostermektedir.

* Nakit Riski

Genel olarak biletler 6nceden satilmakta ve tasimacilik sonradan gerceklestirilmektedir. Dolayisiyla Sirket, gelirlerini 6nceden tahsil edip tagimacilik
maliyetine sonradan katlandigindan dolay1 avantaj elde etmektedir. Sirket, alacaklarinin tahsil siiresinin, borclariin geri 6deme siiresinden daha kisa
olmasindan dolay1 da avantaj elde etmektedir.

3.9 Kur Degisiminin Etkileri

Y1l iginde gergeklesen doviz islemleri, islem tarihindeki kurlar kullanilarak Yeni Tiirk Lirasi'na ¢evrilmektedir. Bilangoda yer alan dovize baglh varlik ve
borglar, bilango tarihinde gecerli olan kurlar kullanilarak Yeni Tiirk Lirasi'na ¢evrilmistir. Bu cevirimden ve dovizli islemlerin tahsil/tediyelerinden
kaynaklanan kambiyo karlari/zararlar1 gelir tablosunda yer almaktadir.

Ilgili tarihler itibariyle donem sonu ve ortalama ABD Dolar1 kuru asagidaki gibidir:

Donem Sonu Kuru Ortalama Kur
31 Aralik 2004 1,3421 1,4223
31 Aralik 2005 1,3418 1,3405

3.10 Hisse bagina kar
Hisse basina kazang, net karin ilgili donem icinde mevcut hisselerin agirlikli ortalama adedine boliinmesi ile tespit edilir.
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3.10 Hisse bagina kar (devam)

Tirkiye'de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina ge¢mis y1l karlarindan dagittiklar “bedelsiz hisse” yolu ile arttirabilmektedirler. Hisse basina kazang
hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihraci ¢ikarilmis hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla hisse basina kazang hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse adedi
ortalamasi, hisselerin bedelsiz olarak ¢ikarilmasini geriye doniik olarak uygulamak suretiyle elde edilir.

3.11 Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar
Sirket, bilango tarihinden sonra ortaya ¢ikan hususlari ilgili donemde agiklamaktadir.

3.12 Karsiliklar, Sarta Bagh Yiikiimliiliikkler ve Sarta Baglh Varliklar
Sirket'in, gegmisteki islemlerinin sonucunda mevcut hukuki veya gecerli bir yiikiimliiliigtiniin bulunmasi ve yiikiimliiliigiin yerine getirilmesi i¢in
kaynaklarin disa akmasinin gerekli olabilecegi ve tutar i¢in giivenilir bir tahminin yapilabilecegi durumlarda karsiliklar olusturulur.

Gecmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontroliinde bulunmayan gelecekteki bir veya daha fazla kesin olmayan olayin
gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi miimkiin yiikiimliiliikler ve varliklar mali tablolara alinmamakta ve sarta bagh yiikiimliiliikler ve
varliklar olarak degerlendirilmektedir.

3.13 Kiralama Islemleri

Sirket, finansal kiralama ve faaliyet tipi kiralama yontemiyle ucak, simiilator, bilgisayar ekipmani ve tasit araglar kiralamaktadir. Sirket finansal kiralama
yontemiyle kiralanan aktif ve pasiflerini kiralama taksitlerinin bugiinkii degerine esit olarak kaydetmektedir. Finansal kiralama yontemiyle kiralanan
aktiflere ekonomik omiirleri siiresince amortisman ayrilmaktadir. Faaliyet tipi kiralamalar faaliyet gideri olarak kaydedilmektedir.

3.14 Tligkili Taraflar

Bu mali tablolari amaci dogrultusunda ortaklar, Ust Diizey Yoneticiler ve Yonetim Kurulu Uyeleri, aileleri ve onlar tarafindan kontrol edilen veya onlara
bagl sirketler, istirak ve ortakliklar iliskili taraflar olarak kabul ve ifade edilmislerdir. Olagan faaliyetler nedeniyle iliskili taraflarla girilen islemler piyasa
kosullarina uygun fiyatlarla gerceklestirilmistir.

3.15 Finansal Bilgilerin Boliimlere Gore Raporlanmasi

Faaliyet Alanlart

Sirket agirlikli olarak tek bir endiistride faaliyet gostermektedir. Ana faaliyet alan1 yurti¢inde ve diginda Tiirkiye baglantili yolcu ve kargo hava tagimacilig:
yapmaktir.

Cografi Alanlar
Gelir analizi, THY 'nin hizmet verdigi ucus hatlar1 baz alinarak yapilmaktadir. Tiirkiye'de yapilan yolcu ve kargo tagima gelirleri, yurtici hizmet geliri olarak
kaydedilmektedir. Tarifeli ve tarifesiz biitiin yurtdist ugus gelirleri ugusun yapildigi cografi bolgelere gore kaydedilmektedir.

3.16 Vergi ve Ertelenmis Vergiler
Mali tablolarda yer alan gelir vergileri, cari yil vergisi ile ertelenmis vergilerdeki degisimi icermektedir. Sirket, donem sonuglari iizerinden cari ve
ertelenmis vergi hesaplamaktadir.

Hazirlanan mali tablolarda, Sirket'in donem sonuclarina dayanilarak hesaplanan kurumlar vergisi yiikiimliiliigii icin karsilik ayrilmaktadir. Kurumlar vergisi
yiikiimliiliigii, donem sonucunun kanunen kabul edilmeyen giderler ve indirimler dikkate alinarak diizeltilmesinden sonra bulunan matrah {izerinden
hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi aktifi ve pasifi, bazi gelir ve gider kalemlerinin muhasebe ve vergisel agilardan farkli degerlendirilmeleri sonucunda ortaya gikan
zamanlama farkliliklarinin baz alinmasi suretiyle, yiikiimliiliik metoduna gore hesaplanmaktadir. Ertelenmis vergi pasifi, olusan vergilendirilebilir tiim
zamanlama farkliliklar: i¢in hesaplanmakta olup, ertelenmis vergi aktifi ise sadece ortaya c¢ikacak bu aktifin itfa edilebilecegi ve vergilendirilebilir bir karin
gelecekte olusmasi beklendiginde kayitlara alinmaktadir.

Ertelenmis vergi, varliklarin olustugu veya yiikiimliikliiklerin yerine getirildigi donemde gegerli olan vergi oranlar1 tizerinden hesaplanir ve gelir tablosuna
gider veya gelir olarak kaydedilir.
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3.16 Vergi ve Ertelenmis Vergiler (devam)

Odenecek kurumlar vergisi tutarlari, pesin 6denen kurumlar vergisi tutarlariyla iligkili oldugu icin netlestirilmektedir. Ertelenmis vergi aktif ve pasifi de

aym sekilde netlestirilmektedir.

3.17 Emeklilik ve Kidem Tazminati Provizyonu

Tiirkiye'de gecerli is kanunlar1 geregi emeklilik ve kidem tazminati provizyonlar ilisikteki finansal tablolarda gergeklestik¢e provizyon olarak

ayrilmaktadir. Gelecek yillarda 6denecek emeklilik tazminatinin bilango tarihindeki degerinin hesaplanmas: amaciyla enflasyon oranindan arindirilmis
uygun faiz orani ile iskonto edilmistir. Emeklilik tazminat giderine dahil edilen faiz maliyeti faaliyet sonuglarinda faiz gideri olarak gosterilmektedir.

3.18 Tahmin Uygulamasi

Finansal tablolarin SPK Muhasebe Standartlari'na uygun olarak hazirlanabilmesi, yonetimin raporlanan varlik ve yiikiimliiliikleri, kosullu borglari, gelir ve

giderleri etkileyebilecek tahminler yapmasini gerektirmektedir. Gergek sonuglar bu tahminlerden farkli olabilir.

3.19 Bakim ve Onarim Giderleri

Maddi duran varliklarin ve kiralanan varliklarin diizenli bakim1 ve onarimi i¢in yapilan harcamalar, ilgili doneme faaliyet gideri olarak kaydedilmektedir.

Sahip olunan veya finansal kiralama ile alinan ucaklarin biiyiik bakimlar1 yapildik¢a gider olarak kaydedilmekte; operasyonel kiralanan ugaklarin teslim

bakimlari ise periyodik bazda gider olarak tahakkuk ettirilmektedir.

3.20 Sik Ucus Programi

THY, iiyelerine “Miles and Smiles” adinda bir Sik Ugus Programi (Frequent Flyer Program) dahilinde birikmis mesafe tizerinden ticretsiz ugus odiili

vermektedir. Ucretsiz seyahatin artan maliyet yontemi ile hesaplanan tahmini maliyeti yiikiimliiliik olarak kaydedilmektedir.

THY, ayn1 zamanda “Shop & Miles” Programi dahilinde katilimeilara mil kredisi satmaktadir. Bu gelirin bir kismi ertelenmis gelir olarak kaydedilmekte ve

seyahat saglandikca gelir olarak kaydedilmektedir.

4 HAZIR DEGERLER

Kasa ve nakit degerlerin dokiimii asagidaki gibidir:
31 Aralik 2005

31 Aralik 2004

Kasa 195.489 162.030
Alnan gekler 138.532 116.877
Banka 477.065.690 363.838.243
Diger hazir degerler 5.510.844 1.520.333

482.910.555 365.637.483

31 Aralik 2005'te yabanci para banka bakiyeleri 295.610.051 YTL (31 Aralik 2004: 247.555.286 YTL)'dir.

Vadeli Mevduatlar:
Anapara Para Birimi Acilis Tarihi Vade 31 Aralik 2005
170.390.000 YTL 22.07.2005 - 30.12.2005 02.01.2006 - 30.01.2006 170.390.000
31.653.000 Euro 30.12.2005 02.01.2006 50.249.138
149.163.000 ABD Dolar1 27.12.2005 - 30.12.2005 02.01.2006 - 30.01.2006 200.146.913
420.786.051
Anapara Para Birimi Acilis Tarihi Vade 31 Aralik 2004
112.500.000 YTL 25.10.2004-31.12.2004 03.01.2005- 24.01.2005 112.500.000
89.790.000 Euro 31.12.2004 03.01.2005 164.028.372
22.500.000 ABD Dolar1 31.12.2004 03.01.2005 30.197.250

306.725.622
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5 MENKUL KIYMETLER (NET)
Yoktur (31 Aralik 2004: Yoktur).

6 FINANSAL BORCLAR (NET)

Finansal Borglar' olusturan kisa vadeli banka kredisi agagidaki gibidir:

Banka Adi Vade Tarihi

Orjinal Para

Faiz Tahakkuku YTL

T. i§ Bankasi / Citibank NA London

(31 Aralik 2004 : Yoktur).

7 TICARI ALACAK VE BORCLAR (NET)

1) Kisa vadeli ticari alacaklarm dokiimii asagidaki gibidir:

270.000.000 ABD Dolar1

459.998 ABD Dolar1 362.903.225

31 Aralik 2005 31 Aralik 2004

Ticari alacaklar 210.448.412 175.591.911
Alacak reeskontu (2.334.886) (341.303)
Stipheli alacaklar karsilig1 (16.516.720) (16.665.558)
191.596.806 158.585.050

ii) Kisa vadeli ticari bor¢larin dokiimii asagidaki gibidir:

31 Aralik 2005

31 Arahk 2004

Ticari borglar 252.278.380 186.439.488
Alinan depozito ve teminatlar 3.715.141 4.221.819
Diger 1.395 109.646

255.994.916 190.770.953

iii) Uzun vadeli ticari bor¢larin dokiimii asagidaki gibidir:

31 Aralik 2005

31 Arahk 2004

Alman depozito ve teminatlar

7.124.267

8.556.817

68 « 69
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8 FINANSAL KIRALAMA ALACAKLARI VE BORCLARI (NET)
i) Finansal kiralama alacaklari: Yoktur (31 Aralik 2004: Yoktur).
ii) Finansal kiralama borglari:

Gelecek yillara ait finansal kiralama 6demeleri agsagidaki gibidir:

31 Aralik 2005

31 Aralik 2004

1 yildan az
1 - 4 y1l aras1
4 yildan fazla

221.054.754
540.757.739
458.520.976

237.797.984
608.219.202
451.213.188

1.220.333.469

1.297.230.374

Eksi: Gelecek yillara ait faiz gideri

(184.509.789)

(136.789.388)

Mali tablolarda gosterilen finansal kiralama
borclarinin anapara tutari

1.035.823.680

1.160.440.986

Gosterimi:
Kisa vadeli borglar
Uzun vadeli borclar

179.092.821
856.730.859

202.712.254
957.728.732

1.035.823.680

1.160.440.986

Faiz aralig1:
Degisken oranli bor¢lar
Sabit oranli borglar

982.205.221
53.618.459

872.924.584
287.516.402

1.035.823.680

1.160.440.986

31 Aralik 2005 tarihi itibariyle, ABD Dolar1 cinsinden ifade edilen finansal kiralama bor¢larinin faiz oranlari, sabit oranl bor¢lar icin %7,12 ile %7,70;

degisken oranli borglar i¢in ise LIBOR eksi %0,05 ile LIBOR art1 %3 arasindadir.

Sirket'in faaliyet tipi kiralama bor¢larinin dokiimii asagidaki gibidir:

31 Aralik 2005 31 Aralik 2004

Bir yildan az 118.983.335 74.824.262
1 - 4 yil arasi 176.568.422 117.723.485
4 yildan fazla 124.747.806 1.488.724
420.299.563 194.036.471

9 ILISKILI TARAFLARDAN ALACAKLAR VE BORCLAR (NET)

i) 31 Aralik 2005 ve 31 Aralik 2004 tarihleri itibariyle iliskili taraflardan alacak ve borglar:

Iliskili taraflardan kisa vadeli alacaklarm dokiimii asagidaki gibidir:

31 Aralik 2005

31 Aralik 2004

Giines Ekspres Havacilik A.S. (Sun Express) 970.701 812.763
Ugak Servisi A.S. (USAS) - 158
970.701 812.921




TURK HAVA YOLLARI ANONIM ORTAKLIGI

31 ARALIK 2005 TARIHI ITIBARIYLE MALI TABLOLARI

TAMAMLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Yeni Tiirk Lirast olarak gosterilmistir.)

9 ILISKILI TARAFLARDAN ALACAKLAR VE BORCLAR (NET) (devam)

Iliskili taraflara borglar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2005

31 Aralik 2004

Sun Express 459.029 211.054
Ugak Servisi A.S. (USAS) 7.563.830 6.297.167
8.022.859 6.508.221

ii) 31 Aralik tarihinde sona eren donemlerde iliskili kuruluslarla olan iglemler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2005 31 Aralik 2004

Sun Express'e verilen hizmetler 3.655.346 1.912.675
USAS'a verilen hizmetler 372.382 256.824
4.027.728 2.169.499

31 Aralik 2005

31 Aralik 2004

Sun Express'ten alinan hizmetler 866.914 2.603.397
USAS'tan alinan hizmetler 79.320.622 66.785.003
80.187.536 69.388.400

Iligkili kuruluslardan saglanan temettiiler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2005

31 Aralik 2004

Sun Express 7.080.216 4.237.552
Ugak Servisi A.S. (USAS) 1.113.723 192.844
Emek Insaat ve Isletme A.S. 69 6.560
France Telecom 157.326 94.106

8.351.334 4.531.062

10 DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR (NET)

i) Diger kisa vadeli alacaklarm dokiimii asagidaki gibidir:

31 Aralik 2005

31 Aralik 2004

Sigorta sirketlerinden alacaklar 3.192.141 -
Teknik malzeme yurtdis1 alacaklart 1.557.088 920.791
RJ ucaklarma ait modifikasyon alacaklar1 560.516 -
Personel iicret avans alacaklari 375.337 326.363
Personelden alacaklar 278.853 247.834
Sita depozito sertifikalarindan alacaklar 155.882 150.242
Is avanslari 95.989 345.966
Fon transferi kisitlanan banka hesaplar1 (*) - 845.502
Diger alacaklar 351.884 152.689

6.567.690 2.989.387

(*) 31 Aralik 2004 itibariyle bu tutar, Misir'daki bir bankada tutulan fonla ilgilidir.
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10 DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR (NET) (devam)

ii) Diger uzun vadeli alacaklarin dokiimii asagidaki gibidir:

31 Aralik 2005

31 Aralik 2004

Personelden alacaklar 1.006.711 1.127.433
Sita depozito sertifikasindan alacaklar 804.107 702.736
Diger alacaklar 90.670 90.955
1.901.488 1.921.124

iii) Diger kisa vadeli finansal yiikiimliiliiklerin dokiimii asagidaki gibidir:
31 Aralik 2005 31 Aralik 2004
Bankaya borglar (*) 332.636 281.244

(*) Bankaya borgclar hesab1 ay sonu vergi ve SSK 6demeleri i¢in banka tarafindan faizsiz olarak kullandirilan gecelik bor¢larin tutaridir.

iv) Diger kisa vadeli yiikiimliiliiklerin dokiimii agsagidaki gibidir:

31 Aralik 2005 31 Aralik 2004

Bilet satisindan dogan yolcu ugus yiikiimliiliikleri 154.979.724 124.731.094
Mil satisindan dogan yolcu ucus yiikiimliiliikleri 51.770.242 52.071.858
Sik ucus programu gider tahakkuklari 30.577.262 6.993.168
Odenecek vergi ve fonlar 16.204.908 19.340.449
Briit hibe krediler 19.690.997 16.956.092
Hibe krediler birikmis amortismani (16.199.785) (14.564.872)
Odenecek SSK primleri 14.840.062 12.188.329
Bakim onarim gider tahakkuklar: 12.585.613 15.944.575
Sigorta primleri gider tahakkuku 10.468.387 10.074.286
Tesvik primi tahakkuku 6.684.627 7.734.390
USAS hisse edinimiyle ilgili kazanilmamis gelir 5.016.608 3.618.326
Personele borglar 276.417 253.428
Devlet hava meydanlari isletmesi (DHMI) protokol borcu - 1.822.211
DHMI protokol borcu reeskontu - (36.401)
Diger borclar 1.373.121 790.475
Diger gider tahakkuklar1 4.347.361 4.006.984
312.615.544 261.924.392

v) Diger uzun vadeli yiikiimliiliiklerin dokiimii asagidaki gibidir:

31 Aralik 2005

31 Aralik 2004

USAS hisse edinimiyle ilgili kazanilmamis gelir

3.618.326

3.618.326

11 CANLI VARLIKLAR (NET)

Yoktur (31 Aralik 2004: Yoktur).
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12 STOKLAR (NET)

31 Aralhk 2005

31 Aralik 2004

Yedek parca, ucus ekipmani 69.659.366 54.483.543
Diger stoklar 14.595.913 10.030.300
84.255.279 64.513.843

13 DEVAM EDEN INSAAT SOZLESMELERINDEN ALACAKLAR VE HAKEDIS BEDELLERI (NET)

Yoktur (31 Aralik 2004: Yoktur).

14 ERTELENEN VERGI VARLIKLARI VE YUKUMLULUKLERI

Sirket vergiye esas yasal mali tablolar ile SPK Muhasebe Standarlari'na gore hazirlanmig mali tablolari arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gegici

zamanlama farklari i¢in ertelenmis vergi aktifini ve yiikiimliiliigtinii muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar, genellikle bazi1 gelir ve gider

kalemlerinin vergiye esas tutarlari ile SPK Muhasebe Standartlari'na gore hesaplanan tutarlarin mali tablolarda farkli donemlerde yer almasindan

kaynaklanmakta olup sabit kiymet, kidem tazminati, stipheli alacak karsilig1 gibi kalemler tizerinden hesaplanmaktadir. Ertelenmis vergi oran1 %30'dur.

Gegici Zamanlama Farklari: Ertelenmis Vergi (Yikiimliligi)/Aktifi

31 Aralik 2005

31 Aralik 2004

Stipheli banka alacagi karsiligi 246 276
Siipheli alacaklar karsilig1 230.607 416.692
Stoklarda yapilan degisiklik 520.391 8.716.457
Finansal duran varliklar deger kazanci (666.579) (1.483.820)
Diger kisa vadeli varliklarda yapilan degisiklik - 60.960
Kisa vadeli finansal kiralama borcu 36.369.506 47.867.011
Gelecek aylara ait gelir ve giderler 456.107 290.395
Gider tahakkuklari 17.283.762 13.125.543
Bilet satig avans karsilig1 (21.609.699) (17.973.936)
Ertelenmis gelir 1.504.979 1.851.799
Uzun vadeli varliklara yapilan diizeltme kayd: - (620.529)
Sabit kiymetler (365.532.429) (425.380.016)
Uzun vadeli finansal kiralama borcu 185.266.465 287.318.620
Kidem tazminati karsilig1 34.092.373 29.933.213
Hibe kredilere yapilan degisiklik 1.392.681 717.366
Alacak reeskontu 772.994 102.072
Borg¢ reeskontu (811.742) (19.996)
Kullanilmamisg yatirim indirimi 20.048.657 3.704.211
Devreden mali zarar 630.034 4.888.940
Ertelenmis vergi ylikiimliiliigii (90.051.647) (46.484.742)

Ertelenmis vergi yiikiimliiltigii hareketi agsagidaki gibidir:

31 Aralik 2005

31 Aralik 2004

Gegici zamanlama farklarindan kaynaklanan net ertelenmis vergi gideri 43.566.905 2.818.011
Ertelenmis vergi yiikiimliiliigiinden dogan parasal kazang - (6.043.575)
Ertelenmis vergideki net degisim 43.566.905 (3.225.564)
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15 DIGER CARI/CARI OLMAYAN VARLIKLAR VE KISA/UZUN VADELI YUKUMLULUKLER

i) Diger cari varliklarin dokiimii asagidaki gibidir:

31 Aralik 2005

31 Aralik 2004

Pesin 6denen vergiler 13.363.884 51.305.913
Pesin 6denmis satig komisyonlari 11.149.101 10.414.391
Teknik bakim gelir tahakkuku 10.127.094 6.172.005
Gelecek aylara ait sigorta giderleri 6.787.420 6.154.237
Pesin 6denmis faaliyet tipi kiralama giderleri 5.314.180 3.982.248
Interline yolcu geliri tahakkuklar 3.843.430 182.580
Geri alinacak KDV 2.965.389 2.682.798
Pesin 6denen Eximbank ABD garanti ticreti 1.092.408 1.092.408
Pesin 6denen banka kredisi finansman gideri 740.124 -
Pesin 6denmis kira giderleri 574.125 440.142
Pesin 6denen ugak finansman gideri 487.846 539.501
Indirilecek KDV 437.170 152.793
Pesin 6denmis diger giderler 2.739.482 1.659.367

59.621.653 84.778.383

ii) Diger cari olmayan varliklarin dokiimii asagidaki gibidir:

31 Aralik 2005

31 Aralik 2004

Pesin ddenen Eximbank ABD garanti iicreti 5.889.372 7.001.219
Faaliyet tipi kiralamalar i¢in verilen avanslar 2.637.672 1.241.311
Pesin 6denen ucak finansman giderleri 2.067.151 2.688.118
Verilen depozitolar 1.325.066 1.736.867
Pesin 6denmis faaliyet tipi kiralama giderleri 374.744 -

12.294.005 12.667.515

16 FINANSAL VARLIKLAR (NET)

i) Ozkaynaktan pay alma metoduna gore degerlenen istirakler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2005

31 Aralik 2004

Giines Ekspres Havacilik A.S. (Sun Express)

ii) Satilmaya hazir finansal varliklar asagidaki gibidir:

17.490.282

31 Aralik 2005

16.706.000

31 Arahlk 2004

France Telecom hisseleri 20.214.336 20.214.336
France Telecom deger diisiikliigi (13.458.870) (11.192.456)
Ucak Servisi A.S. (USAS) 8.085.622 8.213.707
USAS deger kazanci 3.367.104 6.880.463
Sita Inc. 1.679.619 1.785.738
Emek Ingaat ve Isletme A.S. 26.859 26.859
Diger finansal duran varliklar 1.426 1.426

19.916.096 25.930.073

37.406.378 42.636.073
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16 FINANSAL VARLIKLAR (NET) (devam)

Sirket'in agmis oldugu bes yillik ikram ihalesi Ucak Servisi A.S. (USAS) tarafindan kazanilmis ve 1 Ocak 2002 tarihinde ikram anlagmasi1 imzalanmustir.
Yapilan anlagma cercevesinde, USAS'1n ana ortagi Gate Gourmet Holding A.G. (GGH) ile Sirket arasinda yapilan hisse devir sozlesmesine istinaden GGH
USAS'in toplam sermayesinin %15'ine tekabiil eden B grup hisseleri bedelsiz olarak Sirket'e devredilecektir. Yine sozlesme geregi, 21 Haziran 2002
tarihinde ilk %10 hissenin, 2 Ocak 2003 tarihinde %1,25'lik hissenin, 2 Ocak 2004 tarihinde %1,25'lik hissenin ve 3 Ocak 2005 tarihinde de %]1,25'lik
hissenin miilkiyeti alinmig olup; 2006 yilinda da %1,25 oranlarinda hissenin miilkiyeti devralinarak %15'e tamamlanacaktir. Bu ¢ercevede USAS
sermayesinin ilk %13,75 kismina tekabiil eden ve teslim alman 1.140 milyon adet hisse, teslim tarihindeki borsa rayici tizerinden 19.650.109 YTL,
karsilikli olarak bagli menkul kiymetler ve sonraki yillara ait gelirler hesaplarina alinmistir. Sonraki yillara ait gelir tutar1 beg yillik ikram anlagmasi
siiresince gelir olarak kaydedilmektedir. Sirket sahip oldugu USAS hisselerinden 342 milyon adetini 2003 yilinda, 1.026 milyon adedini de 2005 yilinda
Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda satmistir.

USAS, 8 Aralik 2004 tarihli Olaganiistii Genel Kurulu'nda almis oldugu sermayenin endekslenmesinden kaynaklanan enflasyon farkinin sermayeye ilavesi
kararina istinaden Sirket'e 1.852.500.000 adet bedelsiz hisse vermistir.

Sirket'in finansal varliklarinin 31 Aralik 2005 itibariyle detaylar asagidaki gibidir:

Sirket'in Unvam Sirket’in ve Faaliyetin Yeri Sahiplik Oran1 Sahip Olunan Oy Hakki Ana Faaliyet Alam
Giines Ekspres Havacilik A.S.

(Sun Express) Tiirkiye %50 %50 Hava Tagimacilig1
Emek Ingaat ve Isletme A.S. Tiirkiye %0,3 %0,3 Ingaat
Sita Inc. Hollanda %0,1'den az %0,1'den az Bilgi ve

Telekomiinikasyon Hiz.
Ucak Servisi A.S. (USAS) Tiirkiye 94,75 94,75 Yemek Servisi
France Telecom Fransa %0,1'den az %0,1'den az Telekomiinikasyon

17 POZITIF/NEGATIF SEREFIYE (NET)

Yoktur (31 Aralik 2004: Yoktur).

18 YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (NET)
Yoktur (31 Aralik 2004: Yoktur).

19 MADDI VARLIKLAR (NET)

31 Aralik 2005 31 Aralik 2004

Maddi varliklar (net) 2.051.105.815 1.810.476.604
Ugak alimlar1 i¢in yapilan 6n 6demeler 570.531.933 395.670.512
Diger maddi varliklara iliskin verilen avanslar 9.476.231 -
2.631.113.979 2.206.147.116
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20 MADDi OLMAYAN VARLIKLAR (NET)

Haklar Ozel Maliyetler Toplam
Maliyet
Acilis bakiyesi 1 Ocak 2005 60.098.447 18.829.214 78.927.661
Tlaveler 1.533.298 461.899 1.995.197
Cikiglar - (58.052) (58.052)
31 Aralik 2005 kapanis bakiyesi 61.631.745 19.233.061 80.864.806
Birikmis Amortisman
Acilis bakiyesi 1 Ocak 2005 53.301.396 18.162.686 71.464.082
Cari donem amortismani 2.793.911 504.228 3.298.139
Cikislar - (51.548) (51.548)
31 Aralik 2005 kapanis bakiyesi 56.095.307 18.615.366 74.710.673
Birikmis deger diisiikliigii - - -
31 Aralik 2005 net defter degeri 5.536.438 617.695 6.154.133
31 Aralik 2004 net defter degeri 6.797.051 666.528 7.463.579

21 ALINAN AVANSLAR

i) Kisa vadeli alinan avanslarin dokiimii asagidaki gibidir:

31 Aralik 2005

31 Aralik 2004

Mil kredi satiglart i¢in alinan avanslar 21.649.478 23.101.559
MCO avanslari 15.962.740 8.360.092
Sanal pos bilet avanslar1 9.675.611 348.806
Ozel kira avanslari 3.413.900 2.394.541
Finansal kiralamalar i¢in alman avanslar 1.151.059 =
Alman diger avanslar 544.626 247.685

52.397.414 34.452.683

ii) Uzun vadeli alinan avanslar yoktur (31.12.2004: Yoktur).

22 EMEKLILIK PLANLARI

Borg¢ kargsiliklarinda agiklanan kidem tazminati karsiligi disinda yapilmis hi¢bir emeklilik taahhiidii anlasmasi yoktur.

23 BORC KARSILIKLARI

1) Kisa vadeli borg karsiliklarinim dokiimii asagidaki gibidir:

31 Aralik 2005

31 Aralik 2004

Maas tahakkuklari 17.993.508 15.619.949
Yasal yiikiimliiliik karsili1 9.202.870 9.245.739
Diger borg karsiliklar 347.266 357.289

27.543.644 25.222.977

ii) Uzun vadeli bor¢ karsiliklarinin dokiimii agsagidaki gibidir:

31 Aralik 2005

31 Arahk 2004

Kidem tazminati kargili81

113.641.242

99.7717.3717
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23 BORC KARSILIKLARI (devam)

Kidem tazminati karsilig1 asagidaki agiklamalar ¢ergevesinde ayrilmaktadir:

Tiirkiye'de mevcut is kanunlart cercevesinde, Sirket calisanlari ig akitleri sebepsiz yere sona erdiginde veya 25 yillik hizmetlerini tamamlayarak (kadinlar
i¢in 20 yil) emekli olduklarinda veya askerlik gorevi icin cagrildiklarinda toplu para almaya hak kazamirlar. Odenecek miktar tamamlanan her hizmet yil
icin bir briit maastir. Briit maas i§ akdinin bittigi tarihteki briit maag olup ancak 31 Aralik 2005 tarihi itibariyle {ist limit 1.727 YTL'dir (31 Aralik 2004:
1.575 YTL). Emeklilik oncesi gerekli olan ¢alisma siiresi 1999'da yiiriirliige giren yeni yasaya dayanan degisken bir skalaya gore artmaktadir. Yukarida
belirtilen bu sistem fonlanmayan tanimlanmis emeklilik ikramiyesi olarak simiflanabilir. Finansal tablolardaki karsilik, kazanilmis emeklilik ikramiyelerinin

tahmini bugiinkii degerlerini yansitmaktadir.

Gelir tablosunda kayda alinan kidem tazminati yiikiimliiliigti asagidaki gibidir:
31 Aralik 2005

31 Aralik 2004

Cari hizmet maliyetleri 15.156.287 11.702.155
Faiz maliyeti 5.594.993 4.883.377
20.751.280 16.585.532

Bilangoda kayda alinan kidem tazminat: yiikiimliiliigiindeki degisim asagidaki gibidir:
31 Aralik 2005

31 Aralik 2004

Dénem basgt ayrilmis karsilik 99.777.377 89.528.586
Cari donem gideri 20.751.280 16.585.532
Odemeler (6.887.415) (6.336.741)
Donem sonu itibariyle ile ayrilan karsilik 113.641.242 99.777.377

Odenecek yiikiimliiliigiin ve ilgili limitin gelecekteki artis etkileri diisiiniilerek, tahmini kazanilmis kidem tazminati yiikiimliiliigii yillik yaklastk %5,61 (31

Aralik 2004: %5.45) oraninda iskonto edilmistir.

24 ANA ORTAKLIK DISI PAYLAR/ANA ORTAKLIK DISI KAR/(ZARAR)
Yoktur (2004: Yoktur).

25 SERMAYE/KARSILIKLI ISTIRAK SERMAYE DUZELTMESI

Sirket'in sermaye yapist asagidaki gibidir:

Grup % 31 Aralik 2005 % 31 Aralik 2004

T.C. Bagbakanlik Ozellestirme
Idaresi Bagkanlig1 (*) A, C 75,18(*%*) 131.565.696 75,17 131.538.948
Diger A 24,82(**) 43.434.304 24,83 43.461.052
Nominal sermaye (tarihi) 175.000.000 175.000.000

Endeksleme etkisi

1.739.005.871

1.739.005.871

Endekslenmis sermaye

1.914.005.871

1.914.005.871

(*) Ozel sahislara ait 1.644 adet hisse THY 1984 yilinda 6zellestirme programina alindig: sirada dikkate alinmamustir. Bilahare, THY 'nin Yiiksek Planlama
Kurulu'nun 30 Ekim 1990 tarihli karartyla onaylanan ana sozlesmesi geregi s6z konusu hisseler T.C. Ozellestirme Idaresi Bagkanligi adina kaydedilmistir.

(**) Sirket'in 1, 2 ve 3 Aralik 2004 tarihlerinde kesinlestirdigi 2. halka arz gergevesinde taksitli 6deme se¢eneginden yararlanan yatirimcilardan 5. taksit
6demesi bittikten sonra taksitlerini yatirmayanlara ait 26.748 YTL nominal degerli hisse senetleri Is Yatinm Menkul Degerler A.S. tarafindan T.C.

Ozellestirme Idaresi Bagkanligi'nin hesabina aktarilmistir.
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25 SERMAYE/KARSILIKLI ISTIRAK SERMAYE DUZELTMESI (devam)

31 Aralik 2005 tarihi itibariyle Sirket'in ¢ikarilmig ve 6denmis sermayesi her biri 0.1 YKr nominal degerli 174.999.999.999 adet A grubu hisse ve 0.1 YKr
nominal degerli 1 adet C grubu hisseden olusmaktadir. Bu hisseler nama yazilidir. C grubu hisse OIB'ye ait olup asagida belirtilen imtiyazlara sahlptlr
Ana Sozlesme Madde 7: Nama yazili hisselerin devrinde Yonetim Kurulu onayi ile beraber C grubu hisseyi temsilen secilen Yonetim Kurulu Uyesi’nin

olumlu oyunun bulunmasi sarttir.

Ana Sozlesme Madde 10: Yonetim Kurulu yedi tiyeden olusur, yedi iiyeden birinin C grubu hissedarin gosterecegi adaydan seg¢ilmesi zorunludur.
Ana Sozlesme Madde 14: Asagidaki konularda Yonetim Kurulu'nun alacag: kararlarin gegerliligi C grubu hisseyi temsilen secilen iiyenin olumlu oy

kullanmasina baglidir:

a) Ana Sozlesmenin 3.1. maddesinde belirtilen Sirket misyonunu agik¢a olumsuz etkileyecek kararlarin alinmast,
b) Genel Kurul’a ana sozlesme degisikligi 6nerilmesi,

¢) Sermaye artirilmasi,

d) Nama yazili hisselerin devrinin onaylanmasi ve devrin pay defterine iglenmesi,

e) Sirket'in Sermaye Piyasast Kurulu'na sundugu son yillik bilangosunda yer alan aktif toplaminin beher sozlesme bazinda %5'ini gegen ve Sirket'i
dogrudan veya dolayli olarak baglayan her tiirlii islem yapmasi, taahhiit altina sokacak her tiirlii kararin alinmasi (soyle ki kamu paymin Sirket
sermayesindeki pay1 %20'nin altina diistigiinde bu bent hilkmii kendiliginden ortadan kalkacaktir),

f) Sirket'in baska sirketlerle birlesmesi, feshi veya tasfiyesi,

g) Miinhasiran pazar sartlar1 dahilinde veya diger kaynaklarla operasyon giderini dahi karsilayamayan hatlar haricinde, herhangi bir ucus hattinin
kaldirilmasi veya sefer sayismin belirgin bir sekilde azaltilmasmna iliskin kararlarin alinmasi,

Ana Sozlesme Gegici Madde 1: A Grubu hissedarlar tarafindan gosterilecek adaylar arasindan yapllacak secimlerle ilgili Sirket Yonetim Kurulu Bagkani,
Yonetim Kurulu Uyeleri, Denetgileri ve Genel Miidiirii Sirket sermayesindeki kamu pay1 %50'nin altina diisiinceye kadar kanunda (4046 sayili Kanun)
ongorulen sartlar1 haiz olmak kaydiyla, OIB'nin teklifi ve Bagbakan’m veya yetkili Bakan’in onayi ile atamir. Ancak, kamu dis1 iiyeligi temsil eden iiyeler

icin Tiirk Ticaret Kanunu'nun 315. maddesi uygulanir.

26-27-28 SERMAYE YEDEKLERI, KAR YEDEKLERI VE GECMIS YILLAR ZARARLARI

Sirket'in SPK'nin 15 Kasim 2003 tarihinde yayimlamis oldugu, Seri XI, No: 25 sayili “Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlar1 Hakkinda Teblig” ine
gore 0zsermaye kalemleri, asagida, kayitli degerleri ile ifade edilmis, s6z konusu kalemlerin enflasyondan arindirilmasi neticesinde olusan farklar,

ozsermaye enflasyon diizeltmesi farklar1 hesabi altinda gosterilmistir.

31 Aralik 2005

31 Aralik 2004

Sermaye

Hisse senedi ihra¢ primi

Yasal yedekler

Olaganiistii yedekler

Diger kér yedekleri

Ozsermaye enflasyon diizeltme farklar1 (*)
Net donem kar1

Birikmis zararlar

175.000.000
181.185
417.011

7.806.889
9
1.872.657.189

138.227.837

(945.948.527)

175.000.000
181.185
417.011

7.806.889
9
1.872.657.189

107.058.441

(1.053.006.968)

1.248.341.593

1.110.113.756

(*) Ozsermaye Enflasyon Diizeltme Farklari:

Sermaye 1.739.005.871 1.739.005.871
Hisse senedi ihra¢ primi 714.307 714.307
Yasal yedekler 60.597.395 60.597.395
Olaganiistii yedekler 67.026.275 67.026.275
Diger kar yedekleri 5.313.341 5.313.341

1.872.657.189

1.872.657.189
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26-27-28 SERMAYE YEDEKLERI, KAR YEDEKLERI VE GECMIS$ YILLAR ZARARLARI (devam)

Kanuni defterlerdeki birikmig karlar, asagida belirtilen kanuni yedeklerle ilgili hiikiim haricinde dagitilabilirler. Tiirk Ticaret Kanunu'na gore yasal yedekler
birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak tizere ikiye ayrilir. Tiirk Ticaret Kanunu'na gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin
%?20'sine ulagilincaya kadar, kanuni net karin %5'i olarak ayrilir. Tkinci tertip yasal yedekler ise denmis sermayenin %5'ini agan dagitilabilir karin
9%10'udur. Tiirk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler 6denmis sermayenin %50'sini gecmedigi siirece sadece zararlari netlestirmek i¢in kullanilabilir,
bunun disinda herhangi bir sekilde kullanilmas1 miimkiin degildir. Halka agik sirketler, temettii dagitimlarin1 SPK'nin 6ngordiigii sekilde asagidaki gibi
yaparlar.

Seri: XI, No:25 sayili Teblig kisim 15 madde 399 uyarinca enflasyona gore diizeltilen ilk mali tablo denklestirme isleminde ortaya ¢ikan ve “gecmis yillar
zarar1’’nda izlenen tutarin, SPK'nin kar dagitimina iliskin diizenlemeleri ¢cergevesinde, enflasyona gore diizeltilmis mali tablolara gore dagitilabilecek kar
rakami bulunurken indirim kalemi olarak dikkate alinmasi esastir. Bununla birlikte, “gecmis yillar zarari’nda izlenen s6z konusu tutar, varsa donem kar1 ve
dagitilmamis gegmis yil kérlari, kalan zarar miktarinin ise sirasiyla olaganiistii yedek akgeler, yasal yedek akceler, 6zkaynak kalemlerinin enflasyon
muhasebesine gore diizeltilmesinden kaynaklanan sermaye yedeklerinden mahsup edilmesi miimkiin bulunmaktadir.

29 YABANCI PARA POZISYONU
Yabanci para riski herhangi bir finansal aracin degerinin doviz kurundaki degisiklige bagh olarak degismesinden dogan risktir. Sirket yabanci para bazli
bor¢larindan dolay: yabanci para riski tasimaktadir. 31 Aralik 2005 tarihi itibariyle, Sirket, yabanci para kur dalgalanma etkilerinden korunmak amacryla

herhangi bir tiirev finansal ara¢ kullanmamustir. S6z konusu riski olusturan temel yabanci para birimleri ABD Dolari, Euro ve Ingiliz Sterlini'dir.

31 Aralik 2005 ve 31 Aralik 2004 tarihleri itibariyle, Sirket'in yabanci para pozisyonunun YTL karsilig1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2005 ABD Dolar1 Euro  Ingiliz Sterlini Diger Kurlar Toplam
Yabanci para bazl varliklar
Hazir degerler 209.110.558 63.411.560 1.701.717 27.041.304 301.265.139
Ticari alacaklar (net) 24.881.620 45.615.416 5.907.491 40.429.558 116.834.085
Mliskili taraflardan alacaklar (net) 469.066 446.745 - - 915.811
Diger alacaklar (kisa vade) 4.230.783 522.195 75.320 91.366 4.919.664
Stoklar-verilen siparis avanslari 1.117.566 53.958 71.109 18.599 1.261.232
Diger cari / donen varliklar 28.138.494 2.946.996 298.931 9.047.045 40.431.466
Diger alacaklar (uzun vade) (net) 1.810.818 - - - 1.810.818
Maddi duran varliklar (u¢ak avanslar) 579.865.473 - 142.691 - 580.008.164
Diger cari olmayan duran varliklar 11.312.071 463.364 71.791 414.991 12.262.217
860.936.449 113.460.234 8.269.050 77.042.863 1.059.708.596
Yabanci para bazli bor¢lar
Finansal borclar (net) 362.903.225 - - - 362.903.225
Finansal kiralama iglemlerinden borglar (kisa vade) (net) 179.092.821 - - - 179.092.821
Ticari bor¢lar (kisa vade) (net) 68.596.451 56.577.386 3.195.299 28.019.720 156.388.856
Tliskili taraflara borglar (net) 8.022.859 - - - 8.022.859
Alinan avanslar 23.008.165 148.138 412 - 23.156.715
Borg karsiliklar (kisa vade) 347.266 - - - 347.266
Diger yiikiimliiliikler (net) 92.278.977 83.458.279 13.058.372 45.196.135 233.991.763
Finansal kiralama iglemlerinden borglar (uzun vade) (net) 856.730.859 - - - 856.730.859
Ticari bor¢lar (uzun vade) 428.254 5.270.953 103.467 1.321.592 7.124.266

1.591.408.877

145.454.756

16.357.550

74.537.447

1.827.758.630

Net yabanci para pozisyonu (*)

(730.472.428)

(31.994.522)

(8.088.500)

2.505.416

(768.050.034)
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29 YABANCI PARA POZISYONU (devam)

(*) Sirket parasal varliklar1 ve borglar1 iizerinden agik pozisyonda goriilmesine ragmen, aktiflerinde duran ugaklar ve yedek motorlarini Not 3.5'te
aciklandig tizere ABD Dolar1 satin alma degeri ya da ABD Dolar1 bazli net satis fiyati esasina gore degerlemektedir. Bu gercevede, Sirket yonetimi varlik
ve bor¢larinin doviz kurlarina kars1 hassasiyetinin degerlendirilmesinde ilisikteki mali tablolarda ABD Dolar1 cinsinden ifade edilen maddi duran varliklarin
da dikkate alinmasi gerektigini diisiinmektedir. 31 Aralik 2005 tarihi itibariyle ilisikteki finansal tablolarda, bu varliklar ABD Dolar1 satin alma degerine
veya ABD Dolar1 bazli net satis fiyatina gore hesaplanmis net defter degeri iizerinden 1.735.882.362 YTL (31 Aralik 2004: 1.504.373.218 YTL) olarak
gosterilmistir.

31 Aralik 2004 ABD Dolar Euro  Ingiliz Sterlini Diger Kurlar Toplam
Yabanci para bazli varliklar
Hazir degerler 40.353.808 178.302.052 2.317.807 28.309.351 249.283.018
Ticari alacaklar (net) 35.521.212 32.904.743 5.421.928 38.641.943 112.489.826
Mliskili taraflardan alacaklar (net) 477.642 311.411 - - 789.053
Diger alacaklar (kisa vade) (net) 739.008 288.734 49.340 909.014 1.986.096
Stoklar-verilen siparis avanslari 277.197 41.698 47.031 64.103 430.029
Diger cari / donen varliklar 27.689.397 2.206.977 461.616 1.917.674 32.275.664
Diger alacaklar (uzun vade) (net) 1.919.808 - - - 1.919.808
Maddi duran varliklar (u¢ak avanslar) 395.670.512 - - - 395.670.512
Diger cari olmayan duran varliklar 1.241.311 - - - 1.241.311
503.889.895 214.055.615 8.297.722 69.842.085 796.085.317
Yabanci para bazli bor¢lar
Finansal kiralama iglemlerinden borglar (kisa vade) (net) 202.712.254 - - - 202.712.254
Ticari bor¢lar (kisa vadeli) (net) 54.284.440 47.389.637 4.071.525 20.360.591 126.106.193
Tliskili taraflara borglar 215.959 1.268 - - 217.227
Alinan avanslar 347.345 - - - 347.345
Diger yiikiimliiliikkler (net) 88.429.414 69.226.821 14.621.078 45.579.476 217.856.789
Finansal kiralama iglemlerinden borglar (uzun vade) (net) 957.728.732 - - - 957.728.732
1.303.718.144 116.617.726 18.692.603 65.940.067 1.504.968.540
Net yabanci para pozisyonu (*) (799.828.249) 97.437.889 (10.394.881) 3.902.018 (708.883.223)

30 DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

Sirket'in 23 Mayis 2003 tarihli ve 22.04.2003 - 22.04.2006 donemlerini kapsayan 2.416.819.000 YTL ve 9 Mart 2005 tarihli ve 24.01.2005 - 24.01.2007
donemlerini kapsayan 136.969.308 YTL tutarinda yatirim tesvik belgeleri bulunmaktadir. Tesvik belgesi kapsaminda yurtigi ve yurtdisi yatirim mallart
alimlari ile ilgili Katma Deger Vergisi istisnasi ile Avrupa Birligi tilkeleri disindaki iilkelerden ithal edilen yatirim mallarinda giimriik vergisi istisnasi

bulunmaktadir.

Ayrica, 31 Aralik 2005 itibariyle yapilan yatirim harcamalarinin 39.886.126 YTL'lik kism1 %100 oraninda, 26.942.730 YTL'lik kismi ise %40 oraninda
yatirim indirimi istisnasina konu olmaktadir.

Yatirim indirimleri cari veya gelecek donemlerde olusan kurumlar vergisi matrahindan indirilir.
31 KARSILIKLAR, SARTA BAGLI VARLIK VE YUKUMLULUKLER

a) Verilen Teminatlar:
31 Aralik 2005 tarihi itibariyle verilen teminat mektuplari tutar1 38.040.225 YTL'dir (31 Aralik 2004: 34.044.958 YTL).
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31 KARSILIKLAR, SARTA BAGLI VARLIK VE YUKUMLULUKLER (devam)

b) Alim Taahbhiitleri:

Sirket, 2005-2008 yillar1 arasinda teslim alinmak iizere 59 adet ugak icin anlagmalar imzalamistir. Ugak tireticisi firmalarca yapilacak indirimler oncesi liste
fiyatlarina gore, ugak alimlarinin toplam bedeli yaklasik olarak 4,7 milyar ABD Dolari'dir. Sirket, s6z konusu alimlarla ilgili olarak bu firmalara 31 Aralik
2005 tarihi itibariyle 421 milyon ABD Dolar1 avans 6demesi yapmuistir.

¢) Referans Mektubu:

31 Aralik 2005 31 Aralik 2004
Sun Express'e verilen referans mektubu 2.900.000 ABD Dolar1 2.900.000 ABD Dolar1
2.556.459 Euro 2.556.459 Euro

d) THY 'nin iskonto edilmis kidem tazminat: yiikiimliiliigii 113.641.242 YTL'dir. 31 Aralik 2005 tarihi itibariyle THY 'nin tiim calisanlarini isten ¢ikarmasi
durumunda 6deyecegi miktar ise yaklasik olarak 184 milyon YTL'dir.

32 iISLETME BIRLESMELERI
Yoktur (31 Aralik 2004: Yoktur).
33 BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Faaliyet Alanlari
Sirket agirlikli olarak tek bir endiistride faaliyet gostermektedir. Ana faaliyet alan1 yurticinde ve diginda Tiirkiye baglantili yolcu ve kargo hava tasimaciligi
yapmaktir.

Cografi Alanlar
Gelir analizi, THY 'nin hizmet verdigi ucug hatlar1 baz alinarak yapilmaktadir. Tiirkiye'de yapilan yolcu ve kargo tagima gelirleri, yurtici hizmet geliri olarak
kaydedilmektedir. Tarifeli ve tarifesiz biitiin yurtdis1 ucus gelirleri ugusun yapildig1 cografi bolgelere gore kaydedilmektedir.

34 BILANCO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR

a) 31 Aralik 2005 tarihi itibariyle Sirket'in satilmaya hazir finansal duran varliklar hesabr i¢inde yer alan ve Paris Borsasi'nda islem goren 202.735 adet
France Telecom hisse senedinin borsa fiyat1 29 Mart 2006 tarihi itibariyle 31 Aralik 2005 tarihindeki fiyati1 olan 20,99 Euro'dan 18,68 Euro'ya diigsmiistiir.
Bu nedenle 29 Mart 2006 tarihi itibariyle Sirket'in sahip oldugu France Telecom hisse senetleri bilango tarihine gore yaklasik olarak 743.455 YTL deger
kaybetmis bulunmaktadir.

b) 31 Aralik 2005 tarihi itibariyle Sirket'in satilmaya hazir finansal duran varliklar hesabi iginde yer alan ve Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda islem
goren 1.624,5 milyon adet USAS hisse senedinin borsa fiyat1 29 Mart 2006 tarihi itibariyle 31 Aralik 2005 tarihindeki fiyati olan 7,05 YTL'den

6,85 YTL'ye diismiistiir. Bu nedenle 29 Mart 2006 tarihi itibariyle Sirket'in sahip oldugu USAS hisse senetleri, bilanco tarihine gore yaklasik olarak
324.900 YTL deger kaybetmis bulunmaktadir.

c) Sirket sahip oldugu USAS hisselerinden 1.026.000.000 adedini 2006 yili Ocak ay1 i¢inde Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda satmustir. Islem sonrasi
sahip olunan hisse senetlerinin Usas sermayesi i¢indeki pay1 %3 olmustur.

d) Ozellestirme Yiiksek Kurulu'nun 20.03.2006 tarih ve 2006/19 sayili karari ile Sirket’in sermayesinde bulunan T.C. Bagbakanlik Ozellestirme Idaresi
Bagkanligi'na ait A grubu hisselerden %25'ine tekabiil eden kisminin "satis" yontemi ile 6zellestirilmesine, satisin halka arz suretiyle gerceklestirilmesine,
ayrica ilave olarak ek satis hakkinin kullanilmasina ve dzellestirme islemlerinin karar tarihinden itibaren 12 ay iginde tamamlanmasma karar verilmistir.

e) 1 Ocak 2006 tarihinden itibaren gecerli olmak iizere kidem tazminati tavani 1.770,62 YTL'ye yiikselmistir.

f) Sirket 22 Temmuz 2006 ve 19 Haziran 2007 tarihlerinde finansal kira siiresi sona erecek olan iki adet A340 ugaginin kira sdzlesmelerini kalan borcu
o6demek suretiyle vadesinden once feshederek s6z konusu ugaklari erken satin almigtir.
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35 DURDURULAN FAALIYETLER

Yoktur (31 Aralik 2004: Yoktur).

36 ESAS FAALIYET GELIRLERI

Esas faaliyet gelirlerinin dokiimii asagidaki gibidir:

31 Aralik 2005

31 Aralik 2004

Tarifeli hizmetler

Yolcu 2.686.817.564 2.329.331.104
Kargo ve Posta 266.536.598 263.366.035
Tarifesiz hizmetler 30.986.034 46.078.926
Diger gelirler 122.747.906 154.615.997
Briit satiglar 3.107.088.102 2.793.392.062
Eksi: iskontolar ve satistan iadeler (16.494) (6.116)
Net satiglar 3.107.071.608 2.793.385.946
Satiglarm maliyeti (-) (2.435.869.117) (2.084.379.054)
Briit esas faaliyet kar 671.202.491 709.006.892

Tarifeli hizmetlerin cografi dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2005

31 Aralik 2004

- Avrupa 1.267.513.611 1.090.666.171
- Orta Dogu 281.514.326 249.712.506
- Kuzey Afrika 77.769.603 68.970.569
- Kuzey Amerika 154.198.652 153.764.088
- Uzak Dogu 486.167.200 438.635.084

2.267.163.392 2.001.748.418
Yurtici 686.190.770 590.948.721

Toplam tarifeli hizmetler ucus geliri

2.953.354.162

2.592.697.139

Satiglarm maliyetinin dokiimii asagidaki gibidir:

31 Aralik 2005

31 Aralik 2004

Akaryakit giderleri 729.386.690 517.297.738
Personel giderleri 523.619.808 416.433.682
Amortisman giderleri 285.638.122 287.273.732
Konma, konaklama ve iistgecis giderleri 245.249.413 240.215.847
Yer hizmetleri giderleri 157.321.224 162.863.442
Yolcu hizmet ve ikram giderleri 146.643.592 129.469.337
Bakim giderleri 141.000.727 140.439.645
Faaliyet tipi kiralama giderleri 100.924.585 58.840.591
Sigorta giderleri 51.058.405 65.956.974
Diger kira giderleri 15.026.757 13.375.133
Ucgak kirasi 10.223.259 25.922.694
Haberlesme giderleri 7.972.597 8.798.621
Hizmet giderleri 6.921.026 5.654.263
Diger vergiler 5.096.775 2.673.125
Aydinlatma, 1s1tma, enerji ve su giderleri 3.790.684 4.239.882
Nakliye giderleri 2.689.662 1.486.718
Diger satislarin maliyeti 3.305.791 3.437.630

2.435.869.117 2.084.379.054
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TURK HAVA YOLLARI ANONIM ORTAKLIGI

31 ARALIK 2005 TARIHI ITIBARIYLE MALI TABLOLARI

TAMAMLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Yeni Tiirk Liras1 olarak gosterilmistir.)

37 FAALIYET GIDERLERI (-)

Faaliyet giderlerinin dokiimii asagidaki gibidir:

31 Aralik 2005

31 Aralik 2004

Satis pazarlama giderleri (-)

Komisyon ve tesvik giderleri 212.444.272 207.547.785
Personel giderleri 125.487.955 112.546.475
Rezervasyon sistem giderleri 55.300.819 49.226.480
Haberlesme giderleri 13.372.145 14.191.223
Diger kira giderleri 13.226.105 13.126.284
Hizmet giderleri 8.197.697 5.611.697
Reklam ve tanitim giderleri 7.654.857 4.523.055
Nakliye giderleri 5.039.813 3.869.315
Yolcu hizmet ve ikram giderleri 4.404.684 3.852.944
Diger vergiler 4.128.938 2.695.220
Koltuk kiras1 2.059.097 1.870.056
Aydinlatma, 1s1tma, enerji ve su giderleri 1.492.957 1.470.491
Bakim giderleri 1.052.548 1.591.666
Bilgisayar yazilim ve techizat giderleri 634.039 676.774
Akaryakit giderleri 525.559 391.662
Sigorta giderleri 287.514 500.027
Diger satis pazarlama giderleri 13.201.723 12.966.241

468.510.722 436.657.395

31 Aralik 2005

31 Aralik 2004

Genel yonetim giderleri (-)

Personel giderleri 70.304.250 89.573.691
Amortisman giderleri 13.103.074 13.178.104
Diger vergiler 3.726.375 3.539.217
Bakim giderleri 3.879.646 4.129.903
Bilgisayar yazilim ve techizat giderleri 3.492.256 3.967.982
Haberlesme giderleri 2.424.355 2.400.550
Komisyon ve tesvik giderleri 2.239.262 1.836.426
Hizmet giderleri 2.026.024 2.363.496
Aydinlatma, 1sitma, enerji ve su giderleri 1.641.541 790.898
Diger kira giderleri 1.242.136 848.276
Sigorta giderleri 384.735 1.213.916
Akaryakit giderleri 221.145 5.805
Diger genel yonetim giderleri 4.434.961 5.952.787

109.119.760 129.801.051
Faaliyet giderleri toplam 577.630.482 566.458.446




TURK HAVA YOLLARI ANONIM ORTAKLIGI

31 ARALIK 2005 TARIHI ITIBARIYLE MALI TABLOLARI

TAMAMLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Yeni Tiirk Liras1 olarak gosterilmistir.)

38 DIGER FAALIYETLERDEN GELIR/GIDER VE KAR/ZARARLAR

Diger faaliyetlerden gelir ve karlarin dokiimii asagidaki gibidir:

31 Aralik 2005

31 Aralik 2004

Kur farki geliri 209.523.006 250.059.990
Maddi duran varlik deger diisiis karsiliginda azalma 123.145.065 22.249.212
Faiz geliri 42.289.467 42.256.159
Konusu kalmayan karsiliklar 11.009.988 20.764.780
Bakim malzemesi saticilarindan alinan indirimler 10.442.021 8.556.212
Temettii geliri 8.351.334 4.531.062
Bedelsiz malzeme geliri 5.019.663 1.511.262
Menkul kiymet satig kar 3.611.850 -
Tazminat ve ceza gelirleri 3.473.513 5.642.184
Hibe kredi geliri 1.774.511 1.695.609
Sabit kiymet satig geliri 798.359 605.066
Ozkaynaktan pay alma metoduna gére muhasebelestirilen
istirak geliri 784.282 8.615.374
Reeskont faiz geliri 596.515 -
Diger 4.610.759 4.895.905
425.430.333 371.382.815
Diger faaliyetlerden gider ve zararlari dokiimii asagidaki gibidir:
Kur farki zarar1 238.201.803 222.638.553
Karsilik giderleri 30.491.374 8.156.108
Faiz gideri - 3. Sahislar - 4.324.789
Kidem tazminati faiz maliyeti 5.594.993 4.883.377
Tade edilecek RJ ugaklarinin kira gideri - 4.507.796
Reeskont gideri - 783.128
Vizesiz yolcu gideri 796.374 1.699.204
Diger giderler 2.081.044 1.504.388
277.165.588 248.497.343

39 FINANSMAN GIDERLERI

Finansman giderlerinin dokiimii agsagidaki gibidir:

31 Aralik 2005

31 Aralk 2004

Finansal kiralama faiz giderleri 45.658.088 42.347.448
Bor¢lanma kredisi faiz gideri 12.163.552 =
Diger finansman giderleri 2.220.372 -

60.042.012 42.347.448

40 NET PARASAL POZISYON KAR/ZARARI

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde yaymladig: karar ile SPK tarafindan yayimlanan muhasebe standartlarina gore raporlama yapan ve Tiirkiye'de faaliyetlerini

stirdiiren sirketler i¢in 1 Ocak 2005 tarihinden gegerli olmak iizere enflasyon muhasebesi uygulamasimin sona erdigini duyurmustur. Bu duyuruya istinaden,
Sirket, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren enflasyon muhasebesi uygulamasina son vermistir. Dolayistyla, 31 Aralik 2005 tarihinde sona eren hesap donemine
iliskin net parasal pozisyon kar/(zarar1) bulunmamaktadir (31 Aralik 2004: 113.210.018 YTL).
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41 VERGILER

Odenecek kurumlar vergisi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2005

31 Aralik 2004

Odenecek kurumlar vergisi karsilig1
Pesin 6denen vergi ve fonlar

(13.363.884)

(51.305.913)

(13.363.884)

(51.305.913)

Vergi gideri asagidaki kalemlerden olugsmaktadir:

31 Aralik 2005

31 Aralik 2004

Cari donem vergi gideri
Ertelenmis vergi gideri

43.566.905

2.818.011

Vergi gideri

43.566.905

2.818.011

Kurumlar Vergisi

Sirket, Tiirkiye'de gecerli olan kurumlar vergisine tabidir. Sirket'in cari donem faaliyet sonuglarina iliskin tahmini vergi yiikiimliiliikleri igin ekli mali
tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmistir.

Vergiye tabi kurum kazanci iizerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi, ticari kazancin tespitinde gider yazilan ve vergi matrahindan indirilemeyen
giderlerin eklenmesi ve ticari kazanctan yurti¢inde yerlesik sirketlerden alinan temettiiler, vergiye tabi olmayan gelirler ve kullanilan yatirim indirimleri
diisiildiikten sonra kalan matrah tizerinden hesaplanmaktadir.

Gecerli olan kurumlar vergisi oranlari:
* 2004 yili: %33 (Resmi Gazete'nin 2 Ocak 2004 tarihli sayisinda yaymlanan 5035 sayili kanun ile kurumlar vergisi oran1 %30 dan %33'e yiikseltilmistir).
* 2005 yili: %30

Tiirkiye'de gegici vergi, ticer aylik donemler itibariyle hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir. Gegici kurumlar vergisi orant 2004 yilinda %33 olarak
uygulanmustir. 2005 y1ili kurum kazanclarinin gegici vergi donemleri itibariyle vergilendirilmesi asamasinda kurum kazanglari iizerinden %30 oraninda
gecici vergi hesaplanmaktadir.

Zararlar, gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan diisiilmek iizere, maksimum bes yil taginabilir. Ancak olusan zararlar geriye doniik olarak,
onceki yillarda olusan karlardan diisiilemez.

Tiirkiye'de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlasma prosediirii bulunmamaktadir. Sirketler ilgili yilin hesap kapama donemini takip
eden yilin 15 Nisan tarihine kadar vergi beyannamelerini hazirlamaktadir. Vergi Dairesi tarafindan bu beyannameler ve buna baz olan muhasebe kayitlart
bes yil icinde incelenerek degistirilebilirler.
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41 VERGILER (devam)

Gelir Vergisi Stopajt

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitiimas: durumunda kar pay: elde eden ve bu kar paylarini kurum kazancina dahil ederek beyan eden tam miikellef
kurumlara ve yabanci sirketlerin Tiirkiye'deki subelerine dagitilanlar hari¢ olmak iizere kar paylari tizerinden ayrica gelir vergisi stopaji ve fon pay1
hesaplanmasi gerekmektedir. Gelir vergisi stopaji 24 Nisan 2003 tarihinden itibaren tiim sirketlerde %10 olarak ilan edilmistir. Dagitilmay1p sermayeye
ilave edilen kar paylari gelir vergisi stopajina tabi degildir.

2002 ve oncesinde kurumlar vergisinden istisna edilen bazi kazanclar iizerinden dagitima bagli olmaksizin yapilan istisna kazang stopaji genel olarak
kaldirilmistir. Ancak, 24 Nisan 2003 tarihinden 6nce alinmis yatirim tesvik belgelerine istinaden yararlanilan yatirim indirimi tutari tizerinden hala %19,8
vergi tevkifati yapilmasi gerekmektedir. Sirket karlari indirim istisnasina konu olabilecek tutara ulagincaya dek, bu indirimden yararlanilabilir. Sirketlerin
kar etmemesi ya da zararda olmas: durumunda bu indirim hakki sonraki yillarda elde edilecek karlar iizerinden hesaplanacak vergiden diisiilmek iizere
sonraki yillara taginabilir. Bu durumda sonraki yila tagman yatirim indirimi tutar1 6nceki yilin TEFE artis oraninda artirilir.

42 HiSSE BASINA KAZANC

Hisse basina kar1 azaltici etkisi bulunan (dilutive equity instruments) dzkaynak kalemi bulunmamaktadir.
Toplam hisse adedinin 31 Aralik 2005ve 2004 tarihlerindeki agirlikli ortalamasi ve hisse basina karm hesaplamasi asagida gosterildigi gibidir:

31 Aralik 2005 31 Aralik 2004
1 Ocak tarihi itibariyle toplam hisse adedi (tam adet) 175.000.000.000 175.000.000.000
Cikarilan yeni hisseler (nakit artis1) (tam adet) = =
31 Aralik 2005 tarihi itibariyle hisse adedi (tam adet) 175.000.000.000 175.000.000.000
Toplam hisse adedinin donem icindeki agirlikli
ortalamasi (tam adet) 175.000.000.000 175.000.000.000
Donem net kari 138.227.837 107.058.441
Hisse basina kar (YKr) 0,079 0,061
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43 NAKIT AKIM TABLOSU

Bagimsiz
Denetimden Gecmis
31 Aralik 2005

Bagimsiz
Denetimden Gecmis
31 Aralik 2004

FAALIYETLERDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIMLARI

Vergi Oncesi Dénem Net Kari 181.794.742 109.876.452
Faaliyetlerde Kullanilan Nakit Akimina Ulasmak Icin Yapilan Diizeltmeler:

Amortisman 298.741.196 300.451.836
Kidem Tazminati Karsilig1 20.751.280 16.585.532
Faiz Geliri (42.289.467) (42.256.159)
Sabit Kiymet Satig Kar1 (798.359) (605.066)
Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigiinden Dogan Parasal Kazang - (6.043.575)
Deger Diisiikliigii Karsiligindaki Azalig (123.145.065) (22.249.212)
Ozkaynaktan Pay Alma Yontemine Gore Muhasebelestirilen Istirak Geliri (784.282) (8.615.374)
Faiz Giderleri 57.821.640 46.672.237
Hibe Kredilerdeki Degisim 1.099.992 (2.447.513)
Finansal Kiralama Uzerindeki Kur Farki Gideri 2.229.427 30.920.326
Finansal Varliklar Deger Diisiis Karsiligindaki Degisim 5.924.343 (8.506.026)
USAS Hisse Transferi Ertelenmis Gelir Itfasi (2.220.044) (2.119.206)
Siipheli Alacak Karsilifindaki Azalis (148.838) (5.269.940)
Isletme Sermayesindeki Degisikliklerden Onceki Faaliyet Kari 398.976.565 406.394.312
Ticari Alacaklardaki Artig (32.862.918) (18.823.805)
Iliskili Taraflardan Kisa Vadeli Alacaklardaki Azalis/(Artis ) (157.780) 58.920.756
Diger Kisa ve Uzun Vadeli Alacaklardaki Azalis/(Artis) (3.558.667) 18.538.432
Stoklardaki Artig (19.741.436) (12.354.531)
Diger Cari/Donen Varliklardaki Azalig 38.520.614 5.537.837
Diger Cari Olmayan/Duran Varliklardaki Azalig 373.510 4.247.502
Diger Finansal Yiikiimliiliklerdeki Artig 51.392 281.244
Ticari Borclardaki Artis/(Azalis) 63.791.413 (6.882.897)
Mligkili Taraflara Borclardaki Artig 1.514.638 394.481
Alman Avanslardaki Artig/(Azalis) 17.944.731 (24.701.237)
Kisa Vadeli Bor¢ Karsiliklarindaki Artis/(Azalis) 2.320.667 (4.971.658)
Diger Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliklerdeki Artig 48.192.878 26.472.313
Odenen Kidem Tazminatlar: (6.887.415) (6.336.741)
Odenen Faizler (59.179.468) (48.679.413)
Pesin Odenen Vergiler (13.363.884) (73.234.322)
Faaliyetlerden Elde Edilen Net Nakit 435.934.840 324.802.273
YATIRIM FAALIYETLERINE ILISKIN NAKIT AKIMLARI

Finansal Duran Varlik Aliminda Kullanilan Nakit - (8.207)
Finansal Duran Varlik Satisindan Elde Edilen Nakit 89.634 -
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varlik Satisindan Elde Edilen Nakit 59.000.980 6.952.148
Alinan Faiz 42.289.467 42.256.159
Maddi Duran Varlik Alim1 (473.118.517) (118.563.959)
Ugaklara ve Diger Maddi Varliklara {ligkin Verilen Avanslardaki Degisim (184.337.652) (388.118.049)
Yatirim Faaliyetlerinde Kullanilan Net Nakit (556.076.088) (457.481.908)
FINANSMAN FAALIYETLERINE ILISKIN NAKIT AKIMLARI

Finansal Kiralama Anapara Geri Odemeleri (387.625.942) (252.814.146)
Finansal Kiralama Borglarindaki Degisim 262.137.037 -
Finansal Borg¢lardaki Degisim 362.903.225 -
Finansman Faaliyetlerinden Elde Edilen/(Kullanilan) Net Nakit 237.414.320 (252.814.146)
NAKIT DEGERLERDEKI NET ARTIS/(AZALIS) 117.273.072 (385.493.781)
DONEM BASINDAKI NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI 365.637.483 751.131.264
DONEM SONUNDAKI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 482.910.555 365.637.483

44 MALI TABLOLARI ONEMLI OLCUDE ETKILEYEN YA DA MALI TABLOLARIN ACIK, YORUMLANABILIR VE ANLASILABILIR

OLMASI ACISINDAN GEREKLI OLAN DIGER HUSUSLAR

Yoktur (31 Aralik 2004: Yoktur).
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BAGIMSIZ DENETCI RAPORU
Tiirk Hava Yollar1t Anonim Ortaklig1
Yonetim Kurulu Bagkanligi'na

1. Tirk Hava Yollar1t Anonim Ortakligi'nin (“Sirket”) Yeni Tiirk Lirasi'nin 31 Aralik 2005 tarihindeki satin alma giiciine esdeger olarak hazirlanan 31
Aralik 2005 tarihi itibariyle bilangosunu ve bu tarihte sona eren yila ait gelir, dzsermaye degisim ve nakit akim tablolarini incelemis bulunuyoruz.
Hazirlanan bu mali tablolardan Sirket yonetimi sorumludur. Bizim sorumlulugumuz, yaptigimiz denetime dayanarak bu mali tablolar tizerinde goriis
bildirmektir.

2. Denetimimizi, Uluslararasi Denetim Standartlari'na uygun olarak yaptik. Bu standartlar, denetimin mali tablolarda 6nemli bir yanligligin olup olmadigi
konusunda makul bir giivenceyi saglamak iizere planlanmasini ve yapilmasini gerektirmektedir. Bir denetim, mali tablolardaki tutarlara ve aciklamalara baz
olan kanitlarm, test usulii incelenmesini igerir. Denetim, ayn1 zamanda, uygulanan muhasebe ilkelerinin ve yonetim tarafindan yapilan 6nemli muhasebe
tahminlerinin ve genel olarak, mali tablolarin sunumunun degerlendirilmesini de icerir. Denetimimizin, beyan ettigimiz goriisiimiize makul bir baz tegkil
ettigi kanisindayiz.

3. Goriisiimiize gore, ekli mali tablolar Sirket'in 31 Aralik 2005 tarihi itibariyle mali durumunu ve ayni tarihte sona eren yila ait faaliyet sonuclarini ve nakit
akimlarini, biitiin 6nemli taraflariyla Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari'na (“UFRS”) uygun olarak yansitmaktadir.

Can Uluslararas1 Denetim Anonim Sirketi
A Member Firm of INPACT International

Ismail USLU
Sorumlu Ortak, Basdenetci

13 Nisan 2006, Istanbul, Tiirkiye



TURK HAVA YOLLARI ANONIM ORTAKLIGI
31 ARALIK 2005 VE 31 ARALIK 2004 TARIHLERI ITIBARIYLE
BILANCOLAR

(Tiim tutarlar, enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde Yeni Tiirk Lirasi'nin 31 Aralik 2005 tarihindeki

satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir ve aksi belirtilmedik¢e Yeni Tiirk Lirasi olarak gosterilmistir.)

Not 31 Aralik 2005 31 Aralik 2004
VARLIKLAR
Nakit ve Nakit Benzeri Kalemler 5 482.910.555 382.255.154
Ticari Alacaklar (net) 6 191.596.806 165.792.500
Iligkili Kuruluslardan Kisa Vadeli Alacaklar 7 970.701 849.867
Stoklar 8 84.674.663 67.445.899
Pesin Odenen Vergi 23 13.363.884 53.637.690
Diger Kisa Vadeli Alacaklar ve Varliklar 9 52.944.957 38.118.993
Donen Varliklar 826.461.566 708.100.103
Ozkaynaktan Pay Alma Metoduna Gore Degerlenen Istirak 10 17.490.282 17.465.262
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 10 19.993.581 27.108.556
Maddi Varliklar (net) 11 2.071.099.171 1.892.760.028
Maddi Olmayan Varliklar (net) 12 6.360.178 7.802.787
Ucgaklara Tligkin Verilen Avanslar 13 573.169.605 414.950.866
Diger Uzun Vadeli Alacaklar ve Varliklar 14 11.557.821 13.953.943
Duran Varliklar 2.699.670.638 2.374.041.442

Toplam Varliklar

3.526.132.204

3.082.141.545

Ekteki dipnotlar bu mali tablolarin tamamlayicisidir.



TURK HAVA YOLLARI ANONIM ORTAKLIGI
31 ARALIK 2005 VE 31 ARALIK 2004 TARIHLERI ITIBARIYLE

BILANCOLAR

(Tiim tutarlar, enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde Yeni Tiirk Lirasi'nin 31 Aralik 2005 tarihindeki
satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir ve aksi belirtilmedik¢e Yeni Tiirk Lirasi olarak gosterilmistir.)

Not 31 Aralik 2005 31 Aralik 2004
YUKUMLULUKLER
Bankalara Borglar 15 363.235.861 294.026
Kisa Vadeli Finansal Kiralama Borglar1 16 179.092.821 211.925.219
Ticari Borglar 252.279.781 195.027.513
Mligkili Kuruluslara Borglar 17 8.022.859 6.804.010
Diger Kisa Vadeli Borglar 18 37.952.344 39.702.806
Alinan Depozito ve Teminatlar 19 56.412.654 40.432.199
Yolcu Ugus Yiikiimliiliikleri 20 209.797.889 184.838.378
Diger Gider Tahakkuklari 21 92.206.894 73.156.705
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.199.001.103 752.180.856
Uzun Vadeli Finansal Kiralama Borglar1 16 856.730.859 1.001.256.055
Hibe Krediler (net) 22 3.491.212 2.499.897
Alinan Depozito ve Teminatlar 19 7.124.266 8.945.711
Ertelenmis Vergi Borglari 23 92.353.486 48.597.403
Kidem Tazminati1 Karsilig1 24 113.641.242 104.312.102
Diger Uzun Vadeli Borg¢lar 18 - 3.782.773
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 1.073.341.065 1.169.393.941
OZSERMAYE
Sermaye 25 2.000.994.542 2.000.994.542
Yedekler 147.576.470 147.576.470
Hisse Senedi Thrag Primi 936.192 936.192
Birikmis Zarar (895.717.168) (988.940.456)

Toplam Ozsermaye

1.253.790.036

1.160.566.748

Toplam Ozsermaye ve Yiikiimliiliikler

3.526.132.204

3.082.141.545

Ekteki dipnotlar bu mali tablolarin tamamlayicisidir.
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TURK HAVA YOLLARI ANONIM ORTAKLIGI

31 ARALIK 2005 VE 2004 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT

GELIR TABLOLARI

(Tiim tutarlar, enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde Yeni Tiirk Lirasi'nin 31 Aralik 2005 tarihindeki
satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir ve aksi belirtilmedik¢e Yeni Tiirk Lirasi olarak gosterilmistir.)

1 Ocak - 1 Ocak -

Not 31 Aralik 2005 31 Aralik 2004

Faaliyet Gelirleri 30 ve 35 3.139.178.553 2.920.341.113
Faaliyet Giderleri (-) 31 ve 35 (3.054.728.897) (2.771.314.056)
NET ESAS FAALIYET KARI 84.449.656 149.027.057
Diger Faaliyetlerden Gelir ve Karlar 33 ve 35 111.015.890 66.327.837
Diger Faaliyetlerden Gider ve Zararlar (-) 34 (27.159.903) (16.588.648)
FAALIYET KARI 168.305.643 198.766.246
Finansman Gelir/(Giderleri) (net) 32 (57.286.976) 34.459.166
Net Parasal Pozisyon Kari/(Zarar) 28.073.365 (118.355.242)
VERGI ONCESI KAR 139.092.032 114.870.170
Vergi Gideri 23 (45.868.744) (2.946.085)
NET DONEM KARI 93.223.288 111.924.085
HISSE BASINA KAR (YTL, tam tutar) 3,17 0,00053 0,00064

Ekteki dipnotlar bu mali tablolarin tamamlayicisidir.
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Hisse Senedi

Sermaye Yedekler Ihrac Primi Birikmis Zarar Toplam
01 Ocak 2004 Bakiyesi 2.000.994.542 147.576.470 936.192 (1.100.864.541) 1.048.642.663
Cari Donem Kari - - - 111.924.085 111.924.085
31 Aralik 2004 Bakiyesi 2.000.994.542 147.576.470 936.192 (988.940.456) 1.160.566.748
01 Ocak 2005 Bakiyesi 2.000.994.542 147.576.470 936.192 (988.940.456) 1.160.566.748
Cari Donem Kar1 - - - 93.223.288 93.223.288
31 Aralik 2005 Bakiyesi 2.000.994.542 147.576.470 936.192 (895.717.168) 1.253.790.036

Ekteki dipnotlar bu mali tablolarin tamamlayicisidir.
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1 Ocak - 31 Aralik 2005

1 Ocak - 31 Aralik 2004

FAALIYETLERDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIMLARI

Vergi Oncesi Dénem Net Kar1 139.092.032 114.870.170
Faaliyetlerde Kullanilan Nakit Akimina Ulagmak I¢in Yapilan Diizeltmeler:

Amortisman 311.755.353 314.106.918
Kidem Tazminati Karsilig1 16.216.555 17.339.314
Faiz Geliri (42.433.556) (44.176.637)
Sabit Kiymet Satis Kar (3.035.861) (632.565)
Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigiinden Dogan Parasal Kazang (2.112.661) (6.318.246)
Deger Diisiikliigii Karsiligindaki Azalig (63.511.531) (23.260.405)
Ozkaynaktan Pay Alma Yontemine Gore Muhasebelestirilen Istirak Geliri (784.282) (9.006.930)
Faiz Giderleri 57.821.640 48.793.420
Hibe Kredilerdeki Degisim 991.315 (2.558.749)
Finansal Kiralama Uzerindeki Kur Farki (Geliri)/Gideri (Parasal Kazang ile Netlestirilmis) (50.510.861) 32.325.608
Satilmaya Hazir Finansal Varlik Deger Diisiikliigii Karsiligindaki Degisim 7.784.603 (7.325.359)
USAS Hisse Transferi Ertelenmis Gelir Itfast (2.307.710) (1.567.253)
Siipheli Alacak Karsiligidaki Azalig (906.262) (5.509.451)
Onceki Donem Pegin Odenen Verginin Giderlestirilen Kismi 2.378.934 -
Isletme Sermayesindeki Degisikliklerden Onceki Faaliyet Kari 370.437.708 427.079.835
Ticari Alacaklardaki Artis (24.898.044) (19.679.318)
Miskili Kuruluglardan Alacaklardaki Artis (120.834) (708.761)
Stoklardaki Artis (17.228.764) (12.916.026)
Diger Kisa ve Uzun Vadeli Alacaklar Varliklardaki (Artis)/Azalis (12.429.842) 91.505.069
Ticari Borglardaki Artis/(Azalis) 57.252.268 (7.195.714)
Miskili Kuruluslara Borglardaki Artig 1.218.849 412.410
Gider Tahakkuklar1 ve Diger Borglardaki Artis/(Azalis) 15.824.664 (39.798.829)
Alinan Depozito ve Teminatlardaki Artis/(Azalis) 14.159.010 (25.823.871)
Yolcu Ugus Yiikiimliiliiklerindeki Artig 24.959.511 60.061.136
Odenen Kidem Tazminatlart (6.887.415) (6.624.737)
Odenen Faizler (59.179.468) (50.891.819)
Pesin Odenen Vergiler (13.363.884) (76.562.711)
Onceki Dénem Pegin Odenen Verginin Geri Alinmast 51.258.756 -
Faaliyetlerden Elde Edilen Net Nakit 401.002.515 338.856.664
YATIRIM FAALIYETLERINE ILISKIN NAKIT AKIMLARI

Finansal Varlik Aliminda Kullanilan Nakit - (8.580)
Finansal Varlik Satisindan Elde Edilen Nakit 89.634 =
Maddi ve Maddi Olmayan Varlik Satisindan Elde Edilen Nakit 61.814.841 7.268.119
Alinan Faiz 42.433.556 44.176.637

Maddi ve Maddi Olmayan Varlik Alim1
Ugaklara {ligkin Verilen Avanslar

(483.919.336)
(158.218.739)

(123.952.512)
(405.344.077)

Yatirim Faaliyetlerinde Kullanilan Net Nakit

(537.800.044)

(477.860.413)

FINANSMAN FAALIYETLERINE ILISKIN NAKIT AKIMLARI
Finansal Kiralama Anapara Geri Odemeleri

(387.625.942)

(264.304.167)

Finansal Kiralama Bor¢larindaki Degisim 262.137.037 -
Bankalara Borglardaki Degisim 362.941.835 294.026
Finansman Faaliyetlerinden Elde Edilen/(Kullanilan) Net Nakit 237.452.930 (264.010.141)
NAKIT DEGERLERDEKI NET ARTIS/(AZALIS) 100.655.401 (403.013.890)
DONEM BASINDAKI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 382.255.154 785.269.044
DONEM SONUNDAKI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 482.910.555 382.255.154

Ekteki dipnotlar bu mali tablolarin tamamlayicisidir.



TURK HAVA YOLLARI ANONIM ORTAKLIGI
31 ARALIK 2005 TARIHI ITIBARIYLE
MALI TABLOLARI TAMAMLAYICI NOTLAR

(Tiim tutarlar, enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde Yeni Tiirk Lirasi'nin 31 Aralik 2005 tarihindeki
satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir ve aksi belirtilmedik¢e Yeni Tiirk Lirasi olarak gosterilmistir.)

1 SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Tiirk Hava Yollart A.O. (“Sirket” veya “THY”") 1933 yilinda Tiirkiye'de kurulmustur. Sirket'in ana faaliyet konusu yurtici ve yurtdisinda yolcu ve kargo
hava tagimacilig1 yapmaktir.

31 Aralik 2005 tarihi itibariyle Sirket'in hissedarlar ve hisse dagilimi asagidaki gibidir:

T.C. Bagbakanlik Ozellestirme Idaresi Bagkanlig1 %75,18
Diger %?24,82
Toplam %100,00

31 Aralik 2005 tarihi itibariyle Sirket'te ¢alisan toplam personel sayis1 11.121'dir (31 Aralik 2004: 10.956). 31 Aralik 2005 ve 2004 donemleri i¢inde
calisan ortalama personel sayist sirastyla 11.151 ve 10.341'dir. Sirket'in istirakleri ve satilmaya hazir finansal varliklari not 10'da belirtilmistir.

Sirket, Tiirkiye'de kayith olup merkez adresi asagidaki gibidir:
Tiirk Hava Yollar1 Genel Yo6netim Binasi, Atatiirk Havalimani, 34149 Yesilkoy ISTANBUL
2 MALI TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR

Uygulanan Muhasebe Standartlari
Ekli mali tablolar Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari'na (“UFRS”) (6nceki adiyla Uluslararast Muhasebe Standartlart, “UMS”) uygun olarak
hazirlanmistir. Ekteki mali tablolarin hazirlanmasinda kullanilan esaslar agagidaki gibidir:

Sirket; defterlerini ve yasal mali tablolarini Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”), Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) mevzuati ve vergi mevzuatinca belirlenen
muhasebe ilkelerine uygun olarak tutmakta ve hazirlamaktadir. Ekli mali tablolar, yasal kayitlar esas alinarak diizenlenmis olup, UFRS'ye gore gercek
durumu gostermek amaciyla Yeni Tiirk Lirasi'nin satin alma giiciindeki degisimlerle ilgili olan enflasyon muhasebesi dahil olmak iizere yapilan bazi
diizeltme ve siniflamalari da icermektedir.

Ekteki mali tablolarin hazirlanmasinda uygulanan esaslar asagida ve Not 3'te aciklandig1 gibidir:

Yiiksek Enflasyon Donemlerinde Mali Tablolarin Diizeltilmesi
Ekli mali tablolarda, Yeni Tiirk Lirasi'nin genel satin alim giiciindeki degismeler nedeniyle yapilan diizeltmelerde, Uluslararas1 Muhasebe Standardi
(“UMS”) No:29 (“Hiperenflasyonist Ekonomilerde Finansal Raporlama”) esas alinmistir.

UMS 29, hiperenflasyonist ekonomilerin para birimi ile hazirlanan mali tablolarmn bilanco tarihindeki 6l¢iim biriminden gosterilmesini ve genel fiyat
endeksinin kullanilarak daha onceki donemlere ait bakiyelerin de ayn1 birimden gosterilmesini 6ngérmektedir. UMS 29'un uygulanmasini gerektiren
durumlardan biri, ii¢ yillik kiimiilatif enflasyon oraninin, %100 veya iizerinde olmasidir. T.C. Bagbakanlik Devlet Istatistik Enstitiisii tarafindan yayimlanan
toptan esya fiyat endeksi baz alindiginda s6z konusu kiimiilatif oran 31 Aralik 2004 tarihi itibariyle sona eren ii¢ yillik donem i¢in, %69,7 ve 31 Aralik
2005 tarihi itibariyle %35,6 olmustur. Cari donemdeki ekonomik gelismeler Tiirkiye'nin 1 Ocak 2006'dan itibaren hiperenflasyonist ortamdan ¢ikacagini
gostermektedir.

31 Aralik 2005 ve 31 Aralik 2004 tarihli mali tablolarin diizeltilmesinde kullanilan endeksler ve diizeltme katsayilar1 asagida gosterilmistir:

Uc¢ Yillik Bilesik
Tarih Endeks Diizeltme Katsayisi Enflasyon Oranlari (%)
31 Aralik 2004 8.403,80 1,04545 69,7
31 Aralik 2005 8.785,74 1,00000 35,6

31 Aralik 2005 tarihi itibariyle Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas: tarafindan agiklanan dolar kuru 1 ABD Dolar1 = 1,3418 YTL'dir
(31 Aralik 2004: 1 ABD Dolar1 = 1,3421 YTL).
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(Tiim tutarlar, enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde Yeni Tiirk Lirasi'nin 31 Aralik 2005 tarihindeki
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2 MALI TABLOLARIN SUNUMUNA ILIiSKIN ESASLAR (devam)

UMS 29 endeksleme islemlerinin ana hatlar1 asagidaki gibidir:

« Bilanco tarihi itibariyle cari satin alma giicii ile gosterilenler disindaki tiim kalemler ilgili fiyat endeksi katsayilar1 kullanilarak endekslenmistir. Onceki
yillara ait tutarlar da aynm sekilde endekslenmistir.

« Parasal aktif ve pasif kalemler, bilango tarihinde cari olan satin alma giicii ile ifade edildiklerinden endekslemeye tabi tutulmamislardir. Parasal kalemler
nakit para ve nakit olarak alinacak veya ddenecek kalemlerdir.

» Sabit kiymetler, istirakler ve benzeri aktifler piyasa degerlerini gegmeyecek sekilde alim degerleri tizerinden endekslenmistir. Amortismanlar da benzer
sekilde diizeltilmislerdir. Ozkaynaklarin icinde yer alan tutarlar, bu tutarlarin Sirket’e katildig1 veya Sirket icerisinde olustugu donemlerdeki genel fiyat
endekslerinin uygulanmasi neticesinde yeniden diizeltilmistir.

» Bilancodaki parasal olmayan kalemlerle iliskili olanlar hari¢ gelir tablosunda yer alan tiim kalemler, gelir ve gider hesaplarinin mali tablolara ilk olarak
yansitildiklar1 donemler tizerinden hesaplanan katsayilar ile endekslenmislerdir.

» Net parasal vaziyet lizerinden genel enflasyon neticesinde olusan kazang veya kayip, parasal olmayan aktiflere ve pasiflere, 6zkaynak kalemlerine ve gelir
tablosu hesaplarina yapilan diizeltmelerin farkidir. Net parasal vaziyet tizerinden hesaplanan bu kazang veya kayip net kara dahil edilmistir.

Yeni Tiirk Lirasi

5083 sayil1 Tiirkiye Cumhuriyeti'nin Para Birimi Hakkinda Kanun'un yiiriirliik tarihi 1 Ocak 2005 olarak belirlenmis olup, bu tarihten itibaren Tiirkiye
Cumbhuriyeti'nin yeni para birimi “Yeni Tiirk Liras1” (YTL) ve alt birimi ise “Yeni Kurus” (YKr) olarak tanimlanmustir. Tlgili Kanun'un 2. maddesi ile Tiirk
Lirasi yeni para birimi olan Yeni Tiirk Lirasi'na doniistiiriilmiis ve Tiirk Lirasi'ndan alt1 sifir kaldirilarak, bir milyon Tiirk Lirasi esittir bir Yeni Tiirk Lirast
(1.000.000 TL = 1 YTL) degisim oraninda yeni bir deger getirilmistir. Bu ¢ercevede T.C. Bagbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu'nun MSD-10/832-43399
sayili ve 1 Aralik 2004 tarihli yazisina istinaden, 2005 y1l1 i¢inde kamuya agiklanacak olan hesap donemlerine iligkin mali tablolarin karsilastirma amaciyla
kullanilacak olan bir 6nceki doneme ait finansal veriler de dahil olmak tizere ilisikteki mali tablolar sadece karsilastirma yapmak amaciyla YTL cinsinden
ifade edilmistir.

Karsilastirmal Bilgiler ve Onceki Donem Tarihli Mali Tablolarin Diizeltilmesi

Cari donem mali tablolar1 6nceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmigtir. Cari donem mali tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan
karsilagtirmali bilgiler gerekli goriildiigiinde yeniden siniflandirilmigtir.

3 UYGULANAN DEGERLEME ILKELERI/MUHASEBE POLITIKALARI

Mlisikteki mali tablolarin hazirlanmasi sirasinda uygulanan 6nemli muhasebe politikalar asagidaki gibidir:

3.1 Gelir Kaydedilmesi ve Komisyon Giderleri

Yolcu ve kargo tasima gelirleri, tagima hizmeti tamamlandiginda faaliyet geliri olarak kaydedilmektedir. Satilan ancak heniiz kullanilmayan (u¢ulmayan)

biletler, yolcu ucus yiikiimliiligii olarak kaydedilmektedir.

Sirket tarihsel istatistikler kullanarak ugulmayan ve gegerliligini yitirmis biletler hakkinda tahmini hesaplamalar yapabilmektedir. Kullanilmayacag: tahmin
edilen biletler, faaliyet geliri icinde kaydedilmistir.

Yolcu gelirlerine iliskin olarak acentelere verilecek komisyonlar tagimacilik hizmeti gerceklestiginde gider olarak kaydedilmektedir.

3.2 Stok Degerlemesi
Stoklar maliyet ya da net gerceklesebilir degerinin diisiik olani ile hareketli agirlikli ortalama maliyet metodu kullanilarak degerlenmektedir.

3.3 Finansal Yatirimlar
Sirket, UMS 39 (“Finansal Araglar: Kayda Alma ve Degerleme”)'a uygun olarak finansal yatirimlarini agsagidaki sekilde siniflandirmakta ve
degerlemektedir:
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3 UYGULANAN DEGERLEME ILKELERI/MUHASEBE POLITIKALARI (devam)

3.3 Finansal Yatirimlar (devam)

Alim satim amacl menkul kiymetler

Alim satim amagl menkul kiymetler, kisa vadeli fiyat hareketlerinden kar etmek amaciyla portféye alinan kiymetlerdir. Kayitlara alindiktan sonra ticari
amacla elde tutulan menkul kiymetler giivenilir bir sekilde dlciilebiliyor olmasi kosuluyla rayi¢ degerleriyle degerlenmektedir. Alim satim amacli menkul
kiymetlere iligkin kér veya zararlar, ilgili donemin net kar veya zarar1 i¢inde gosterilmektedir.

Vadesine kadar elde tutulacak yatirimlar
Vadesine kadar elde tutulacak menkul kiymetler, belirli bir vade yapisi ve belirli tutardaki 6demeleri iceren ve Sirket'in vadesine kadar elde tutma niyeti ve
giicii olan kiymetlerdir.

Satilmaya hazir yatirimlar

Satilmaya hazir yatirimlar, istirak oran1 %20'den az olan ve alim satim amagh elde tutulmayan yatirnmlardan olusmaktadir. Kayitlara alindiktan sonra
satilmaya hazir amagla elde tutulan yatirimlardan borsada islem gorenler, bilanco tarihindeki piyasa degerleriyle degerlenmektedir. Rayic degerleri
giivenilir bir sekilde dlciilemeyen yatirimlar ise UMS 29'a gore endekslenmis maliyet iizerinden kaydedilmektedir. Satilmaya hazir yatirimlara iligkin kar
veya zararlar ilgili donemin net kar veya zarar1 icinde gosterilmektedir.

Ozkaynaktan pay alma yontemine gore degerlenen yatirimlar
Istirak oran1 %350 olan ve Sirket tarafindan kontrol edilmeyen istirak, 6zkaynaktan pay alma yontemiyle degerlenmektedir.

3.4 Maddi ve Maddi Olmayan Varliklar
Maddi Varliklar
Tarihi maliyet degerleriyle gosterilen maddi varliklar, alim tarihinden itibaren endekslenmis tutarlar iizerinden kayitlara alinmistir. Maddi varliklar, tiim

kategoriler icin kist amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulmaktadir.

Aktiflerin ekonomik Omiirleri ve hurda degerleri asagida belirtilmistir:

Ekonomik Omiir (Yil) Hurda Degeri
- Arsa - -
- Bina 25-50 -
- Ugak 15 %30
- Motorlar 15 %30
- Komponentler 5-8-10 =
- Tamir edilebilen yedek parcalar 2-3 -
- Simiilator 10 -
- Makina ve ekipman 3-5-7-10 -
- Doseme ve demirbaglar 3-4-5 -
- Tagitlar 4-5-7 -
- Diger maddi varliklar 5 -

Maddi Olmayan Varliklar

Maddi olmayan varliklar, 6zel maliyetleri, iktisap edilmis haklari, bilgi sistemlerini ve bilgisayar yazilimlarini icermektedir. Bunlar, alim tarihinden itibaren
endekslenmis tutarlar iizerinden kaydedilmekte ve 6zel maliyetler kira siireleri, diger maddi olmayan varliklar ise faydali 6miirleri olan beg yil boyunca kist
amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulmaktadir.

Varliklarda Deger Diisiikliigii

UMS 29 standartina gore Sirket, TEFE fiyat endeksini kullanarak maddi varliklarin1 endekslemektedir. Uluslararasi piyasalarda, ucak ve benzeri varliklarm
satin alma ve ikinci el ticareti ABD Dolari cinsinden gerceklesmektedir. Son yillarda enflasyon oraninin, YTL'nin ABD Dolart karsisindaki devaliiasyon
oranindan yiiksek ¢ikmasi sonucu, ucaklarin, yedek motorlarin ve simiilatorlerin enflasyona gore endekslenmis net defter degerleri, ABD Dolar1 satin alma
degerlerine gore hesaplanmis net defter degerlerinin iizerine ¢ikmaktadir. 98 « 99
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3 UYGULANAN DEGERLEME ILKELERI/MUHASEBE POLITIKALARI (devam)

3.4 Maddi ve Maddi Olmayan Varliklar (devam)

Sirket yonetimi bu durumun, ilgili varliklarda gercek olmayan bir deger artisina sebep oldugunu diisiinmektedir. Bu nedenle Sirket, ucaklarinin, yedek
motorlarmin ve simiilatorlerinin enflasyona gore endekslenmis net defter degerlerini, ABD Dolar1 satin alma degerlerine gére hesaplanmis net defter
degerlerine diisiirmektedir. Bundan sonra Sirket, ABD Dolar satin alma degerlerine gore hesaplanmis net defter degerlerinin, bu varliklarin makul
degerlerini asip asmadigini kontrol etmektedir. Makul deger tespitinde, varliktan beklenen nakit akimlarinin bugiinkii degeriyle, net satis fiyatinin biiyiik
olan1 kullanilmaktadir. Net satis fiyati, uluslararasi ikinci el ucak fiyat kataloglarina gore tespit edilmektedir. ilisikteki finansal tablolarda, enflasyona gore
endekslenmis net defter degerleri ile ABD Dolar1 satin alma degerine gore hesaplanmis net defter degerleri arasindaki fark, parasal kazan¢ hesabiyla
netlestirilmektedir. ABD Dolari satin alma degerlerine gore hesaplanmis net defter degerleri ile makul degerler arasindaki fark ise faaliyet giderleri grubu
altinda deger diisiis karsilig1 olarak kaydedilmektedir.

3.5 Bor¢lanma Maliyetleri

Krediler, alindiklar tarihlerde, alinan kredi tutarindan islem masraflar ¢ikartildiktan sonraki degerleriyle kaydedilir. Krediler, sonradan etkin faiz yontemi
kullanilarak iskonto edilmis maliyet degeri iizerinden belirtilir. Islem masraflari diisiildiikten sonra kalan tutar ile iskonto edilmis maliyet degeri arasindaki
fark, gelir tablosuna kredi donemi siiresince finansman maliyeti olarak yansitilir. Kredilerden kaynaklanan finansman maliyeti, olustugunda gelir tablosuna
kaydedilir.

3.6 Hibe Krediler

Hibe krediler, ugak ve motorlarin satin alimlarinda veya finansal kiralama yontemiyle elde edilmelerinde alinmaktadir. Sirket, hibe kredileri aktiflerin
maliyetinden diismekte ve bu aktifleri ekonomik omiirleri veya finansal kiralama siiresince itfa etmektedir. Faaliyet kiralamasina iligkin hibe krediler,
ertelenmis gelir olarak kaydedilmekte ve kiralama siiresince itfa edilmektedir.

3.7 Bakim ve Onarim Giderleri

Maddi varliklarin ve kiralanan varliklarin diizenli bakimi ve onarimi igin yapilan harcamalar, ilgili doneme faaliyet gideri olarak kaydedilmektedir. Sahip
olunan veya finansal kiralama ile alinan ucaklarmn biiyiik bakimlar1 yapildik¢a gider olarak kaydedilmekte; operasyonel kiralanan ucgaklarin teslim bakimlart
ise periyodik bazda gider olarak tahakkuk ettirilmektedir.

3.8 Sik Ugus Programi
Sirket, tiyelerine “Miles and Smiles” adinda bir Sik Ucus Programi (Frequent Flyer Program) dahilinde birikmis mesafe lizerinden iicretsiz ucus odiilii
vermektedir. Ucretsiz seyahatin artan maliyet yontemi ile hesaplanan tahmini maliyeti yiikiimliiliik olarak kaydedilmektedir.

Sirket, ayn1 zamanda “Shop & Miles” Programi dahilinde katilimcilara mil kredisi satmaktadir. Bu gelir ertelenmis gelir olarak kaydedilmekte ve seyahat
saglandikca gelir olarak kaydedilmektedir.

3.9 Vergi ve Ertelenmis Vergiler
Mali tablolarda yer alan gelir vergileri, cari yil vergisi ile ertelenmis vergilerdeki degisimi icermektedir. Sirket, UMS 12 (“Vergilendirme” - yeniden
diizenlenmis)'ye uygun olacak sekilde donem sonuglari iizerinden cari ve ertelenmis vergi hesaplamaktadir.

Hazirlanan mali tablolarda, Sirket'in donem sonuclarina dayanilarak hesaplanan kurumlar vergisi yiikiimliiliigii icin karsilik ayrilmaktadir. Kurumlar vergisi
yiikiimliiliigii, donem sonucunun kanunen kabul edilmeyen giderler ve indirimler dikkate alinarak diizeltilmesinden sonra bulunan matrah iizerinden
hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi aktifi ve pasifi, bazi gelir ve gider kalemlerinin muhasebe ve vergisel agilardan farkli degerlendirilmeleri sonucunda ortaya ¢ikan
zamanlama farkliliklarinin baz alinmasi suretiyle, yiikiimliiliik metoduna gore hesaplanmaktadir. Ertelenmis vergi pasifi, olusan vergilendirilebilir tiim
zamanlama farkliliklar1 i¢in hesaplanmakta olup, ertelenmis vergi aktifi ise sadece ortaya c¢ikacak bu aktifin itfa edilebilecegi ve vergilendirilebilir bir karin
gelecekte olusmasi beklendiginde kayitlara alinmaktadir. Ertelenmis vergi, varliklarin olustugu veya yiikiimliikliiklerin yerine getirildigi donemde gecerli
olan vergi oranlar lizerinden hesaplanir ve gelir tablosuna gider veya gelir olarak kaydedilir.

Odenecek kurumlar vergisi tutarlar, pesin 6denen kurumlar vergisi tutarlariyla iligkili oldugu icin netlestirilmektedir. Ertelenmis vergi aktif ve pasifi de
ayni sekilde netlestirilmektedir.
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3 UYGULANAN DEGERLEME ILKELERI/MUHASEBE POLITIKALARI (devam)

3.10 Emeklilik ve Kidem Tazminati Provizyonu

Tiirkiye'de gegerli is kanunlar1 geregi emeklilik ve kidem tazminati provizyonlari ilisikteki finansal tablolarda gerceklestikce provizyon olarak
ayrilmaktadir. UMS 19 (“Calisanlara Saglanan Faydalar”)'a uygun olarak gelecek yillarda 6denecek emeklilik tazminatinin bilanco tarihindeki bugiinkii
degerinin hesaplanmasi i¢in enflasyon oranindan armdirilmis uygun faiz orani ile iskonto edilmistir. Emeklilik tazminat giderine dahil edilen faiz maliyeti
faaliyet sonuglarinda faiz gideri olarak gosterilmektedir.

3.11 Tligkili Kuruluslar

Bu mali tablolarin amaci dogrultusunda ortaklar, iist diizey yoneticiler ve Yonetim Kurulu iiyeleri, aileleri ve onlar tarafindan kontrol edilen veya onlara
bagh sirketler, istirak ve ortakliklar iliskili taraflar olarak kabul ve ifade edilmislerdir. Olagan faaliyetler nedeniyle iligkili kuruluslarla girilen islemler
piyasa kosullarina uygun fiyatlarla gergeklestirilmigtir.

3.12 Kur Degisiminin Etkileri

Yil iginde gergeklesen doviz islemleri, islem tarihindeki kurlar kullanilarak Yeni Tiirk Lirasi'na ¢evrilmektedir. Bilangoda yer alan dovize baglh varlik ve
borglar, bilango tarihinde gecerli olan kurlar kullanilarak Yeni Tiirk Lirasi'na ¢evrilmistir. Bu ¢cevirimden ve dovizli islemlerin tahsil, tediyelerinden
kaynaklanan kambiyo karlari, zararlar1 gelir tablosunda yer almaktadir.

Ilgili tarihler itibariyle donem sonu ve ortalama ABD Dolar1 kuru asagidaki gibidir:

Donem Sonu Kuru Ortalama Kur
31 Aralik 2004 1,3421 1,4223
31 Aralik 2005 1,3418 1,3405

3.13 Finansal Kiralama

Sirket, finansal kiralama ve faaliyet tipi kiralama yontemiyle ugak, simiilator, bilgisayar ekipmani ve tasit araglart kiralamaktadir. UMS 17 no'lu (“Kiralama
Sozlesmeleri”) standartin 6ngordiigii tizere, Sirket finansal kiralama yontemiyle kiralanan aktif ve pasiflerini kiralama taksitlerinin bugiinkii degerine esit
olarak kaydetmektedir. Finansal kiralama yontemiyle kiralanan aktiflere ekonomik omiirleri siiresince amortisman ayrilmaktadir. Faaliyet tipi kiralamalar
faaliyet gideri olarak kaydedilmektedir.

3.14 Finansal Araclar ve Finansal Risk Yonetimi

Gergege uygun deger, istekli alic1 ve saticilarin bir araya geldigi piyasalarda, bir aktifin bagka bir varlikla degistirilebilecegi veya bir taahhiitiin yerine
getirilebileceg8i degerdir. Bir finansal enstriimanin piyasa degeri, aktif bir pazarin mevcudiyeti durumunda, satistan elde edilebilecek tutara veya satin
almadan dogabilecek borca esittir.

Finansal Varliklar

Finansal enstriimanlarin ger¢ege uygun tahmini degeri, Sirket tarafindan piyasalara iliskin bilgiler ve gerekli degerleme yontemleri kullanilarak
belirlenmistir. Ancak, ger¢ege uygun degerin belirlenmesinde kullanilan piyasa verilerinin yorumlanmasina gerek duyulmaktadir. Bu nedenle, bu raporda
sunulan tahminler, Sirket'in varliklarini elden ¢ikarmasi durumunda cari piyasa kosullarinda elde edebilecegi degerler olmayabilir.

Banka mevduatlari, alacaklar, teminat mektuplar1 ve akreditifler gibi sarta bagl taahhiitler kars tarafin anlagmanin sartlarini yerine getirememesi
durumunda, Sirket'in finansal durumunu olumsuz yonde etkileyebilecek 6nemli finansal enstriimanlardir.

Bazi finansal varliklarin maliyet degerine esit olan kayith degerlerinin, kisa vadeli nitelikleri nedeniyle gercege uygun degerlerine esit oldugu
varsayilmaktadir.

Sirket'in temel finansal varliklar1 nakit ve nakit benzeri kalemler, ticari alacaklar, iligkili kuruluslardan alacaklar ve satilmaya hazir varliklardir.
Ticari alacaklar ve iligkili sirketlerden alacaklarin defter degerlerinin, tahsil edilemeyen tutarlar icin gerekli karsiliklar ayrildiktan sonra, alacaklarmn
reeskonta tabi tutulmasi haricinde, yaklasik pazar degerine ulastigi1 tahmin edilmektedir.
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3.14 Finansal Araclar ve Finansal Risk Yonetimi (devam)
Ticari borclar ve iliskili sirketlere bor¢larin defter degerlerinin, borglarin reeskonta tabi tutulmasi haricinde, yaklasik pazar degerine ulastig1 tahmin
edilmektedir.

Sirket, Giines Ekspres Havacilik A.S. (Sun Express) iizerinde 6nemli bir etkiye sahip oldugu i¢in bu istiraki 6zkaynaktan pay alma yontemine gore
muhasebelestirmistir. Ugak Servisi A.S. ve France Telecom gibi finansal varliklar satilmaya hazir yatirim olarak siniflandirilmakta ve makul degerdeki
degisim gelir tablosuna yansitilmaktadir.

Sun Express, Ucak Servisi A.S. ve France Telecom disindaki Sirket'in 6nemli bir etkisinin olmadig1 veya kontrol etmedigi, satilmaya hazir yatirimlar,
makul degerleri giivenilir bir bicimde 6l¢iilemediklerinden maliyet degerinden gosterilmislerdir.

Mali Borg¢lar
Sirket'in mali borglar ilgili anlasmalarin 6ziine gore smiflandirilmistir. Finansal kiralama borglari, banka kredisi, ticari ve diger bor¢lar ve iligkili
kuruluglara borclar 6nemli mali borclar1 olusturmaktadir. Faize tabi yabanci paraya bagh krediler donem sonu kurundan degerlenmistir.

Finansal giderler tahakkuk esasina gore muhasebelestirilmekte olup, ilgili donemde 6denmedikleri takdirde diger gider tahakkuklar1 hesabinda
izlenmektedir. Ticari ve diger borglar ile bagh sirketlere bor¢lar pazar degerine yaklasik olan nominal degerlerinden gosterilmektedir.

Kredi Riski

Sirket'in kredi riski temel olarak ticari alacaklarina iliskindir. Bilangoda gosterilen tutar Sirket yonetiminin onceki tecriibelerine ve cari ekonomik sartlara
baglh olarak tahmin ettigi siipheli alacaklar diisiildiikten sonraki net tutardan olusmaktadir. Sirket'in kredi riski ¢cok sayida miisteriyle ¢alisildigindan dolay1
dagilmis olup 6nemli bir kredi risk yogunlagmasi yoktur.

Fiyat Riski

» Doviz Kuru Riski
Sirket, isinin 6zelliginden dolay1 yabanci paralar ile Yeni Tiirk Liras: arasindaki kur degisiminden etkilenmektedir. Sirket'in bilet gelirinin ¢ogu Euro ve
ABD Dolari'ndan, giderlerin cogunlugu ise ABD Dolar1 ve Yeni Tiirk Lirasi'ndan olugmaktadir.

» Faiz Riski
Leasing (Finansal Kiralama) islemlerine bagl faiz oranlarinin bir kism1 LIBOR'a baglidir. Dolayisiyla Sirket uluslararasi pazardaki faiz oranlarindaki
degisimden etkilenmektedir. Sirket faiz oranlarina ve kur degisimine kars risklerini sinirlandirmaya yonelik hedging (koruma) anlagmalart yapmamuigtir.

* Piyasa Riski
Sirket, kisa vadeli repo sozlesmelerine dayali hazine bonosu islemleri ve agirlikli olarak giinliik, aylik ve tiger aylik banka mevduati plasmani yapmak
suretiyle yatirimlarim gerceklestirmektedir. Bu yatirimlar, piyasa kosullarindan dolay1 meydana gelen dalgalanmalar sebebiyle degisiklik gostermektedir.

* Nakit Riski

Genel olarak biletler 6nceden satilmakta ve tasimacilik sonradan gerceklestirilmektedir. Dolayisiyla Sirket, gelirlerini onceden tahsil edip tagimacilik
maliyetine sonradan katlandigindan dolay: avantaj elde etmektedir. Sirket alacaklarinin tahsil siiresinin, bor¢larinin geri 6deme siiresinden daha kisa
olmasindan dolay1 da avantaj elde etmektedir.

3.15 Netlestirme/Mahsup
Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, tanimlanan tutarlarin netlestirilmesi i¢in bir zorunluluk veya niyet varsa veya varlik yiikiimliiliik ile denklesiyorsa,
netlestirilmis ve bilangoda net olarak gosterilmistir.
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3 UYGULANAN DEGERLEME ILKELERI/MUHASEBE POLITIKALARI (devam)

3.16 Tahmin Uygulamasi

Finansal tablolarin Uluslararas1 Muhasebe Standartlari'na uygun olarak hazirlanabilmesi, yonetimin raporlanan varlik ve yiikiimliiliikleri, kosullu borglari,
gelir ve giderleri etkileyebilecek tahminler yapmasini gerektirmektedir. Ger¢ek sonuclar bu tahminlerden farkli olabilir.

3.17 Hisse Bagma Kar

33 no'lu UMS (“Hisse Basma Kar”) standard: halka acik veya acilmakta olan sirketler i¢cin hisse basina karin veya kart azaltici etkisi bulunan kalemlerden

sonraki hisse basia karin (dilutive profit veya sulandirilmis kar) dipnotlarda belirtilmesini 6ngérmektedir.

Hisse basina kar1 azaltici etkisi bulunan (dilutive equity instruments) dzkaynak kalemi bulunmamaktadir.

Toplam hisse adedinin 31 Aralik 2005 ve 2004 tarihlerindeki agirlikli ortalamasi ve hisse basina karin hesaplamasi asagida gosterildigi gibidir:

31 Aralik 2005

31 Aralik 2004

1 Ocak tarihi itibariyle toplam hisse adedi (tam adet)
Cikarilan yeni hisseler (nakit artis1) (tam adet)

175.000.000.000

175.000.000.000

31 Aralik tarihi itibariyle hisse adedi (tam adet)

175.000.000.000

175.000.000.000

Toplam hisse adedinin donem igerisindeki agirlikli ortalamasi (tam adet)

175.000.000.000

175.000.000.000

Donem net kari

Hisse bagina kar (YTL, tam tutar)

4 BOLGESEL RAPORLAMA

4.1 Faaliyet Alanlar1

93.223.288
0,00053

111.924.085
0,00064

Sirket agirlikli olarak tek bir endiistride faaliyet gostermektedir. Ana faaliyet alan1 yurticinde ve diginda Tiirkiye baglantili yolcu ve kargo hava tagimaciligi

yapmaktir.

4.2 Cografi Alanlar

Gelir analizi, Sirket'in hizmet verdigi ucus hatlar1 baz alinarak yapilmaktadir. Tiirkiye'de yapilan yolcu ve kargo tasima gelirleri, yurti¢i hizmet geliri olarak

kaydedilmektedir. Tarifeli ve tarifesiz biitiin yurtdis1 ucus gelirleri ugusun yapildigi cografi bolgelere gore kaydedilmektedir.

5 NAKIT VE NAKIT BENZERI KALEMLER

Nakit ve nakit benzeri kalemlerin dokiimii asagidaki gibidir:

31 Aralik 2005

31 Aralik 2004

Kasa 195.489 169.393
Alman c¢ekler 138.532 122.189
Banka 477.065.690 380.374.142
Diger hazir degerler 5.510.844 1.589.430

482.910.555 382.255.154

31 Aralik 2005'te yabanci para banka bakiyeleri 295.610.051 YTL (31 Aralik 2004: 258.806.299 YTL)'dir.
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5 NAKIT VE NAKIT BENZERI KALEMLER (devam)

Vadeli Mevduatlar
Anapara Para Birimi Acilis Tarihi Vade 31 Aralik 2005
170.390.000 YTL 22.07.2005-30.12.2005 02.01.2006-30.01.2006 170.390.000
149.163.000 ABD Dolar1 27.12.2005-30.12.2005 02.01.2006-30.01.2006 200.146.913
31.653.000 Euro 30.12.2005 02.01.2006 50.249.138
420.786.051
Anapara ParaBirimi Acilis Tarihi Vade 31 Aralik 2004
117.612.955 YTL 25.10.2004-31.12.2004 03.01.2005-24.01.2005 117.612.955
22.500.000 ABD Dolar1 31.12.2004 03.01.2005 31.569.670
89.790.000 Euro 31.12.2004 03.01.2005 171.483.213
320.665.838

6 TICARI ALACAKLAR (NET)

Ticari alacaklarin dokiimii asagidaki gibidir:

31 Aralik 2005

31 Aralik 2004

Ticari alacaklar 210.448.412 183.572.297
Alacak reeskontu (2.334.886) (356.815)
Stipheli alacaklar karsilig1 (16.516.720) (17.422.982)

191.596.806 165.792.500

7 ILISKILI KURULUSLARDAN KISA VADELI ALACAKLAR

Mliskili kuruluglardan kisa vadeli alacaklarm dokiimii asagidaki gibidir:

31 Aralik 2005

31 Arahk 2004

Giines Ekspres Havacilik A.S. (Sun Express) 970.701 849.702
Ugak Servisi A.S. (USAS) - 165
970.701 849.867

8 STOKLAR

Stoklarin dokiimii agsagidaki gibidir:

31 Aralik 2005

31 Aralik 2004

Yedek parca, ucus ekipmani 70.078.750 56.959.738
Diger stoklar 14.595.913 10.486.161
84.674.663 67.445.899
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9 DIGER KISA VADELI ALACAKLAR VE VARLIKLAR

Diger kisa vadeli alacaklar ve varliklarin dokiimii asagidaki gibidir:

31 Aralik 2005 31 Aralik 2004

Pesin 6denmis satig komisyonlari 11.268.599 10.887.709
Teknik bakim gelir tahakkuku 10.127.094 6.452.513
Gelecek aylara ait sigorta giderleri 6.787.420 6.433.938
Pesin 6denmis faaliyet tipi kiralama giderleri 5.314.180 4.163.235
Interline yolcu geliri tahakkuklar: 3.843.430 190.878
Sigorta sirketlerinden alacaklar 3.192.141 -
Geri alinacak KDV 2.965.389 2.804.727
Pesin 6denmis diger giderler 2.739.482 1.723.700
Teknik malzeme yurtdis: alacaklart 1.557.088 962.640
Pesin 6denen Eximbank ABD garanti ticreti 1.092.408 1.142.056
Pesin 6denen banka kredisi finansman gideri 740.124 -
Pesin 6denmis kira giderleri 574.125 460.146
RJ ucaklarma ait modifikasyon alacaklari 560.516 -
Pesin 6denen ucak finansman gideri 487.846 564.021
Indirilecek KDV 437.170 159.737
Personel iicret avanslari 375.337 341.196
Personelden alacaklar 278.853 259.098
Sita depozito sertifikalarindan alacaklar 155.882 157.070
Is avanslari 95.989 361.690
Fon transferi kisitlanan banka hesaplari(*) - 883.929
Diger alacaklar 351.884 170.710
52.944.957 38.118.993

(*) 31 Aralik 2004 itibariyle bu tutar, Misir'daki bir bankada tutulan fonla ilgilidir.
10 FINANSAL VARLIKLAR (NET)
Ozkaynaktan pay alma metoduna gore degerlenen istirakler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2005

31 Aralk 2004

Giines Ekspres Havacilik A.S. (Sun Express) 17.490.282

17.465.262

Satilmaya hazir finansal varliklar asagidaki gibidir:
31 Aralik 2005

31 Aralik 2004

France Telecom hisseleri 21.133.047 21.133.047
France Telecom deger diisiikliigii (14.377.581) (11.701.136)
Ucgak Servisi A.S. (USAS) 8.431.536 8.587.009
USAS deger kazanci 3.021.190 7.193.170
Sita Inc. 1.755.955 1.866.896
Emek Ingaat ve Isletme A.S. 28.080 28.080
Diger finansal varliklar 1.354 1.490

19.993.581 27.108.556
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10 FINANSAL VARLIKLAR (NET) (devam)

Sirket'in agmis oldugu bes yillik ikram ihalesi Ucak Servisi A.S. (USAS) tarafindan kazanilmis ve 1 Ocak 2002 tarihinde ikram anlagmasi1 imzalanmustir.
Yapilan anlagma cercevesinde, USAS'1n ana ortagi Gate Gourmet Holding A.G. (GGH) ile Sirket arasinda yapilan hisse devir sozlesmesine istinaden GGH
USAS'in toplam sermayesinin %15'ine tekabiil eden B grup hisseleri bedelsiz olarak Sirket'e devredilecektir. Yine sozlesme geregi, 21 Eyliil 2002 tarihinde

ilk %10 hissenin, 2 Ocak 2003 tarihinde %1,25'lik hissenin, 2 Ocak 2004 tarihinde %1,25'lik hissenin ve 3 Ocak 2005 tarihinde de %1,25'lik hissenin
miilkiyeti alinmis olup; 2006 yilinda da %1,25 oranlarinda hissenin miilkiyeti devralinarak %15'e tamamlanacaktir. Bu ¢ercevede USAS sermayesinin ilk
%13,75 kismina tekabiil eden ve teslim alian 1.140 milyon adet hisse, teslim tarihindeki borsa rayici tizerinden 19.650.109 YTL, karsilikl1 olarak bagh

menkul kiymetler ve sonraki yillara ait gelirler hesaplarina alinmigtir. Sonraki yillara ait gelir tutar1 bes yillik ikram anlagmas siiresince gelir olarak
kaydedilmektedir. Sirket sahip oldugu USAS hisselerinden 342 milyon adetini 2003 yilinda, 1.026 milyon adedini de 2005 yilinda Istanbul Menkul

Kiymetler Borsasi'nda satmustir.

USAS, 8 Aralik 2004 tarihli Olaganiistii Genel Kurulu'nda almis oldugu sermayenin endekslenmesinden kaynaklanan enflasyon farkinin sermayeye ilavesi
kararina istinaden Sirket'e 1.852.500.000 adet bedelsiz hisse vermistir.

Sirket'in finansal varliklarinin 31 Aralik 2005 itibariyle detaylar asagidaki gibidir:

Sirket’in ve

Sahip Olunan

Sirket'in Unvani Faaliyetin Yeri Sahiplik Oram Oy Hakki Ana Faaliyet Alani
Giines Ekspres Havacilik A.S. (Sun Express) Tiirkiye %50 %50 Hava Tasimacilig1
Emek Insaat ve Isletme A.S. Tiirkiye %0,3 %0,3 Ingaat
Sita Inc. Hollanda %0,1'den az %0,1'den az Bilgi ve

Telekomiinikasyon Hizm.
Ucak Servisi A.S.(USAS) Tiirkiye %4,75 %4,75 Yemek Servisi
France Telecom Fransa %0,1'den az %0,1'den az Telekomiinikasyon

11 MADDI VARLIKLAR (NET)

Maddi varliklarin dokiimii asagidaki gibidir:

31 Aralik 2005

31 Aralik 2004

Maddi varliklar (net)
Diger maddi varliklara iligkin verilen avanslar

2.061.622.940
9.476.231

1.892.760.028

2.071.099.171

1.892.760.028
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TURK HAVA YOLLARI ANONIM ORTAKLIGI

31 ARALIK 2005 TARIHI ITIBARIYLE

MALI TABLOLARI TAMAMLAYICI NOTLAR

(Tiim tutarlar, enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde Yeni Tiirk Lirasi'nin 31 Aralik 2005 tarihindeki
satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir ve aksi belirtilmedik¢e Yeni Tiirk Lirasi olarak gosterilmistir.)

12 MADDI OLMAYAN VARLIKLAR (NET)

Maddi olmayan varliklarin dokiimii asagidaki gibidir:

Haklar Ozel Maliyetler Toplam
Maliyet
Acilis bakiyesi 1 Ocak 2005 62.829.830 19.684.974 82.514.804
Tlaveler 1.541.345 463.973 2.005.318
Cikislar - (60.692) (60.692)
31 Aralik 2005 kapanis bakiyesi 64.371.175 20.088.255 84.459.430
Birikmis Amortisman
Acilis bakiyesi 1 Ocak 2005 55.723.863 18.988.153 74.712.016
Cari donem amortismant 2.915.458 525.669 3.441.127
Cikislar - (53.891) (53.891)
31 Aralik 2005 kapanis bakiyesi 58.639.321 19.459.931 78.099.252
Birikmis deger diisiikliigii - - -
31 Aralik 2005 net defter degeri 5.731.854 628.324 6.360.178
31 Aralik 2004 net defter degeri 7.105.966 696.821 7.802.787

13 UCAKLARA ILISKIN VERILEN AVANSLAR

31 Aralik 2005

31 Aralik 2004

Ugak alimlar i¢in yapilan 6n 6demeler 570.531.933 413.653.138
Faaliyet tipi kiralamalar i¢in verilen avanslar 2.637.672 1.297.728
573.169.605 414.950.866

14 DIGER UZUN VADELI ALACAKLAR VE VARLIKLAR

31 Aralik 2005

31 Aralik 2004

Pesin 6denen Eximbank ABD garanti iicreti 5.889.372 7.319.414
Pesin 6denen ucak finansman giderleri 2.067.151 2.810.289
Verilen depozitolar 1.325.066 1.815.805
Personelden alacaklar 1.006.711 1.178.673
Sita depozito sertifikasindan alacaklar 804.107 734.673
Pesin 6denmis faaliyet tipi kiralama giderleri 374.744 -
Diger alacaklar 90.670 95.089

11.557.821 13.953.943

15 BANKALARA BORCLAR

31 Aralik 2005

31 Aralik 2004

T. Is Bankasi / Citibank NA London 362.903.225 -
Diger (*) 332.636 294.026

363.235.861 294.026
Banka Ad1 Vade Tarihi Orijinal Para Faiz Tahakkuku YTL
T.Is Bankasi / Citibank NA London 270.000.000 ABD Dolar1 459.998 ABD Dolar1 362.903.225

(*) Bankalara diger bor¢lar ay sonu vergi ve SSK 6demeleri i¢in banka tarafindan faizsiz olarak kullandirilan gecelik bor¢larin tutaridir.
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16 FINANSAL KIRALAMA BORCLARI

Gelecek yillara ait finansal kiralama 6demeleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2005 31 Arahk 2004

1 yildan az 221.054.754 248.605.545
1 -5 yil aras1 699.473.041 813.888.304
5 yildan fazla 299.805.674 293.693.684
1.220.333.469 1.356.187.533

Eksi: Gelecek yillara ait faiz gideri (184.509.789) (143.006.259)

Mali tablolarda gosterilen finansal kiralama
borc¢larinin anapara tutari

1.035.823.680

1.213.181.274

31 Aralik 2005

31 Aralik 2004

Gosterimi:
Kisa vadeli borglar
Uzun vadeli borglar

179.092.821
856.730.859

211.925.219
1.001.256.055

1.035.823.680

1.213.181.274

Faiz aralig1:
Degisken oranli bor¢lar
Sabit oranl1 bor¢lar

982.205.221
53.618.459

912.597.686
300.583.588

1.035.823.680

1.213.181.274

31 Aralik 2005 tarihi itibariyle, ABD Dolar1 cinsinden ifade edilen finansal kiralama bor¢larinin faiz oranlari, sabit oranl borg¢lar icin %7,12 ile %7,70;

degisken oranli borglar icin ise LIBOR eksi %0,05 ile LIBOR art1 %3 arasindadir.

17 ILISKILI KURULUSLARA BORCLAR

Mliskili kuruluslara borclar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2005

31 Arahlk 2004

Sun Express 459.029 220.646
Ugak Servisi A.S. (USAS) 7.563.830 6.583.364
8.022.859 6.804.010

18 DIGER KISA VE UZUN VADELI BORCLAR

Mliskili kuruluslara borclar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2005

31 Aralik 2004

Odenecek vergi ve fonlar 16.204.908 20.219.443
Odenecek SSK primleri 14.840.062 12.742.270
USAS hisse edinimiyle ilgili kazanilmamis gelir 5.257.836 3.782.773
Personele borglar 276.417 264.946
Devlet hava meydanlari igletmesi (DHMI) protokol borcu - 1.905.028
DHMI protokol borcu reeskontu - (38.055)
Diger borclar 1.373.121 826.401

37.952.344 39.702.806

Diger uzun vadeli bor¢larin dokiimii agsagidaki gibidir:

31 Aralik 2005

31 Aralik 2004

USAS hisse edinimiyle ilgili kazanilmamig gelir

3.782.773

3.782.773
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19 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR

Kisa vadeli alinan depozito ve teminatlarin dokiimii asagidaki gibidir:

31 Aralik 2005

31 Aralik 2004

Mil kredi satiglart i¢in alinan avanslar 21.649.478 24.151.490
MCO avanslari 16.262.840 8.740.046
Sanal pos bilet avanslar1 9.675.611 364.658
Alman depozito ve teminatlar 3.715.141 4.413.694
Ozel kira avanslari 3.413.900 2.503.369
Finansal kiralamalar i¢in alian avanslar 1.151.059 -
Diger alinan avanslar 544.625 258.942

56.412.654 40.432.199

Uzun vadeli alinan depozito ve teminatlarin dokiimii asagidaki gibidir:

31 Aralik 2005

31 Aralik 2004

Alman depozito ve teminatlar

7.124.266

8.945.711

20 YOLCU UCUS YUKUMLULUKLERI

Yolcu ucus yiikiimliiliikleri agsagidaki gibidir:

31 Aralik 2005

31 Aralik 2004

Bilet satisindan dogan yolcu ugus yiikiimliiliikleri 154.949.961 130.399.934
Mil satisindan dogan yolcu ucus yiikiimliiliikleri 54.847.928 54.438.444
209.797.889 184.838.378

21 DIGER GIDER TAHAKKUKLARI

Diger gider tahakkuklarmin dokiimii asagidaki gibidir:

31 Aralik 2005

31 Aralik 2004

Sik ucus programu gider tahakkuklari 30.577.262 7.310.997
Maas tahakkuklar 17.993.508 16.329.852
Bakim onarim gider tahakkuklar: 12.585.613 16.669.232
Sigorta primleri gider tahakkuku 10.468.387 10.532.147
Yasal yiikiimliiliik karsili1 9.202.870 9.665.943
Tesvik primi tahakkuku 6.684.627 8.085.906
Diger borg karsiliklar 347.266 373.527
Diger gider tahakkuklar1 4.347.361 4.189.101

92.206.894 73.156.705
22 HIBE KREDILER (NET)

Hibe kredilere iligkin kazanilmamus gelir asagidaki gibidir:

31 Aralik 2005

31 Aralik 2004

Briit hibe krediler 19.690.997 17.726.720
Hibe krediler birikmis amortismani (16.199.785) (15.226.823)
3.491.212 2.499.897
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23 VERGI

Pesin 6denen ve iade alinacak kurumlar vergisi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2005

31 Aralik 2004

Pesin 6denen vergi ve fonlar

(13.363.884)

(53.637.690)

(13.363.884)

(53.637.690)

Vergi gideri asagidaki kalemlerden olusmaktadir:

31 Aralik 2005

31 Aralik 2004

Ertelenmis vergi gideri

45.868.744

2.946.085

Vergi gideri

45.868.744

2.946.085

Kurumlar Vergisi
Sirket, Tiirkiye'de gecerli olan kurumlar vergisine tabidir. Sirket'in cari donem faaliyet sonuglarina iliskin tahmini vergi yiikiimliiliikleri i¢in ekli mali
tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmistir.

Vergiye tabi kurum kazanci iizerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi, ticari kazancin tespitinde gider yazilan ve vergi matrahindan indirilemeyen
giderlerin eklenmesi ve ticari kazanctan yurticinde yerlesik sirketlerden alinan temettiiler, vergiye tabi olmayan gelirler ve kullanilan yatirim indirimleri
diisiildiikten sonra kalan matrah iizerinden hesaplanmaktadir.

Gecerli olan kurumlar vergisi oranlari
* 2004 y1li: %33 (Resmi Gazete'nin 2 Ocak 2004 tarihli sayisinda yaymlanan 5035 Sayili Kanun ile kurumlar vergisi oran1 %30'dan %33'e yiikseltilmistir).
* 2005 yili: %30

Tiirkiye'de Gegici Vergi, ticer aylik donemler itibariyle hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir. Gegici kurumlar vergisi oran1 2004 yilinda %33 olarak
uygulanmustir. 2005 yili kurum kazanglariin gegici vergi donemleri itibariyle vergilendirilmesi asamasinda kurum kazanglari iizerinden %30 oraninda
gecici vergi hesaplanmaktadir.

Zararlar, gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan diistilmek iizere, maksimum beg yil tagmabilir. Ancak olusan zararlar geriye doniik olarak,
onceki yillarda olusan karlardan diisiilemez.

Tiirkiye'de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlagsma prosediirii bulunmamaktadir. Sirketler ilgili yilin hesap kapama donemini takip
eden yilin 15 Nisan tarihine kadar vergi beyannamelerini hazirlamaktadir. Vergi Dairesi tarafindan bu beyannameler ve buna baz olan muhasebe kayitlari
bes yil icinde incelenerek degistirilebilirler.

Gelir Vergisi Stopajt

Kurumlar vergisine ek olarak, tam miikellef kurumlara ve yabanci sirketlerin Tiirkiye'deki subelerine dagitilanlar hari¢ olmak iizere dagitilan kér paylari
tizerinden Gelir Vergisi stopaji ve fon pay:r hesaplanmaktadir. Gelir Vergisi stopajt 24 Nisan 2003 tarihinden itibaren tiim sirketlerde %10 olarak ilan
edilmistir. Dagitilmay1p sermayeye ilave edilen kar paylar1 Gelir Vergisi stopajina tabi degildir.

2002 ve oncesinde kurumlar vergisinden istisna edilen bazi kazanclar tizerinden dagitima bagl olmaksizin yapilan istisna kazang stopaji genel olarak
kaldirilmistir. Ancak, 24 Nisan 2003 tarihinden 6nce alinmig yatirim tesvik belgelerine istinaden yararlanilan yatirim indirimi tutar1 tizerinden hala %19,8
vergi tevkifat1 yapilmas: gerekmektedir. Sirket karlart indirim istisnasina konu olabilecek tutara ulagincaya dek, bu indirimden yararlanilabilir. Sirketlerin
kar etmemesi ya da zararda olmasi durumunda bu indirim hakk: sonraki yillarda elde edilecek karlar iizerinden hesaplanacak vergiden diisiilmek tizere
sonraki yillara tagmabilir. Bu durumda sonraki yila taginan yatirim indirimi tutar1 6nceki yilin TEFE oraninda artirilir.

Ertelenmis Vergi

Sirket vergiye esas yasal mali tablolar: ile UFRS'ye gore hazirlanmig mali tablolar1 arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gegici zamanlama farklar: i¢in
ertelenmis vergi aktifini ve yiikiimliiligiinii hesaplamakta ve muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar, genellikle baz1 gelir ve gider kalemlerinin

vergiye esas tutarlari ile UFRS'ye gore hesaplanan tutarlarin mali tablolarda farkli donemlerde yer almasindan kaynaklanmaktadir. Ertelenmis vergi orani

%30'dur. 110« 111
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23 VERGI (devam)

Gegici Zamanlama Farklari: Ertelenmis Vergi (Yiikiimliiliigii)/Aktifi

31 Aralik 2005

31 Aralik 2004

Stipheli banka alacag: karsilig1 246 289
Stipheli alacaklar karsilig1 230.607 435.630
Stoklarda yapilan degisiklik 394.576 9.112.607
Finansal varliklar deger kazanci (666.579) (1.551.257)
Diger kisa vadeli varliklarda yapilan degisiklik - 63.731
Kisa vadeli finansal kiralama borcu 36.369.506 50.042.494
Gelecek aylara ait gelir ve giderler 456.107 303.593
Gider tahakkuklari 18.829.234 13.722.079
Bilet satig avans karsilig1 (22.186.612) (18.790.825)
Ertelenmis gelir 1.577.347 1.935.960
Uzun vadeli varliklara yapilan diizeltme kayd1 - (648.731)
Sabit kiymetler (368.749.380) (444.712.894)
Uzun vadeli finansal kiralama borcu 185.266.465 300.376.817
Kidem tazminati karsilig1 34.092.373 31.293.632
Hibe kredilere yapilan degisiklik 1.392.681 749.969
Alacak reeskontu 772.994 106.711
Borg¢ reeskontu (811.742) (20.905)
Kullanilmamisg yatirim indirimi 20.048.657 3.872.562
Devreden mali zarar 630.034 5.111.135
Ertelenmis vergi yiikiimliiliigii (92.353.486) (48.597.403)

Ertelenmis vergi yiikiimliiliigii hareketi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2005

31 Aralik 2004

Gegici zamanlama farklarindan kaynaklanan net ertelenmis vergi gideri 45.868.744 2.946.085
Net ertelenmis vergi gideri 45.868.744 2.946.085
Ertelenmis vergi yiikiimliiliigiinden dogan parasal kazang (2.112.661) (6.318.246)
Ertelenmis vergideki net degisim 43.756.083 (3.372.161)

Beklenen vergi gideri ile mali tablolardaki vergi giderinin mutabakati agsagidaki gibidir:

31 Aralik 2005

31 Aralik 2004

Vergi oncesi kar 139.092.032 114.870.170
Beklenen vergi gideri (2005: %30, 2004: %33) 41.727.610 37.907.156
Mutabakat kalemleri:

Kanunen kabul edilmeyen giderler 9.064.206 724.664
Vergiye tabi olmayan kazanglar (5.163.626) (31.028.227)
Vergiden indirilemeyen parasal kayip 240.554 10.084.299
Efektif vergi oranindaki degisimden kaynaklanan net ertelenmis vergi gideri - (5.758.110)
Yatirim indiriminin vergi etkisi - (3.872.562)
Devreden mali zarar - (5.111.135)
Gergeklesen vergi gideri 45.868.744 2.946.085
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24 KIDEM TAZMINATI KARSILIGI

Tiirkiye'de mevcut is kanunlart cercevesinde, Sirket calisanlari ig akitleri sebepsiz yere sona erdiginde veya 25 yillik hizmetlerini tamamlayarak (kadinlar
igin 20 yil) emekli olduklarinda veya askerlik gorevi icin cagrildiklarinda toplu para almaya hak kazamrlar. Odenecek miktar tamamlanan her hizmet yih
icin bir briit maastir. Briit maas is akdinin bittigi tarihteki briit maas olup ancak 31 Aralik 2005 tarihi itibariyle tist limit 1.727 YTL'dir. (31 Aralik 2004:
1.575 YTL). Emeklilik oncesi gerekli olan ¢alisma siiresi 1999'da yiirtirliige giren yeni yasaya dayanan degisken bir skalaya gore artmaktadir.

Yukarida belirtilen bu sistem fonlanmayan tanimlanmis emeklilik ikramiyesi olarak siniflanabilir. Finansal tablolardaki karsilik, kazanilmis emeklilik
ikramiyelerinin tahmini bugiinkii degerlerini yansitmaktadir.

Gelir tablosunda kayda alinan kidem tazminati yiikiimliiliigti asagidaki gibidir:

31 Aralik 2005 31 Aralik 2004
Cari hizmet maliyetleri 15.156.287 12.234.000
Faiz maliyeti 5.594.993 5.105.319
20.751.280 17.339.319

Bilangoda kayda alinan kidem tazminati yiikiimliiligiindeki degisim asagidaki gibidir:
31 Aralik 2005 31 Aralik 2004
Donem bagi ayrilmig karsilik 104.312.102 93.597.525
Cari donem gideri 20.751.280 20.287.849
Odemeler (6.887.415) (6.624.737)
Enflasyon diizeltme etkisi (4.534.725) (2.948.535)
Donem sonu itibari ile ayrilan karsilik 113.641.242 104.312.102

Odenecek yiikiimliiliigiin ve ilgili limitin gelecekteki artis etkileri diisiiniilerek, tahmini kazanilmis kidem tazminati yiikiimliiliigii yillik yaklasik %5,61 (31
Aralik 2004: %5.,45) oraninda iskonto edilmistir.

25 SERMAYE

Sirket'in sermaye yapisi asagidaki gibidir:

Grup %o 31 Aralik 2005 % 31 Aralik 2004
T.C. Bagbakanlik Ozellestirme Idaresi Bagkanlig (*) A, C 75,18 (¥%) 131.565.696 75,17 131.538.948
Diger A 24,82 (**) 43.434.304 24,83 43.461.052
Nominal sermaye (tarihi) 175.000.000 175.000.000
Endeksleme etkisi 1.825.994.542 1.825.994.542
Endekslenmis sermaye 2.000.994.542 2.000.994.542

(*) Ozel sahislara ait 1.644 adet hisse THY 1984 yilinda 6zellestirme programina alindigi sirada dikkate alinmamustir. Bilahare, THY 'nin Yiiksek Planlama
Kurulu'nun 30 Ekim 1990 tarihli kararryla onaylanan ana sézlesmesi geregi s6z konusu hisseler T.C. Basbakanlik Ozellestirme Idaresi Bagkanlig1 adina
kaydedilmistir.

(**) Sirket'in 1, 2 ve 3 Aralik 2004 tarihlerinde kesinlestirdigi 2. halka arz cercevesinde taksitli 6deme seceneginden yararlanan yatirimcilardan son taksit

olan 5. taksit 6demesi bittikten sonra taksitlerini yatirmayanlara ait 26.748 YTL nominal degerli hisse senetleri Is Yatirrm Menkul Degerler A.S. tarafindan
T.C. Bagbakanlik Ozellestirme Idaresi Bagkanligi'nin hesabina aktarilmistir.
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25 SERMAYE (devam)

31 Aralik 2005 tarihi itibariyle Sirket'in ¢ikarilmig ve 6denmis sermayesi her biri 0,1 YKr nominal degerli 174.999.999.999 adet A grubu hisse ve 0,1 YKr
nominal degerli 1 adet C grubu hisseden olusmaktadir. Bu hisseler nama yazilidir. C grubu hisse OIB'e ait olup asagida belirtilen imtiyazlara sahiptir:

Ana Sozlesme Madde 7: Nama yazili hisselerin devrinde Yénetim Kurulu onayi ile beraber C grubu hisseyi temsilen secilen Yonetim Kurulu Uyesi’nin
olumlu oyunun bulunmasi sarttir.

Ana Sozlesme Madde 10: Yonetim Kurulu yedi iiyeden olusur, yedi iiyeden birinin C grubu hissedarin gosterecegi adaydan seg¢ilmesi zorunludur.

Ana Sozlesme Madde 14: Asagidaki konularda Yonetim Kurulu'nun alacagi kararlarin gegerliligi C grubu hisseyi temsilen segilen iiyenin olumlu oy
kullanmasina baghdir:

a) Ana Sozlesme’nin 3.1. maddesinde belirtilen Sirket misyonunu acik¢a olumsuz etkileyecek kararlarin alinmasi,

b) Genel Kurul’a Ana S6zlesme degisikligi onerilmesi,

¢) Sermaye artirilmast,

d) Nama yazili hisselerin devrinin onaylanmasi ve devrin pay defterine islenmesi,

e) Sirket'in Sermaye Piyasast Kurulu'na sundugu son yillik bilangosunda yer alan aktif toplaminin beher sdzlesme bazinda %5'ini gecen ve Sirket'i
dogrudan veya dolayli olarak baglayan her tiirlii islem yapmasi, taahhiit altina sokacak her tiirlii kararin alinmasi (soyle ki kamu paymin Sirket
sermayesindeki pay1 %20'nin altina diistiigiinde bu bent hilkmii kendiliginden ortadan kalkacaktir),

f) Sirket'in baska sirketlerle birlesmesi, feshi veya tasfiyesi,

g) Miinhasiran pazar sartlar1 dahilinde veya diger kaynaklarla operasyon giderini dahi karsilayamayan hatlar haricinde, herhangi bir ugus hattinin
kaldirilmasi veya sefer sayismin belirgin bir sekilde azaltilmasmna iliskin kararlarin alinmasi,

Ana Sozlesme Gegici Madde 1: A Grubu hissedarlar tarafindan gosterilecek adaylar arasindan yapilacak secimlerle ilgili Sirket Yonetim Kurulu Bagkan,
Yonetim Kurulu Uyeleri, Denetcileri ve Genel Miidiirii Sirket sermayesindeki kamu pay1 %50'nin altina diisiinceye kadar kanunda (4046 sayili Kanun)
ongoriilen sartlart haiz olmak kaydiyla, OIB'nin teklifi ve Bagbakan'in veya yetkili Bakan’m onayu ile atanir. Ancak, kamu dis1 iiyeligi temsil eden iiyeler
icin Tiirk Ticaret Kanunu'nun 315. maddesi uygulanir.

26 YABANCI PARA POZISYONU

Yabanci para riski herhangi bir finansal aracin degerinin doviz kurundaki degisiklige bagli olarak degismesinden dogan risktir. Sirket yabanci para bazl
borglarindan dolay1 yabanci para riski tasimaktadir. 31 Aralik 2005 tarihi itibariyle, Sirket, yabanci para kur dalgalanma etkilerinden korunmak amactyla
herhangi bir tiirev finansal ara¢ kullanmamistir. S6z konusu riski olusturan temel yabanci para birimleri ABD Dolar1, Euro ve Ingiliz Sterlini'dir.

31 Aralik 2005 ve 31 Aralik 2004 tarihleri itibariyle, Sirket'in yabanci para pozisyonunun YTL karsilig1 asagidaki gibidir.

31 Aralik 2005 ABD Dolari Euro Ingiliz Sterlini Diger Kurlar Toplam
Yabanci para bazli varliklar

Nakit ve nakit benzeri kalemler 209.110.558 63.411.560 1.701.717 27.041.304 301.265.139
Ticari alacaklar (net) 24.881.620 45.615.416 5.907.491 40.429.558 116.834.085
Mliskili kuruluslardan kisa vadeli alacaklar 469.066 446.745 - - 915.811
Diger kisa vadeli alacaklar ve varliklar 32.369.277 3.469.191 374.251 9.138.411 45.351.130
Stoklar-verilen siparis avanslari 1.117.566 53.958 71.109 18.599 1.261.232
Diger uzun vadeli alacaklar ve varliklar 10.485.217 463.364 71.791 414.991 11.435.363
Maddi varliklara iligkin verilen avanslar 9.333.540 - 142.691 - 9.476.231
Ucaklara iligkin verilen avanslar 573.169.605 573.169.605

860.936.449 113.460.234 8.269.050 77.042.863 1.059.708.596
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26 YABANCI PARA POZISYONU (devam)

31 Aralik 2005 ABD Dolari Euro Ingiliz Sterlini Diger Kurlar Toplam
Yabanci para bazli bor¢lar
Bankalara borclar 362.903.225 - - - 362.903.225
Kisa vadeli finansal kiralama borg¢lari 179.092.821 - - - 179.092.821
Ticari bor¢lar 67.907.303 54.755.274 3.166.398 27.703.755 153.532.730
Miskili kuruluglara borglar 8.022.859 - - - 8.022.859
Alman depozito ve teminatlar (kisa vade) 23.697.313 1.970.250 29.313 315.965 26.012.841
Diger gider tahakkuklari 17.657.538 6.848.702 2.836.665 4.149.043 31.491.948
Yolcu ucus yiikiimliiliikleri 71.477.493 76.609.577 10.221.707 41.047.092 199.355.869
Uzun vadeli finansal kiralama borglari 856.730.859 - - - 856.730.859
Hibe krediler (net) 3.491.212 - - - 3.491.212
Alman depozito ve teminatlar (uzun vade) 428.254 5.270.953 103.467 1.321.592 7.124.266
1.591.408.877 145.454.756 16.357.550 74.537.447 1.827.758.630
Net yabanci para pozisyonu (*) (730.472.428) (31.994.522) (8.088.500) 2.505.416 (768.050.034)

(*) Sirket parasal varliklar1 ve borclar lizerinden acik pozisyonda goriilmesine ragmen, aktiflerinde duran ucaklar ve yedek motorlarini Not 3.4'te
aciklandig iizere ABD Dolart satin alma degeri ya da ABD Dolar1 bazli net satis fiyat: esasina gore degerlemektedir. Bu ¢ercevede, Sirket yonetimi varlik
ve bor¢larinin doviz kurlarina kars1 hassasiyetinin degerlendirilmesinde ilisikteki mali tablolarda ABD Dolar1 cinsinden ifade edilen maddi varliklarin da
dikkate alinmasi gerektigini diisiinmektedir. 31 Aralik 2005 tarihi itibariyle ilisikteki finansal tablolarda, bu varliklar ABD Dolar1 satin alma degerine veya
ABD Dolar1 bazli net satig fiyatina gore hesaplanmis net defter degeri iizerinden 1.735.882.362 YTL (31 Aralik 2004: 1.572.744.705 YTL) olarak

gosterilmigtir.
31 Aralik 2004 ABD Dolar1 Euro Ingiliz Sterlini Diger Kurlar Toplam
Yabanci para bazli varliklar
Nakit ve nakit benzeri kalemler 42.187.828 186.405.611 2.423.148 29.595.968 260.612.555
Ticari alacaklar (net) 37.135.597 34.400.214 5.668.346 40.398.161 117.602.318
Iliskili kuruluslardan kisa vadeli alacaklar 499.350 325.564 - - 824.914
Diger kisa vadeli alacaklar ve varliklar 29.720.433 2.609.137 534.178 2.955.157 35.818.905
Stoklar-verilen siparis avanslari 289.795 43.593 49.168 67.016 449.572
Diger uzun vadeli alacaklar ve varliklar 2.007.060 - - - 2.007.060
Ugaklara iliskin verilen avanslar 414.950.866 - - - 414.950.866
526.790.929 223.784.119 8.674.840 73.016.302 832.266.190
ABD Dolar1 Euro Ingiliz Sterlini Diger Kurlar Toplam
Yabanci para bazli bor¢lar
Kisa vadeli finansal kiralama borglar1 211.925.219 - - - 211.925.219
Ticari bor¢lar 27.972.762 40.767.554 3.538.322 19.336.983 91.615.621
Miskili kuruluglara borglar 225.774 1.326 - - 227.100
Alnan depozito ve teminatlar 29.141.955 8.775.870 718.247 1.948.966 40.585.038
Diger gider tahakkuklar1 20.273.716 13.600.846 4.400.261 5.129.285 43.404.108
Yolcu ucus yiikiimliiliikleri 69.674.784 58.772.230 10.885.323 42.521.709 181.854.046
Uzun vadeli finansal kiralama bor¢lar1 1.001.256.055 - - - 1.001.256.055
Hibe krediler (net) 2.499.897 - - - 2.499.897
1.362.970.162 121.917.826 19.542.153 68.936.943 1.573.367.084
Net yabanci para pozisyonu (*) (836.179.233) 101.866.293 (10.867.313) 4.079.359 (741.100.894)
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27 SARTA BAGLI OLAYLAR

a) Verilen Teminatlar:
31 Aralik 2005 tarihi itibariyle verilen teminat mektuplar tutarr 38.040.225 YTL'dir (31 Aralik 2004: 35.592.250 YTL).

b) Alim Taahbhiitleri:

Sirket, 2005-2008 yillar1 arasinda teslim alinmak tizere 59 adet ucak icin anlagmalar imzalamistir. 2005 yili icinde sozkonusu ucaklardan bes tanesi teslim
alinmustir. Ugak iireticisi firmalarca yapilacak indirimler oncesi liste fiyatlarina gore, ugak alimlarmin toplam bedeli yaklasik olarak 4,7 milyar ABD
Dolari'dir. Sirket, soz konusu alimlarla ilgili olarak bu firmalara 31 Aralik 2005 tarihi itibariyle 421 milyon ABD Dolar1 avans 6demesi yapmistir.

¢) Referans Mektubu:

31 Aralik 2005 31 Aralik 2004
Sun Express'e verilen referans mektubu 2.900.000 ABD Dolar1 2.900.000 ABD Dolar1
2.556.459 Euro 2.556.459 Euro

d) THY 'nin iskonto edilmis kidem tazminati yiikiimliiltigti 113.641.242 YTL'dir. 31 Aralik 2005 tarihi itibariyle THY 'nin tiim caliganlarini isten ¢ikarmasi
durumunda 6deyecegi miktar ise yaklasik olarak 184 milyon YTL'dir.

28 FAALIYET TiPI KIRALAMA BORCLARI

Sirket'in faaliyet tipi kiralama bor¢larinin dokiimii asagidaki gibidir:

31 Aralik 2005 31 Aralik 2004

Bir yildan az 118.983.335 78.224.911
1 -5 yil arast 200.387.903 124.630.224
5 yildan fazla 100.928.325 =
420.299.563 202.855.135

29 BILANCO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR

a) 31 Aralik 2005 tarihi itibariyle Sirket'in satilmaya hazir finansal varliklar hesabi icinde yer alan ve Paris Borsasi'nda islem goren 202.735 adet France
Telecom hisse senedinin borsa fiyat: 12 Nisan 2006 tarihi itibariyle 31 Aralik 2005 tarihindeki fiyat: olan 20,99 Euro'dan 17,82 Euro'ya diismiistiir. Bu
nedenle 12 Nisan 2006 tarihi itibariyle Sirket'in sahip oldugu France Telecom hisse senetleri bilango tarihine gore yaklasik olarak 1.020.239 YTL deger
kaybetmis bulunmaktadir.

b) 31 Aralik 2005 tarihi itibariyle Sirket'in satilmaya hazir finansal varliklar hesabi iginde yer alan ve Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda islem géren
1.624.500.000 adet USAS hisse senedinin borsa fiyati (1.000 adet i¢in) 12 Nisan 2006 tarihi itibariyle 31 Aralik 2005 tarihindeki fiyati olan 7,05 YTL'den
7,00 YTL'ye diismiistiir. Bu nedenle 12 Nisan 2006 tarihi itibariyle Sirket'in sahip oldugu USAS hisse senetleri, bilanco tarihine gore yaklasik olarak
81.225 YTL deger kaybetmis bulunmaktadir.

c) Sirket sahip oldugu USAS hisselerinden 1.026.000.000 adedini 2006 yili Ocak ay1 i¢inde Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda satmugtir. Islem sonrasi
sahip olunan hisse senetlerinin USAS sermayesi i¢indeki pay1 %3 olmustur.

d) Ozellestirme Yiiksek Kurulu'nun 20.03.2006 tarih ve 2006/19 sayili karari ile Sirket’in sermayesinde bulunan T.C. Bagbakanlik Ozellestirme Idaresi
Bagkanligi'na ait A grubu hisselerden %25'ine tekabiil eden kisminin "satig" yontemi ile 6zellestirilmesine, satisin halka arz suretiyle gerceklestirilmesine,
ayrica ilave olarak ek satig hakkinin kullanilmasina ve 6zellestirme islemlerinin karar tarihinden itibaren 12 ay i¢inde tamamlanmasina karar verilmistir.
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29 BILANCO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR (devam)

e) 1 Ocak 2006 tarihinden itibaren gecerli olmak tizere kidem tazminati tavani 1.770,62 YTL'ye yiikselmistir.

f) Sirket 22 Temmuz 2006 ve 19 Haziran 2007 tarihlerinde finansal kira siiresi sona erecek olan iki adet A340 ucaginin kira sozlesmelerini kalan borcu

odemek suretiyle vadesinden once feshederek soz konusu ucaklari erken satin almustir.

g) Sirket, satin alma anlagsmalarin1 imzalamis oldugu ugaklardan ii¢ adedini Ocak 2006 ve Subat 2006 iginde teslim almustir.

30 FAALIYET GELIRLERI

Faaliyet gelirlerinin dokiimii agsagidaki gibidir:

31 Aralik 2005

31 Aralik 2004

Tarifeli hizmetler
Yolcu

Kargo ve posta
Tarifesiz hizmetler
Diger gelirler

2.714.345.012
269.339.731
31.421.773
124.072.037

2.435.195.680
275.335.623
48.173.144
161.636.666

Toplam faaliyet gelirleri

3.139.178.553

2.920.341.113

Tarifeli hizmetlerin cografi dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2005

31 Aralik 2004

- Avrupa 1.279.626.580 1.140.235.299
- Orta Dogu 285.849.922 261.061.561
- Kuzey Afrika 78.527.254 72.105.177
- Kuzey Amerika 155.703.990 160.752.433
- Uzak Dogu 491.153.258 458.570.386
Yurtdist 2.290.861.004 2.092.724.856
Yurtigi 692.823.739 617.806.447
Toplam tarifeli hizmetler ucus geliri 2.983.684.743 2.710.531.303
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31 FAALIYET GIDERLERI

Faaliyet giderlerinin dokiimii asagidaki gibidir:

Satiglarin maliyeti 31 Aralik 2005 31 Aralik 2004
Akaryakit giderleri 735.752.048 540.808.137
Personel giderleri 528.249.062 435.359.963
Amortisman giderleri 297.770.441 300.329.889
Konma, konaklama ve iistgecis giderleri 247.780.680 251.133.294
Yer hizmetleri giderleri 159.531.910 170.265.340
Yolcu hizmet ve ikram giderleri 148.563.895 135.353.522
Bakim giderleri 138.128.759 146.822.414
Faaliyet tipi kiralama giderleri 101.903.865 61.514.807
Sigorta giderleri 51.914.206 68.954.618
Diger kira giderleri 15.151.215 13.983.013
Ucak kirasi 10.575.369 27.100.841
Haberlesme giderleri 8.043.138 9.198.505
Hizmet giderleri 7.014.244 5.911.241
Diger vergiler 5.164.437 2.794.615
Aydinlatma, 1sitma, enerji ve su giderleri 3.842.818 4.432.578
Nakliye giderleri 2.705.369 1.554.287
Diger satislarin maliyeti 6.392.867 3.593.865
2.468.484.323 2.179.110.929

Satis pazarlama giderleri 31 Aralik 2005 31 Aralik 2004
Komisyon ve tesvik giderleri 214.501.933 216.980.518
Personel giderleri 126.781.998 117.661.542
Rezervasyon sistem giderleri 56.047.954 51.463.749
Haberlesme giderleri 13.544.727 14.836.192
Kira giderleri 13.354.869 13.722.854
Hizmet giderleri 8.291.621 5.866.740
Reklam ve tanitim giderleri 7.673.850 4.728.621
Nakliye giderleri 5.084.273 4.045.169
Yolcu hizmet ve ikram giderleri 4.444.829 4.028.055
Diger vergiler 4.157.010 2.817.713
Ucak koltuk kiras1 2.075.866 1.955.047
Aydinlatma, 1s1tma, enerji ve su giderleri 1.507.183 1.537.323
Bakim giderleri 1.068.664 1.664.005
Bilgisayar yazilim ve techizat giderleri 646.166 707.532
Akaryakit giderleri 531.717 409.463
Sigorta giderleri 292.405 522.753
Diger satis pazarlama giderleri 13.403.148 13.555.537
473.408.213 456.502.813
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31 FAALIYET GIDERLERI (devam)

Genel yonetim giderleri

31 Aralik 2005

31 Aralik 2004

Personel giderleri 72.771.686 93.644.680
Amortisman giderleri 13.984.912 13.777.029
Bakim giderleri 3.921.390 4.317.601
Diger vergiler 3.760.074 3.700.069
Bilgisayar yazilim ve techizat giderleri 3.536.043 4.148.321
Haberlesme giderleri 2.483.204 2.509.652
Komisyon ve tesvik giderleri 2.259.052 1.919.888
Hizmet giderleri 2.034.056 2.470.913
Aydinlatma, 1s1tma, enerji ve su giderleri 1.659.631 826.843
Diger kira giderleri 1.257.747 886.828
Sigorta giderleri 402.356 1.269.087
Akaryakit giderleri 223.809 6.069
Diger genel yonetim giderleri 4.542.401 6.223.334

112.836.361 135.700.314

Toplam faaliyet giderleri

3.054.728.897

2.771.314.056

32 FINANSMAN GELIR/GIDERLERI (NET)

Finansman gelirlerinin/(giderlerinin) dokiimii asagidaki gibidir:

31 Aralik 2005

31 Aralik 2004

Kur farki geliri 211.917.117 261.424.838
Faiz geliri 42.433.556 44.176.637
Ozkaynaktan pay alma yontemine gore muhasebelestirilen igtirak geliri 784.282 9.006.930
Reeskont geliri 596.515 -
Satilmaya hazir finansal varliklar rayic deger artis kazanci - 7.325.359
Finansman geliri 255.731.470 321.933.764

31 Aralik 2005

31 Aralik 2004

Kur farki zarari

(241.601.663)

(232.757.139)

Finansal kiralama faiz gideri (45.658.088) (44.272.076)
Bor¢lanma kredisi faiz gideri (12.163.552) -
Finansal varliklar deger diistikliigii (5.779.778) -
Kidem tazminati faiz maliyeti (5.594.993) (5.105.319)
Faiz gideri - 3. sahislar - (4.521.344)
Reeskont gideri - (818.720)
Diger finansman giderleri (2.220.372) -
Finansman gideri (313.018.446) (287.474.598)
Finansman gelir/(gideri) (net) (57.286.976) 34.459.166

118+ 119



TURK HAVA YOLLARI ANONIM ORTAKLIGI

31 ARALIK 2005 TARIHI ITIBARIYLE

MALI TABLOLARI TAMAMLAYICI NOTLAR

(Tiim tutarlar, enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde Yeni Tiirk Lirasi'nin 31 Aralik 2005 tarihindeki
satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir ve aksi belirtilmedik¢e Yeni Tiirk Lirasi olarak gosterilmistir.)

33 DIGER FAALIYETLERDEN GELIR VE KARLAR

Diger faaliyetlerden gelir ve karlarin dokiimii asagidaki gibidir:

31 Aralik 2005

31 Aralik 2004

Maddi varlik deger diisiis karsilifinda azalma 59.560.153 23.260.405
Konusu kalmayan kargiliklar 10.751.884 14.383.149
Bakim malzemesi saticilarindan alinan indirimler 10.555.819 8.945.079
Temettii geliri 8.356.877 4.736.992
Bedelsiz malzeme geliri 5.109.245 1.579.946
Menkul kiymet satig geliri 3.579.775 -
Tazminat ve ceza geliri 3.517.714 5.898.612
Sabit kiymet satig geliri 3.035.861 632.565
Hibe krediler geliri 1.774.210 1.772.672
Diger 4.774.352 5.118.417

111.015.890 66.327.837

34 DIGER FAALIYETLERDEN GIDER VE ZARARLAR

Diger faaliyetlerden gider ve zararlarin dokiimii asagidaki gibidir:

31 Aralik 2005

31 Aralik 2004

Karsilik giderleri 24.385.555 8.526.791
Iade edilecek RJ ugaklarin kira karsiligi - 4.712.668
Vizesiz yolcu gideri 800.524 1.776.430
Diger giderler 1.973.824 1.572.759

27.159.903 16.588.648

35 ILISKILI KURULUSLARLA OLAN ISLEMLER

Miskili kuruluslarla olan iglemler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2005

31 Aralik 2004

Sun Express'e verilen hizmetler 3.682.604 1.999.603
USAS'a verilen hizmetler 376.002 268.496
4.058.606 2.268.099
31 Aralik 2005 31 Aralik 2004
Sun Express'ten alinan hizmetler 873.363 2.721.718
USAS'tan alinan hizmetler 80.172.618 69.820.280
81.045.981 72.541.998

Mliskili kuruluglardan saglanan temettiiler asagidaki gibidir:
31 Aralik 2005 31 Aralik 2004
Sun Express 7.066.005 4.430.142
Ugak Servisi A.S. (USAS) 1.131.509 201.609
Emek Ingaat ve Isletme A.S. 69 6.858
France Telecom 159.294 98.383
8.356.877 4.736.992







TURK HAVA YOLLARI ANONIM ORTAKLIGI
BILANCO
(Tek Diizen Hesap Plani’na Gore)

I. DONEN VARLIKLAR

31.12.2005 (YTL)

31.12.2004 (YTL)

A. Hazir Degerler

1. Kasa 195.489 162.030
2. Alinan Cekler 138.532 116.877
3. Bankalar - 470.001.154 361.753.411
4. Verilen Cekler ve Odeme Emirleri (-) (3.190.297) (1.270.376)
5. Diger Hazir Degerler 5.510.844 1.520.333
TOPLAM (A) 472.655.722 362.282.275
B. Menkul Kiymetler
1. Hisse Senetleri 8.390.637 8.390.637
2. Ozel Kesim Tahvil, Senet ve Bonolar1 - -
3. Kamu Kesimi Tahvil, Senet ve Bonolar1 - -
4. Diger Menkul Kiymetler - -
5. Menkul Kiymetler Deger Diisiikliigii Karsilig (-) - -
TOPLAM (B) 8.390.637 8.390.637
C. Ticari Alacaklar
1. Alicilar 195.678.034 158.997.136
2. Alacak Senetleri - -
3. Alacak Senetleri Reeskontu (-) - -
4. Verilen Depozito ve Teminatlar - -
5. Kazanilmamis Finansal Kiralama Faiz Gelirleri (-) - -
6. Diger Ticari Alacaklar - -
7. Stipheli Ticari Alacaklar 15.087.270 15.072.251
8. Stipheli Ticari Alacaklar Karsiligi (-) (15.087.270) (15.072.251)
TOPLAM (C) 195.678.034 158.997.136
D. Diger Alacaklar
1. Ortaklardan Alacaklar - -
2. Istiraklerden Alacaklar - -
3. Bagli Ortakliklardan Alacaklar - -
4. Personelden Alacaklar 278.853 247.834
5. Diger Cesitli Alacaklar 5.932.145 52.528.941
6. Diger Alacak Senetleri Reeskontu (-) - -
7. Stipheli Diger Alacaklar - -
8. Siipheli Diger Alacaklar Karsilig: (-) - -
TOPLAM (D) 6.210.998 52.776.775
E. Stoklar
1. Ilk Madde ve Malzeme 199.303.285 160.447.733
2. Yar1 Mamuller - Uretim - -
3. Mamuller - -
4. Ticari Mallar - -
5. Isletme Dis1 Stoklar 884.796 250.308
6. Diger Stoklar - -
7. Stok Deger Diisiikliigii Karsilig (-) - -
8. Verilen Siparis Avanslari 1.261.232 430.180
TOPLAM (E) 201.449.313 161.128.221
F. Yillara Yaygin Insaat ve Onarim Maliyetleri
1. Yillara Yaygin Ingaat ve Onarim Maliyetleri - -
2. Yillara Yaygin Insaat Enflasyon Diizeltme Hesab1 - -
3. Taseronlara Verilen Avanslar - -
TOPLAM (F) - -
G. Gelecek Aylara Ait Giderler ve Gelir Tahakkuklar1
1. Gelecek Aylara Ait Giderler 27.332.873 24.585.299
2. Gelir Tahakkuklari 26.624.908 12.836.816
TOPLAM (G) 53.957.781 37.422.115
H. Diger Donen Varliklar
1. Devreden KDV 8.768 68.009
2. Indirilecek KDV 428.403 84.784
3. Diger KDV - -
4. Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar 13.363.884 -
5. Is Avanslar 95.989 345.966
6. Personel Avanslari 375.337 326.363
7. Sayim ve Teselliim Noksanlari 10.974 -
8. Diger Cesitli Donen Varliklar 2377 696
9. Diger Cesitli Donen Varliklar Karsilig1 (-) - -
TOPLAM (H) 14.285.732 825.818
DONEN VARLIKLAR TOPLAMI 952.628.217 781.822.977




TURK HAVA YOLLARI ANONIM ORTAKLIGI
BILANCO
(Tek Diizen Hesap Plani’na Gore)

II. DURAN VARLIKLAR

31.12.2005 (YTL)

31.12.2004 (YTL)

A. Ticari Alacaklar
1. Alicilar
2. Alacak Senetleri
3. Alacak Senetleri Reeskontu (-)
4. Kazanilmamis Finansal Kiralama Faiz Gelirleri (-)

5. Verilen Depozito ve Teminatlar 216.231.968 113.588.502
6. Stipheli Alacaklar Kargihig1 (-) - -
TOPLAM (A) 216.231.968 113.588.502
B. Diger Alacaklar
1. Ortaklardan Alacaklar - -
2. Istiraklerden Alacaklar - -
3. Bagl Ortakliklardan Alacaklar - -
4. Personelden Alacaklar 1.006.711 1.127.433
5. Diger ge§itli Alacaklar 804.107 702.736
6. Diger Alacak Senetleri Reeskontu (-) - -
7. Siipheli Diger Alacaklar Karsiligi (-) - -
TOPLAM (B) 1.810.818 1.830.169
C. Mali Duran Varliklar
L. Bagli Menkul Kiymetler 26.859 26.859
2. Bagli Menkul Kiymetler Deger Diisiikliigti Karsiligi (-) - -
3. Istirakler 7.858.058 7.986.144
4. Istiraklere Sermaye Taahhiitleri (-) - -
5. Istirakler Sermaye Paylar1 Deger Diisiikliigi Karsilig1 (-) - -
6. Bagli Ortakliklar 8.906.297 8.906.297
7. Bagh Ortakliklar Sermaye Taahhiitleri (-) - -
8. Bagli Ortakliklar Sermaye Paylar1 Deger Diisiiklugii Karsiligr (-) - -
9. Diger Mali Duran Varliklar 1.418.615 1.508.249
10. Diger Mali Duran Varliklar Karsilig: (-) - -
TOPLAM (C) 18.209.829 18.427.549
D. Maddi Duran Varliklar
1. Arazi ve Arsalar 420.372 420.372
2. Yer Alt1 ve Yer Ustii Diizenleri - -
3. Binalar 156.592.502 156.592.502
4. Tesis, Makina ve Cihazlar 454.104.017 400.189.902
5. Tagitlar 587.041.380 385.031.865
6. Demirbaglar 17.859.916 13.570.634
7. Diger Maddi Duran Varliklar 2.138.812 1.630.942
8. Birikmis Amortismanlar (-) (785.072.003) (708.138.037)
9. Yapilmakta Olan Yatirimlar 1.670.455 360.095
10. Verilen Avanslar 432.071.902 355.664.563
TOPLAM (D) 866.827.353 605.322.838
E. Maddi Olmayan Duran Varliklar
1. Haklar 34.282.712 32.749.883
2. iS(erefiye 5 - -
3. Kurulug ve Orgiitlenme Giderleri - -
4. Arastirma ve Gelistirme Giderleri - -
5. Ozel Maliyetler 2.958.631 2.554.784
6. Finansal Kira Konusu Kiymetler 262.137.037 -
7. Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar - -
8. Birikmis Amortismanlar (-) (76.764.475) (30.007.234)
9. Verilen Avanslar - -
TOPLAM (E) 222.613.905 5.297.433
F. Ozel Tiikkenmeye Tabi Varliklar
1. Arama Giderleri o -
2. Hazirhik ve Gelistirme Giderleri - -
3. Diger Ozel Tiikenmeye Tabi Varliklar 16.539.230 16.327.479
4. Birikmis Tiikenme Paylar (-) (15.882.355) (15.476.690)
5. Verilen Avanslar - -
TOPLAM (F) 656.875 850.789
G. Gelecek Aylara Ait Giderler ve Gelir Tahakkuklari
1. Gelecek Aylara Ait Giderler 10.117.157 13.657.325
2. Gelir Tahakkuklar1 - -
TOPLAM (G) 10.117.157 13.657.325
H. Diger Duran Varliklar
1. Gelecek Yillarda Indirilecek KDV - -
2. Diger KDV - -
3. Gelecek Yillar Ihtiyaci Stoklar - -
4. Elden Cikarilacak Stoklar ve Maddi Duran Varliklar 90.670 90.955
5. Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar - -
6. Diger Cesitli Duran Varliklar - -
7. Stok Deger Diisiikliigii Karsilig: (-) - -
8. Birikmis Amortismanlar (-) - -
TOPLAM (H) 90.670 90.955
DURAN VARLIKLAR TOPLAMI 1.336.558.575 759.065.560

AKTIF TOPLAMI

2.289.186.792

1.540.888.537




TURK HAVA YOLLARI ANONIM ORTAKLIGI
BILANCO
(Tek Diizen Hesap Plani’na Gore)

BORCLAR
I. KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 31.12.2005 (YTL) 31.12.2004 (YTL)
A. Mali Borglar
1. Banka Kredileri 362.286.000 =
2. Finansal Kiralama Sirketlerine Borclar K.V. 34.963.764 -
3. Ertelenmis Finansal Kiralama Bor¢lanma Maliyetleri (-) (12.002.704) -
4. Uzun Vadeli Kredilerin Anapara ve Taksitleri ve Faizleri - -
5. Tahvil, Anapara, Borg, Taksit ve Faizleri - -
6. Cikarilmis Bonolar ve Senetler - -
7. Cikarilmig Diger Menkul Kiymetler - -
8. Menkul Kiymetler Ihra¢ Farki (-) - -
9. Diger Mali Borclar - -
TOPLAM (A) 385.247.060 -
B. Ticari Borg¢lar
1. Saticilar 241.254.290 180.247.808
2. Borg Senetleri - -
3. Borg Senetleri Reeskontu (-) - -
4. Alinan Depozito ve Teminatlar 3.074.666 3.155.859
5. Diger Ticari Borglar 1.396 109.646
TOPLAM (B) 244.330.352 183.513.313
C. Diger Borglar
1. Ortaklara Bor¢lar = =
2. Istiraklere Borglar - -
3. Baglh Ortakliklara Borgclar - -
4. Personele Borglar 276.417 253.428
5. Diger Cesitli Borglar 13.565.828 2.826.749
6. Diger Bor¢ Senetleri Reeskontu (-) - -
TOPLAM (C) 13.842.245 3.080.177
D. Alinan Avanslar
1. Alinan Siparis Avanslar - -
2. Alinan Diger Avanslar 50.914.316 34.452.907
TOPLAM (D) 50.914.316 34.452.907
E. Yillara Yaygin Tn§qat ve Onarim Hakedisleri
1. Yillara Yaygin Ingaat ve Onarim Hakedis Bedelleri - -
2. Yillara Yaygin Insaat Enflasyon Diizeltme Hesab1 - -
TOPLAM (E) B B
F.Odenecek Vergi ve Diger Yiikiimliiliikler
1. Odenecek Vergi ve Fonlar 16.204.908 19.340.449
2. Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 14.840.062 12.188.329
3. Vadesi Ge¢mis Ertelenmis Taksitlendirilmis Vergi ve Diger Yiikiimliiliikler - -
4. Diger Yiikiimliiliikler 48.599 54.512
TOPLAM (F) 31.093.569 31.583.290
G. Borglar ve Gider Karsiliklart
1. Donem Kar1 Vergi ve Diger Yasal Yiikiimliiliikler Karisiliklar: - -
2. Donem Karinin Pesin Odenen Vergi ve Diger Yiikiimliiliikleri (-) - -
3. Kidem Tazminat1 Karsilig1 31.836.556 19.019.709
4. Maliyet Giderleri Kargilig - -
5. Diger Bor¢ ve Gider Kargiliklari 347.267 357.289
TOPLAM (G) 32.183.823 19.376.998
H. Gelecek Aylara Ait Gelirler ve Gider Tahakkuklar1
1. Gelecek Aylara Ait Gelirler 280.106.186 247.215.111
2. Gider Tahakkuklar1 82.832.485 91.255.893
TOPLAM (H) 362.938.671 338.471.004
I. Diger Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar
1. Hesaplanan KDV 583 10.954
2. Diger KDV - -
3. Merkez ve Subeler Cari Hesab1 - -
4. Sayim ve Teselliim Fazlalar 6.766 -
5. Diger Cesitli Yabanc1 Kaynaklar - -
TOPLAM (I) 7.349 10.954
KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR TOPLAMI 1.120.557.385 610.488.643




TURK HAVA YOLLARI ANONIM ORTAKLIGI

BILANCO
(Tek Diizen Hesap Plani’na Gore)

II. UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR

31.12.2005 (YTL)

31.12.2004 (YTL)

A. Mali Borglar
1. Banka Kredileri
2. Finansal Kiralama Sirketlerine Borglar U.V.
3. Ertelenmis Finansal Kiralama Bor¢lanma Maliyetleri (-)
4. Cikarilmis Tahviller
5. Cikarilmig Diger Menkul Kiymetler
6. Menkul Kiymetler Thrac Farki (-)
7. Diger Mali Borglar

300.900.469
(61.724.493)

TOPLAM (A)

239.175.976

B. Ticari Borglar
1. Saticilar
2. Borg Senetleri
3. Bor¢ Senetleri Reeskontu (-)
4. Alinan Depozito ve Teminatlar
5. Diger Ticari Borclar

7.124.266

8.556.816

TOPLAM (B)

7.124.266

8.556.816

C. Diger Borglar
1. Ortaklara Borclar
2. Istiraklere Borglar
3. Bagl Ortakliklara Borclar
4. Diger Cesitli Bor¢lar
5. Diger Bor¢ Senetleri Reeskontu (-)
6. Kamuya Olan Ertelenmis veya Taksitlendirilmis Bor¢lar

TOPLAM (C)

D. Alman Avanslar
1. Alinan Siparis Avanslar
2. Alinan Diger Avanslar

TOPLAM (D)

E. Bor¢ ve Gider Karsiliklari
1. Kidem Tazminat1 Kargiliklar
2. Diger Borg¢ ve Gider Karsiliklar:

152.372.613
5.360.086

139.279.427
4.451.111

TOPLAM (E)

157.732.699

143.730.538

F. Gelecek Yillara Ait Gelirler ve Gider Tahakkuklari
1. Gelecek Aylara Ait Gelirleri
2. Gider Tahakkuklar1

TOPLAM (F)

G. Diger Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar
1. Gelecek Yillara Ertelenen veya Terkin Edilen KDV
2. Tesise Katilma Paylar1
3. Diger Cesitli Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar Toplam1

TOPLAM (G)

UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR TOPLAMI

404.032.941

152.289.067

124 + 125



TURK HAVA YOLLARI ANONIM ORTAKLIGI
BILANCO
(Tek Diizen Hesap Plani’na Gore)

III. 0OZKAYNAKLAR

31.12.2005 (YTL)

31.12.2004 (YTL)

A. Odenmis Sermaye
1. Sermaye
2. Odenmemis Sermaye (-)
3. Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklar
4. Sermaye Diizeltmesi Olumsuz Farklar1 (-)

500.000.000
(325.000.000)
1.739.005.871

500.000.000
(325.000.000)
1.739.005.871

TOPLAM (A)

1.914.005.871

1.914.005.871

B. Sermaye Yedekleri

1. Hisse Senedi Ihrag Primleri 895.492 895.492
2. Hisse Senedi Iptal Karlari - -
3. Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislart - -
4. Istirakler Yeniden Degerleme Artislart - -
5. Diger Sermaye Yedekleri - -
TOPLAM (B) 895.492 895.492
C. Kar Yedekleri
1. Yasal Yedekler 61.014.406 61.014.406
2. Statii Yedekleri - -
3. Olaganiistii Yedekleri 74.833.164 74.833.164
4. Diger Kar Yedekleri 5.313.350 5.313.350
5. Ozel Fonlar 52.374.989 61.110.605
TOPLAM (C) 193.535.909 202.271.525

D. Ge¢mis Yillar Karlari
1. Gegmis Y1l Karlar

TOPLAM (D)

E. Ge¢mis Yillar Zararlari (-)
1. Gegmis Y1l Zararlart (-)

(1.339.062.061)

(1.399.375.597)

TOPLAM (E)

(1.339.062.061)

(1.399.375.597)

F. Donem Net Kar1 (Zarar1)

1. Donem Net Kari - 60.313.536
2. Donem Net Zarari (-) (4.778.745) -
TOPLAM (F) (4.778.745) 60.313.536
OZKAYNAKLAR TOPLAMI 764.596.466 778.110.827

PASIF TOPLAMI

2.289.186.792

1.540.888.537




TURK HAVA YOLLARI ANONIM ORTAKLIGI

DETAYLI GELIR TABLOSU

(Tek Diizen Hesap Plani’na Gore)

01.01.2005 - 31.12.2005 (YTL)

01.01.2004 - 31.12.2004 (YTL)

A. Briit Satiglar
1. Yurtici Satiglar
2. Yurtdigt Satiglar
3. Diger Gelirler

1.255.088.343
1.544.585.057
306.795.675

1.152.853.505
1.497.800.140
189.540.931

TOPLAM (A)

3.106.469.075

2.840.194.576

B. Satis Indirimleri (-)

1. Satistan Tadeler (-) (16.494) (119.197.433)
2. Satis Iskontolart (-) - -
3. Diger Indirimler (-) - (77.824.136)
TOPLAM (B) (16.494) (197.021.569)

C. Net Satiglar (A-B)

D. Satiglarin Maliyeti (-)
1. Satilan Mamuller Maliyeti (-)
2. Satilan Ticari Mallar Maliyeti (-)
3. Satilan Hizmet Maliyeti (-)
4. Diger Satiglarin Maliyeti (-)

3.106.452.581

(2.571.058.830)

2.643.173.007

(2.013.223.316)

TOPLAM (D)

(2.571.058.830)

(2.013.223.316)

Briit Satis Kar1 veya Zarari

535.393.751

629.949.691

E. Faaliyet Giderleri (-)
1. Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-)
2. Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-)
3. Genel Yonetim Giderleri (-)

(462.361.334)
(118.740.097)

(416.166.183)
(143.504.820)

TOPLAM (E) (581.101.431) (559.671.003)
Faaliyet Kar1 veya Zarari (45.707.680) 70.278.688
F. Diger Faaliyetlerden Olagan Gelir ve Karlar
1. Istiraklerden Temettii Gelirleri 8.351.334 4.248.447
2. Bagli Ortakliklardan Temettii Gelirleri - -
3. Faiz Gelirleri 42.003.143 43.447.989
4. Komisyon Gelirleri 73.063 306.620
5. Konusu Kalmayan Karsiliklar 7.710.757 83.714
6. Menkul Kiymet Satig Karlari 3.585.986 -
7. Kambiyo Kérlari 176.237.115 199.975.447
8. Reeskont Faiz Gelirleri - -
9. Enflasyon Diizeltmesi Karlari - -
10. Diger Olagan Gelir ve Karlar 3.768.960 3.230.056
TOPLAM (F) 241.730.358 251.292.273
G. Diger Faaliyetlerden Olagan Gider ve Zararlar (-)
1. Komisyon Giderleri (-) - -
2. Karsilik Giderleri (-) (372.297) (1.504.288)
3. Menkul Kiymet Satig Zararlari (-) (13.632) -
4. Kambiyo Zararlari (-) (211.096.548) (216.017.089)
5. Reeskont Faiz Giderleri (-) - -
6. Enflasyon Diizeltmesi Zararlar (-) - (51.705.511)
7. Diger Olagan Gider ve Zararlar (-) (1.314.435) (2.339.395)
TOPLAM (G) (212.796.912) (271.566.283)
H. Finansman Giderleri (-)
1. Kisa Vadeli Bor¢lanma Giderleri (-) (6.042.797) (6.183.398)
2. Uzun Vadeli Bor¢lanma Giderleri (-) - -
TOPLAM (H) (6.042.797) (6.183.398)
Olagan Kar veya Zararlar (22.817.031) 43.821.280
L. Olagan Dis1 Gelir ve Karlar
1. Onceki Donem Gelir ve Karlari - -
2. Diger Olagandisi Gelir ve Karlar 29.694.155 22.614.842
TOPLAM (I) 29.694.155 22.614.842
J. Olagandis1 Gider ve Zararlar (-)
1. Calismayan Kisim Gider ve Zararlari (-) (1.035.466) (4.526.532)
2. Onceki Donem Gider ve Zararlari (-) (2.415.798) (1.075.316)
3. Diger Olagandis1 Gider ve Zararlar (-) (8.204.605) (520.738)
TOPLAM (J) (11.655.869) (6.122.586)
Donem Kéri veya Zarari (4.778.745) 60.313.536
K. Donem Kari, Vergi ve Diger Yasal Yiikiimliiliikler Karsiliklar: (-) - -
Donem Net Kari veya Zarari (4.778.745) 60.313.536




TURK HAVA YOLLARI ANONIM ORTAKLIGI

31.12.2005 TARIHI ITIBARIYLE BILANCO DIPNOTLARI

(Tek Diizen Hesap Plani’na Gore)

1- Kayitl sermaye tavan1 500.000.000 YTL'dir.

2- Yénetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri ile Genel Miidiir, Genel Koordinator, Genel Miidiir Yardimcilari ve Genel Sekreter gibi iist diizey yoneticilere:

a) Cari donemde verilen her ¢esit avans ve borcun toplam tutar1 4.670.231 YTL.

b) Cari donem sonundaki avans veya borcun bakiyesi 2.116 YTL.

3- Aktif degerler tizerindeki toplam sigorta tutart 903.074.223 YTL'dir (2004: 438.809.167 YTL).

4- 31.12.2005 tarihi itibariyle Ortakligin alacaklari i¢in almis oldugu teminat mektuplarinin toplam tutar1 699.642.542 YTL'dir (2004: 494.252.837 YTL).

5- Yabanci kaynaklar icin verilmis teminatlarin toplami 38.040.225 YTL'dir (2004: 34.044.958 YTL).

6- Pasifte yer almayan taahhiitlerin toplami1 1.268.636.922 YTL ve ucak alim taahhiidii 4.7 milyar ABD Dolar1’dir. (59 ugak i¢in indirim oncesi liste fiyat

tizerinden, 2005 yilinda teslim alinan 5 ugak rakami dahil).

(2004: 1.449.997.169 YTL ve liste fiyat: iizerinden 51 ucak igin 4.1 milyar ABD Dolar1 ugak alim taahhiidii)

7- Kasa ve bankalardaki doviz mevcutlari:

Déviz Cinsi Doviz Tutar: Déviz Kuru YTL Karsihg:
ABD Dolart 154.102.526 1,3418 206.774.770 YTL
Euro 39.659.954 1,5875 62.960.177 YTL
Ingiliz Sterlini 728.667 2,3121 1.684.752 YTL
Diger 26.667.501 YTL
(2004: Kasa ve banka dovizli mevcutlarin YTL karsilig1 248.511.208 YTL'dir).

8- Yurtdisindan alacaklar (avanslar dahil):

Doviz Cinsi Doviz Tutari Doéviz Kuru YTL Karsihig:
ABD Dolar1 502.699.515 1,3418 674.522.210 YTL
Euro 29.341.382 1,5875 46.579.444 YTL
Ingiliz Sterlini 2.678.553 2,3121 6.193.082 YTL
Diger 40.871.612 YTL
(2004: Dovize baglt alacaklarin YTL karsilig: 558.391.430 YTL'dir).

9- Yurtdisina bor¢lar (avanslar dahil):

Déviz Cinsi Doviz Tutar: Déviz Kuru YTL Kargihg:
ABD Dolart 635.383.042 1,3418 852.556.966 YTL
Euro 40.258.755 1,5875 63.910.773 YTL
Ingiliz Sterlini 2.224.162 2,3121 5.142.485 YTL

Diger

(2004: Dovizli borglarn YTL karsiligi 133.914.568 YTL'dir).

31.234.980 YTL
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10- Tedaviilde tahvil veya finansman bonosu yoktur.

11- Cari ve gelecek donemlerde yararlanilacak yatirim indiriminin toplam tutar1 66.828.856 YTL'dir. (2004: 36.159.632 YTL)

12- Tedaviilde tahvil bulunmamaktadir.

13- Ortakligin kayitl sermaye tutar1 500.000.000 YTL'dir. Cikarilmig sermayeyi temsil eden paylarin dagilim: asagidaki gibidir:

Kupiir Biiyiikliigii

Nama/Hamiline Tertibi Grubu Adedi (YTL) Nominal Deger YTL
Nama 11 @ 1 0,001 0,001
Nama 11 A 5.099 0,001 5,099
Nama 11 A 5.980 0,005 29,90
Nama 11 A 3.000 0,05 150
Nama 11 A 3.000 0,1 300
Nama 11 A 5.730 1 5.730
Nama 11 A 7.017 5 35.085
Nama 11 A 3.370 10 33.700
Nama 11 A 1.000 50 50.000
Nama 11 A 1.820 100 182.000
Nama 11 A 2.793 1.000 2.793.000
Nama 11 A 3.440 10.000 34.400.000
Nama 11 A 2.750 50.000 137.500.000
45.000 175.000.000
14- Cari donemde menkul kiymet ihra¢ edilmemistir.
15- Sermayenin %10 ve daha fazlasina sahip ortaklarin:
31.12.2005 31.12.2004
Ad1 Pay Oram1 Pay Tutar:1 (YTL) Pay Orani Pay Tutar1 (YTL)
TC Bagbakanlik Ozellestirme
Idaresi Baskanlig1 %75,18 131.565.696 %75,17 131.538.948
Diger Ortaklar %724,82 43.434.304 %?24,83 43.461.052
Endeksleme Etkisi 1.739.005.871 1.739.005.871
Toplam %100,00 1.914.005.871 %100,00 1.914.005.871
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16- Sermayenin %10 ve daha fazlasina sahip olunan istirakler, bagli ortakliklar ve bagli menkul kiymetler hesabinda yer alan ortakliklarin isimleri, istirak

oranlar1 ve tutarlar1 agsagidaki gibidir:

Istirak Tutari Net Kar Istirak Tutar: Net Kar
(YTL) (YTL) (YTL) (YTL)
Ad1 Istirak Oram 2005 2005 2004 2004
Bagli Ortaklik:
Giines Ekspres Havacilik A.S. %50 8.906.297 15.192.044 8.906.297 23.830.495
17- Stoklar, cari donemde 6nceki donemde oldugu gibi “Hareketli Agirlikli Ortalama Maliyet” yontemi kullanilarak degerlenmektedir.
18- Cari donemde maddi duran varlik hareketleri:
a) Satin alinan, imal veya insa edilen maddi duran varliklarin maliyeti: 335.710.183 YTL
b) Satilan veya hurdaya ayrilan maddi duran varlik maliyeti: 63.019.184 YTL
2004 y1l1 maddi duran varlik hareketleri:
a) Satin alian, imal veya insa edilen maddi duran varliklarin maliyeti: 38.655.699 YTL
b) Satilan veya hurdaya ayrilan maddi duran varlik maliyeti: 5.478.038 YTL
¢) Cari donemde endekslemeden ortaya cikan deger artislari:
- Varlik maliyetlerinde (+): 42.102.913 YTL
- Birikmis amortismanlarda (-): 15.300.056 YTL
19- Tsletmenin ortaklar, istirakler ve bagh ortakliklarla olan alacak borg iliskisi:
2005 2004

Alacaklar (YTL)

Borg¢lar (YTL)

Alacaklar (YTL)

Borclar (YTL)

Ticari  Ticari Olmayan Ticari Ticari Olmayan Ticari  Ticari Olmayan Ticari Ticari Olmayan
Bagli Ortakliklar:
Giines Ekspres Havacilik A.S. 970.701 - 459.029 - 812.763 - 211.054 -
Istirakler:
Ucak Servisi A.S. (USAS) - - 7.563.830 - 158 - 6.297.167 -
Toplam: 970.701 - 8.022.859 - 812.921 - 6.508.221 -
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20- Kategorileri itibariyle yil icinde ¢alisan personelin ortalama sayisi:

2005 2004
Kapsam Ici 6.813 6.822
Kapsam Dis1 326 329
Sozlesmeli 56 34
Daimi Personel Toplam1 7.140 7.185
Gegici Personel Toplami 3.955 3.156
Personel Toplam1 11.151 10.341

21- Bilango tarihinden sonra ortaya c¢ikan ve aciklamayi gerektiren hususlar agsagidaki gibidir:

a) 31 Aralik 2005 tarihi itibariyle Sirket'in satilmaya hazir finansal duran varliklar hesabr i¢inde yer alan ve Paris Borsasi'nda islem goren 202.735 adet
France Telecom hisse senedinin borsa fiyat1 7 Nisan 2006 tarihi itibariyle 31 Aralik 2005 tarihindeki fiyati olan 20,99 Euro'dan 18,32 Euro'ya diismiistiir.
Bu nedenle 7 Nisan 2006 tarihi itibariyle Sirket'in sahip oldugu France Telecom hisse senetleri bilango tarihine gore yaklasik olarak 859.318 YTL deger
kaybetmis bulunmaktadir.

b) 31 Aralik 2005 tarihi itibariyle Sirket'in satilmaya hazir finansal duran varliklar hesabi iginde yer alan ve Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda islem
goren 1.624,5 milyon adet USAS hisse senedinin borsa fiyati 7 Nisan 2006 tarihi itibariyle 31 Aralik 2005 tarihindeki fiyat1 olan 7,05 YTL'den 7,20
YTL'ye yiikselmistir. Bu nedenle 7 Nisan 2006 tarihi itibariyle Sirket'in sahip oldugu USAS hisse senetleri, bilanco tarihine gore yaklasik olarak 243.675
YTL deger kazanmig bulunmaktadir.

c) Sirket sahip oldugu USAS hisselerinden 1.026.000.000 adedini 2006 yili Ocak ay1 i¢inde Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda satmustir. Islem sonrasi
sahip olunan hisse senetlerinin Usas sermayesi i¢indeki pay1 %3 olmustur.

d) Ozellestirme Yiiksek Kurulu'nun 20.03.2006 tarih ve 2006/19 sayili karari ile Sirket’in sermayesinde bulunan T.C. Bagbakanlik Ozellestirme Idaresi
Bagkanligi'na ait A grubu hisselerden %25'ine tekabiil eden kisminin "satis" yontemi ile 6zellestirilmesine, satisin halka arz suretiyle gerceklestirilmesine,
ayrica ilave olarak ek satis hakkinin kullanilmasina ve dzellestirme iglemlerinin karar tarihinden itibaren 12 ay i¢inde tamamlanmasina karar verilmistir.

e) 1 Ocak 2006 tarihinden itibaren gecerli olmak tizere kidem tazminati tavam 1.770,62 YTL'ye yiikselmistir.

f) Sirket 22 Temmuz 2006 ve 19 Haziran 2007 tarihlerinde finansal kira siiresi sona erecek olan iki adet A340 ugaginin kira s6zlesmelerini kalan borcu
o6demek suretiyle vadesinden once feshederek s6z konusu ucaklari erken satin almigtir.
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22- Sarta bagh olaylar:

31 Aralik 2005 tarihi itibariyle THY 'nin tiim ¢alisanlarini isten ¢ikarmasi durumunda ddeyecegi kidem tazminatr miktar: 184 milyon YTL'dir (2004: 158
milyon YTL).

23- Ortakligimizin gayri safi kar oranlari tizerinde 6nemli 6l¢iide etkide bulunan muhasebe tahminlerinde herhangi bir degisiklik bulunmamaktadir.

24- 31.12.2005 tarihi itibariyle Ortaklik banka hesaplarinda bloke mevduat bulunmamaktadir (2004: Yok).

25- Menkul kiymetler ve bagli menkul kiymetler grubu iginde yer alip isletmenin ortaklari, istirakleri ve bagl ortakliklari tarafindan ¢ikariimig bulunan
menkul kiymet yoktur.

26- Istirakler ve bagl ortakliklarda icsel kaynaklardan yapilan sermaye arttirimi nedeniyle elde edilen bedelsiz hisse yoktur.

27- Kisa ve uzun vadeli kredilerle ilgili olarak alinan kredilerin ve ¢ikarilmis menkul kiymetlerin (katilma intifa senedi dahil) kredi menkul kiymet tiirleri
itibariyle tahakkuk etmemis gelecek doneme iligkin faiz borglari:

- Banka Kredilerine iligkin: 4.688.778 YTL
- Finansal Kira Sozlesmelerine iligkin: 73.727.196 YTL

28- Baglh Ortakliklardan Giines Ekspres Havacilik A.S. lehine 2.900.000 ABD Dolar: ve 2.556.459 Euro tutarinda referans mektubu verilmistir.

29- Mali tablolar1 6nemli 6l¢iide etkileyen ya da mali tablolarin acik, yorumlanabilir ve anlagilabilir olmasi ag¢isindan agiklanmasi gerekli olan diger bir
husus bulunmamaktadir.

30- Bilangonun onaylanarak kesinlestigi tarih 21.04.2006'tir.
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1- Dénemin tiim amortisman giderleri ile itfa ve tiikkenme paylar1 (YTL):

2005 2004
Amortisman gideri 120.221.444 45.613.851
Itfa ve tiikkenme paylari 1.207.001 1.868.911
2- Karsilik giderleri (YTL):

2005 2004
Kidem tazminati karsilig1 gideri 25.910.032 25.998.978
Dabhili sigorta risk karsiligi gideri 908.975 1.314.367
Stipheli alacak karsilig1 gideri 372.297 1.504.288
Toplam 27.191.304 28.817.633
3- Finansman giderleri (YTL):

2005 2004
Sabit varliklarin maliyetine verilenler 522.036 161.595
Dogrudan gider yazilanlar 6.042.797 6.183.398
Toplam 6.564.833 6.344.993

4- Cari doneme ait finansman giderlerinin ortaklar, bagl ortakliklar ve istiraklerle ilgili kism1 yoktur.

5- Cari donemde bagli ortakliklara ve istiraklere verilen hizmet karsiliginda elde edilen gelirlerin toplami 4.027.728 YTL'dir (2004: 2.025.677 YTL).

Alinan hizmetler karsiliginda yapilan giderlerin toplami ise 80.187.536 YTL'dir (2004: 63.657.760 YTL).

6- Cari doneme ait ortaklar, baglh ortakliklar ve istiraklerden elde edilen temettii geliri 8.194.008 YTL (2004: 4.158.104 YTL), kira geliri 12.370 YTL
(2004: 11.910 YTL), diger gelir 825 YTL, kira gideri 2.839.712 YTL (2004: 2.583.024 YTL) ve diger gider 63.300 YTL'dir (2004: diger gelir 838 YTL).

7- Yonetim Kurulu Bagkan ve Uyeleriyle Genel Miidiir, Genel Koordinator, Genel Miidiir Yardimcilar: gibi iist diizey yoneticilere cari dosnemde saglanan

ticret ve benzeri menfaatlerin toplam tutar1 1.076.310 YTL'dir (2004: 831.751YTL).

8- Amortismanlar, normal amortisman yontemine gore hesaplanmaktadir ve amortisman hesaplama yonteminde herhangi bir degisiklik yapilmamuistir.
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9- Stok maliyeti hareketli agirlikli ortalama yontemine gore hesaplanmaktadir.

10- Varsa, tamamen veya kismen fiili stok sayimi yapilamamasinin gerekceleri.
Stok sayimi yapilmisgtir.

11- Briit satiglarin %20'sini asan hurda ve dokiintii satiglar1 yoktur.

12- Onceki doneme iliskin gelirler ve karlar1 gosteren hesaplarda bakiye bulunmamaktadir. Onceki doneme iliskin giderler ve zararlarin detay1 asagidaki
gibidir:

Onceki Donem Gider ve Zararlari 31.12.2005
2004 yilinda 6denen yurtdis vergileri 2.275.514
Onceki dénem teknik giderleri 47.143
Onceki donem konma, konaklama, handling giderleri 21.888
Gozen Air 2004 y1li salon kiras1 giderleri 18.738
Onceki donem akaryakit giderleri 15.695
2004 yilna iligkin yurtdisinda kesilen giiriiltii cezasi 10.615
Onceki donem ikram giderleri 9.345
Onceki dénem yurtdisi biiro giderleri 6.157
Diger 10.703
Toplam 2.415.798

13- Cari donemde vergi Oncesi hisse bagia kar yoktur. (2004: 0,00034 YTL).
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Organizasyon Semasi

Yonetim Kurulu

Genel Miidiir

Genel Sekreterlik

Teftis Kurulu Bsk.

Tanitma ve Halkla
Mligkiler Bsk.

Hukuk Miisavirligi

Ucus Emniyet ve
Kalite Giivence Bsk.

Savunma Sekreterligi

Bilgi Teknolojileri
Bsk.

Yatirim Yonetimi
Bsk.

Basin Miisavirligi

Genel Miidiir Yrd. Genel Miidiir Yrd. Genel Miidiir Yrd. Genel Miidiir Yrd
(Insan Kaynaklar) (Mali) (Ticari) (Yer I§letme)

Genel Miidiir Yrd.
(Ucus Isletme)

Genel Miidiir Yrd.
(Teknik)

Ugus Isletme
Bsk.

Yer Islet
o Ugak Bakim

Bsk.

Personel Bsk. ) ( Finansman Bgk.

Uretm;3 Pll(anlama Bsk.
s (Istanbul Istasyon)

Gelir Yonetimi
Egitim Bsk. ) ( Muhasebe Bsk. ) ( eer ‘1’(“@ i
SK.

)(C

Yer Isletme
Bsk.
(Ig-Drs Istasyon)

VYO YAYAA

Sosyal ve Idari Igler Genel Satinalma Bsk. Pazarlama ve Satig
Bsk. Bsk.

)

Tkram
Bsk.

N S

is Gelistirme
Bsk.

(Bagpilot)

Kabin Hizmetleri
Bsk.

Ucus Egitim
Bsk.

Revizyon Atolyeleri
Bsk.

Miihendislik
Bsk.

Teknik Tkmal
Bsk.

Uretim Planlama ve
Kontrol
Bsk.
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Terimler ve Kisaltmalar

Arzedilen Koltuk-Kilometre

Ucretli Yolcu-Kilometre

Arzedilen Ton-Kilometre

Ucretli Ton-Kilometre

Yolcu Doluluk Orani

Yiik Yiikleme Faktorii

Ucretli Yolcu

Blok Saat

Uculan Kilometre

Ortalama Giinliik Ucak Utilizasyonu

Her ucus bacaginda arz edilen koltuk ve uculan kilometrenin carpimi ile elde edilen degerdir.
Her ugus bacaginda tagman iicretli yolcu ve uculan kilometrenin ¢arpimi ile elde edilen degerdir.

Her ucus bacaginda ugagin o hatta tagiyabilecegi belirlenen iicretli yiik kapasitesi (yolcu, bagaj, kargo ve
posta) ve uculan kilometrenin carpimi ile elde edilen degerdir.

Her ugus bacaginda tagman iicretli yiikiin (yolcu, bagaj, kargo ve posta) ton cinsinden ifadesi ve ugulan
kilome trenin carpimu ile elde edilen degerdir.

Ucretli yolcu kilometrenin arz edilen koltuk kilometreye orani olup, arz edilen koltuk kapasitesinin yiizde
olarak kullanimini ifade eder.

Ucretli ton kilometrenin arz edilen ton kilometreye orani olup, arz edilen yiik kapasitesinin (yolcu dahil)
yiizde olarak kullanimini ifade eder.

Ayr sefer numaralari ile noktadan noktaya tasinan ve havayoluna ticari gelir saglayan yolcularin toplamidir.
Ucagin kalkis i¢in motorlarini calistirdigi an ile inisten sonra motorlarini durdugu an arasinda gecgen siiredir.
Ucretli ucus sayist ile uculan kilometrenin carpimi neticesinde elde edilen degerdir.

Ucak tipine gore filodaki ayni tip ugak adedi ve ucaklarin toplam iicretli ugus saatinin hizmette tutuldugu
glin sayisina boliinmesi neticesinde elde edilen degerdir.
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