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@ Turk Hava Yollari’'nin Misyonu

. . ;) -
TU rklye n I ﬂ bayrak tasiyicisi olan THY'nin misyonu,

asagidaki amaclarla hava tasimacilik hizmeti sunmaktir:

-Ortakligin uzun menzilli ucus agi (network) yapisini blyuterek, kiresel
havayolu sirketi kimligini gelistirmek,

-Ortakhgin teknik bakim Unitesini, bdlgesinde 6nemli bir teknik bakim GssU
haline getirerek teknik bakim hizmetleri saglayicisi olma kimligini ve vasfini
gelistirmek,

-Ortakhgin yer hizmetleri ve ucus egitimi dahil stratejik dnemi olan her turlu
sivil havacilik hizmeti alaninda hizmet saglayicisi olma kimligini gelistirmek,

-Ortakligin yurtici hava tasimaciligindaki lider konumunu muhafaza etmek,

-Ortakhgin yurtdisindaki imajini gelistirecek ve pazarlama imkanlarini
yukseltecek sekilde kendi ucus agini tamamlayacak kuresel bir havayolu
ittifaki ile isbirligine girerek kesintisiz ve kaliteli ucus hizmeti sunmasini
saglamak,

-Istanbul’u &nemli bir ucus merkezi haline getirmek.
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@Yénetim Kurulu Bagskani’'nin Mesaji

R e ka bet ortaminin cok yogun oldugu havacilik sektorinde

hem tasidigi yolcu sayisi, hem de kaliteli hizmeti ile sayili havayolu sirketleri
arasinda yer almak isteyen THY, bu amacla alinan yeni ucaklarin filosuna
katilmasi sonucunda vyillik 20 milyon yolcu ile Avrupa’nin ve dunyanin dnde

gelen sirketleri icerisinde yer almayi hedeflemektedir.
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Ortakligimiz 2004 yilinda doluluk orani,
tasinan kargo tonaji ve kargo geliri
bakimindan tarihinin en ylksek etkinlik
seviyelerini yakalamistir.

THY 2004 yilinda 2003 yilina oranla

% 15,1 artan yolcu sayisi ile 12 milyon
yolcu tasirken, bu gelisme toplam sefer
sayisinda sadece %5,5'lik bir artis ile
yakalanmistir. Dolayislyla, sefer sayisindaki
artis oranina kiyasla yolcu sayisindaki artisin
daha buyUk olmasi sayesinde 2004 yili
yolcu doluluk orani THY tarihinde ilk kez
%70 seviyesini asarak %70,2 olarak
gerceklesmistir.

Ortakhgimizin tasidigl kargo miktari 2004'te
134.850 tona yukselmistir. Bir yilda saglanan
%9,8'lik artisla tasinan kargo miktari yine
THY tarihinin en yUksek seviyelerine
ulasmis, kargo hizmetlerinden elde edilen
gelir ise %12,4 artarak 188,4 milyon ABD
Dolari olarak gerceklesmistir.

Arzedilen koltuk-km cinsinden toplam
kapasitemiz %10,2, Ucretli yolcu-km olarak
trafigimiz ise % 15,4 oraninda artiriimistir.
Tarifeli hatlardaki yolcu sayisi i¢ hatlarda

% 16,2 artarak 5,8 milyon, dis hatlarda ise
%14,7 artarak 5,6 milyon olmustur.

Karlihgimizi olumsuz yonde etkileyen en
onemli faktorler tim sektorl etkileyen
akaryakit fiyatlarindaki asiri ylkselisler,
digeri ise TL'nin reel bazda deger
kazanmasidir. Bu iki temel olumsuz duruma
ragmen 2004 yilinda uygulanan mdasteri

odakli ugus planlamasi, rekabetci fiyat
politikasl uygulamalari ve sektorde beliren
firsatlara karsi proaktif yaklasimlarla
Ortakhgimiz, Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlari (UFRS) esasina gore
vergi 6ncesi 110 milyon YTL, vergi sonrasi
107 milyon YTL tutarinda kér elde etmistir.

2004 yili yiksek sezon oncesinde RJ
ucaklarinin ucus guvenligi agisindan bakima
alinmasiyla azalan kapasiteyi ikame etmek,
artan yolcu talebini karsilamak ve siparisi
verilen yeni ugaklarin intikaline kadar
olusacak interim ugak ihtiyacini gidermek
Uzere 2004 Haziran ayindan itibaren dokuz
A320, iki A321, l¢ B737-400 olmak Uzere
toplam 14 adet ucgak filomuza dahil edilmistir.
Ayrica yolcu ugaklari ile verdigimiz kargo
hizmetini butdnleyici nitelikte olmasi
nedeniyle yeterli seviyede kargo hizmeti
verebilmek icin gerekli gordigumuz bir A310-
304 tipi kargo ucag! da filomuza katilmistir.

2004 yilinda bilet fiyatlari Gzerindeki vergi
yUkUnUn azaltilmasi ve ekonomimizin
blylmesi sonucu artan yolcu talebi,
Ortakhigimizin énimdizdeki yillar icin blylime
eksenli gelisim stratejisini desteklemistir.

En son 1997 yilinda ugak siparisi veren
Ortakligimiz, uluslararasi sivil hava
tasimaciligindaki gelismeleri ve 2002-2003
yillarinda ulasilan yuksek kari dikkate alarak
filosunu blyltmeye karar vermistir.

Ortakligimiz olusturulan uzun vadeli blytime
planlari dogrultusunda 2004 yilinda tarihinin
en buyutk ucak alim kararini vermistir. 15



adedi Boeing 737-800, 5 adedi Airbus A-330-
200, 12 adedi A-321-200 ve 19 adedi A-320-
200 olmak Uzere toplam 51 ugagin alimi
sOzlesmeye baglanmistir.

THY Bakim Merkezi kendi ucak filosuna
oldugu gibi yerli ve yabanci diger havayolu
sirketlerine de hizmet vermektedir.
Ortakligimiz teknik bakim birimini kiresel
Olcekte 6nemli bir teknik bakim Ussu haline
getirmek amaciyla HABOM Projesi'ni
devreye almistir. HABOM, Turk Hava
Yollar'nin, Istanbul Kurtkdy'de faaliyet
gbsteren Sabiha Gokgen Uluslararasi
Havalimani biinyesinde kurmayi planladigi
Uluslararasi Havacilik Bakim, Onarim ve
Modifikasyon Merkezi projesidir. 3 Aralik
2004 tarihinde Sabiha Gokgen Uluslararasi
Havalimani'ndaki HABOM arazisinin THY'ye
devredilmesi icin Savunma Sanayi
Mdstesarligli ve THY arasinda anlasma
imzalanmistir.

RJ ucaklarinin bakima alinmasi sonucu
ongorilmesi mimkdn olmayan kapasite
kaybi ikame edilene kadar gecen slrede
yasanan tehirlere dayali yolcu magduriyeti
kisa zamanda 6nlenmistir. Ortakligimiz alinan
tedbirler sonucunda, 2004 yili Aralik ayinda
Avrupa Havayollar Birligi'ne tUye 25 havayolu
arasindan, "ucaklarin zamaninda kalkis!"
acisindan ikinci olmustur.

Avrupa Havayollari Birligi tarafindan
yayinlanan Aralik 2004 Tuketici Raporu’nda
tehirlerin azaltilmasi konusundaki bu
basarimizla beraber en az kayip bagaj olayiyla

karsilasilan ikinci havacilik sirketi oldugumuz
da aciklanmistir. THY, bu sonuclarla
Avrupa'daki en basarili havayolu sirketleri
arasindaki yerini pekistirmistir. Burada
onemli olan bu basarilarin bir gelenek haline
getirilmesidir. Bu konuya verdigimiz dnem
ve bu yolda Ortakligimiz galisanlarinin
cabalari 2005 yilinda musteri memnuniyeti
saglamamizin temelini olusturacaktir.

Personel verimliligi agisindan baktigimizda
ise ucak basina dlsen personel sayisi bir
onceki yila gére 2004'te %5,3 azalirken,
personel basina disen yolcu sayisi %7,1
artmistir.

2004 yilinin ikinci yarisinda Ozellestirme
idaresi Baskanligi'nin sorumlulugunda THY
hisselerinin halka arzina iliskin calismalar
yeniden baslatiimistir. THY 'nin 175 trilyon TL
olan cikariimis sermayesinin %20'sine
karsilik gelen hisse i¢in 17-24 Kasim 2004
tarihlerinde on talepler, 1-3 Aralik 2004
tarihlerinde ise kesin talepler toplanmis olup,
arz edilmesi dusUnulen miktarin bes kati
kadar talep gelmesi tUzerine %3'lik ek satis
hakki kullaniimistir. Boylelikle halka arz orani
%23 olarak gerceklesmistir. Daha 6nce
yapilan halka arzdaki %1,83'lUk kisimla
beraber Ortakhigimizin toplam %24,83'l
ozellestirilmistir. 29 Kasim 2004 tarihinden
itibaren isleme kapatilan THY'nin IMKB'deki
tahtasi, halka arzin tamamlanmasinin
ardindan 9 Aralik 2004'de yeniden agiimis ve
halka arz edilen hisseler borsada islem
gdrmeye baslamistir.

Ortakhgimiz, rekabetin giderek yogunlastigi
havacilik sektértinde hem tasidigi yolcu
sayisl, hem de kaliteli hizmeti ile saglam bir
konuma sahiptir. THY, yeni ucaklarin da
filomuza katiimasiyla birlikte yillik 20 milyon
yolcu ile Avrupa’nin ve dunyanin dnde gelen
sirketleri arasinda yer almayi
hedeflemektedir. Basta bizi tercih eden
yolcularimiz olmak Uzere degerli
calisanlarimiz, tedarikgilerimiz, acentelerimiz,
sendikamiz ve isbirligi icinde oldugumuz tim
kisi ve kuruluslarin destek ve katkilari ile bu
hedefe kisa sirede ulasacagimiza
inaniyorum.

C%ﬁMw;

Yonetim Kurulu adina,
Dr. Candan KARLITEKIN
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@ Yonetim Kadrosu

Yonetim Kurulu (31.12.2004)

1 > Dr. Candan Karlitekin

Yonetim Kurulu Baskani

2 > Abdurrahman GUndogdu

Yoénetim Kurulu Baskan Vekili

3 > Prof. Dr. Cemal Sanl Oye
4 > Prof. Dr. Oguz Borat Uye
5 > Huseyin Atilla Oksliz tye
6 > Hamdi Topcu Uye

7 > Mehmet Blyukeksi Uye
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Denetim Kurulu Genel Mudur
8 > Ismail Gercek > Abdurrahman
Denetim Kurulu Uyesi Gundogdu

9 > Hasan Gul

Denetim Kurulu Uyesi

10 >Ates Vuran

Denetim Kurulu Uyesi
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@ THY’nin Hukuki Statiisi

TU r|< Hava Yollari A.O., 20 Mayis 1933 tarihinde 2186 sayili Kanunla

"Hava Yollari Devlet isletmesi" adi altinda Ankara’da kurulmus ve Milli

Savunma Bakanligi'na bagl olarak faaliyete gecmistir.

TUrk Hava Yollar A.O., 20 Mayis 1933
tarihinde 2186 sayili Kanunla "Hava Yollari
Devlet Isletmesi" adi altinda Ankara'da
kurulmus ve Milli Savunma Bakanligi'na
bagl olarak faaliyete gecmistir.

1935 yilinda Bayindirlik Bakanhgi'na
baglanmis, 1938 yilinda "Devlet Hava
Yollart Umum MUudurlGgd" adini alarak
1939 tarihinden itibaren faaliyetlerini
Ulastirma Bakanligi'na bagli olarak
strdirmustar.

1955 yilinda 6623 sayil Kanunla 6zel
hukuk kurallari ile sevk ve idare edilen bir
sirket yapisina kavusturularak "Tirk Hava

Yollari Anonim Ortakligi" adi altinda
faaliyetlerine devam etmistir.

9 Kasim 1984 glin, 18570 sayili Resmi
Gazete'de yayinlanan bazi Kamu Kurum
ve Kuruluslar hakkinda 233 sayili Kanun

HikmUnde Kararname ile bir Kamu
iktisadi Kurulusu olarak bu kanun
kapsaminda yer almistir.

25 Eylal 1990 tarih ve 20646 sayili Resmi
Gazete'de yayinlanan 22 Agustos 1990
tarih ve 90/822 sayili Bakanlar Kurulu
Karari ile Ortakligimizin 3291 sayili kanun
kapsamina alinarak 6zellestirilecek KiK'ler
arasinda yer almasina karar verilmistir.
Yiksek Planlama Kurulu'nun 30 Ekim
1990 tarih ve 90/18 sayili karari ile
Kurulusumuzun yeni statlsine gore
dlzenlenen ana sézlesmesi kabul edilmis
ve 5 Kasim 1990 tarihinde Ticaret Sicili'ne
tescil ettirilmistir.

Bilahare, Ortakhgimiz 27 Kasim 1994 gin
ve 22124 sayill Resmi Gazete'de
yayinlanarak yirirlige giren Ozellestirme
Uygulamalarinin Dizenlenmesi ve Bazi
Kanun Hikminde Kararnamelerde

Degisiklik Yapilmasina Dair 4046 sayih
Kanun kapsamina alinip, mezkur kanunun
35. maddesi uyarinca Ozellestirme Idaresi
Baskanligi'na bagli iktisadi Devlet
Tesekkdll olmustur. Anilan kanunun 20/a
maddesi tahtinda ana s6zlesmesi, mezkur
kanundaki hikUmlere paralel hale
getirimek amaciyla Ozellestirme idaresi
Baskanligi'nin 5 Aralik 1996 tarihli onayi
alinarak tadil edilmis ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 5 Temmuz 2002 tarih ve
33/953 sayili karari ile onaylanan ve
Ozellestirme Idaresi Baskanlik makaminin
8 Kasim 2002 tarih ve 1006 sayili Olur'u
ile uygun bulunan ana sdzlesme
degisiklikleri de 17 Ocak 2003 tarihli
Olagantstl Genel Kurul'da kabul edilerek
yarurltge girmistir.
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@ Trafik Sonuclari

bilet fiyatlar Gzerindeki vergi yukunun

azaltilmasi ve ekonomimizin buyumesi sonucu artan yolcu talebi,

Ortakligimizin 6GnUimuzdeki yillar icin blylme eksenli gelisim stratejisini

desteklemistir.

Konma Sayisi

Uculan Km (000)

Arzedilen Koltuk-Km (Milyon)

Ucretli Yolcu-Km (Milyon)
Yolcu Doluluk Orani (%)
Arzedilen Ton-Km (Milyon)
Ucretli Ton-Km (Milyon)
Genel Doluluk Orani (%)
Ucretli Yolcu (000)

Kargo (Ton)

Posta (Ton)

Fazla Bagaj (Ton)

Personel (Yil Sonu Toplam)

2000
117.916
149.349

26.001
17.396
66,9
3.502
1.976
56,4
12.031
125.742
4.595
2.624

12.480

2001
109.028
143.616

24.890
15.679
63,0
3.574
1.968
55,1
10.277
104.778
4.648
2.524

11.242

2002
102.607
138.059

24.071
16.594
68,9
3.285
2.118
64,5
10.383
118.906
5.8
2.187

10.984

2003
100.807
137.392

24.040
16.112
67,0
3.229
2.055
63,6
10.420
117.923
4.899
2.515

10.239

2004
106.493
147.492

26.481
18.594
70,2
3.556
2.333
65,6
11.991
129.984
4.867
2.783

10.956
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@ 10 Yilhk Gostergeler

1995-2004 Yolcu Doluluk Orani %

70,2
69,0 68.6 68,9

65,2

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

1995-2004 Uculan Km
(000)

149.349 143.617 147.491

129.665 138.742 138.058 137.392

123.083

103.018 109.370

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004



AVFU pa Havayollan Birligi tarafindan yayinlanan Aralik 2004

Tuketici Raporu’nda tehirlerin azaltilmasi konusundaki bu basarimizla

beraber en az kayip bagaj olayiyla karsilasilan ikinci havacilik sirketi

oldugumuz da aciklanmistir.

1995-2004 Tasinan Ucretli Yolcu
(000)

12.031 11.991

10266 10.504 10.410

8.599

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

130.337

124.905

122.822

117.916

113.964 109.028
108.155 102.607
99.109 ) 100.807

89.966
84.006

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

199?-2004 Arzedilen Koltuk-Km
ve Ucretli Yolcu-Km

26.481

26.001

24.890 24.071 24 940

23.101
21.416
19.992
17.823

16.612
17.396 18,534
[ 15.679 16.594 16113
13.705 13.814 13.903
12.305

10.832

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

Arzedilen Koltuk (Milyon) Ucretli Yolcu-Km (Milyon)
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@ 2004 Yili Faaliyetleri

2004 Vi 1 icerisinde filomuza dokuz adet A320, iki adet A321,
uc adet B737-400 olmak Uzere 14 adet yolcu ucagi, bir adet A310-304 tipi
kargo ucagl olmak Uzere 15 adet ucak dahil olmustur. 2004 yilinda, 5,8

milyonu tarifeli ic, 5,6 milyonu tarifeli dis, 229 bini hac ile umre ve 385 bini

Ozel kira seferlerimizde olmak Uzere toplam 12 milyon yolcu tasinmistir.

Ucus ve Trafik Gelisimi _

2004 Yil Sonu ltibariyle Filo
Ucus Operasyonu
Yil sonunda filomuzdaki ugak adedi 72 adedi

yolcu ve 1 adedi kargo olmak Uzere toplam Ugak Tipi Ugak Adedi Yil Sonu Filo Yas

73, koltuk kapasetimiz ise 12.109 olmustur. A340-300 7 854

2004 yili icerisinde filomuza dokuz adet

A320, iki adet A321, l¢ adet B737-400 A310-300 B 16,25

olmak Uzere 14 adet yolcu ucagi, bir adet

A310-304 tipi kargo ucagi olmak Utzere 15 B737-400 17 12,44

adet ucak dahil olmustur. B737-800 26 513
A320 9 7,89
RJ100 6 10,60
A321 2 9,69
A310-304 (Kargo) 1 15,61

* Teslim bakiminda olan 3 adet RJ70 ucagi tabloya dahil edilmemistir.

Toplam Koltuk Kapasitesi (Yil Sonu)

12.109
11.917

2000 2001 2002 2003 2004
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@ 2004 Y1l Faaliyetleri

2 004 yl | I SO ﬂ U itibariyle 103 noktaya ucus yapiimis

olup, 147 milyon km katedilmis; yil icinde toplam 135 bin ton kargo ve

posta tasinmistir.

Trafik Gelisimi

2004 yilinda, 5,8 milyonu tarifeli ic, 5,6
milyonu tarifeli dis, 229 bini hac ile umre ve
385 bini 6zel kira seferlerimizde olmak lzere
toplam 12 milyon yolcu tasinmistir. Toplam
trafik faaliyetlerinde kapasite (Arzedilen
koltuk-km) % 10,2 oraninda, trafik (Ucretli
yolcu-km) % 15,4 oraninda artmistir. Bunun
sonucunda yolcu doluluk orani 3,2 puan
artisla %70,2 olarak gerceklesmistir.

Yil icinde toplam 135 bin ton kargo ve posta
tasinmistir.

2004 yil sonu itibariyle 103 noktaya ucus
yapllmis olup, 147 milyon km katedilmistir.

Toplam Yolcu Dagilim Bolgelere Gore Tarifeli Dis Hatlar
Yolcu Dagilimi
Hac %2 Kuzey Amerika %4
Ozel Kira %4 Kuzey Afrika %4

Ortadogu %10

Uzakdogu %12

ic Hat %48 Avrupa %70
Dis Hat %47




Konma Sayisi

Ucgulan Km (000)
Arzedilen Koltuk-Km (Milyon)
Ucretli Yolcu-Km (Milyon)
Yolcu Doluluk Orani (%)
Arzedilen Ton-Km (Milyon)
Ucretli Ton-Km (Milyon)
Genel Doluluk Orani (%)
Ucretli Yolcu (000)

Kargo (Ton)

Posta (Ton)

Fazla Bagaj (Ton)

Dis Hatlar (Toplam)

Konma Sayisi

Ugulan Km (000)
Arzedilen Koltuk-Km (Milyon)
Ucretli Yolcu-Km (Milyon)
Yolcu Doluluk Orani (%)
Arzedilen Ton-Km (Milyon)
Ucretli Ton-Km (Milyon)
Genel Doluluk Orani (%)
Ucretli Yolcu (000)

Kargo (Ton)

Posta (Ton)

Fazla Bagaj (Ton)

2000
66.872
36.979

5.077
3.588
70,7
620
314
50,6
6.491
36.835
1.901

918

2000
51.044
112.370
20.924
13.808
66,0
2.882
1.662
57,7
5.5640
88.907
2.694

1.706

2001
58.239
32.298

4.333
2.876
66,4
778
292
37,5
5.189
24.627
1.771

801

2001
50.789
111.318
20.557
12.803
62,3
2.796
1.676
59,8
5.088
80.151
2.877

1.723

2002
51.542
28.782

3.858
2.732
70,8
468
278
59,4
4.970
26.346
.76

896

2002
51.065
109.276
20.213
13.862
68,6
2.817
1.840
65,3
5.413
92.560
4.240

1.291

2003
49.959
28.087

3.863
2.790
72,2
478
283
59,2
5.031
26.628
1.289

1.077

2003
50.848
109.305
20.177
13.322
66,0
2.751
1.772
64,4
5.389
91.295
3.610

1.438

2004
51.5657
28.734

4.253
3.236
76,1
515
325
63,1
5.850
28.800
1.323

999

2004
54.936
118.758
22.228
15.358
69,1
3.041
2.008
66,0
6.141
101.184
3.544

1.784
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@ 2004 Yili Faaliyetleri

2 004 yl | I ﬂ da tarifeli ic hatlardaki kapasite, 2003 yilina

gore %10,1 artarken, trafik %16 oraninda artmis, bunun sonucunda yolcu

doluluk orani 3,9 puan artisla % 75,9 olarak gerceklesmistir.

Ucus Agi-Tarife Yapisi
Agustos 2004 tarihi itibariyle Ankara-Bursa
(Yenisehir) uguslari baslamistir.

2003 yilinda acilan istanbul-Yeni Delhi hatti,
blylk oranda dis hat transit yolcu tasimasi
ile network katkisi ylksek bir hat olmustur.
Bu gelismeler (izerine 2004 yilinda istanbul-
Yeni Delhi hattinin haftalik sefer sayisi Ggten
bese cikarilmistir.

2004 yilinda istanbul’dan diizenlenen Baki,
Stuttgart, KéIn, Dubai, Manchester,
Kopenhag ve Hamburg seferlerinde de
frekans artinmina gidilmistir.

Gegtigimiz yillarda sadece yaz aylarinda
Ankara ve izmir'den talebin yogun oldugu
Avrupa sehirlerine uygulanan direkt seferler,
2004 yilinda tdm yil boyunca uygulanmaya
baslanmistir. Boylece tim yil boyunca
Ankara’dan Amsterdam, Briksel, Viyana,
Berlin, Stuttgart, Kéln, Minih, Frankfurt,

Tarifeli ic Hatlar

Tarifeli Dis Hatlar
Ortadogu
Avrupa
Uzakdogu
Amerika

Kuzey Afrika

Hannover ve Diisseldorf'a; izmir'den ise
Midnih, KéIn ve Stuttgart'a seferler
yapilmistir.

Dis hatlarin yani sira i¢ hatlarda da sefer
artisina gidilmis, 6zelikle istanbul'dan Ankara
ve Izmir seferlerimizin sayisi artinlmistir;
sabah ve aksam saatlerinde her yarim saatte
bir, glin ortasinda ise her saat bas! sefer
olacak sekilde duzenleme yapilimistir.

Tarifeli Hatlar

2004 yilinda tarifeli ic hatlarda kapasite 2003
yilina gére %10,1 artarken, trafik %16,0
oraninda artmis, bunun neticesinde yolcu
doluluk orani 3,9 puan artisla %75,9 olarak
gerceklesmistir. Tasinan yolcu sayisi 5,8
milyon olurken, 30 bin ton kargo ve posta
tasinmistir.

Arzedilen Koltuk-Km 04/03
(% Degisim)

10,1

8,9

8.3

9,4

15,2

8,9

Ucretli Yolcu-Km 04/03

2004 yilinda tarifeli dis hatlarda kapasite
%8,9 oraninda artarken, trafik % 15,4 artis
gOstermis ve yolcu doluluk orani 3,9 puan
artarak %69,2 olarak gerceklesmistir.
Tasinan yolcu sayisi 5,6 milyon olurken, 92
bin ton kargo ve posta tasinmistir.

Tarifeli i¢c ve bolgesel dagihmli dis hatlar

trafik neticeleri asagidaki tabloda
verilmektedir.

Yolcu Doluluk Orani (%)

(% Degisim) 2003 2004
16,0 72,1 75,9

15,4 65,3 69,2

11,6 65,3 67,3

13,7 65,3 67,9

25,7 64,5 70,4

8.3 65,8 71,4

18,0 70,4 76,3

15
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kargo kapasitesinin oncelikle ytuksek gelirli kargo ile

degerlendirilmesi ve pazardaki talep degisiklikleri dogrultusunda

uyguladigimiz esnek fiyat politikasi, kargo gelirimizin %12,4 oraninda

artmasini saglamistir. 2004 yili Subat ayinda, kapasite kisiti yasadigimiz bazi

ic hat noktalari ile yakin cevre ulkelere yonelik kargo kapasitesini artirmak

ve musteri taleplerine aninda cevap verebilmek Uzere, hava-kara kombine

(iIntermodal) tasimacihigina baslanmistir.

Ozel Kira Seferleri

2004 yilinda 6zel kira seferlerinde
gerceklestirdigimiz 2.386 adet olan konma
sayisinin, 1.978 adedi dis hat, 408 adedi ise
i¢ hattir. 2003 yilina gére ¢zel kira
seferlerinde %12,6 azalma olmustur. Dis
hatlarda gergeklestirilen 6zel seferlerin
%92,4'i Avrupa'ya, %3'U Ortadogu'ya,
%2,5'i Kuzey Afrika'ya, %1,1'i Uzakdogu'ya,
%1'i ise Amerika bolgesine yapilmistir.

Hac ve Umre Seferleri

29 Aralik 2003-26 Ocak 2004 arasinda
gidisi, 4 Subat-b Mart 2004 tarihleri
arasinda donUsU yapilan Hac seferlerinde
toplam 139.649 hacli tasinmistir.

Umre seferlerinde ise toplam 89.506 yolcu
tasinmistir.

Kargo

2004 yilinda Ulkemizdeki ve global
ekonomideki gelisim, uluslararasi ticaret
hacmindeki artis, hava kargo tasimacilgi
sektoérinl olumlu etkilemis, kargo trafigimiz

%38,7 oraninda artmistir. Mevcut kargo
kapasitesinin 6ncelikle ytksek gelirli kargo
ile degerlendiriimesi ve pazardaki talep
degisiklikleri dogrultusunda uyguladigimiz
esnek fiyat politikasl, kargo gelirimizin

% 12,4 oraninda artmasini saglamistir.

2004 yili Subat ayinda, kapasite kisiti
yasadigimiz bazi ic hat noktalari ile yakin
cevre Ulkelere yonelik kargo kapasitesini
artirmak ve musteri taleplerine aninda
cevap verebilmek Uzere, hava-kara kombine
(intermodal) tasimaciligina baslanmistir.

30 Ekim 2004 itibariyle filoya dahil ettigimiz
yaklasik 38 ton kapasite ve 200 m3 hacimli
A310-300F tipi kargo ugag! ile haftada dort
frekans Maastricht, Uc frekans Frankfurt, iki
frekans Londra (Gatwick), bir frekans Tel-
Aviv'e tarifeli seferler dlizenlenmistir.

2000 yilinda, hizmet kalitesi, mUsteri
memnuniyeti hizli ve gtvenilir hizmet
sunumu kriterleri dikkate alinarak verilen
ISO 9002 Kalite Belgemiz, 2004 yili Subat

ayinda 1SO 9001:2000 revizyonuna uygun
olarak yenilenmistir.

2004 yilinda, yolcu ucaklari ile tasinan
122.041 ton kargonun, 30.261 tonu i¢
hatlarda, 91.780 tonu dis hatlarda
gergeklesmistir.

Yolcu ucaklarimizin kargo kapasitelerinin
yetersiz kaldigi bazi Avrupa, Amerika ve
Uzakdogu noktalarina yonelik kargo
taleplerini karsilamak Gzere ACMI ve
kapasite kira bazinda kargo ucagi kiralanarak
8.554 ton kargo tasimasi
gerceklestiriimistir. 30 Ekim-31 Aralik 2004
déneminde filoya dahil ettigimiz A310-300
kargo ucagi ile Maastricht, Frankfurt,
Londra ve Tel-Aviv'e dizenlenen tarifeli
seferlerle 4.577 ton kargo tasinmistir. 2004
yilinda kargo ugaklariyla tasinan toplam
kargo miktar1 12.617 ton olmus, 17.379.382
ABD Dolari gelir elde edilmistir.

2004 yilinda yolcu ve kargo ugaklariyla en
cok kargo tasinan hatlar sirasiyla,



Maastricht, Newyork, Frankfurt, Londra ve

Tel-Aviv olmustur.

2004 yilinda yolcu ve kargo ucgaklariyla
toplam 134.851 ton kargo tasinmis olup
188,4 milyon ABD Dolari gelir elde
edilmistir. ic hat kargo gelirleri bir énceki

yila gbére % 15,6 oraninda artarak 9,9 milyon

ABD Dolari, dis hat kargo gelirleri ise
%12,3 artarak 178,5 milyon ABD Dolari
olarak gerceklesmistir.

Amerika gimriglinin baslattigr US
CUSTOMS uygulamasi geregince, kargo
bilgileri inisten on saat 6nce standart
glmrik mesaji formatinda, Amerika
gimrigine beyan edilmekte ve Amerika
glmraginden gelen cevap mesajlari,
otomatik olarak TACTIC sistemimize
islenmektedir.

Tlrkiye gimrigl uygulamasinda, kargo
bilgilerinin TACTIC sisteminden gimrik
sistemine direkt gonderimi i¢in gerekli
calisma tamamlanmistir.

Konma Sayisi

Yolcu Seferleri

Kargo Seferleri

Kargo+Posta (ton)

Yolcu Seferleri

Kargo Seferleri

Kargo+Posta Geliri (Bin ABD Dolari)
Yolcu Seferleri

Kargo Seferleri

2004 Yih Dis Hatlar
Kargo (Ton) Dagilimi

Uzakdogu %23,4

Ortadogu %9,4

Kuzey Afrika %1,4

Avrupa %55,8

2003

100.807

100.594

213

122.822

110.656

7.267

167.352

1556.518

11.834

Amerika %10

ic Hatlar %22,5

2004

106.477

106.061

416

134.851

122.041

12.617

188.151

170.772

17.379

2004 Yih Kargo (Ton) Dagilimi

Dis Hatlar %77,5

04/03 Degisim %
5,6

5,4

85,8

9,8

10,3

73,6

12,4

9,8

46,9
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misyonlari arasinda da yer alan "Ortakligin uzun

menzilli ucus agi (Network) yapisini buyuterek kuresel havayolu sirketi

kimligini gelistirmek" amaciyla ucus tarifemizi Orta Asya'daki Turk

Cumbhuriyetler, Balkanlar ve Ortadogu Ulkeleri ile Uzakdogu, Amerika ve

Avrupa Ulkeleri arasinda daha cok baglanti olanagi sunacak ve istanbul’'u

onemli bir uluslararasi ucus merkezi (hub) haline getirecek iyilestirmeler

yapilimaktadir.

Ticari Performans

Ucak kullanimi/Verim artiromi
Ucaklarimizin en verimli sekilde kullaniimasini
saglamak amaciyla tarifemiz, son teknolojik
yazilimlar ile optimize edilmis ve 2004 yilinda
ucak utilizasyonu bir 6nceki yila gore yaklasik
%2, 2002 yilina kiyasla %6 artinimistr.
Utilizasyon artisi ile ugak sahiplenme
maliyetlerinde dlsus kaydedilmis ve
sektordeki duslk-maliyetli tasiyicilar karsisinda
rekabet gliciiniin artmasi saglanmistir.

6 Dalga-Tarife Yapisi

Ortakligimiz tarife yapisi, Bussiness

Class yolcu trafiginin ve uluslararasi transit
yolcu sayisinin artiriimasi, ugak utilizasyonunun
yUkseltilmesi, operasyon yogunlugunun
hafifletiimesi ve pazar payinin artirilmasi
amaclariyla 2004 yili yaz tarife donemi itibariyle
revize edilmis ve 4 dalga tarife yapisindan 6
dalga tarife yapisina gecilmistir.

Network Yapisi

Sektoériimizde her gegen gin daha da
zorlasan global rekabet kosullar,
Ortakligimizi sadece TUrkiye pazarinda yolcu
tasimaciligi yapan bir havayolu sirketi

olmaktan ziyade, global bir taslyici olarak
tim dinya pazarlarinda uluslararasi yolcu
tasimaciligl yapan kuresel bir network
taslyicisi olmaya zorlamaktadir. Bu
cercevede THY'nin misyonlari arasinda da
yer alan "Ortakligin uzun menzilli ugus agi
(Network) yapisini blyUterek kiresel
havayolu sirketi kimligini gelistirmek"
amaclyla ugus tarifemizi bu bdlgeler arasinda
daha cok baglanti olanagi sunacak ve
istanbul’u énemli bir uluslararasi ucus
merkezi (hub) haline getirecek iyilestirmeler
yapilmaktadir.

Giinlik Ucak Kullanimi

9,47

2004 yil boyunca misyonumuza uygun
olarak yapilan bu iyilestirme ¢alismalarinin
sonucu alinmis ve tasinan transit yolcu sayisi
2003 yilina gore %20,1 artmistir.

Gelir Yonetimi Etkinligi ve

Esnek Ucret Yapisi

Yurtigi havayolu tasimaciliginin, biylyen
Turkiye ekonomisiyle eszamanli gelisimi ve
bunun genel tasimacilik icinde blyUk pay
almasi hedefine paralel olarak sektore giren
cok sayidaki 6zel havayolu sirketi ile rekabet
edebilmek icin, ic hat Ucretlerinde
cesitlendirmeye gidilmis ve 6zellikle yolcu

10,21

10,07

2002

2003

2004
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2 004 yl | | Mart ayindan itibaren THY web sayfasindan cagri

merkezi mail adresi callcenter@thy.com yayinlanarak yolcularimiza mail

yoluyla da rezervasyon hizmeti verilmeye baslanmistir.

talebinin distligl giin ve saatlerde fiyat
indirimine gidilerek, yogunlugun diger saat
dilimlerine dagitiimasi hedeflenmistir.

Dis hatlarda her bélgenin kendine 6zgU pazar
sartlari dikkate alinarak olusturulan esnek
Ucret yapimizin yani sira, 6zellikle
promosyonel Ucretler ile rakiplere karsi
izlenen agresif Ucret politikamiz,
ucaklarimizin en optimum sekilde utilize
edilmesinde dnemli rol oynamistir.

Pazardaki trend takip edilerek proaktif
mudahale amacl Gcret gikarma ihtiyaci
belirlenerek Ucret calismalari yapiimistir.

Ozel dénem ve yogun sezonlardaki yolcu
talebi dogrultusunda ilave sefer ihtiyaclari
belirlenerek maliyet galismalari yapiimis ve
bunun neticesinde 2004 yilinda toplam 710

ilave ve intikal seferi diizenlenerek 70.459
yolcu tasinmistir.

Cagri Merkezi

THY'nin en 6nemli pazarlama ve satis kanali
olan cagr merkezi tarafindan, 2004 yilinda 4
milyon adet ¢agri cevaplandiriimistir. 2004
yili Agustos ayindan itibaren THY'nin e-ticket
uygulamasina gegmesi ile birlikte gagrn
merkezi tarafindan degisiklik yapilan ve
cezasl olmayan elektronik biletlerin reval
(sticker) isleminin yapilmasina baslanmistir.
Boylece yolcularimiza, satis ofisine gitmeden
direkt check-in yaptirip ugabilme olanagi
sunularak zamandan tasarruf ve musteri
memnuniyeti saglanmistir.

2004 yili Mart ayindan itibaren THY web
sayfasindan ¢agri merkezi mail adresi
callcenter@thy.com yayinlanarak

yolcularimiza mail yoluyla da rezervasyon
hizmeti verilmeye baslanmistir.

Cagri merkezi blinyesindeki internet satis ofisi,
2004 yilinda 1.089 adet bilet dizenlemis ve
yolcu adreslerine géndermistir.

internet satis ofisinden yolcularimizin EFT ile
6demesini yaptigl adrese teslim secenekli
PNR'larin biletlenerek kurye ile yolcu
adreslerine gonderilme hizmetine de
baslanmistir. Boylece kredi karti sahibi
olmayan yolcularimiza da internet lizerinden
bilet alma olanagi saglanmistir.

Subat 2004 itibariyle telefon goérdsmelerini
kaydeden sistemin kapasitesi 128'e
cikartilarak musteri sikayetlerine daha hizl
cevap verme olanagina kavusulmustur.
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Peace

:a g ‘ e Projesi kapsaminda, Turk Hava Kuvvetleri

tarafindan satin alinacak B737-800 AWACS erken uyari ucaklarinin

Tarkiye'de yapilacak bakimlarina Turk Hava Yollar destek verecektir.

Projenin gerceklestiriimesi safhasinda da muhendis destegdi verilmistir.

Teknik

Atatlrk Havalimani’'nda bulunan THY Bakim
Merkezi'nde ¢cok amacli olarak planlanmis I.
Bakim Ussii'nde toplam 51.000 m2, I1.
Bakim Ussii'nde ise 80.000 m2 alana sahip
olan iki hangar bulunmaktadir. Bakim
Merkezi'nde ayni anda iki A340, iki A310,
bes B737 ya da bir B737 ile G¢ RJ ucagina
bakim hizmeti verilebilmektedir.

Mevcut hangar ve eleman kapasitesi ile 6zel
hava tasimaciligi sirketlerine ait ucaklara da
teknik hizmet verilmekte; yurtici ve yurtdisi
musterilere teknik malzeme satisi
yapilmaktadir.

Ortakligimiz, Bakim Merkezi'nin teknik

hizmet satislarindan 34,7 milyon ABD Dolari,

hat bakim hizmetlerinden (anlasmali firma)
2,4 milyon ABD Dolari, clearing house
kanaliyla fatura edilen teknik malzeme
satisindan 1,2 milyon ABD Dolari,
"warranty'den 5,5 milyon ABD Dolari ve
diger gelirlerden 2,4 milyon ABD Dolari
olmak Uzere toplam 46,2 milyon ABD Dolari
gelir elde etmistir.

THY Bakim Merkezi'nde 2004 yili iginde;

A340 filomuzda olan bir ucagimizin (TC-JDL)
boyasi ilk defa gergeklestirilmistir.

Filomuzda bulunan bes adet RJ, bir adet
A340, bir adet B737-800, 16 adet B737-400
ucagina EGPWS (Enhanced Ground
Proximity Warning System) modifikasyonu
uygulanmustir.

Komponent ve breakdown'lar igin toplam
22,3 milyon ABD Dolari yatirm
gergeklestirilmistir.

21 Mart 2004 tarihinde imzalanan Boeing IFM
Projesi'nin yillik ciro beklentisi 40 milyon ABD
Dolari’dir. Proje kapsaminda Rusya ve civari
llkelerde ucacak B737 klasik tipi ugaklara
bakim, motor, APU, komponent ve
mihendislik hizmeti verilmektedir.

Peace Eagle Projesi kapsaminda, Turk Hava
Kuvvetleri tarafindan satin alinacak B737-800
AWACS erken uyari ugaklarinin Turkiye'de
yapilacak bakimlarina Tirk Hava Yollar destek
verecektir. Projenin gergeklestiriimesi
safhasinda da miihendis destegi verilmistir.

Zorlu Holding'le EndUstriyel Gaz Turbinleri
bakimi konusunda isbirligi anlasmasi
imzalanmistir.

Filomuzda bulunmayan AZAL Air'e ait B757
tipi bir ugaga, ilk defa C bakimi uygulanmistir.

2004-2008 yillarinda THY filosuna katilacak yeni
A330-200, A320/A321-200 ve B737-800
ucaklarina yonelik teknik spesifikasyonlar ve
katilacak yeni ucaklara takilacak SFE'den (Seller
Furnished Equipment) opsiyonel olanlarin
secgimine yonelik calismalar sonuglandiriimistir.
Bu baglamda ugaklara takilacak SFE'nin segimi
sonunda bedelsiz kredi ve yedek parga olarak
Ortakligimiza 30 milyon ABD Dolari’'nin
lzerinde kazanim saglanmistir.

B737-800 ugaklarinda kullanilan CFM56-7B
motorlarinin THY'de test edilebilmesi igin

gerekli olan Motor Test Cell'in modifikasyonu,
adaptasyonu ve korelasyonu tamamlanmistir.
Alti adet CFM56-7B motoru test edilmistir.

HABOM Projesi

HABOM Tiirk Hava Yollari'nin, istanbul
Kurtkdy'de faaliyet gosteren Sabiha Gokgen
Uluslararasi Havalimani blinyesinde kurmayi
planladigl Uluslararasi Havacilik Bakim,
Onarim ve Modifikasyon Merkezi Projesi‘dir.
HABOM Projesi'nin insaatina, 2005 yil
baslarinda baslanmasi ve 2007 yili sonunda
tamamlanarak hizmete girmesi
planlanmaktadir. Proje kapsaminda Ug yil
icinde insaat ve techizat dahil toplam 200
milyon ABD Dolari yatirrm yapilacaktir.
Devlet Planlama Teskilati tarafindan projeye
2005 yiliigin 50 milyon ABD Dolari kaynak
ayriimistir.

THY'nin yaptigi analizlere gore THY Teknik,
hedef bolgesinde yer alan bakim pazarindan
2010 yilinda 470 milyon ABD Dolari gelir elde
etmeyi hedeflemektedir. Havacilik Bakim
Onarim ve Modifikasyon Merkezi, ugak bakim
hangarlari, ugak boya hangari, motor atolyesi,
komponent atolyeleri ile idari blrolardan
olusacaktir. Bakim Merkezi'nde THY'nin yani
sira yurtiginden ve yurtdisindan musterilere de
teknik hizmet verilecektir. HABOM Projesi’nin
hayata gecmesi ile birlikte hedef bolgesinde,
bakim onarim merkezi konusunda lider
konuma gelmek hedeflenmektedir. 3 Aralik
2004 tarihinde Sabiha Gokgen Uluslararasi
Havalimani'ndaki HABOM arazisinin
Ortakligimiza devredilmesi igin Savunma
Sanayi MUstesarligi ve THY arasinda anlasma
imzalanmistir.
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;y -
T H Y n I ﬂ 2003 yil sonunda 10.239 olan toplam personel sayisi,

2004 yilinda %7 artis gostererek 10.956 olmustur.

Insan Kaynaklari

THY'nin 2003 yili sonunda 10.239 olan toplam personel sayisi, 2004 yilinda %7
artis gostererek 10.956 olmustur.

Personel basina disen yolcu sayisi gectigimiz yila gore %7,1 artarak personel
basina disen uretim ve verimlilik ylkselmistir.

idareci 595

Pilot 812

Kabin Memuru 1.781

2000-2004 Personel Bilgi islem Personeli 198

Verimliligi Geligimi Dis Biro 762

Yillar Ugak Basina Disen Personel Basina Disen Muhendis, Avukat, Doktor 257

Personel Sayisi Yolcu Sayisi Uzmanibapeclogremen 485

2000 17 973 Teknisyen 1.958

2001 163 922 Memur 3.078

2002 166 958 s 1.030
2003 158 1.022
2004 150 1.095

31.12.2004 Tarihi itibariyle

Personelin Unitelere Gore Dagilimi

Genel Muddre Direkt Bagl Uniteler 197

Yurtigi Yurtdisi Genel Mudur Yardimeiligi (insan Kaynaklari) 279

2000 11.547 933 Genel Mudir Yardimeiligr (Mali) 580

2001 10.353 889 Genel Mudir Yardimcihgr (Ticari) 4.522

2002 10.136 848 Genel Mudur Yardimeiligi (Ugus Isletme) 2.889

2003 9.495 744 Genel Mudur Yardimcihgr (Teknik) 2.489

2004 10.194 762 Toplam 10.956
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TU r|< Hava Kuvvetleri'nin Boeing'den alacagi Erken Uyari (AWACS)

ucaklari ile ilgili olan Baris Kartali (Peace Eagle) Projesi'nde Ortakligimiz ile

yapllan anlasma geregi, THK personeline ucus egitimi ve teknik egitimler

verilecek, iki yil boyunca bakimla ilgili mthendislik destegi saglanacaktir.

Egitim

THY Egitim Baskanligi olarak yerli ve yabanci
havayolu sirketlerine Motor Tip kurslari,
Govde Tip ve Aviyonik Sistemleri kurslari,
acentelere Bilet Satis ve Rezervasyon
egitimleri, kargo acentelerine Kargo Satis ve
Tehlikeli Maddeler egitimleri, tUm talep eden
mdusterilerimize Davranis ve Kalite egitimleri
verilerek gelir elde edilmektedir. 2004 yili
icerisinde pazarlanan bu egitimlerden 647.153
ABD Dolari gelir elde edilmistir.

Ayrica, Sivil Havacilik Genel Mudarlagi’'niin
verdigi yetki ile Ucret karsiliginda lisans
sinavlari yapiimaktadir.

Turk Hava Kuvvetleri'nin Boeing'den alacagi
Erken Uyar (AWACS) ugaklari ile ilgili olan
Baris Kartall (Peace Eagle) Projesi’'nde
Ortakligimiz ile isbirligi icin yapilan calismalar
anlasma ile neticelendirilmistir. Anlasma geregi

Egitim Programlari

Ticari
Teknik
Kalite
BDE
BSK

Toplam

THY tarafindan, THK personeline ugus egitimi
ve teknik egitimler verilecek, iki yil boyunca
bakimla ilgili mihendislik destegi saglanacaktir.
Bu hizmet karsiligi Ortakhigimiz 4.100.000 ABD
Dolari gelir elde edecektir.

Ayrica, satis kurslarinin acentelere verilmesi
konusunda TURSAB ile anlasma yapilmis; AIR
Pulkova ve Aerosvet ile B737-3/4/500 egitim
anlasmasi imzalanmistir.

9-10 Aralik 2004 tarihlerinde RWTUV Dis
Denetim Kurulusu tarafindan ara denetim
gerceklestirilerek sifir uygunsuzluk ile ISO
9001:2000 Kalite Yonetim Sistem Belgemizin
surekliligine karar verilmistir.

Ucus Egitim Merkezi
Ucus Egitim Merkezi, Kokpit Egitimi ve Kabin

Egitimi olmak Uzere iki bolimden
olusmaktadir. Kokpit egitimleri igin bir B737-

2003 Uygulanan

Kurs Kursiyer
303 3.976
110 1.5649

97 1.839
40 405
236 4.594
786 12.363

400, bir RJ ve bir B737-800 "Full Flight
Simulator" bulunmaktadir. Kabin Egitim Binasi
binyesinde ise bir A340 "First Class" kabin
servis aracl (mock-up), bir B737 "Economy
Class" kabin servis araci, bir B737/A310/A340
hareketli acil tahliye simulatorl ve bir A310
kanat UstU cikis kapisi egitim araci (mock-up)
bulunmaktadir.

Ucus Egitim Merkezimizde verilen simulatér
egitimlerine Ortakligimiz kokpit personelinden
B737-800 ucaklarr icin 395, B737-400 ucaklari
icin 522 ve RJ ucaklari icin 118 olmak Uzere
toplam 1.035 kisi katilmistir. Sirket disindaki
simulator egitimlerinde ise A340 ugaklar igin
292, A310 ucaklarr icin 134 ve A320 ucaklar
icin 175 olmak Uzere toplam 601 kokpit
personeli egitim almistir.

2004 yilinda Ortakligimiz disindaki kuruluslara

verilen kokpit egitiminden elde edilen toplam
gelir 2,5 milyon ABD Dolari'dir.

2004 Uygulanan

Kurs Kursiyer AdamxGun
455 5.873 20.646
91 1.695 20.793
174 2.835 4.696
12 145 283
83 1.368 1.956
815 11.816 48.374
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check-in hizmeti yayginlastirilarak, bu hizmeti verdigimiz

meydanlara Beyrut, Berlin, Brtksel, Koln, Kopenhag, DUsseldorf, Hamburg,

Hannover, Londra, Lyon, Manchester, MUnih, NUrnberg, Roma, Seul,

Shanghai, Stuttgart, Tokyo, Viyana ve Varsova da dahil edilmistir.

Hizmetler

Online Hizmetler

THY web sitesinde, OnlineBILET (bilet satis),

Online Check-in, Tarife Gordntileme,
Miles&Miles Hizmetleri, Kayip Bagaj Takibi,
Kargo Hizmetleri (rezervasyon, kargo takip,
tarife, i¢ hat Ucretleri) ve Kalkis-Varis Bilgileri
hizmetleri sunulmaktadir.

Yolcularin havaalanindan bilet alabilmelerini
saglayan TOD'da (Ticket on Departure-
Havaalaninda Biletleme) en erken
rezervasyon slresi 30 glinden, 90 gline
cikariimistir.

TOD uygulamamiz olan noktalara Roma,
Kopenhag, Amsterdam, Simferepol,

Erzurum, Denizli ve Elazig da dahil edilmistir.

Check-in islemlerinin online olarak
gerceklestirilebilmesi igin verilen online
check-in hizmeti yayginlastirilarak bu hizmeti

verdigimiz meydanlara Beyrut, Berlin, Briksel,

Kéln, Kopenhag, Disseldorf, Hamburg,
Hannover, Londra, Lyon, Manchester, Mnih,
NUrnberg, Roma, Seul, Shanghai, Stuttgart,
Tokyo, Viyana ve Varsova da dahil edilmistir.

2004 yilinda web sitemizden toplam 32.448
adet bilet satisi yapilarak, 7.459.332 ABD
Dolari gelir elde edilmistir.

Miles&Miles Ozel Yolcu Programi
Miles&Miles Programi, sik ugan Uyelerimizin
Turk Hava Yollari ile anlasmali havayollari
ucuslarindan, otel konaklamalarindan, oto
kiralamalarindan ve Garanti Bankasi ile
ortaklasa gelistirilen co-branded kredi kart
olan Shop&Miles ile yapilan harcamalardan
kazanilan miller karsiligi Ucretsiz bilet,
refakatci bileti ve ucus sinifini ylikseltme gibi
hizmetlerin sunuldugu Turk Hava Yollari 6zel
yolcu programidir.

Miles&Mliles Uyesi yolcularimiza, yapilan sinif
ayarlamalari ile limitli yer kapasiteli ve yer
garantili olmak Uzere sinif gesitliligi

saglanmistir. Uyeler bdylece, licretsiz bilet
ve refakatci biletlerinde, ekonomi ve
business class igin iki ayri siniftan
rezervasyon yaptirabilmektedir.

2004 yilinda Miles&Miles Programi’'nda
mevcut Uye sayimiz 2003 yilina gore %14
artarak 652 bin olmustur. Toplam Uyemizin
%2'si elit Gyelerden olusmaktadir.

Self Check-In Kiosk

Self Check-in sayesinde, yolcularimiz check-
in islemlerini kendileri yapabilmekte,
istedikleri koltugu segebilmekte ve binis
kartini alarak dogrudan ugagin kapisina
gitme olanagina sahip olabilmektedir.
Bagajli ya da bagajsiz, baglantili tUm yurtigi
seyahatlerde yolcular kendileri ve
beraberindekiler icin, ayni rezervasyon
kaydinda olmak sartiyla, uguslarinin son
noktasina kadar "Through Check-in"
yapabilmekte ve tim uguslarina ait koltuk
tercihlerini yaparak binis kartlarini
alabilmektedirler.
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@ 2004 Y1l Faaliyetleri

Gegerli bileti olan tim yolcular,

yurtici seyahatleri igin varsa Miles&Miles
kartlarini, yoksa kimlik bilgilerine
ulasilmasi icin kullanilacak olan kredi
kartlarini okutarak Self Check-in cihazini
kullanabilmektedirler.

Elektronik Biletleme

Ortakhigimiz, Agustos 2004 tarihi itibariyle ic
hat seferlerinde "Elektronik Bilet"
uygulamasina baslamis olup, Mart 2005
tarihi itibariyle, ilk Lyon ve Strasbourg ile
TUrkiye arasinda olmak Uzere dis
hatlarimizda da uygulamaya baslamistir.
Elektronik bilette, "kagit" biletin olas,
"kaybedilme ", "¢alinma", "unutulma" gibi
olasiliklari s6z konusu olmadigindan,
yolcularin bu nedenler ile yasadiklari sorunlar
ortadan kalkmakta, her iki tarafin yasadig

problemler azalmakta ve musteri
memnuniyeti artmaktadir.

Elektronik biletin tim detaylari, bilgisayar
veritabaninda sakli tutuldugundan, seyahat
tarihinde veya seyahatte yapilacak olasi bilet
islemlerinde, herhangi bir belgeye ihtiyag
duyulmadan, rezervasyon ve bilet kayitlarina
kolaylikla ulasilmaktadir. Oysaki kagit bilette,
tim islemler icin mutlaka "biletin" olmasi
gerekmektedir. Bu uygulama, hem
yolcularimiza, hem de havayollarina kolaylik
saglamakta; biletin, satis ofislerine veya
acentelere basvurularak islem yaptiriimasini
gerektirmediginden, zamandan tasarruf
saglamaktadir.

Yolcularimiza verilen, ucus bilgileri ve
seyahatleri ile ilgili gesitli uyarilarin yer aldig
'seyahat belgesi" ayni zamanda fatura yerine
de kullanilabilmektedir. Havayolu sirketi
acisindan, elektronik bilet kullanimi zaman
tasarrufu sagladigi gibi, bilet maliyetini de
ortadan kaldirmaktadir.

APIS-Advanced Passport

Information System

Troya sisteminde check-in esnasinda
pasaport ve vize bilgileri otomatik olarak
okutularak ucus sonrasinda, varis noktasina
APIS mesaji yollanmasi ¢alismasi
tamamlanmis olup, uygulama Seul hattinda
kullanilmaktadir.

IBRIS-Bagaj Eslestirme Sistemi

Haziran 2004 tarihinde ilk kez Antalya
havalimaninda bu sistem kurulmustur.
istanbul'da yeni teknolojiye uyum saglamak
Uzere tim kablosuz network altyapisi
degistirilmis, uctan uca bagaj takibi saglayan
¢oklu havalimani (multiairport) versiyonuna
gecis saglanmis, ayni kapsamda Ankara
havalimaninda da versiyon gegisi yapiimistir.




B | ‘g | Islem Merkezimizde gelistirilen uygulamalar ile internet sitemiz

Uzerinden online check-in ile yine internet Uzerinden bilet satisini daha

cekici hale getiren Ticket on Departure (TOD) yurtici ve yurtdisinda pek ¢ok

noktaya yayginlastiriimistir.

Bilgi Teknolojileri Projeleri

Ortakhgimizin bilgi sistemleri ¢alismalarinin
timin{ saglayan EBI Baskanligi'nin 2004 yili
faaliyetleri kapsaminda gerceklestirdigi
projeler faaliyet raporumuzun Ticari
Gelismeler, Kargo ve Hizmetlerimiz
bolimlerinde detayl bir sekilde anlatiimistir.
Bu projelerden havacilik sektoriinde
uygulanabilecek en ileri biletleme teknolojisi
olan "Elektronik Biletleme Projesi" THY
blnyesinde uygulanmaya baslanmistir.

Rezervasyon ve Departure Control (DCS)
projeleri ile online bagl THY buro sayisi,
yurticinde 73'e, yurtdisinda 166'ya;
havalimani sayisi yurticinde 22'ye,
yurtdisinda 43'e; acente sayisi ise yurticinde
525’¢e, yurtdisinda 221'e ¢ikariimistir.

Bilgi islem Merkezimizde gelistirilen
uygulamalar ile internet sitemiz tzerinden
online check-in ile yine internet Gzerinden
bilet satisini daha cekici hale getiren Ticket
on Departure (TOD) yurtici ve yurtdisinda
pek cok noktaya yayginlastiriimistir.
Miles&Miles Projemizdeki programsal
gelistirmeler gerek internet lzerinden

gerekse dogrudan, yolcularimiza yonelik pek
cok yeni olanaklarin sunulabilmesini
saglamistir.

GUnluk ugus operasyonu sirasinda ugus ve
yoklama bilgilerinin son durumunu LCD
ekranlar Gzerinden ugucu personele
kesintisiz olarak gortntileyen FID (Flight
Information Display) Projesi tamamlanarak
kullanima aciimistir.

THY'nin yani sira Kibris Turk Hava Yollari'nin
da bilgi sistemlerinin gelistirilmesi

calismalarini ylriten Bilgi islem Merkezimiz,

KTHY Online Bilet Satis sitesini hazirlayarak
yolcularin kullanimina agmistir.

TRACES kullanan havayollarinin bir araya
geldikleri, TRACES ile ilgili 6nceliklerin
belirlendigi ve tecribelerin paylasildigi
TRACES Kullanici Konferansi, 2004 yili
Temmuz ayinda tlkemizde yapiimistir. Bu
program sayesinde 43.300 ABD Dolari
yazihm geliri elde edilmistir.

Erisim maliyetlerinin ddsurilmesi ve SITA
kaynakli baglanti sorunlarinin azaltiimasi
amaclyla, Jeppesen firmasindan alinan ugus

planlarinin (CFP), SITA yerine internet
lizerinden UHKM sistemine entegrasyonu
saglanmistir. Ayrica binyemizde gelistirilen
UHKM Jeppesen Modull ile ugus planlarinin
diger istasyonlara gonderilmesi sirasinda
MSWTelex sisteminin kullaniimasi saglanmis
olup bu calisma ile yillik yaklasik olarak 200
bin ABD Dolari kazang saglanmistir.

THY'nin ve Turkiye'deki tim 6zel havayolu
sirketlerinin ucus mdurettebati kartlarinin
Uretilmesi amaciyla internet Gzerinden istek
belgesinin doldurulmasi ve onaylanmasi igin
gelistirilen yazilim, kullanima aciimistir. ICAO
standardinda Uretilen, 12 havayolu sirketine
ait 2.600 personelin Ugak Mrettebati
Belgesi teslim edilmistir.

Ortakligimiz ayni zamanda diinyanin her
noktasindaki seyahat acentelerine ugak, otel,
araba rezervasyonu ve biletleme hizmeti
saglayan bir kurulus olan Galileo'nun Tirkiye
distribiitéridir. EBi Baskanligi tarafindan
yurGttlen bu proje ile Galileo sistemi
kullanilan 179 acente lokasyonuyla Turkiye
pazarinda 650 bin adet havayolu, otel, araba
rezervasyonu gergeklestiriimis ve toplam

2 milyon ABD Dolari gelir elde edilmistir.
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@ Kurumsal Yonetim llkeleri Uyum Raporu

1. Kurumsal Yoénetim ilkeleri
Uyum Beyani

Uluslararasi platformda Turkiye'yi ve Turk
havacilik sektorinil en iyi sekilde tanitmayi,
guvenilirligi, seffafligi ilke edinmis
Ortakligimizin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
(SPK) benimsemis oldugu Kurumsal Yoénetim
ilkeleri'ne iliskin uygulamalari asagida
verilmektedir.

2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Yatirimcilarimizin dogru ve zamaninda
bilgilendiriimesi ayni zamanda da sermaye
piyasasi denetleyicileri ile iliskilerin yUratilmesi
bilgi alis verisinin saglanmasi, sermaye artirmi,
halka arz islemlerinin takibinin yapacak, yurtigi
ve yurtdisi yatinmcilari bilgilendirecek sunum
ve toplantilarin dizenlenecegi birim olarak
Genel Mudur (Mali) Yardimceisina bagl
Yatinmcl lisicileri Miidarltgi kurulmus olup
henliz atama yapiimamistir. Genel Mudur
(Mali) Yardimecisi Rengin AKILLIOGLUna

Tel: 212-663-6355 ve Faks: 212-663-4049
araciligr ile ulasilabilir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme
Haklarinin Kullanimi

Aralik 2004 ayina kadar borsada
Ortakligimizin % 1,82 hissesi islem gérmekte
iken bu oran 9 Aralik 2004 tarihi itibariyle
%24,83'e ylkselmistir. 2004 yili icinde yeni
pay alma kuponu ve senet degistirme
islemine iliskin 24 pay sahibine haklarinin
teslim edilmesi saglanmistir. 2004 faaliyet
dénemi iginde Ortakligimiza kisisel ve
kurumsal bazda, pay sahipliginden
kaynaklanan islemlerle ilgili bilgi alma
(sermaye artinm bilgileri) ve aciklanan mali
tablo kalemleri hakkinda bilgi edinmek
amaclyla toplam 13, Ortaklik faaliyet
raporlarini edinmek amaciyla gerek sahis ve
gerekse kurumsal bazda 12 yazili basvuru
yapilmis, basvurularin tamami
cevaplandinlmistir. Yazili basvuru haricinde
telefon ve e-posta yoluyla pek ¢ok yatirimei
ve hissedarin sorulari esitlik ilkesi gdézoéntnde
bulundurularak cevaplandiriimistir. Diger
taraftan, pay sahiplerinin bilgi edinme
haklarinin etkin kullanimini teminen,
Ortakligimizin mevcut web sitesinde
Yatinmecr lliskileri sayfasi olusturulmus ve
calismalari devam etmektedir.

4. Genel Kurul Bilgileri

Ana S6zlesmemizin 6. maddesine gore,
Ortakligimizin btln hisse senetleri nama
yazili olup, A ve C Grubu olarak iki gruba
ayrilmaktadir. C Grubu Hisse, 1 adet olup,
Basbakanlik Ozellestirme idaresi
Baskanligi'na (OiB), OiB'in gérevlerini
devretmesi halinde devrettigi kuruma aittir.
Halihazirda A Grubu Hisselerin %75,17'si
OiB’e ait olup, %24,83'li de halka arz
edilmistir.

Doénem iginde 2003 yili hesap ve
faaliyetlerinin gorislldigu olagan genel
kurul toplantisi yapilmistir.

Bu toplantiya sirketin ¢ikarilmis sermayesi olan
175 Trilyon TL'nin 171.789.124.552.000,-TL'yi
temsil eden hissedarlar toplantiya katilmistir.

Cesitli basin yayin kuruluslari toplantiyi
izleyerek, haber yapmislardir. Toplantiya
davet Ticaret Sicil Gazetesi ve yurt genelinde
yayinlanan bir gazetede glindem eklenmek
suretiyle ilanen yapilmistir.

Ana Soézlesme'nin 29. maddesine gore
Ortaklik hisselerinden Borsa'da islem goren
hisse senetlerini elinde bulunduran
hissedarlara taahh(tli mektup géndermek
suretiyle toplanti giinl bildirme
yUkdmlalagimiz yoktur.

Nama yazili pay sahiplerinin genel kurula
katilimini teminin pay defterine kayit igin bir
stire 6ngbrilmemistir, bu husustaki diger
sartlar Ana So6zlesme’'mizin 7. maddesinde
asagidaki sekilde dizenlenmektedir;

Hisse devirleri Tlrk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi mevzuati ve sivil havacilik
mevzuatl hikimlerine tabidir.

Nama yazili hisselerin devrinin Ortakliga karsi
hikum ifade edebilmesi icin devrin pay
defterine islenmis olmasina baghdir. Nama
yazili hisselerin pay defterine islenmesinden
once hissedarlar kimlikleri ve milliyetleri ile
varsa 6. maddede ifade edilen sekilde
yabanclilik iliskisini gerektiginde Yénetim
Kurulunca belirlenen bir format dahilinde
belgelemek durumundadir.

Herhangi bir hisse devri pay defterine
islenmemisse Ortaklik agisindan ortak, pay
defterinde adi yazilan kisidir.

Hisselerin devrinin pay defterine islenmesi
Yoénetim Kurulu karari ile yapilir. Yonetim
Kurulu Ana Sézlesme veya kanuna uygun
olmayan hallerde veya herhangi bir sebep
gostermeksizin herhangi bir hisse devrini
pay defterine islemekten kaginabilir.

Yukarida 6. maddede yazili yabancilik hisse
orani sinirlamalarina aykir hisse devirleri pay
defterine kaydedilemez. Yénetim Kurulu bu tir
hisse devirlerinin pay defterine islenmesini
reddetmek zorundadir. Yonetim Kurulu'nca pay
defterine kaydedilmeyen hisse devirleri
Ortaklik tarafindan taninmaz ve ilgili miktesib
Ortakliga karsl pay sahibi sifati kazanamaz.
Yonetim Kurulu'nun hisse devrine onay verme
ve pay defterine isleme kararinda Yonetim
Kurulu'nun C grubu hisseyi temsilen secilen
Uyesinin olumlu oyu bulunmasi sarttir.

C grubu hisse 4046 sayili Kanun'un
Basbakanlik Ozellestirme idaresi
Baskanligi'na verdigi yetkileri esas itibari ile
haiz bir baska Turk kamu kurulusuna
devredilebilir. Bu devrin sézkonusu oldugu
halde devir Yonetim Kurulu kararini
gerektirmeksizin derhal pay defterine islenir.

Yoénetim Kurulu Ortakhigin tabi oldugu Sivil
Havacilik ve/veya diger mevzuat ile Ana
Sozlesme'de dngorilen sinirlamalara uymak
ve Ortakligin sahip oldugu trafik ve kabotaj
haklarinin tehlikeye atilmasini 6nlemek
amaclyla hisselerin yabancilara devrini
sinirlamak zorundadir.

TTK 362. maddesi geregince kar ve zarar
hesabi bilancgo yillik rapor ve safi kazancin
nasil dagitilacagr hususundaki teklifler,
murakiplar tarafindan verilecek rapor ile
birlikte umumi heyetin adi toplantisindan en
az 15 gin 6nce sirketin merkezinde pay
sahiplerinin emrine amade bulundurulur.

Genel Kurullarda, hissedarlarin sorularina sifahi,
kapsamli sorulara ise yazili olarak cevap
verilmesi uygulamasi mevcut olmakla beraber,
bu dénemde yazili cevap verilmesini gerektiren
bir soru ile karsilasilmadigindan, s6zlU
aclklamalar yeterli olmustur.
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Genel Kurul'un yetkileri Ana Soézlesme’'mizin
27. maddesinde dizenlenmekte olup buna
gore, Genel Kurul, TTK ve diger kanunlarda
ongorulen yetkileri haiz olan karar organidir.
Bu madde disinda 6nemli nitelikteki
kararlarin Genel Kurul tarafindan alinmasi
konusunda Ana Sozlesme'de bir diizenleme
mevcut degildir.

Ancak, hisselerimizin cogunlugu,
Ozellestirme idaresi Baskanligi'na ait
oldugundan ve 4046 sayili kanun; boélinme,
Onemli tutarda mal varligi satimi, alimi,
kiralanmasi gibi 6nemli nitelikteki kararlarin
alinmasinda, Ozellestirme idaresi
Baskanhgi'ni yetkili kildigindan, bu konularda
Ana Sozlesme'ye ayrica hikim konulmasina
gerek duyulmamistir.

Diger taraftan, Ana Sozlesme'mizin 14.

maddesine gore, asagidaki konularda Yoénetim

Kurulu'nun alacagi kararlarin gegerliligi C grubu

hisseyi temsil eden Yonetim Kurulu Gyesinin

bu kararlarin alindigr toplantiya katilimi ve
olumlu oy kullanmasina bagldir.

- Isbu Ana Sézlesme'nin 3.1. maddesinde
belirtilen Ortaklik misyonunu acikga
olumsuz etkileyecek kararlarin alinmasi;

- Genel Kurul'a Ana Sézlesme degisikligi
onerilmesi;

- Sermaye artirilmasi;

- Nama yazili hisselerin devrinin
onaylanmasi ve devrin pay defterine
islenmesi;

- Ortakligin Sermaye Piyasasi Kurulu'na
sundugu son vyillik bilangosunda yer alan
aktif toplamini beher sézlesme bazinda
%5'ini gegen ve Ortakhg dogrudan veya
dolayli olarak baglayan her tirlG islem
yapmasil, taahht altina sokacak her tirll
kararlarin alinmasi, (soyle ki kamu payimnin
Ortaklik sermayesindeki payl %20'nin
altina dustdginde bu bent hiikmU
kendiliginden ortadan kalkacaktir);

- Ortakligin baska sirketlerle birlesmesi,
feshi veya tasfiyesi,

- Munhasiran pazar sartlari dahilinde veya
diger kaynaklarla operasyon giderini dahi
karsilayamayan hatlar haricinde, herhangi
bir ugus hattinin kaldirlmasi veya sefer
sayisinin belirgin bir sekilde azaltimasina
iliskin kararlarin alinmasi.

C Grubu hissenin imtiyazlari ancak
Ozellestirme Yiiksek Kurulu veya onun

gobrevlerini devralacak baska bir kamu
kurumu tarafindan kisitlanabilir.

Genel kurul tutanaklarr Ortakligimizda strekli
pay sahiplerine acik tutulmakta olup, talep
edilmesi halinde pay sahiplerine
iletilmektedir. 2005 yilindan itibaren Yatirmci
iliskileri web sitemizde son iki yila ait Genel
Kurul tutanaklari yer alacaktir.

5. Oy Haklari ve Azinlhik Haklarn

1- Oy Hakki Ana So6zlesme’mizin

31. maddesinde asagidaki sekilde
diizenlenmektedir.

"isbu Ana Sézlesme'nin 6/d bendi hiikimleri
sakli kalmak kaydi ile olagan ve olaganUstu
Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan
hissedarlarin veya vekillerinin her hisse icin
bir oyu vardir."

2- Ana Sozlesme'mizin 14. maddesi

5. bendi hiitkmiine gore;

Asagidaki konularda Yonetim Kurulu'nun

alacag kararlarin gecerliligi C grubu hisseyi

temsil eden Yonetim Kurulu UGyesinin bu
kararlarin alindigi toplantiya katiimi ve
olumlu oy kullanmasina baglidir.

- isbu Ana Sézlesme'nin 3.1. maddesinde
belirtilen Ortaklik misyonunu agikca
olumsuz etkileyecek kararlarin alinmasi,

- Genel kurula Ana Sozlesme degisikligi
Onerilmesi;

- Sermaye artirlmasi;

- Nama yazili hisselerin devrinin
onaylanmasi ve devrin pay defterine
islenmesi;

- Ortakligin Sermaye Piyasasi Kurulu'na
sundugu son vyillik bilangosunda yer alan
aktif toplamini beher soézlesme bazinda
%5'ini gecen ve Ortakligi dogrudan veya
dolayli olarak baglayan her tarlt islem
yapmasil, taahh(t altina sokacak her tirld
kararlarin alinmasi, (soyle ki kamu payinin
Ortaklik sermayesindeki payl %20'nin
altina dtsttginde bu bent hikm
kendiliginden ortadan kalkacaktir);

- Ortakligin baska sirketlerle birlesmesi,
feshi veya tasfiyesi,

- Mdnhasiran pazar sartlari dahilinde veya
diger kaynaklarla operasyon giderini dahi
karsilayamayan hatlar haricinde, herhangi
bir ugus hattinin kaldirimasi veya sefer
sayisinin belirgin bir sekilde azaltiimasina
iliskin kararlarin alinmasi.

C Grubu hissenin imtiyazlari ancak
Ozellestirme Yiiksek Kurulu veya onun
gorevlerini devralacak baska bir kamu
kurumu tarafindan kisitlanabilir.

3- Ana So6zlesme’mizin 10. maddesi
hikmiine gore;

Yoénetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan secilen
7 Uyeden olusur. Yonetim Kurulu'nun 7
Uyesinden 6 Uyesi A grubu hissedarlarin kendi
aralarinda yaptiklari segcimden en ¢ok oy alan
adaylardan ve bir Gyesi de C Grubu hissedarin
gbsterecegi adaydan segilir.

A Grubu hissedarlarin Yénetim Kurulu'na aday
belirlemelerinde asagidaki esaslar uygulanir:

a) Ortakhigin halka agiklik oraninin %15 (%15
dahil) olmasi durumunda A Grubuna taninan
6 Yonetim Kurulu Gye adayindan birini
belirleme hakki halka acik A Grubu hisseleri
elinde bulunduran hissedarlara aittir.

b) Ortakhigin halka agiklik oraninin %35 (%35
ve Uzeri) olmasi durumunda A Grubuna
taninan 6 Yonetim Kurulu Uye adayindan
ikisini belirleme hakki halka acik A Grubu
hisseleri elinde bulunduran hissedarlara aittir.

c) Halka acik A Grubu hisseleri ellerinde
bulunduran hissedarlarin Yonetim Kurulu'na
aday gosterebilmeleri, Yonetim Kurulu
Uyeligine secim yapilan Genel Kurul
toplantisinda toplam cikarilmis sermayenin en
az %2'si oraninda temsil edilmelerine bagldir.
S6z konusu %2 oranin hesaplanmasinda
sadece halka agik A Grubu hisseler dikkate
alinacaktir. Halka acik A Grubu hisseleri
ellerinde bulunduran hissedarlar Yonetim
Kurulu Gyeligine gosterecekleri adaylari kendi
aralarinda yapacaklari toplantida
belirleyeceklerdir. Bu toplantida aday gosterme
hakki, kamunun elinde olmayan halka agik A
Grubu hisse senedi sahiplerine aittir. Halka
aclk A Grubu hisseleri ellerinde bulunduran
hissedarlarin Genel Kurul toplantisinda %2
oraninda temsil edilmemeleri halinde bu
hissedarlara ait Yonetim Kurulu'na aday
belirleme hakki, halka acik olmayan A Grubu
hisseleri ellerinde bulunduran diger hissedarlar
tarafindan Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi mevzuatina uygun olarak
kullanilacaktir.

d) Yonetim Kurulu'nun bir Gyeliginin 6l0m,
istifa, azil veya Uyeligin dismesi gibi



nedenlerle bosalmasi halinde, bosalan tyelik
Yonetim Kurulu'nun Turk Ticaret Kanunu'nun
315. maddesi uyarinca yapacag! secimle
doldurulur. Yukarida belirtilen sebeplerden biri
nedeniyle, Yonetim Kurulu'nda bir bosluk
dogmasi halinde yeri bosalan Uyeyi aday
gbsterme hakkina sahip grup hisseleri elinde
bulunduran hissedarlar bosalan tyelige aday
gosterme hakkina sahip olacak ve Yonetim
Kurulu boslugu doldurmak amaciyla bu adayi
sececektir. Yonetim Kurulu'nda bosalan
Uyelige halka acik A Grubu hisseleri elinde
bulunduran hissedarlarin aday gosterememis
olmalari durumunda, bosalan Uyelige aday
gosterme hakki C Grubu hissedara, C Grubu
hissenin A Grubuna dénismds olmasi
durumunda halka acik olmayan A Grubu
hisseleri elinde bulunduran hissedarlara aittir.
Halka acik A Grubu hisseleri elinde bulunduran
hissedarlarin gosterdigi adayin bosalttigi yere
bu sekilde yapilacak secimde yukaridaki a, b
ve ¢ bentlerinde yer alan %15, %35 ve %2
oranlari dikkate alinmayacaktir. Yonetim Kurulu
Uyesinin halefinin segimi ilk Genel Kurul
toplantisinin onayina sunulacaktir. Genel Kurul
tarafindan onaylanan Yonetim Kurulu Gyesi
ayrilan Yonetim Kurulu Gyesinin kalan gorev
slresi muddetince hizmet edecektir.

e) Belli bir tizel kisiyi temsil eden bir
Yonetim Kurulu Gyesinin o tizel kisi ile
iliskisinin kalmadigr bildirildigi veya belli bir
tlzel kisi hisselerini bir Gglincl kisiye
devrettigi takdirde o kisi Yonetim Kurulu
Uyeliginden istifa etmis sayilir ve bosalan
Uyelige aday gésterme hususunda bu
maddenin d bendindeki hikiimler uygulanir.

f) isbu Ana Sdzlesme'nin bilahare
degistiriimesi ve yeni hisse gruplari
yaratilmasi halinde, yukarida a ve b bentleri
ile A Grubu halka acik hisseleri ellerinde
bulunduran hissedarlara taninan 2 yonetim
kurulu Gyesini belirleme hakki ortadan
kaldinimayacak veya degistiriimeyecektir,
meger ki s6z konusu degisiklik cikariimis
sermayenin %65'ini temsil eden hissedarlar
tarafindan onaylanmis olsun.

4- Karsilikh istirak iliskisi icinde olunan
herhangi bir sirket bulunmamaktadir.

5- Azinlik paylarinin yonetimde temsil
edilmesi, yukarida belirtilen Ana
Sozlesme’'mizin 10. madde hiikmiine
gore gerceklesmektedir.

6- Ana So6zlesme’mizde birikimli oy
kullanma yontemine yer verilmemektedir.

6. Kar Dagitim Politikasi ve
Kar Dagitim Zamani

Ortakhgimizin kérin tespiti ve dagitimi Ana
Sozlesme'mizin 36. maddesinde asagida
verildigi sekilde dizenlenmistir.

Ortakligin genel masraflari ile muhtelif
amortisman gibi Ortaklikca 6denmesi ve
ayrilmasi zaruri olan meblaglar ile Ortaklik
tzel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu
vergiler hesap senesi sonunda tesbit olunan
gelirlerden disuldikten sonra geriye kalan
ve yillik bilancoda gorllen safi (net) kar,
varsa gecmis yil zararlarinin distlmesinden
sonra sirasl ile asagida gosterilen sekilde
tevzi olunur.

a) %5 kanuni yedek akce ayrilir. (Yedek
Akge: Ortaklik tarafindan her yilin safi karinin
%5'i nisbetinde ayrilan kanuni yedek akge,
Ortaklik sermayesinin %20'sine varincaya
kadar ayrilmaya devam eder (Tdrk Ticaret
Kanunu'nun 466. maddesi hiktimleri sakldir)
Kanuni yedek akge, Ortaklik sermayesinin
%20'sine esit miktardan herhangi bir
sebeple azalacak olursa, bu miktara
varincaya kadar yeniden yedek akge
ayrilmaya devam olunur.

b) Kalandan Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan saptanan oranda ve miktarda
birinci temettu ayrilir.

c) Safi kdrdan "a" ve "b" bentlerinde belirtilen
meblaglar dislldikten sonra kalan kismi
genel kurul kismen veya tamamen ikinci
temettl olarak dagitmaya veya olaganustu
yedek akce olarak ayirmaya yetkilidir.

d) Hissedarlara, kéra istirak eden diger
kisilere dagitiimasi kararlastiriimis olan
kisimdan cikariimis sermayenin %5’
oraninda kéar pay! distldikten sonra bulunan
tutarin onda biri oraninda Turk Ticaret
Kanunu'nun 466. maddesinin 2. fikrasi 3.
bendi uyarinca ikinci tertip yedek akge ayrilir.

e) Kanun hikmd ile ayrilmasi gereken yedek
akgeler ile Ana Sozlesme'de hisse sahipleri
icin belirlenen 1. temettl ayrilmadikga, baska
yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar

aktariimasina ve 1. temettli nakden ve/veya
hisse senedi biciminde 6denmedikce temettl
dagitiminda imtiyazli pay sahiplerine katiima,
kurucu ve adi intifa senedi sahiplerine yonetim
kurulu Gyeleri ile memur, mistahdem ve
iscilere, gesitli amaglarla kurulmus olan
vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kér
pay! dagitiimasina karar verilemez.

Karin 6deme zaman ve seklini, Sermaye
Piyasasi Kurulu Tebligleri gozetilerek Genel
Kurul tesbit eder.

7. Paylarin Devri

1- Ana S6zlesmemizin 6. maddesi;
Hissedarlik Niteligi:

Yabanci hissedarlarin elinde bulundurduklari
hisseler Ortakligin toplam ¢ikariimis
sermayesinin %40'ini gecemez. Yabanci
hissedarlarin ellerinde bulundurduklar
hisselerin hesabinda halka acik olmayan A
Grubu hisseleri elinde bulunduran
hissedarin igindeki yabancilik orani da
dikkate alinir.

Yabanci hissedar deyimiyle,

- yabanci uyruklu gercek ve tizel kisiler;

- sermayesinde yabanci uyruklu payi
%49'dan fazla olan Turk uyruklu sirketler,;

- idare ve temsile yetkili organlarinin
cogunlugunun Tlrk vatandasi olmadigi ve
ana sdzlesmesine gore oy cogunlugunun
Turk ortaklarda bulunmadigi TUrk uyruklu
sirketler;

- yukarida sayilanlarin fiili kontrolinde olan
Turk uyruklu sirketler anlasilir.

Yabanci hissedarlarin yukarida yazili hisse
orani sinirlamalarinin Ana Sozlesme
hdkidmlerine uygunlugunu saglayabilmek igin
Ortaklik, hissedarlari ve hisse devirlerini pay
defterine kaydederken yabanci hissedarlari
ayri bir bolim altinda takip eder.

Ortakligin ¢ikarilmis sermayesinin %1'ine
ulasan her tirll hisse senedi alis ve satisinin
derhal Ortakliga bildirilmesi zorunludur.
Ayrica, isbu Ana Sozlesme'de 6ngorilmis
maksimum yabancilik oranlarina ulasan ya da
bu miktari asan hissedarlar bu durumu
ogrendikleri andan itibaren Ortakliga derhal
bildirimde bulunmak zorundadir. Bu bildirimin
amaci yabancilik unsurunun ve énemli hisse
hareketlerinin takibi ve buna gore Yénetim
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Kurulu'nun yetkilerini kullanabilmesine imkan
saglanmasi olup, bildirimin yapiimis olmasi
pay defterine kayit olmadikga hissedarlik
hakki dogurmaz ve pay defteri kayitlari
esastir.

Yabanci hissedarlara ait toplam hisselerin
Ortakligin ¢ikarilmis sermayesinin %40'ini
astigl gerek yapilan bildirimler gerek baska
bir sekilde 6grenildigi hallerde, Yonetim
Kurulu en gec¢ 7 (yedi) glin icerisinde en son
yapllan hisse devirlerinden baslamak lzere,
s0z konusu yabancilik oranini asan hisselerin
yabancilik sinirina uygun miktar ve oranlarda
elden cikarilmasini, cikariimamasi
durumunda Ortakligin asagida yer alan
tedbirlerden birini uygulama hakki oldugunu
ilgili hissedarlara derhal ihbar etmek
zorundadir. Fazla hisselerini satmasi
konusunda ihbar teblig olunan yabanci
hissedar, ihbarda belirtilen sire zarfinda
yabancilik sinirini asmasina neden olan
hisselerini isbu Ana Sozlesme uyarinca
yabanci hissedar tanimina girmeyen bir
kisiye satmakla ylikimladir. Yapilan
bildirime ragmen hisselerin elden
cikarilmamasi durumunda, Yoénetim Kurulu
3 (lg) glin icinde toplanarak sinir asan
hisseler hakkinda asagida yer alan tedbirleri
uygun gordugu sekilde karar altina alarak
uygulamak zorundadir.

(i) Yabanci hissedarin elinde bulunan ve
yabancilik sinirinin asilmasi sonucunu
doguran hisse senetlerinin sermayenin
azaltilmasi yoluyla nominal bedelden itfa
etmek; Ortaklik bu amagla dncelikle
yabancilik sinirini asan hissedara s6z konusu
hisseleri itfa edecegini ihtar eder. Bdyle bir
ihtarin yapilamsamasi halinde ihtar Ortaklik
merkezinin bulundugu yerde yayinlanan iki
gazetede yayinlamak suretiyle ilanen yapilir.
itfa ile ilgili masraflar, itfa bedelinden
mahsup suretiyle itfaya neden olan
hissedardan alinir.

(i) Yabanci hissedarlarin toplam hisse orani
isbu Ana Sozlesme'de belirlenen sinirin
Ustlne ¢iktiginda, Yonetim Kurulu yabancilik
sinirini asan hissedarin hisse oranini
disirmek amaciyla sermaye artirabilir. Bu
durumda, Sermaye Piyasasi Kurulu
dlzenlemeleri uyarinca mevcut hissedarlarin
ruchan haklarn kisitlanmak suretiyle yeni
hisse ihra¢ edilebilir.

Bu maddede dizenlenen yabancilik sinirinin
asllmasi durumunda hisse oranlarinin izin
verilen orana indirilmesi amaciyla hangi
yontemin oncelikle kullanilacagina karar
verme yetkisi Yonetim Kurulu'na aittir.

Maddenin Gerekgesi:

Bu maddedeki diizenlemenin gerekcesine
Ana Sézlesme'nin 7. maddesi son
paragrafinda yer verilmekle birlikte, izleyen
paragrafta ayrica Ortakligimizin havayolu
sifati ile tabi oldugu ve uymak zorunda
oldugu mevzuat agiklanmaktadir.

a) 2920 sayil Turk Sivil Havacilik Kanunu'nun
31. ve 49. maddelerinde yer alan hikimler
sebebiyle Turklik vasfini haiz olmayan bir
havayolu sirketi isletme ruhsati alamaz veya
isletme ruhsati mevcut olsa dahi,
havayolunun hisselerinin el degistirmesi,
satilmasi, yonetim kurulu dyelerinin
cogunlugunun yabanci olmasi v.s. gibi
sebeplerle Tirkllk vasfini kaybetmesi
halinde isletme ruhsati iptal edilir.

b) Bir tlkeden diger Ulkeye ugus
yapilabilmesi, yani uluslararasi trafik hakkina
sahip olunabilmesi icin o iki Ulke arasinda
onceden akdedilen devletlerarasi ikili hava
anlasmalari geregince TUrk devleti tarafindan
tayin edilecek havayolunun mulkiyetinin
cogunlugunun ve sirketin kontrollnin
Turklerin (gergek veya tizel kisilerinin) elinde
bulunmasi zorunlu oldugundan; milliyet
kriteri yani Ortakhigimizin TarklUk vasfi
devletler arasinda akdedilen ikili hava
anlasmalari geregince de trafik hakkina sahip
olunmasinin olmazsa olmaz kosuludur.

Bu sebeple Turkiye'de mukim bir
havayoluna, ancak hisselerinin ¢gogunlugunun
veya etkin kontrolintin Turk vatandaslarinda
veya sirketlerinde olmasi halinde, trafik hakki
verilebileceginden ve bu havayolunun
TurklUk vasfini kaybetmesi (veya
kaybetmedigini ispat edememesi, ucus
yapilacak diger akit devletlerce buna kanaat
getirlememesi durumunda) ilgili havayolu
trafik hakkini kaybedeceginden, milliyet
kriteri bir havayolu igin hayati 5nem taslyan
bir unsurdur.

Bu itibarla yukarida arz ettigimiz, gerek
havayolu isletme ruhsatimizin gerekse
uluslararasi trafik haklarimizin glivence altina

alinmasini teminen, Ana Sozlesme'mizin 6.
maddesinde yabancilik niteligi dizenlenmis
ve buna bagll olarak yabanci hissedarlik
oranina getirilen sinirlandirma ve bu sinirin
asiimasi halinde milliyet kriterinin dolayisiyla
Ortakligimizin trafik haklarinin korunmasi
bakimindan kisitlayici dizenlemelere yer
verilmistir.

2- Ana Sozlesme'mizin 7. maddesi;
Hisse Devri:

Hisse devirleri Turk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi mevzuati ve sivil havacilik
mevzuat hikdmlerine tabidir.

Nama yazili hisselerin devrinin Ortakliga karsi
hikidm ifade edebilmesi icin devrin pay
defterine islenmis olmasina baghdir. Nama
yazil hisselerin pay defterine islenmesinden
once hissedarlar kimlikleri ve milliyetleri ile
varsa 6. maddede ifade edilen sekilde
yabancilik iliskisini gerektiginde Yonetim
Kurulu'nca belirlenen bir format dahilinde
belgelemek durumundadir.

Herhangi bir hisse devri pay defterine
islenmemisse Ortaklik agisindan ortak, pay
defterinde adi yazilan kisidir.

Hisselerin devrinin pay defterine islenmesi
Yonetim Kurulu karari ile yapilir. Yonetim
Kurulu bu Ana Sézlesme veya kanuna uygun
olmayan hallerde veya herhangi bir sebep
gOstermeksizin herhangi bir hisse devrini
pay defterine islemekten kaginabilir.

Yukarida 6. maddede yazili yabancilik hisse
orani sinirlamalarina aykiri hisse devirleri pay
defterine kaydedilemez. Yonetim Kurulu bu
tlr hisse devirlerinin pay defterine
islenmesini reddetmek zorundadir. Yonetim
Kurulu'nca pay defterine kaydedilmeyen
hisse devirleri Ortaklik tarafindan taninmaz
ve ilgili miktesib Ortakliga karsi pay sahibi
sifati kazanamaz. Yénetim Kurulu'nun hisse
devrine onay verme ve pay defterine isleme
kararinda Yoénetim Kurulu'nun C Grubu
hisseyi temsilen segilen Uyesinin olumlu oyu
bulunmasi sarttir.

C Grubu hisse 4046 sayili Kanun'un
Basbakanlik Ozellestirme idaresi
Baskanligi'na verdigi yetkileri esas itibari ile
haiz bir baska Turk kamu kurulusuna
devredilebilir. Bu devrin s6z konusu oldugu



halde devir Yonetim Kurulu kararini
gerektirmeksizin derhal pay defterine islenir.

Yoénetim Kurulu Ortakhigin tabi oldugu Sivil
Havacilik ve/veya diger mevzuat ile Ana
Sozlesme'de 6ngdrilen sinirlamalara uymak
ve Ortakligin sahip oldugu trafik ve kabotaj
haklarinin tehlikeye atilmasini énlemek
amaclyla hisselerin yabancilara devrini
sinirlamak zorundadir.

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Ortakligimiz yasal diizenlemelerde
ongortlenlere ek olarak ticari sir kapsamina
girmeyen bilgilerin kamuya aciklanmasinda
basin bulltenleri, medya kuruluslari gibi arag
ve yontemler de kullanmaktadir.

9. Ozel Durum Aciklamalari

Ortakligimiz, SPK'nin "Seri: VIII, No: 39 Ozel
Durumlarin Kamuya Aciklanmasi Tebligi'ne
istinaden 2004 yili igerisinde mali tablo ve
mali tablo ile ilgili agiklamalarinin disinda 44
adet Ozel Durum Aciklamasi yapmis olup,
SPK ve IMKB tarafindan bu aciklamalarimiza
iliskin ek aciklama talebinde bulunulmamistir.
Ortakhgimiz 6zel durum agiklamalarin,
yatirnmcilara, tasarruf sahiplerine, kurum ve
kuruluslara ayni anda, zamaninda, anlasilabilir,
dogru, yorumlanabilir, tam olarak agiklamaya
6zen gostermistir. Ortakligimizca yapilan 6zel
durum aciklamalarinin zamaninda
yapilmamasi gibi bir durum sézkonusu
olmadigindan dénem igerisinde SPK ve IMKB
tarafindan herhangi bir yaptinrm olmamistir.
Diger taraftan, Ortakligimizin hisse
senetlerinin yurtdisi borsalarinda kote
olmamasi nedeniyle, yurtdisi borsalarinda
yapilan bir 6zel durum aciklamasi
bulunmamaktadir.

10. Sirket internet Sitesi ve icerigi
Ortakligimizin Web Sitesi adresi
www.thy.com.tr olup, Yatirnmel iliskileri
sayfasina da belirtilen bu adresten
ulasilabilir. Yatinmel iliskiler sayfasinin
ingilizce versiyonu ile ilgili calismalar devam
etmektedir. Yatinmer iliskileri sayfasinda
Ortaklik yapisi, son 2 yila ait Genel Kurul
Tutanaklari, Vekaletname Ornegi, Faaliyet
Raporlari, Mali Tablolar, Yonetim Kurulu
hakkinda bilgi ve Ozel Durum Agiklamalari
yer almaktadir.

11. Gercek Kisi Nihai Hakim Pay
Sahibi/Sahiplerinin Aciklanmasi

Ortakligin sermayesinde gercek kisi nihai
hakim pay sahibi bulunmamaktadir.

12. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan
Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Ortakligimizin Yénetim Kurulu Uyeleri,
Denetgileri, Genel Midur Yardimcilari, Genel
Sekreter, Yatirimci iligkileri MUdUrd, Basin
Danismani, Muhasebe Baskani, Finansman
Baskani, Yatinm Yonetimi Baskani, Tanitma
ve Halkla iliskiler Baskani ile bu
Baskanliklarin tim personeli ve bunlarin
disinda mesleklerinden veya faaliyet
konularindan dolay! gérevleri streci
icerisinde bilgi sahibi olan gergek ve tlzel
kisiler bu bilgileri kendilerine veya Uclnci
kisilere menfaat saglamak amaciyla
kullanimlari yasaklanmistir.

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Ortakligimiz ile ilgili bilgilerin kamuya
aciklanmasinda yasal diizenlemelerde
ongorllenlere ve 6zel durum aciklamalarina
ek olarak SPK’nin "'Seri: VIII, No: 39 Ozel
Durumlarin Kamuya Aciklanmasi Tebligi"'ne
iliskin agiklama esaslari da gozetilerek, diger
menfaat sahiplerini de ilgilendirdigi
dUsUnulen diger bilgi ve agiklamalari da en
uygun iletisim araclari ile zamaninda ve
aclklayici bir icerikle kamuya agiklamaktadir.

14. insan Kaynaklari Politikasi

Ortakligimizin Yénetim Kurulu tarafindan
belirlenmis insan Kaynaklar Yonetmeligi
mevcut olup, streclere gore yapilanmis alt
birimleri ile tim personelle ilgili her turlt islemi
ve iletisimi 4857 sayili Is Kanunu gergevesinde
gerceklestirmektedir. Ote yandan, Ortakligimiz
personeli sendikali olup Toplu is Sézlesmesi
dlzeninde calismaktadir. 2821 sayili Sendikalar
Kanununun 34. maddesinde belirtilen sayi ve
oranlarda sendikaca atanan temsilciler ve
Sendika yoneticileri vasitasiyla Toplu Is
Sozlesmesi ve personeli ilgilendiren her turlt
konuda, her seviyede, calisanlarla isveren
arasindaki iliskiler en etkin ve sonug alacak
bicimde yurGtilmektedir. Ayrica,
personelimizin timunU kapsayan egitim
hizmeti bulunmaktadir.

Calisanlarimizdan ayrimcilik konusunda gelen
herhangi bir sikayet olmamustir.

15. Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler
Hakkinda Bilgiler

Ortakligimiz IATA Uyesi bir havayolu
olmasindan dolayi IATA tarafindan belirlenmis
kurallar cercevesinde bilet satislarini
gerceklestirmektedir. Ayrica, gerek tim
ucaklarimizda gerekse havaalanlarinda
Ortakhigimiz degerleme anketleri yolcularin
sikayet ve Onerileri icin yer almakta olup, anket
sonuglari yolcu memnuniyetini artirmak Gzere
degerlendiriimektedir. Bunun yani sira
Ortakhigimiz misteri memnuniyetini saglamaya
yonelik olarak; Telefonla rezervasyonda
herhangi bir taahhUt ya da ceza olmaksizin 24
saatlik opsiyon verilmesi veya iptal edilmesi,
Ozel ihtiyaci olan ve hareketi kisitl yolculara
yardim saglanmasi, ucak yerde iken uzun
sureli tehirlerde yolcularin temel ihtiyaclarinin
karsilanmasi, check-in hizmetlerinin
hizlandirimasi igin énlem alinmasi hususlarinda
gerekli itinayl géstermektedir. Bunun yani sira,
yolcuyla dogrudan iliskilerde Ortakligimizca
benimsenmis olan misteri memnuniyeti
ilkeleri, ayni dogrultuda uygulanmasi amaciyla
acentelerimizle paylasilip, akdedilen
sozlesmelerde de yer almaktadir. Yapilan
degerlendirmelerde, ilkelerimiz dogrultusunda
hareket eden acenteler ile isbirligimiz
sUrdurtlmekte; bu ilkelere uyulmadiginin tespit
edilmesi durumunda ise gerekli uyarilar
yapilmakta, tekerrlr( halinde acentelik iliskisi
sonlandiriimaktadir.

4734 sayili Kamu ihale Kanunu'nun ilgili
maddeleri ve Ortaklik Yonetim Kurul Karari ile
1952 yilindan gliniimUize kadar glncellenerek
uygulanmakta bulunan Alim/Satim Yoénetmeligi
tahtinda Ortakligimiz mal ve hizmet alimlarini
gerceklestirmekte olup, gerek yurticinde
gerekse yurtdisinda oldukca ylksek sayida
tedarikgi ile calismaktadir. Kanunun belirledigi
zaman dilimleri icinde ilgili alimlara ait ihale
duyurulan yurt genelinde en az 2 gazete ve
www.kik.gov.tr ve ayrica www.thy.com.tr
adreslerinde ilan vermek kaydi ile
duyurulmaktadir.
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16. Sosyal Sorumluluk

Ortakligimiz yurtici ve yurtdisinda gerek
verdigi hizmet kalitesi gerekse sosyal
sorumlulugu ile bayrak tasiyici kimligine
uygun olarak calismalarini stirdirmektedir.
Cevreye verilen zarar sebebiyle Tirkiye'de
Ortaklik aleyhine agilan herhangi bir dava
bulunmamaktadir.

17. Yénetim Kurulu'nun Yapisi, Olusumu
ve Bagimsiz Uyeler

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan
secilen 7 Uyeden olusur. Yonetim Kurulu'nun
7 Gyesinden 6 Uyesinin A Grubu hissedarlarin
kendi aralarinda yaptiklari secimden en cok oy
alan adaylardan ve bir Uyesinin de C Grubu
hissedarin gosterecegi adaydan segilmesi
zorunludur. Yoénetim Kurulu'nun C Grubu
hisseleri temsil eden Uyeler ile birlikte en az
bes Uyesinin Tlrk vatandasi olmasi
zorunludur. Yoénetim Kurulu Gyelerinin gérev
sUresi 2 (iki) yildir. Genel Kurul, Yénetim
Kurulu Gyelerini gorev streleri dolmadan
gbrevden alabilir. Goérev streleri dolan
Yonetim Kurulu Gyeleri yeniden secilebilir.

Su anda gorev yapan Yonetim Kurul
Uyelerimiz:

Candan KARLITEKIN
Yoénetim Kurulu Baskani
Abdurrahman GUNDOGDU
Yonetim Kurulu Baskan V. ve Genel Muddir
Hamdi TOPCU

Yénetim Kurulu Uyesi
Atilla OKSUZ

Yénetim Kurulu Uyesi

Prof. Dr. Cemal SANLI
Yénetim Kurulu Uyesi

Prof. Dr. Oguz BORAT
Yénetim Kurulu Uyesi
Mehmet BUYUKEKSI
Yénetim Kurulu Uyesi

18. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Yonetim Kurulu Gyeligine engel teskil
edecek hususlar Ana Sézlesme'mizin 11.
maddesinde dizenlenmektedir. Ayrica, 4046
Sayill Kanun'un 4/i maddesi 6zellestirme
kapsamindaki kuruluslarin yonetim kurulu
dyelerinde 4 yillik yuksek 6grenim gormus
olma sartini da aramaktadir. Yonetim kurulu

{iye atamalarinda Kurumsal Yonetim ilkelerinin
IV. BolUmi'nin 3.1.1, 3.1.2 ve 3.1.5.
maddelerinde yer alan niteliklere uyulmasina
Ozen gosterildiginden, Yonetim Kurulu
Uyelerimizin nitelikleri bu ilkeler ile
Ortismektedir. Ana Sézlesme'nin 11. maddesi
ile gecici 1/c maddesi asagida zikredilmektedir.

MADDE 11

Yonetim Kurulu Gyeligine secilebilmek icin
hacir altina alinmamis olmak, kendisinin veya
yonetiminde bulundugu diger sirketlerin iflas
etmemis olmasi, aciz haline dismemis
olmak, Ortaklikta hissedar olmak ve yiz
kizartici suglardan veya Sivil Havacilik
Kanunu'nda yer alan suclardan mahkum
olmamak gerekir. Hissedar olmayan kimseler
Uye secildikleri takdirde, hissedar sifatini
kazandiktan sonra ise baslayabilirler.

Tirk Ticaret Kanunu'nun 334. ve 335.
maddelerinde dngorilen durumlar igin Genel
Kurul izin verebilir.

Yoénetim Kurulu'nun C Grubu hisseleri temsil
eden Uyeler ile birlikte en az bes Uyesinin
Tirk vatandasi olmasi zorunludur.

Gegici Madde 1/c

A Grubu hissedarlar tarafindan gosterilecek
adaylar arasindan yapilacak secimlerle ilgili
olarak asagida (d) bendi htktmleri sakl
kalmak kaydiyla, 4046 sayili kanun geregince
Ortaklik Yonetim Kurulu Baskani, Yonetim
Kurulu Uyeleri, denetcileri ve Genel Midiiri
Ortaklik sermayesindeki kamu payl %50'nin
altina dtstnceye kadar Kanun'da éngorilen
sartlara haiz olmak kaydiyla, OiB'nin teklifi ve
Basbakan'in veya yetkili Bakan'in onayi ile
atanir.

19. Sirket’in Misyon ve Vizyonu ile
Stratejik Hedefleri

Yonetim Kurulu Ortakligimiz yoneticilerince
olusturulan stratejik hedefleri onaylar, strekli
ve etkin bir sekilde hedeflere ulasma
derecesini, faaliyetleri ve gegmis
performansi gézden gegirir. Bunu yaparken
her konuda uluslarasi standartlara uyum
saglamaya calisir ve gerektigi durumlarda
gecikmeden ve sorun ortaya cikmadan once
onlem alir. Ayrica Ortakligimizin Ana
Sozlesmesi'nin 3. maddesinde asagida
belirtilen misyonu yer almaktadir.

a) Ortakhigin uzun menzilli ugus ag (network)
yapisini blyUterek, klresel hava yolu sirketi
kimligini gelistirmek;

b) Ortakhigin teknik bakim Unitesini,
bolgesinde 6nemli bir teknik bakim Gssu
haline getirerek teknik bakim hizmetleri
saglayicisi olma kimligini/vasfini gelistirmek;

¢) Ortakhgin yer hizmetleri ve ugus egitimi
dahil stratejik Gnemi olan her turlU sivil
havacilik hizmeti alaninda hizmet saglayicisi
olma kimligini gelistirmek;

d) Ortakligin yurti¢i hava tasimaciligindaki
lider konumunu muhafaza etmek;

e) Ortakligin yurtdisindaki imajini gelistirecek
ve pazarlama imkanlarini yikseltecek sekilde
kendi ucus agini tamamlayacak kiresel bir
hava yolu ittifaki ile isbirligine girerek
kesintisiz ve kaliteli ugus hizmeti sunmasini
saglamak;

f) istanbul’'u nemli bir ugus merkezi (hub)
haline getirmek.

20. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol
Mekanizmasi

Ortakhigimizin faaliyetlerine bagl olarak
kurulmus olan ilgili Gniteler tarafindan i
kontrol yapiimaktadir. Bu kapsamda gerek
personelin gerekse acentelerimizin satmis
oldugu biletlerin dogru Ucretlendirip
Ucretlendirilmedigi, yurtdisindaki tim
burolarimizin muhasebe kayitlarinin Ortaklik
yonetmelik yonergeleri tahtinda
gerceklestirilip gerceklestirilmedigi, yukimlu
oldugu vergilerin dogru ve zamaninda 6denip
6denmedigi kontrol edilmekte ve Ortaklik
tim kayitlarinin yararltkteki kanun ve
Ortaklik yonetmelik ve yonergeleri tahtinda
dogrulugu denetlenmektedir. Ayrica
Ortakligimiz Basbakanlik Yiksek Denetleme
Kurulu'nun da yillik denetimine tabidir.

Ayrica, Ortaklik Genel Kurulca segilen 3
Denetci tarafindan denetlenir.

ismail GERCEK

Denetleme Kurulu Uyesi

Dr. Hasan GUL

Denetleme Kurulu Uyesi

Prof. Dr. Ates VURAN

Denetleme Kurulu Uyesi



Denetcilerden 2'si A Grubu hissedarlarin 1°i
C Grubu hissedarin gosterecegi adaylardan
secilir. Denetgilerin gorev sureleri 1 (bir)
yildir. Gorev slresi dolan denetci tekrar
secilebilir.

A Grubu hissedarlarin Denetgi
belirlemelerinde asagidaki esaslar uygulanir:

a. Ortakhgin halka acgiklik oraninin %35 (%35
ve Uzeri) olmasi durumunda A Grubuna
taninan 2 Denetgi belirleme hakki halka agik
hisseleri A Grubu hisseleri elinde bulunduran
hissedarlara aittir.

b. Halka acik A Grubu hisseleri ellerinde
bulunduran hissedarlarin Denetci aday
gosterebilmeleri, Denetcilige segim yapilan
Genel Kurul toplantisinda s6z konusu
hissedarlarin toplam ¢ikariimis sermayenin
en az %?2'si oraninda temsil edilmelerine
baghdir. S6z konusu %2 oranin
hesaplanmasinda sadece halka acik A Grubu
hisseler dikkate alinacaktir. Halka agik A
Grubu hisseleri ellerinde bulunduran
hissedarlar denetcilige gosterecekleri
adaylari kendi aralarinda yapacaklari
toplantida belirleyeceklerdir. Bu toplantida
aday gosterme hakki, kamunun elinde
olmayan halka agik A Grubu hisse senedi
sahiplerine aittir. Halka acik A Grubu
hisseleri ellerinde bulunduran hissedarlarin
Genel Kurul toplantisinda %2 oraninda
temsil edilmemeleri halinde bu hissedarlara
ait Denetci belirleme hakki, halka agik
olmayan A Grubu hisseleri ellerinde
bulunduran diger hissedarlar tarafindan Tark
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
mevzuatina uygun olarak kullanilacaktir.

c. Denetgiligin 6lum, istifa, azil veya
Uyeliginin dismesi gibi nedenlerle bosalmasi
halinde, diger Denetgilerin Turk Ticaret
Kanunu madde 351 uyarinca yapacagi
secimle doldurulur. Denetcilerde bosalan
Gyeligi halka acik A Grubu hisseleri elinde
bulunduran hissedarlarin aday gosterememis
olmalari durumunda, bosalan Uyelige aday
gosterme hakki C Grubu hissedara, C Grubu
hissenin A Grubuna déntsmus olmasi
durumunda halka agik olmayan A Grubu
hisseleri elinde bulunduran hissedarlara aittir.
Halka acik A Grubu hisseleri elinde
bulunduran hissedarlarin gdsterdigi adayin
bosalttigl yere bu sekilde yapilacak secimde

yukaridaki a ve b bentlerinde yeralan %35 ve
%2 oranlari dikkate alinmayacaktir.

d. isbu Ana Sézlesme'nin bilahare
degistirilmesi ve yeni hisse gruplari
yaratiimasi halinde, yukarida a bendi ile A
Grubu halka agik hisseleri ellerinde
bulunduran hissedarlara taninan 2 Denetci
belirleme hakki ortadan kaldiriimayacak veya
degistirilmeyecektir, meger ki sdéz konusu
degisiklik ¢ikariimis sermayenin %65'ini
temsil eden hissedarlar tarafindan
onaylanmis olsun.

Denetcilerin gorevleri, Ortakligin genel
muamelelerini ve bltcesini tetkik etmeye,
Turk Ticaret Kanunu'nda yazil vazifeleri
yapmaya, Ortakligin iyi sekilde idaresinin
temini ve Ortaklik menfaatlerinin korunmasi
hususunda Yonetim Kurulu'na teklifte
bulunmaya, zaruri ve mustacel sebepler
ciktig takdirde genel kurulu toplantiya
gcagirmaya ve toplanti giindemini tayine ve
Turk Ticaret Kanunu'nun 354. maddesinde
yazili raporu tanzime yetkili ve gorevlidir.
Denetciler, kanun ve ana s6zlesme ile
kendilerine disen gorevleri iyi ve tam olarak
yapmakla ytkdmltdurler.

21. Yonetim Kurulu Uyeleri ile
Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklari

Ana Sdézlesme'mizin 15. maddesi ile
Yoénetim Kurulu'nun, 19. maddesi ile de
Genel MUdur'in gorev yetki ve
sorumluluklari diizenlenmektedir.

Madde 15. Yonetim Kurulu, Ortakhigin temsil
ve idare organidir. Yonetim Kurulu, kanun ve
Ana Sozlesme ile Genel Kurul'a verilmis
olanlar disindaki tim gorevler ile yukimlu
olup, bu goérevlerin gerektirdigi bttin
yetkilere sahiptir.

Yénetim Kurulu Tirk Ticaret Kanunu madde
319 hikmince, idare ve temsil yetkilerinin bir
boIimUnU veya tamamini Gyelerden birine
veya bir kagina, Yonetim Kurulu Gyesi
olmayan genel muddr, genel midur
yardimcisi, midir veya maddrlere
birakabilecegi gibi bu gérev ve yetkileri
kullanmak Gzere kendi icinden veya disindan
icra komiteleri olusturabilir. Ancak C Grubunun
imtiyazi bulunan konularda Yénetim Kurulu
tarafindan yetki devri yapilamaz.

Ydnetim Kurulu Uyelerinin goérevlerini icra
etmeleri igin gereken her tlrlG mali ve sair
bilgiler ile Yonetim Kurulu teklif ve ekleri
vaktinde verilecektir.

Madde 19. Genel Midur'iin gorev ve
yetkileri, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir.
Genel Mddr, gorevlerini 6zenle yerine
getirmek zorunda olup, aksine davranislardan
sorumludur.

22. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

Ortakligimiz Yénetim Kurulu faaliyetleri Ana
Sozlesme'mizin 14. maddesinde
dizenlenmekte olup;

Yonetim Kurulu Ortaklik isleri gerektirdikge ve
herhalde en az ayda bir defa toplanir. Toplanti
yeri Ortaklik merkezidir. Yonetim Kurulu karari
ile baska bir yerde de toplanilabilir.

Toplantilarda gorisullecek islerin bir gindem
ile tespit edilmis olmasi ve gindemin
toplanti gliniinden 6nce Uyelere teblig
edilmis bulunmasi gerekir. Yonetim Kurulu
toplantilarina davet, toplanti gliniinden en az
Uc glin evvel yapllir.

Yoénetim Kurulu en az 5 Uyenin katilimi ile
toplanir. Yonetim Kurulu, kararlarini en az 4
Gyenin olumlu oyu ile alir. Yonetim
Kurulu'nca izinli sayilmaksizin veya hakli bir
sebebe dayanmaksizin arka arkaya dort
toplantiya veya bir yil icinde toplam 6
toplantiya katilmayan Uye istifa etmis sayilir.

Uyelerden biri toplant yapilmasi isteginde
bulunmadikca Yénetim Kurulu kararlarr,
iclerinden birinin belli bir konuya iliskin
yaptigl 6neriye bltin Uyelerin yazili olumlu
goruslerinin alinmasi suretiyle de verilebilir.
Yénetim Kurulu kararlarinin gecerliligi yazilip
imza edilmis olmasina bagldir. Belli bir
konuda karar nisabinin olusturulmamasi
onerinin reddedilmis oldugu anlamina gelir.

Asagidaki konularda Yonetim Kurulu'nun
alacag kararlarin gecerliligi C Grubu hisseyi
temsil eden Yonetim Kurulu tGyesinin bu
kararlarin alindigi toplantiya katilimi ve
olumlu oy kullanmasina baglidir.

- isbu Ana Sézlesme'nin 3.1. maddesinde
belirtilen Ortaklik misyonunu agikca
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olumsuz etkileyecek kararlarin alinmasi,

- Genel Kurul'a Ana Sézlesme degisikligi
Onerilmesi;

- Sermaye artirilmasi;

- Nama yazili hisselerin devrinin
onaylanmasi ve devrin pay defterine
islenmesi;

- Ortakligin Sermaye Piyasasi Kurulu'na
sundugu son vyillik bilangosunda yer alan
aktif toplamini beher s6zlesme bazinda
%5'ini gegen ve Ortakligi dogrudan veya
dolayli olarak baglayan her tdrld islem
yapmasil, taahh(t altina sokacak her tirld
kararlarin alinmasi, (soyle ki kamu payinin
Ortaklik sermayesindeki payl %20'nin
altina distiginde bu bent hikm
kendiliginden ortadan kalkacaktir);

- Ortakligin baska sirketlerle birlesmesi,
feshi veya tasfiyesi,

- Mdnhasiran pazar sartlari dahilinde veya
diger kaynaklarla operasyon giderini dahi
karsilayamayan hatlar haricinde, herhangi
bir ucus hattinin kaldiriimasi veya sefer
sayisinin belirgin bir sekilde azaltiimasina
iliskin kararlarin alinmasi.

C Grubu hissenin imtiyazlari ancak
Ozellestirme Yiiksek Kurulu veya onun
gorevlerini devralacak baska bir kamu
kurumu tarafindan kisitlanabilir.

2004 Yilinda yapilan Yonetim Kurulu Toplanti
sayisl 44 olup 278 karar alinmistir. Yonetim
Kurulu kararlarini gecerliligi yazilip imza
edilmis olmasina baghdir. Yonetim
Kurulu'nun faaliyetlerini organize eden
bilgilendirme ve iletisimi saglayan, Yénetim
Kurulu'nun toplanti sayisi, Yonetim Kurulu'na
sunulacak tekliflerin takibi ve toplanti
glndeminin belirlenmesi yontemi Genel
Sekreterlik tarafindan yerine getiriimektedir.

23. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet
Yasagi

Dénem icinde Yonetim Kurulu Uyeleri'ne,
TTK 334-335 maddeleri htkdmleri tahtinda
Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet
Yasag uygulanmistir. Ayrica 07-001 no'lu
THY A.O. insan Kaynaklari Yénetmeligi'nin
11. BolimUnde Ortaklik personeli
bakimindan Baska Is ve Hizmet Yasagi'na
iliskin dizenlemeler bulunmaktadir.

24. Etik Kurallar

Ortakligimiz etik kurallari:

e Ulusal ve uluslararasi mevzuattan
kaynaklanan tim yukdmlaliklere ve
Ortakhigin taraf oldugu tiim s6zlesmelere
uygun hareket etmek.

e Ortakh@! GglncU sahislara karsl temsil
ederken 6zenli ve kurallara uygun
davranmak.

e Gorev tanimlarinda belirtilen gorev, yetki
ve sorumluluklar ¢ergevesinde isini en iyi
sekilde yapmak.

e Gereken bilgi ve konular igin gizlilik
prensiplerine uygun hareket etmek.

e Ortakhgin malvarhginin ve kaynaklarinin
dogru kullanimi icin caba gostermek.

e Pay sahiplerinin hak ve menfatlerini
korumak icin azami gayret sarfetmek.

e YdrGtUulen faaliyetlerle ilgili bilgi, belge ve
kayitlarin diizenli, tam ve eksiksiz olarak
tutularak, muhafaza edilmesini saglamak.

e Ortaklik musterilerine (yolcular basta olmak
Uzere, tUm musteriler), Ortaklik kurallarina
uygun davranis bigimleri sergilemek. Bu
kurallarin disinda, nazik ve yardimci
olmayan davranis bigimlerinden kaginarak,
bu sekilde davrananlari uygun bicimde
uyarmak.

e Faaliyetin yUrGtltlmesi sirasinda yasanan
hatalari uygun sekilde gerekli yerlere
ileterek, tekrarlanmasini dnleyecek
tedbirleri almak.

e Gorev yapilan bolimle ilgili hedef ve
stratejilere uygun calisarak, Ortakhgin
genel hedeflerine ulasip, vizyonunu
gerceklestirmesine maksimum katkida
bulunmak.

e Faaliyetin ylrittlmesinde maddi menfaat
saglamamak, herhangi bir sahsa ya da
kurulusa ayricalik tanimamak.

* Adil ve guvenli bir calisma ortami sunmak.

e Ulusal ve uluslararasi rekabet ortaminda,
belirlenmis rekabet kurallarina uygun
hareket etmek.

e Denetimden sorumlu kisilerin calismalarini
surdurebilmeleri icin destek olmak, ihtiyac
duyulan hallerde gereken imkanlari ve
yardimi saglamak.

e DirUst ve glvenilir olmak, ahlaki degerlere
6zen gostermek.

25. Yonetim Kurulu’nda Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi1 ve Bagimsizligi

Yonetim Kurulu'nda mali konulari denetleyen
Mali Denetim Komitesi Sn. Hamdi TOPCU
ve Sn. Atilla OKSUZ'den; kurumsal yénetim
ilkelerine iliskin uygulamalarini denetleyen
Kurumsal Yonetim Komitesi ise Sn. Mehmet
BUYUKEKSI ve Sn. Cemal SANLI'dan
olusmustur.

26. Yonetim Kurulu’na Saglanan Mali
Haklar

Yonetim Kurulu Gyelerinin Ucretleri Genel
Kurul tarafindan tespit edilir. Hi¢ bir Yonetim
Kurul Uyesi'nin Ortakliktan herhangi bir kredi
veya borc almasi s6z konusu degildir.
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MALI SONUCLAR

Kar / Zarar (YTL)

UFRS'ye gore (31.12.2004 fiyatlariyla)

01.01.2004
31.12.2004

01.01.2003
31.12.2003

01.01.2002
31.12.2002

01.01.2001
31.12.2001

01.01.2000
31.12.2000

Faaliyet Gelirleri

2.793.385.946

2.845.770.616

3.358.901.998

3.496.726.146

3.500.017.805

Faaliyet Giderleri (-) (2.650.837.500) (2.475.654.844) (2.922.973.059) (3.608.982.541)  (3.827.919.613)
Net Esas Faaliyet Kari/(Zarari) 142.548.446 370.115.772 435.928.938 (112.256.395) (327.901.808)
Diger Faaliyet Gelirleri 59.213.081 102.397.690 49.747.854 252.307.050 126.514.914
Diger Faaliyet Zararlari (15.867.495) (12.160.118) (9.278.601) (50.412.456) (34.341.777)
Faaliyet Kari 185.894.032 460.353.344 476.398.191 89.638.199 (235.728.670)
Finansman Gelirleri/(Giderleri) (Net) 37.192.438 295.683.927 (499.601.373) (2.580.022.595) (824.567.457)
Parasal Kazang/(Kayip) (Net) (113.210.018) (429.034.781) 545.448.139 2.206.529.843 913.444.977
Vergi Oncesi Kar/(Zarar) 109.876.452 327.002.490 522.244.957 (283.854.553) (146.851.150)
Vergi Karsiliklari (2.818.011) (83.543.920) (126.633.476) 63.532.545 3.288.152
Net Kar/(Zarar) 107.058.441 243.458.570 395.611.481 (220.322.008) (143.562.999)
Azinlik Paylari - - - - 6.823.335
Net Dénem Kari/(Zarar) 107.058.441 243.458.570 395.611.481 (220.322.008) (136.739.664)
Kar / Zarar (YTL)
Tek Diizen Hesap Plani‘'na gore

01.01.2004 01.01.2003 01.01.2002 01.01.2001 01.01.2000

31.12.2004 31.12.2003 31.12.2002 31.12.2001 31.12.2000
Faaliyet Gelirleri 2.643.173.007 2.390.842.395 2.171.619.433 1.665.236.226 959.662.893
Faaliyet Giderleri (2.572.894.320) (2.208.871.203) (2.152.412.536) (1.837.236.504)  (1.087.205.111)
Faaliyet Kari/(Zarari) 70.278.688 181.971.192 19.206.896 (172.000.278) (127.542.218)
Diger Faaliyet Gelirleri 251.292.273 260.294.470 196.467.307 159.125.631 35.728.573
Diger Faaliyet Zararlari (271.566.283) (223.934.191) (131.755.070) (31.845.838) (8.719.398)
Finansman Giderleri (6.183.398) (2.223.214) (249.208) (21.417.159) (11.957.025)
Olagan Kar/(Zarar) 43.821.280 216.108.257 83.669.926 (66.137.644) (112.490.068)
Olagan Disi Gelir 22.614.842 45.769.987 24.093.063 111.054.387 61.312.556
Olagan Disi Gider (6.122.586) (9.368.673) (7.961.281) (24.973.439) (12.856.882)
Vergi Karsiliklari - (78.990.691) (32.398.092) - -
Net Kar/(Zarar) 60.313.536 173.5618.880 67.403.616 19.943.304 (64.034.394)
Yil sonu kuru (1 ABD Dolari) 1,3421 1,3958 1,6345 1,4396 0,6718
Ortalama kur (1 ABD Dolari) 1,4223 1,4953 1,5046 1,2228 0,6059

Not: Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari'na (UFRS) gore dizenlenen mali tablolar, Sermaye Piyasasi Kanunu (SPK) dizenlemeleri gercevesinde

hazirlanmakta olup, IMKB'de halka agiklanacak mali sonuglara esas teskil etmektedir.

Tek Diizen Hesap Plani'na gore dizenlenen mali tablolar ise Turk Ticaret Kanunu ve Vergi Usul Kanunu dizenlemeleri dikkate alinarak olusturulmakta ve kurumun

yasal defterlerinde yer alan kayitlari esas almaktadir.



42

@ TURK HAVA YOLLARI A.O.

SERMAYE DURUMU

Ortakhigimiz Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 26.10.1990 tarih ve 815 sayili karari uyarinca, 700 milyon YTL sermaye tavani ile kayith sermaye
sistemine gegmistir. Toplu Konut ve Kamu Ortakligi idaresi Baskanligi, Yiksek Planlama Kurulu’nun 17.07.1989 tarih ve 89/12 sayili kararina
istinaden Ortakligimiz sermayesine istirak etmistir. Ancak Ortakligimiz, 27.11.1994 tarihinde 22124 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak
yurirlige giren Ozellestirme Uygulamalarinin Diizenlenmesi ve Bazi Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik yapiimasina dair 4046 sayili
kanun kapsamina alinarak, T.C. Basbakanlik Ozellestirme idaresi Baskanligi'na baglanmistir.

Sirket, 17-24 Kasim 2004 tarihleri arasinda 6n talep, 1,2 ve 3 Aralik 2004 tarihlerinde de kesin talep toplama yéntemiyle OiB’nin elinde
bulundurdugu ve Sirket'in toplam sermayesinin %23'line karsilik gelen hisselerini halka arz etmistir. Yapilan bu ikinci halka arz sonucu OiB'nin
Sirket'teki payl %98,17'den %75,17'ye dismustdr.

31 Aralik 2004 tarihi itibariyle Ortakligimiz kayitl sermayesi 500 milyon YTL, ¢ikariimis ve édenmis sermayesi her biri 0.1 Ykr nominal degerli
174.999.999.999 adet A grubu hisse ve 1 adet C grubu hisseden olusmak tzere 175 milyon YTL'dir.

Grup % 31 Aralik 2004 % 31 Aralik 2003
T.C. Basbakanlik Ozellestirme idaresi Baskanligi A, C 75,17 131.538.948 98,17 171.788.948
Diger A 24,83 43.461.052 1,83 3.211.052
Nominal Sermaye (Tarihi) 175.000.000 175.000.000
Endeksleme Etkisi 1.739.005.871 1.739.005.871
Endekslenmis Sermaye 100,00 1.914.005.871 100,00 1.914.005.871

Ortakhigimiz hisse senetlerinin 2004 yili icinde gosterdigi degisim:

YTL
9,562
9,15 8,39 T 9,04

10,00 5.,
1 7,65 7,65 7,66 7,42 734 7,38

8,00
6,00
4,00
2,00

0,00 OCA. SUB. MAR. NiIS. MAY. HAZ. TEM. AGU. EYL. EKI. KAS. ARA.

—@— AGIRLIKLI ORTALAMA FiYAT
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ISTIRAKLERIMIZ VE BAGLI ORTAKLIKLARIMIZ

Sirket’in Sahiplik Sahip Olunan Ana
Unvani Faaliyetin Yeri Orani Oy Hakki Faaliyet Alani
Glnes Ekspres Havacilik A.S. (Sun Express) %50 %50 Hava Tasimaciligi
Emek insaat ve isletme A.S. %0,3 %0,3 insaat
Sita Inc. %0,1'den az Sahiplik Orani Bilgi ve
Kadar Telekomuinikasyon Hizm.
Ucak Servisi A.S. (USAS) %6,5 %6,5 Yemek Servisi
France Telecom %0,1'den az Sahiplik Orani TelekomUnikasyon
Kadar
GELIR TABLOMUZA iNTiKAL EDEN KAR PAYLARI YTL 2004 Yilinda 2003 Yilinda
Ugak Servisi A.S. (USAS) 185.134 1.757.880
Emek insaat ve isletme A.S. 6.137 1.537
Glnes Ekspres Havacilik A.S. 3.966.833 -

GUNES EKSPRES A.S.
Turistik "charter" pazarinda seferler yapan bir havayolu sirketidir. Diger blyUk ortagi %50 ile Condor Flugdienst GmbH'dir.
UCAK SERVISI A.S. (USAS)

Sirket'in agmis oldugu 5 yillik ikram ihalesi Ugak Servisi A.S. (USAS) tarafindan kazanilmis ve 1 Ocak 2002 tarihinde ikram anlasmasi
imzalanmistir. Yapilan anlasma cergevesinde, USAS'In ana ortagi Gate Gourmet Holding A.G. (GGH) ile Sirket arasinda yapilan hisse devir
sOzlesmesine istinaden GGH USAS'In toplam sermayesinin % 15'ine tekabil eden B grup hisseleri bedelsiz olarak Sirket'e devredilecektir. Yine
sozlesme geregdi, 21 Haziran 2002 tarihinde ilk %10 hissenin, 2 Ocak 2003 tarihinde % 1,25'lik hissenin ve 2 Ocak 2004 tarihinde de %1,25'lik
hissenin mulkiyeti alinmis olup; 2005 ve 2006 yillarinda % 1,25 oranlarinda hissenin mulkiyeti devralinarak % 15'e tamamlanacaktir. Bu gergevede
USAS sermayesinin ilk %12,5 kismina tekabll eden ve teslim alinan 712,5 milyon adet hisse, teslim tarihindeki borsa rayici Uzerinden
16.853.544 YTL, karsilikli olarak bagl menkul kiymetler ve sonraki yillara ait gelirler hesaplarina alinmistir. Sonraki yillara ait gelir tutari bes yillik
ikram anlasmasi siiresince gelir olarak kaydedilmektedir. Sirket sahip oldugu USAS hisselerinden 342 milyon adetini 2003 yilinda istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi'nda satmistir.

USAS, 8 Aralik 2004 tarihli OlaganUstt Genel Kurulu'nda almis oldugu sermayenin endekslemesinden kaynaklanan enflasyon farkinin sermayeye
ilavesi kararina istinaden Sirket’e 1.852.500.000 adet bedelsiz hisse vermistir.
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DOVIZ GIRDISI

Ortakligimiz, istanbul Ticaret Odasi'nin ihracatgilari tesvik amaciyla diizenledigi "Basarili ihracatcilar Odiili" siralamasinda 1994 yilindan bu yana
her yil altin plaket alma basarisini gostermistir. 2004 yilina ait 6dillerin 2005 yili igerisinde agiklanmasi beklenmektedir.

istanbul Ticaret Odasi tarafindan verilen séz konusu ddiillerde kriter olarak ilgili yilda yurtdisindan Tiirkiye'ye getirilerek, Tiirk Lirasi'na gevrilen
doéviz tutarlari dikkate alinmaktadir.

Ortakhigimizca, 2004 yilinda yurtdisindan Turkiye'ye getirilip, TL'ye ¢evrilmis olan déviz tutari toplami 1.2 milyar ABD Dolaridir.

Ortakligimizca 1994 yilindan itibaren yurda getirilip, TL'ye ¢evrilen doviz tutarlari asagidaki gibidir:

GIRDI TUTARI
DOVIiZ GIRDI YILI (MILYON ABD DOLARI) DERECE ODUL
1994 676 1. ALTIN PLAKET
1995 707 1. ALTIN PLAKET
1996 816 1. ALTIN PLAKET
1997 820 1. ALTIN PLAKET
1998 806 1. ALTIN PLAKET
1999 975 1. ALTIN PLAKET
2000 938 1. ALTIN PLAKET
2001 901 1. ALTIN PLAKET
2002 858 2. ALTIN PLAKET
2003 1.018 2. ALTIN PLAKET
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UFRS'YE GORE DUZENLENMIS FINANSAL ANALIZ ORANLARI

2004 2003

LiKIDITE ORANLARI
CARI ORAN ( DONEN VARLIK / KISA VADELI BORCLAR ) 0,93 1,20
ASIT-TEST ORANI ((DON. VARL. - STOK - PESIN V. - DIGER DONEN VARL. ) / KISA VADELi BORCLAR ) 0,72 1,06
NAKIT ORANI (HAZIR DEGER / KISA VADELI BORCLAR ) 0,50 0,90
FINANSAL YAPI ORANLARI
OZKAYNAK / TOPLAM AKTIF ORANI 0,38 0,30
OZKAYNAK / TOPLAM BORC ORANI (OZKAYNAK / ( KISA VADELI BORCLAR+UZUN VADELI BORCLAR) ) 0,60 0,43
KALDIRAG ORANLARI
KALDIRAC ORANI (TOPLAM BORC / TOPLAM AKTIF ) 0,62 0,70
UZUN VADELI BORCLAR / OZKAYNAK 1,00 1,51
FAiZ ODEME GUCU ((FiN GID., P. KAZANC VE VERGI ONCESI KAR ) / FAIZ GIDERI ) 3,82 6,07
BORC KARSILAMA ORANI

( EBITDAR / ( FAIZ GIDERI + FINANSAL KIRALAMA ANAPARA ODEMESI ) ) 1,85 2,10
DEVIR HIZLARI (GUN)
ALACAKLARIN ORTALAMA TAHSIL SURESI = (( KISA VADELI ALACAKLAR*360 ) / FAALIYET GELIRLERI ) 21 17
TICARI BORCLARIN ORTALAMA ODENME SURESI = (( TICARI BORG*360 ) / FAALIYET GIDERLERI ) 28 31
KARLILIK ORANLARI
NET KAR MARJI ( NET KAR / FAALIYET GELIRLERI ) %3,83 %8,56
AKTIF KARLILIK ORANI ( NET KAR / AKTIF TOPLAMI ) %3,63 %7,26
OZKAYNAK KARLILIK ORANI (NET KAR / OZKAYNAK) %9,64 %24,27
FAALIYET GELIRINDEKI ARTIS / (AZALIS) %(1,84) %(15,28)
FAALIYET KARINDAKI ARTIS / (AZALIS) %(59,62) %(3,37)
EBITDAR MARJI

( ( ESAS FAALIYET KARI + FON CIKISI GEREKTIRMEYEN FAALIYET

GIDERLERI + KiRA GIDERLERI) / FAALIYET GELIRLERI ) %19,94 %27,93
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EGILIM YUZDELERINE GORE BIiLANCO VE GELIR TABLOSU (UFRS)

BILANCO KALEMLERI 31.12.2004  31.12.2003 BILANCO KALEMLERI 31.12.2004 31.12.2003
VARLIKLAR YUKUMLULUKLER
Nakit ve Nakit Benzeri Kalemler %49 %100 Bankaya Borglar %100 -
Ticari Alacaklar (Net) %118 %100 Kisa Vadeli Finansal Kiralama Borgclar %73 %100
ilgili Kuruluslardan Kisa Vadeli Alacaklar %602 %100 Ticari Borglar %97 %100
Stoklar %124 %100 iliskili Kuruluslara Borglar %106 %100
Pesin Odenen Vergi %100 - Diger Kisa Vadeli Borglar %67 %100
Diger Alacaklar ve Kisa Vadeli Varliklar %61 %100 Alinan Depozito ve Teminatlar %61 %100
Yolcu ve Ugus Yukumlultkleri %145 %100
Doénen Varliklar %68 %100 Diger Gider Tahakkuklari %78 %100
Odenecek Kurumlar Vergisi - %100
iliskili Kuruluslardan Uzun Vadeli Alacaklar - %100 Kisa Vadeli Yiikiimliilikler %87 %100
Ozkaynak Pay Alma Metoduna
Gore Degerlenen istirak %206 %100 Uzun Vadeli Finansal Kiralama Borglari %70 %100
Satilmaya Hazir Finansal Duran Varliklar %149 %100 Hibe Krediler (Net) %49 %100
Maddi Duran Varliklar (Net) %81 %100 Uzun Vadeli Ertelenmis Vergi Borclari %94 %100
Ucaklara iliskin Verilen Avanslar %4319 %100 Kidem Tazminati Karsiligi %114 %100
Diger Uzun Vadeli Alacaklar ve Varliklar %76 %100 Diger Uzun Vadeli Borglar %58 %100
Duran Varhklar %96 %100 Uzun Vadeli Yukamlilikler %73 %100
Toplam Varliklar %88 %100 OZSERMAYE
Sermaye %100 %100
Yedekler %100 %100
Hisse Senedi ihra¢ Primi %100 %100
Birikmis Zarar %90 %100
Toplam Ozsermaye %107 %100
Toplam Ozsermaye ve Yukimliiliikler %88 %100
01.01.2004 01.01.2003
GELIR TABLOSU KALEMLERI 31.12.2004 31.12.2003
Faaliyet Gelirleri %98 %100
Faaliyet Giderleri %107 %100
Net Esas Faaliyet Kari %39 %100
Diger Faaliyetlerden Gelirler %58 %100
Diger Faaliyetlerden Zararlar %130 %100
Faaliyet Kari %40 %100
Finansman Gelirleri / Giderleri (Net) %13 %100
Net Parasal Pozisyon Zarari %26 %100
Vergi Oncesi Kar %34 %100
Vergi Gideri %3 %100
Net Kar %44 %100
Hisse Basina Kéar %43 %100
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31 ARALIK 2004 TARIHI ITIBARIYLE
ULUSLARARASI FINANSAL
RAPORLAMA STANDARTLARINA
GORE DUZENLENEN MALI TABLOLAR
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Turk Hava Yollart Anonim Ortaklig
Yonetim Kurulu Baskanligi'na

1. Tirk Hava Yollart Anonim Ortakhigi'nin ("Sirket") Tark Lirasi'nin 31 Aralik 2004 tarihindeki satin alma gulctine esdeger olarak hazirlanan 31 Aralik
2004 tarihi itibariyle bilancosunu ve bu tarihte sona eren yila ait gelir, 6zsermaye degisim ve nakit akim tablolarini denetlemis bulunuyoruz.
Bu mali tablolardan Sirket yonetimi sorumludur. Bizim sorumlulugumuz, yaptigimiz denetime dayanarak bu mali tablolar Gzerinde gorls
bildirmektir.

2. Denetimimizi, Uluslararasi Denetim Standartlari'na uygun olarak yaptik. Bu standartlar, denetimin mali tablolarda énemli bir yanhsligin olup
olmadigi konusunda makul bir glivenceyi saglamak Uzere planlanmasini ve yapilmasini gerektirmektedir. Bir denetim, mali tablolardaki
tutarlara ve aglklamalara baz olan kanitlarin, test usull incelenmesini igerir. Denetim, ayni zamanda, uygulanan muhasebe ilkelerinin ve
yonetim tarafindan yapilan énemli muhasebe tahminlerinin ve genel olarak, mali tablolarin sunumunun degerlendirilmesini de icerir.
Denetimimizin, beyan ettigimiz gértisimiize makul bir baz teskil ettigi kanisindayiz.

3. Gorustimuze gore, ekli mali tablolar Sirket'in 31 Aralik 2004 tarihi itibariyle mali durumunu ve ayni tarihte sona eren yila ait faaliyet sonuglarini
ve nakit akimlarini, bittiin énemli taraflariyla Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari'na ("UFRS") uygun olarak yansitmaktadir.

4. Sirket, Turkiye Cumhuriyeti Maliye Bakanligi'ndan almis oldugu 2 Mayis 2005 tarihli yazili goértse istinaden, Kurumlar Vergisi Kanunu'nun
gegcici 33. Maddesinde agiklanan, "Kurumlarin bu Kanun'un ydrlrltige girdigi tarih olan 31 Temmuz 2004 tarihinden itibaren 31 Aralik 2004
tarihine kadar; yurtdisinda bulunan is yeri veya daimi temsilcisi araciligi ile elde ettikleri kazanglari 30 Haziran 2005 tarihine kadar Tirkiye'ye
transfer edilmis olmak kaydiyla kurumlar vergisinden mustesnadir' hikmUinden yararlanabilecegi sonucuna ulasmis ve 31 Aralik 2004
tarihinde sona eren yila ait kurumlar vergisi beyannamesini 2 Mayis 2005 tarihinde verirken, 1 Agustos 2004 ve 31 Aralik 2004 tarihleri
arasinda yurtdisi ofislerinde yapilan satislardan dolayr elde etmis oldugu kar tutari olan 81.776.853 YTL'yi indirim konusu yapmistir.
Dolayisiyla, Sirket’in 1 Nisan 2004 tarihinde kamuya agiklamis oldugu 31 Aralik 2004 tarihi itibariyle UFRS'ye gore hazirlanan mali tablolardaki
kurumlar vergisi karsiliginda degisiklik meydana gelmistir. Sirket yonetimi 31 Aralik 2004 tarihi itibariyle UFRS'ye gére hazirlanan mali
tablolarini bu degisikliklerin etkilerini de icerecek bir bicimde yeniden dizenlemistir. Kullanilan bu indirim sonucu, Sirket'in daha 6nce
raporladigr 23.424.559 YTL olan 2004 yili kurumlar vergisi karsiligi gideri, yeniden diizenlenen mali tablolarda sifira inmis ve kurumlar vergisi
matrahi 16.296.468 YTL zarar olarak gerceklesmis ve bu tutar sonraki doneme mali zarar olarak devretmistir. Ayrica, daha énce raporlanan
kurumlar vergisi karsiligi hesaplamasinda indirim kalemi olarak kullanilan 36.212.727 YTL tutarindaki yatirim indirimi tutarinin da kullaniimasina
gerek kalmamis ve sonraki déneme devretmistir. Devreden mali zarar ve yatinm indiriminden dolayi ertelenmis vergi yukimlaligi ve
ertelenmis vergi gideri de 8.593.151 YTL azalmistir. Agiklanan bu degisikliklerin etkisiyle 31 Aralik 2004 tarihinde sona eren yila ait net donem
kar1 32.017.710 YTL artarak 107.058.441 YTL olarak gerceklesmistir.

DENETIM SERBEST MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU

R

Selguk Urkmez
Sorumlu Ortak, Bas Denetgi

istanbul, 1 Nisan 2005
( yukaridaki 4. paragrafta aciklanan yeniden dizenleme icin 13 Mayis 2005)
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31 Aralik 2004 ve 2003 Tarihleri itibariyle Bilancolar

(TUm tutarlar, enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde Turk Lirasi'nin 31 Aralik 2004 tarihindeki satin alma gicu cinsinden ifade edilmistir ve aksi

belirtimedikce Yeni Tlrk Lirasi olarak gosterilmistir.)

31 Aralik 2004

Not (Yeniden Diizenlenmis) 31 Aralik 2003
VARLIKLAR
Nakit ve Nakit Benzeri Kalemler 5 365.637.483 751.131.264
Ticari Alacaklar (net) 6 158.585.050 134.491.305
iliskili Kuruluslardan Kisa Vadeli Alacaklar 7 812.921 134.972
Stoklar 8 64.513.843 52.159.312
Pesin Odenen Vergi 21 51.305.913 -
Diger Alacaklar ve Kisa Vadeli Varliklar 9 36.461.857 60.143.614
Donen Varliklar 677.317.067 998.060.467
iliskili Kuruluslardan Uzun Vadeli Alacaklar 7 - 59.598.705
Ozkaynaktan Pay Alma Metoduna Gére Degerlenen Istirak 10 16.706.000 8.090.626
Satilmaya Hazir Finansal Duran Varliklar 10 25.930.073 17.415.840
Maddi Duran Varliklar (net) 11 1.817.940.184 2.244.748.556
Ucaklara iliskin Verilen Avanslar 12 396.911.822 9.189.154
Diger Uzun Vadeli Alacaklar ve Varliklar 13 13.347.328 17.593.961
Duran Varlklar 2.270.835.407 2.356.636.842

Toplam Varliklar

2.948.152.474

3.354.697.309

Ekteki dipnotlar bu mali tablolarin tamamlayicisidir.



@TURK HAVA YOLLARI A.O.

31 Aralik 2004 ve 2003 Tarihleri itibariyle Bilancolar

(TUm tutarlar, enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde Turk Lirasi'nin 31 Aralik 2004 tarihindeki satin alma gicu cinsinden ifade edilmistir ve aksi
belirtimedikgce Yeni Tlrk Lirasi olarak gosterilmistir.)

31 Aralik 2004

Not (Yeniden Diizenlenmis) 31 Aralik 2003
YUKUMLULUKLER
Bankaya Borglar 14 281.244 -
Kisa Vadeli Finansal Kiralama Borglari 15 202.712.254 277.446.906
Ticari Borglar 197.986.014 204.868.911
iliskili Kuruluslara Borglar 16 6.508.221 6.113.740
Diger Kisa Vadeli Borglar 17 38.011.021 56.726.828
Alinan Depozito ve Teminatlar 18 38.871.227 63.572.464
Yolcu Ugus Yukumlultkleri 19 185.163.044 127.712.929
Diger Gider Tahakkuklari 20 58.505.296 75.239.242
Odenecek Kurumlar Vergisi 21 - 21.928.409
Kisa Vadeli Yiikimliiliikler 728.038.321 833.609.429
Uzun Vadeli Finansal Kiralama Borglari 15 957.728.732 1.367.717.701
Hibe Krediler (Net) 22 2.391.220 4.838.733
Uzun Vadeli Ertelenmis Vergi Borglari 21 46.484.742 49.710.306
Kidem Tazminati Karsiligi 23 99.777.377 89.528.586
Diger Uzun Vadeli Borglar 17 3.618.326 6.237.239

Uzun Vadeli Yiikiimliilikler

1.110.000.397

1.518.032.565

OZSERMAYE

Sermaye

Yedekler

Hisse Senedi ihrag Primi
Birikmis Zarar

24

1.914.005.871
141.160.920
895.492
(945.948.527)

1.914.005.871
141.160.920
895.492
(1.053.006.968)

Toplam Ozsermaye

1.110.113.756

1.003.055.315

Toplam Ozsermaye ve Yiikiimliiliikler

2.948.152.474

3.354.697.309

Ekteki dipnotlar bu mali tablolarin tamamlayicisidir.

o1
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31 Aralik 2004 ve 2003 Tarihlerinde Sona Eren Yillara Ait

Gelir Tablolari

(TUm tutarlar, enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde Turk Lirasi'nin 31 Aralik 2004 tarihindeki satin alma gicu cinsinden ifade edilmistir ve aksi
belirtimedikgce Yeni Tlrk Lirasi olarak gosterilmistir.)

31 Aralik 2004

Not (Yeniden Diizenlenmis)

31 Aralik 2003

Faaliyet Gelirleri

29,34

2.793.385.946

2.845.770.616

Faaliyet Giderleri (-) 30,34 (2.650.837.500) (2.475.654.844)
NET ESAS FAALIYET KARI 142.548.446 370.115.772
Diger Faaliyetlerden Gelir ve Karlar 32,34 59.213.081 102.397.690
Diger Faaliyetlerden Gider ve Zararlar (-) 33 (15.867.495) (12.160.118)
FAALIYET KARI 185.894.032 460.353.344
Finansman Gelirleri (net) 31 37.192.438 295.683.927
Net Parasal Pozisyon Zarari (113.210.018) (429.034.781)
VERGI ONCESI KAR 109.876.452 327.002.490
Vergi Gideri 21 (2.818.011) (83.543.920)
NET DONEM KARI 107.058.441 243.458.570
HiSSE BASINA KAR (YTL, tam tutar) 3.16 0,0006 0,0014

Ekteki dipnotlar bu mali tablolarin tamamlayicisidir.
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1_3_1 Aralik 2004 ve 2003 Tarihlerinde Sona Eren Yillara Ait
Ozsermaye Degisim Tablolari

(TUm tutarlar, enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde Turk Lirasi'nin 31 Aralik 2004 tarihindeki satin alma gicu cinsinden ifade edilmistir ve aksi

belirtimedikgce Yeni Tlrk Lirasi olarak gosterilmistir.)

Hisse Senedi

Sermaye Yedekler ihrac Primi Birikmis Zarar Toplam
31 Aralik 2002 Bakiyesi 1.914.005.871 141.160.920 895.492 (1.296.465.538) 759.596.745
Cari Dénem Kari = = = 243.458.570 243.458.570
31 Aralik 2003 Bakiyesi 1.914.005.871 141.160.920 895.492 (1.053.006.968) 1.003.055.315
Cari Dénem Kari
(Yeniden Diizenlemis) = = - 107.058.441 107.058.441
31 Aralik 2004 Bakiyesi 1.914.005.871 141.160.920 895.492 (945.948.527) 1.110.113.756

Ekteki dipnotlar bu mali tablolarin tamamlayicisidir.
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31 Aralik 2004 ve 2003 Tarihlerinde Sona Eren Yillara Ait

Nakit Akim Tablolari

(TUm tutarlar, enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde Turk Lirasi'nin 31 Aralik 2004 tarihindeki satin alma gict cinsinden ifade edilmistir ve aksi

belirtimedikge Yeni Tlrk Lirasi olarak gosterilmistir.)

2004 2003
FAALIYETLERDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIMLARI
Vergi Oncesi Dénem Net Kari 109.876.452 327.002.490
Faaliyetlerde Kullanilan Nakit Akimina Ulasmak igin Yapilan Dizeltmeler:
Amortisman 300.451.836 314.364.838
Kidem Tazminati Karsiligi 16.585.532 11.417.305
Faiz Geliri (42.256.159) (44.924.622)
Sabit Kiymet Satis (Kari)/Zarari (44.922) 162.455
Ertelenmis Vergi Yikumliliginden Dogan Parasal Kazanc (6.043.575) (7.820.234)
Deger Dustklugi Karsiligi (22.249.212) (67.689.398)
Ozkaynaktan Pay Aima Yéntemine Gére Muhasebelestirilen istirak Geliri (12.846.679) (3.113.565)
Faiz Giderleri 46.672.237 66.810.242
Hibe Kredilerdeki Degisim (2.447.513) (4.295.927)
Finansal Kiralama Uzerindeki Kur Farki Geliri (parasal kazanc ile netlestirilmis) 30.920.326 88.844.373
Satilmaya Hazir Finansal Duran Varlik Deger DUsls Karsiligindaki Degisim (7.006.906) (4.078.264)
USAS Hisse Transferi Ertelenmis Gelir tfasi (1.499.120) (3.118.618)
Supheli Alacak Karsiligindaki Azalis (5.269.940) (5.934.305)
isletme Sermayesindeki Degisikliklerden Onceki Faaliyet Kari 404.842.357 667.626.770
Ticari Alacaklardaki (Artis)/Azalis (18.823.805) 29.781.548
iliskili Kuruluslardan Kisa Vadeli Alacaklardaki (Artis)/Azalis (677.949) (9.505.109)
Stoklardaki (Artis)/Azalis (12.354.531) 16.248.934
Diger Alacak ve Kisa Vadeli Varliklardaki (Artis)/Azalis 23.681.757 8.590.882
Diger Uzun Vadeli Alacaklar ve Varliklardaki (Artis)/Azalis 63.845.338 4.918.392
Ticari Borglardaki (Azalis)/Artis (6.882.897) 4.842.143
iliskili Kuruluslara Borglardaki (Azalis)/Artis 394.481 (852.552)
Diger Kisa ve Uzun Vadeli Borg¢lardaki (Azalis)/Artis (38.068.666) (15.869.846)
Alinan Depozito ve Teminatlardaki (Azalis)/Artis (24.701.237) (5.353.171)
Yolcu Ucus YukUmlillGklerindeki (Azalis)/Artis 57.450.115 18.991.311
Faaliyetlerden elde edilen nakit 448.704.963 719.419.302
Odenen Kidem Tazminatlari (6.336.741) (21.406.261)
Odenen Faizler (48.679.413) (75.899.455)
Odenen Gelir Vergisi (73.234.322) (56.926.817)
Faaliyetlerden Elde Edilen Net Nakit 320.454.487 565.186.769
YATIRIM FAALIYETLERINE iLISKIN NAKIT AKIMLARI
Ticari Amagla Elde Finansal Varliklardaki Azalis - 4.993.923
Finansal Duran Varlik Satisindan Elde Edilen Nakit - 6.242.754
Finansal Duran Varliklarda (Artis)/Azalis (8.207) -
Ozkaynaktan Pay Aima Yéntemine Goére Muhasebelestirilen istirakten Alinan Temetti 4.231.305 -
Maddi Duran Varlik Satisindan Elde Edilen Nakit 6.392.004 23.723.413
Alinan Faiz 42.256.159 44.924.622
Maddi Duran Varlik Alimi (118.563.959) (71.656.714)
Ucaklara iliskin Verilen Avanslar (387.722.668) 20.588.149
Yatirnm Faaliyetlerinde (Kullanilan)/ Elde Edilen Net Nakit (453.415.366) 28.816.147
FINANSMAN FAALIYETLERINE iLISKiN NAKIT AKIMLARI
Finansal Kiralama Anapara Geri Odemeleri (252.814.146) (302.387.862)
Bankaya Borglardaki Degisim 281.244 (963.710)
Finansman Faaliyetlerinde Kullanilan Net Nakit (252.532.902) (303.351.572)
NAKIT DEGERLERDEKI NET ARTIS/AZALIS (385.493.781) 290.651.344
DONEM BASINDAKI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 751.131.264 460.479.920
DONEM SONUNDAKI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 365.637.483 751.131.264

Ekteki dipnotlar bu mali tablolarin tamamlayicisidir.
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(TUm tutarlar, enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde Turk Lirasi'nin 31 Aralik 2004 tarihindeki satin alma gicu cinsinden ifade edilmistir ve aksi
belirtiimedikce Yeni Tirk Lirasi olarak gosterilmistir.)

1. SIRKETIN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

TUrk Hava Yollari A.O. ("Sirket" veya "THY") 1933 yilinda Turkiye'de kurulmustur. Sirket'in ana faaliyet konusu yurt ici ve yurt disinda yolcu ve
kargo hava tasimaciligi yapmaktir.

31 Aralik 2004 tarihi itibariyle Sirket'in hissedarlari ve hisse dagilimi asagidaki gibidir:

T.C. Basbakanlik Ozellestirme idaresi Baskanlig! %75,17
Diger %24,83
Toplam %100,00

31 Aralik 2004 tarihi itibariyle Sirket'te ¢alisan toplam personel sayisi 10.956'dir (31 Aralik 2003: 10,239). 2004 ve 2003 yili iginde calisan ortalama
personel sayisi sirasiyla 10.341 ve 10.683'tlr.

2. MALi TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR

Ekli mali tablolar Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari'na ("UFRS") (6nceki adiyla Uluslararasi Muhasebe Standartlari, "UMS") uygun olarak
hazirlanmistir. Ekteki mali tablolarin hazirlanmasinda kullanilan esaslar asagidaki gibidir:

Sirket; defterlerini ve yasal mali tablolarini Tirk Ticaret Kanunu ("TTK"), Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK") mevzuati ve vergi mevzuatinca belirlenen
muhasebe ilkelerine uygun olarak tutmakta ve hazirlamaktadir. Ekli mali tablolar, yasal kayitlar esas alinarak diizenlenmis olup, UFRS'ye gore
gercek durumu géstermek amaciyla Tirk Lirasi'nin satin alma gtictindeki degisimlerle ilgili olan enflasyon muhasebesi dahil olmak tzere yapilan
bazi dlizeltme ve siniflamalari da icermektedir.

SPK, 15 Kasim 2003 tarihinde Seri XI, No: 25 sayili "Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlari Hakkinda Teblig"i yayimlamis bulunmaktadir.
Bu teblig, 1 Ocak 2005 tarihinden sonra sona eren ilk ara mali tablolardan gecerli olmak Gzere yayimlandigi tarihte yUrGrlige girmistir. Bununla
birlikte, dileyen isletmeler 31 Aralik 2003 veya izleyen tarihler itibariyle sona eren vyillik veya ara hesap donemlerinden baslamak tzere Seri XI,
No:25 sayili teblig hikimlerini uygulayabilecektir.

S0z konusu tebligin Otuz dordiincl Kisim — Genel Hiukimler, mali tablo yiktmliliklerine iliskin gecici birinci maddesinde belirtildigi Gzere, mali
tablolarin Seri XlI, No:25 sayili teblig hikimlerine gére zorunlu olarak diizenlenecegi ilk hesap doneminin basina kadar gecen stire zarfinda
UFRS'ye gére mali tablo ve raporlarin diizenlenmesi ve kamuya agiklanmasi, Seri XI, No:25 sayil tebligde dngoérilen mali tablo hazirlama ve ilan
ylkUmlaltklerinin yerine getirilmesi hikmindedir. Buna istinaden Sirket, 31 Aralik 2003 tarihinde sona eren hesap doneminden itibaren mali
tablolarini UFRS'ye uygun olarak hazirlamayl ve kamuya agiklamayi benimsemistir. Ayrica, 23 Aralik 2004 tarihinde yayimlanan "Sermaye
Piyasasinda Muhasebe Standartlari Hakkinda Tebligde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig" (Seri: XI, No: 27) ile Seri XI No: 25 sayili "Sermaye
Piyasasinda Muhasebe Standartlari Hakkinda Teblig"e eklenen "Ek Madde 1'de belirtildigi Gzere mali tablo ve rapor ile dipnot formatlari dahil
Kurulca yayimlanan muhasebe standartlari agiklamalari sakli olmak Uzere, isletmelerin UFRS uygulamalari, Seri XI No: 25 sayili Tebligde
ongorllen dizenleme ve ilan yikimluliklerinin yerine getirilmesi hikmundedir.

31 Aralik 2003 tarihi itibariyle Seri XI, No:25 sayili tebligi veya UFRS'yi secerek erken uygulamaya baslayan isletmelerin, SPK'nin Seri XI No: 1
"Sermaye Piyasasinda Mali Tablo ve Raporlara iliskin ilke ve Kurallar Hakkinda Teblig", Seri XI No: 20 "Yiiksek Enflasyon Dénemlerinde Mali
Tablolarin Diizeltilmesine iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Teblig" ve Seri XI No: 21 sayili "Sermaye Piyasasinda Konsolide Mali Tablolara ve
istiraklerin Muhasebelestirilmesine iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Teblig" kapsaminda raporlama yapmalari gerekmemektedir.

25
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2. MALi TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devam)
Ekteki mali tablolarin hazirlanmasinda kullanilan esaslar asagida ve Not 3'te agiklandigi gibidir:
Enflasyon muhasebesi

Ekli mali tablolarda, TUrk Lirasi'nin genel satin alim glictindeki degismeler nedeniyle yapilan dizeltmelerde, Uluslararasi Muhasebe Standardi
("UMS") No:29 ("Hiperenflasyonist Ekonomilerde Finansal Raporlama") esas alinmistir.

UMS 29, hiperenflasyonist ekonomilerin para birimi ile hazirlanan mali tablolarin bilango tarihindeki 6l¢iim biriminden gosterilmesini ve genel fiyat
endeksinin kullanilarak daha o6nceki dénemlere ait bakiyelerin de ayni birimden gdsteriimesini dngérmektedir. UMS 29'un uygulanmasini
gerektiren durumlardan biri, G¢ yillik kiimiilatif enflasyon oraninin, %100 veya (izerinde olmasidir. Tiirkiye'de Devlet istatistik Enstitiisi tarafindan
yayimlanan toptan esya fiyat endeksi baz alindiginda s6z konusu kiimdlatif oran 31 Aralik 2004 tarihi itibariyle sona eren Ug¢ yillik dénem icin,
%69,7 olmustur.

Fiyat endekslerinde yukarida belirtilen diizeyde artis olmamakla beraber, halkin tasarruflarini yabanci para cinsinden tutmasi, mal ve hizmet
fiyatlarinin yabanci para birimleri Gzerinden belirlenmesi, faiz oranlarinin, tcret ve fiyatlarin genel fiyat endekslerine baglanmasi, kisa vadeli
islemler de dahil satin alma glctndeki kayiplari karsilamak igin fiyatlarin vade farki konularak belirlenmesi gibi yiksek enflasyon emarelerinin tam
olarak ortadan kalkmamasi sebebiyle ekli mali tablolar enflasyona gére dizeltiimislerdir.

Enflasyona gére yapilan diizeltmeler, temel olarak Devlet istatistik Enstitlisii tarafindan yayimlanan toptan esya fiyat endeksi (TEFE) kullanilarak
bulunan katsayilar esas alinarak hesaplanmistir (1994 endeksi=100). 31 Aralik 2004 tarihi itibariyle ekte sunulan mali tablolarin dizeltiimesinde
kullanilan s6z konusu endeks ve katsayilar asagida belirtilmistir:

Endeks Katsayi
31 Aralik 2001 4.951,7 1,6972
31 Aralik 2002 6.478,8 1,2971
31 Aralik 2003 7.382,1 1,1384
31 Aralik 2004 8.403,8 1,0000

Turk Lirasi'nin Amerikan Dolari karsisindaki dénemsel degisiminin, Turkiye'deki toptan esya fiyat endeksiyle (TEFE) karsilastirilmasi asagidaki
gibidir:

Yillar: 2004 2003 2002 2001 2000
ABD Dolari devaltiasyon orani %(3,8) %(14,6) %13,5 %114,3 %24,4
TEFE enflasyon orani %13,8 %13,9 %30,8 %88,6 %32,7

31 Aralik 2004 tarihi itibariyle Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi tarafindan agiklanan dolar kuru (piyasa kuru) 1 ABD Dolari = 1,3421 YTL'dir
(2003: 1,3958 YTL).

UMS 29 endeksleme islemlerinin ana hatlar asagidaki gibidir:

e Bilanco tarihi itibariyle cari satinalma gticl ile gosterilenler disindaki tim kalemler ilgili fiyat endeksi katsayilari kullanilarak endekslenmistir.
Onceki yillara ait tutarlar da ayni sekilde endekslenmistir.

e Parasal aktif ve pasif kalemler, bilango tarihinde cari olan satin alma gticl ile ifade edildiklerinden endekslemeye tabi tutulmamislardir. Parasal
kalemler nakit para ve nakit olarak alinacak veya édenecek kalemlerdir.
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2. MALi TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devam)
e Sabit kiymetler, istirakler ve benzeri aktifler piyasa degerlerini gecmeyecek sekilde alim degerleri Gzerinden endekslenmistir. Amortismanlar
da benzer sekilde diizeltimislerdir. Ozkaynaklarin icerisinde yer alan tutarlar, bu tutarlarin sirkete katildigi veya sirket icerisinde olustugu

dénemlerdeki genel fiyat endekslerinin uygulanmasi neticesinde yeniden dizeltilmistir.

e Bilangodaki parasal olmayan kalemlerin gelir tablosuna etkisi olanlar disindaki gelir tablosunda yer alan tim kalemler, gelir ve gider
hesaplarinin mali tablolara ilk olarak yansitildiklar ddnemler tizerinden hesaplanan katsayilar ile endekslenmislerdir.

e Net parasal vaziyet Uizerinden genel enflasyon neticesinde olusan kazang veya kayip, parasal olmayan aktiflere, 6zkaynak kalemlerine ve gelir
tablosu hesaplarina yapilan diizeltmelerin farkidir. Net parasal vaziyet Gzerinden hesaplanan bu kazang veya kayip net kara dahil edilmistir.

Yeni Tirk Lirasi:

5083 sayili Ttrkiye Cumhuriyeti'nin Para Birimi Hakkinda Kanun'un yurUrlik tarihi 1 Ocak 2005 olarak belirlenmis olup, bu tarihten itibaren TUrkiye
Cumhuriyeti'nin yeni para birimi "Yeni Tiirk Liras!" (YTL) ve alt birimi ise "Yeni Kurus" (YKr) olarak tanimlanmustir. ilgili Kanun’un 2.maddesi ile Tirk
Lirasi yeni para birimi olan Yeni Tlrk Lirasi'na donustdridlmus ve Turk Lirasi’'ndan alti sifir kaldirilarak, bir milyon Turk Lirasi esittir bir Yeni Turk
Liras! (1.000.000 TL= 1 YTL) degisim oraninda yeni bir deger getirilmistir. Basbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun MSD-10/832 -43399 sayili
ve 1 Aralik 2004 tarihli yazisina istinaden, 2005 yili igerisinde kamuya agiklanacak olan hesap donemlerine iliskin mali tablolarin karsilastirma
amaclyla kullanilacak olan bir dnceki déneme ait finansal veriler de dahil olmak Gzere ilisikteki mali tablolar sadece karsilastirma yapmak amaciyla
YTL cinsinden ifade edilmistir.

3. ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi

ilisikteki mali tablolarin hazirlanmasi sirasinda uygulanan énemli muhasebe politikalar asagidaki gibidir:

3.1. Gelir Kaydedilmesi ve Komisyon Giderleri

Yolcu ve kargo tasima gelirleri, tasima hizmeti tamamlandiginda faaliyet geliri olarak kaydedilmektedir. Satilan ancak henlz kullaniimayan
(ugulmayan) biletler, yolcu ugus yikimlUiligu olarak kaydedilmektedir.

Sirket tarihsel istatistikler kullanarak ugulmayan ve gecerliligini yitirmis biletler hakkinda tahmini hesaplamalar yapabilmektedir. 31 Aralik 2004
tarihinde sona eren dénemde 32.413.052 YTL tutarindaki kullanilmayacag@i tahmin edilen bilet, faaliyet geliri igerisinde kaydedilmistir.

Yolcu gelirlerine iliskin olarak acentelere verilecek komisyonlar tasimacilik hizmeti gerceklestiginde gider olarak kaydedilmektedir. Tasimacilik
hizmeti 6ncesi satilan biletlerin komisyon giderleri, dénen varliklara pesin 6denmis gider olarak kaydedilmektedir.

3.2. Stok Degerlemesi

Stoklar maliyet ya da net gergeklesebilir degerinin dlstk olani ile hareketli agirlikli ortalama maliyet metodu kullanilarak degerlenmektedir.

3.3. Finansal Yatirnmlar

Sirket, UMS 39 ( Finansal Araglar: Kayda Alma ve Degerleme)’a uygun olarak finansal yatirmlarini asagidaki sekilde siniflandirmaktadir:

Alim satim amacli menkul kiymetler:

Alim satim amagcl menkul kiymetler, kisa vadeli fiyat hareketlerinden kar etmek amaciyla portféye alinan kiymetlerdir. Kayitlara alindiktan sonra

ticari amagla elde tutulan menkul kiymetler glvenilir bir sekilde 6l¢ilebiliyor olmasi kosuluyla rayic deg@erleriyle degerlenmektedir. Alim satim
amagli menkul kiymetlere iliskin kar veya zararlar, ilgili dénemin net kar veya zarari igerisinde gdsterilmektedir.

¥4
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3. ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (Devam)
Vadesine kadar elde tutulacak yatirimlar:

Vadesine kadar elde tutulacak menkul kiymetler, belirli bir vade yapisi ve belirli tutardaki 6demeleri iceren ve Sirket'in vadesine kadar elde tutma
niyeti ve glci olan kiymetlerdir.

Satilmaya hazir yatirrmlar:

Satilmaya hazir yatirnimlar, istirak orani %20°den az olan ve alim satim amagcl elde tutulmayan yatirimlardan olusmaktadir. Kayitlara alindiktan
sonra satilmaya hazir amagla elde tutulan yatinmlardan borsada islem goérenler, bilanco tarihindeki piyasa degerleriyle degerlenmektedir. Rayig
degerleri glvenilir bir sekilde élcllemeyen yatirimlar ise UMS 29'a gore endekslenmis maliyet lzerinden kaydedilmektedir. Satilmaya hazir
yatirimlara iliskin kar veya zararlar ilgili dénemin net kar veya zarari igerisinde gdsterilmektedir.

Ozkaynaktan pay alma yéntemine gére dederlenen yatirimlar:

istirak orani %50 olan ve Sirket tarafindan kontrol edilmeyen istirak, 6zkaynaktan pay alma yéntemiyle degerlenmektedir.

3.4. Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklar

Tarihi maliyet degerleriyle gosterilen maddi ve maddi olmayan duran varliklar alim tarihinden itibaren endekslenmis tutarlar Gzerinden kayitlara
alinmistir.

Maddi ve maddi olmayan duran varliklar, tamir edilebilir yedek pargalar harig, tim kategoriler icin normal amortisman ydntemi kullanilarak
amortismana tabi tutulmaktadir. Tamir edilebilir yedek parcalar grup olarak amortismana tabi tutulmaktadir.

Aktiflerin ekonomik 6mirleri ve hurda degerleri asagida belirtilmistir:

Ekonomik Omiir Hurda degeri
- Arsa - -
- Bina 25-50 -
- Ugak 15 %30
- Motorlar 15 %30
- Komponentler 5-8-10 =
- Tamir Edilebilen Yedek Pargalar 2-3 -
- SimUlator 10 -
- Makina ve Ekipman 3-5-7-10 -
- Déseme ve Demirbaslar 3-4-5 -
- Tasitlar 4-5-7 -
- Diger Maddi Duran Varliklar B -

Varliklarda Deger Dislikligii

UMS 29 standardina gore Sirket, TEFE fiyat endeksini kullanarak maddi duran varliklarini endekslemektedir. Uluslararasi piyasalarda, ugak ve
benzeri varliklarin satin alma ve ikinci el ticareti ise ABD Dolari cinsinden gergeklesmektedir. Son yillarda enflasyon oraninin, TL'nin ABD Dolari
karsisindaki devalliasyon oranindan ytksek ¢ikmasi sonucu, ucaklarin, yedek motorlarin ve simulatérlerin enflasyona gore endekslenmis net
defter degerleri, ABD Dolari satin alma degerlerine gore hesaplanmis net defter degerlerinin Uzerine ¢cikmaktadir.
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3. ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (Devam)

Sirket yonetimi bu durumun, ilgili varliklarda gergek olmayan bir deger artisina sebep oldugunu didsinmektedir. Bu nedenle Sirket, ugaklarinin,
yedek motorlarinin ve simdilatérlerinin enflasyona gore endekslenmis net defter degerlerini, ABD Dolari satin alma degerlerine gore hesaplanmis
net defter degerlerine diistrmektedir. Bundan sonra Sirket, ABD Dolar satin alma degerlerine goére hesaplanmis net defter degerlerinin, bu
varliklarin makul degerlerini asip asmadigini kontrol etmektedir. Makul deger tespitinde, varliktan beklenen nakit akimlarinin bugtinkl degeriyle,
net satis fiyatinin bily(k olani kullaniimaktadir. Net satis fiyati, uluslararasi ikinci el ugak fiyat kataloglarina gére tesbit edilmektir. ilisikteki finansal
tablolarda, enflasyona gore endekslenmis net defter degerleri ile ABD Dolari satin alma degerine gore hesaplanmis net defter degerleri
arasindaki fark, parasal kazan¢ hesabliyla netlestiriimektedir. ABD Dolari satin alma degerlerine gore hesaplanmis net defter degerleri ile makul
degerler arasindaki fark ise faaliyet giderleri grubu altinda deger disUs karsiligi olarak kaydedilmektedir.

3.5. Hibe Krediler

Hibe krediler, ugak ve motorlarin satin alimlarinda veya finansal kiralama yontemiyle elde edilmelerinde alinmaktadir. Sirket, hibe kredileri
aktiflerin maliyetinden dismekte ve bu aktifleri ekonomik émirleri veya finansal kiralama siresince itfa etmektedir. Faaliyet kiralamasina iliskin
hibe krediler, ertelenmis gelir olarak kaydedilmekte ve kiralama slresince itfa edilmektedir.

3.6. Bakim ve Onarim Giderleri

Maddi duran varliklarin ve kiralanan varliklarin dtzenli bakimi ve onarimi i¢in yapilan harcamalar, ilgili doneme faaliyet gideri olarak
kaydedilmektedir. Sahip olunan veya finansal kiralama ile alinan ugaklarin blylUk bakimlari yapildikga gider olarak kaydedilmekte; operasyonel
kiralanan ucaklarin teslim bakimlari ise periyodik bazda gider olarak tahakkuk ettiriimektedir.

3.7. Sik Ugus Programi

THY, Uyelerine "Miles and Miles" adinda bir Sik Ugus Programi (Frequent Flyer Program) dahilinde birikmis mesafe Uzerinden Ucretsiz ugus 6duli
vermektedir. Ucretsiz seyahatin artan maliyet ydntemi ile hesaplanan tahmini maliyeti yiikimliiliik olarak kaydedilmektedir.

THY, ayni zamanda "Shop & Miles" Programi dahilinde katilimcilara mil kredisi satmaktadir. Bu gelirin bir kismi ertelenmis gelir olarak
kaydedilmekte ve seyahat saglandikga gelir olarak kaydedilmektedir.

3.8. Vergi ve Ertelenmis Vergiler

Mali tablolarda yer alan gelir vergileri, cari yil vergisi ile ertelenmis vergilerdeki degisimi icermektedir. Sirket, UMS 12'ye ("Vergilendirme" —
yeniden diizenlenmis) uygun olacak sekilde, donem sonuglari Uizerinden cari ve ertelenmis vergi hesaplamaktadir.

Hazirlanan mali tablolarda, Sirket'in ddénem sonuglarina dayanilarak hesaplanan kurumlar vergisi yikimlligua icin karsilik ayrilmaktadir. Kurumlar
vergisi yukimliligl, donem sonucunun kanunen kabul edilmeyen giderler ve indirimler dikkate alinarak diizeltiimesinden sonra bulunan matrah
Uzerinden hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi aktifi ve pasifi, bazi gelir ve gider kalemlerinin muhasebe ve vergisel acilardan farkli degerlendirilmeleri sonucunda ortaya gikan
zamanlama farkliliklarini baz alarak, yUkimldlik metoduna gore hesaplanmaktadir. Ertelenmis vergi pasifi, olusan vergilendirilebilir tim
zamanlama farkliliklari icin hesaplanmakta olup, ertelenmis vergi aktifi ise sadece ortaya cikacak bu aktifin itfa edilebilecegi ve vergilendirilebilir
bir karin gelecekte olusmasi beklendiginde kayitlara alinmaktadir.

Ertelenmis vergi, varliklarin olustugu veya yikimldkltklerin yerine getirildigi ddonemde gegerli olan vergi oranlari tzerinden hesaplanir ve gelir
tablosuna gider veya gelir olarak kaydedilir.

Odenecek kurumlar vergisi tutarlari, pesin édenen kurumlar vergisi tutarlariyla iliskili oldugu igin netlestiriimektedir. Ertelenmis vergi aktif ve
pasifi de ayni sekilde netlestiriimektedir.
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3. ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (Devam)

3.9. Emeklilik ve Kidem Tazminati Provizyonu

Turkiye'de gegerli is kanunlari geregi emeklilik ve kidem tazminati provizyonlari ilisikteki finansal tablolarda gerceklestikgce provizyon olarak
ayrilmaktadir. UMS 19 (Calisanlara Saglanan Faydalar)’a uygun olarak gelecek yillarda 6denecek emeklilik tazminatinin bilango tarihindeki
buglinkl degerinin hesaplanmasi i¢in enflasyon oranindan arindirilmis uygun faiz orani ile iskonto edilmistir. Emeklilik tazminat giderine dahil
edilen faiz maliyeti faaliyet sonuclarinda faiz gideri olarak gosterilmektedir.

3.10. iliskili Kuruluslar

ilisikteki mali tablolarda, THY'nin ortaklari, iliskili olarak bilinen diger sirketler ve bu sirketlerin direktdr ve yoneticileri iliskili kurulus olarak
adlandiriimislardir.

3.11. Yabanci Para islemleri
Yil igerisinde gerceklesen déviz islemleri, islem tarihindeki kurlar kullanilarak Yeni Turk Lirasi'na ¢gevrilmektedir. Bilancoda yer alan dovize bagli
varlik ve borglar, bilango tarihinde gegerli olan kurlar kullanilarak Yeni Tlrk Lirasi'na gevrilmislerdir. Bu gevirimden ve doévizli islemlerin tahsil /

tediyelerinden kaynaklanan kambiyo karlari / zararlari gelir tablosunda yer almaktadir.

ilgili tarihler itibariyle dénem sonu ve ortalama ABD Dolari kuru asagidaki gibidir:

Donem Sonu Kuru Ortalama Kur
31 Aralik 2001 1,4396 1,2228
31 Aralik 2002 1,6345 1,5046
31 Aralik 2003 1,3958 1,4953
31 Aralik 2004 1,3421 1,4223

3.12. Finansal Kiralama

Sirket, finansal kiralama ve faaliyet tipi kiralama yontemiyle ucak, simulator, bilgisayar ekipmani ve tasit araclari kiralamaktadir. UMS 17 no'lu
(Kiralama Sozlesmeleri) standartin 6ngérdigi UGzere, Sirket finansal kiralama yontemiyle kiralanan aktif ve pasiflerini kiralama taksitlerinin
buglnkl degerine esit olarak kaydetmektedir. Finansal kiralama yontemiyle kiralanan aktiflere ekonomik omdrleri stresince amortisman
ayrilmaktadir. Faaliyet tipi kiralamalar faaliyet gideri olarak kaydedilmektedir.

3.13. Finansal Enstrimanlar

Gergege uygun deger, istekli alici ve saticilarin bir araya geldigi piyasalarda, bir aktifin baska bir varlikla degistirilebilecegi veya bir taahhtin
yerine getirilebilecegi degerdir. Bir finansal enstriimanin piyasa degeri, aktif bir pazarin mevcudiyeti durumunda, satistan elde edilebilecek tutara
veya satin almadan dogabilecek borca esittir.

Finansal enstriimanlarin gercege uygun tahmini degeri, Sirket tarafindan piyasalara iliskin bilgiler ve gerekli degerleme yontemleri kullanilarak
belirlenmistir. Ancak, gercege uygun degerin belirlenmesinde kullanilan piyasa verilerinin yorumlanmasina gerek duyulmaktadir. Bu nedenle, bu
raporda sunulan tahminler, Sirket'in varliklarini elden ¢ikarmasi durumunda cari piyasa kosullarinda elde edebilecegi degerler olmayabilir.

Banka mevduatlari, alacaklar, teminat mektuplari ve akreditifler gibi sarta bagl taahhdtler karsi tarafin anlasmanin sartlarini yerine getirememesi
durumunda, Sirket'in finansal durumunu olumsuz yénde etkileyebilecek dnemli finansal enstrimanlardir.

Baz finansal varliklarin maliyet degerine esit olan kayith degerlerinin, kisa vadeli nitelikleri nedeniyle gercege uygun degerlerine esit oldugu
varsayllmaktadir.
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3. ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (Devam)
Sirket'in temel finansal varliklari nakit ve nakit benzeri kalemler, ticari alacaklar, iliskili kuruluslardan alacaklar ve satilmaya hazir varliklardir.

Ticari alacaklar ve iliskili sirketlerden alacaklarin defter degerlerinin, tahsil edilemeyen tutarlar icin gerekli karsiliklar ayrildiktan sonra, uzun vadeli
alacaklarin reeskonta tabi tutulmasi haricinde, yaklasik pazar degerine ulastigl tahmin edilmektedir.

Sirket, Sun Express Uzerinde énemli bir etkiye sahip oldugu icin bu istiraki 6zkaynaktan pay alma yontemine goére muhasebelestirmistir. Ugak
Servisi A.S. ve France Telecom gibi finansal duran varliklar satiimaya hazir yatirm olarak siniflandiriimakta ve makul degerdeki degisim gelir
tablosuna yansitilmaktadir.

Sun Express, Ugak Servisi A.S. ve France Telecom disindaki Sirket'in dnemli bir etkisinin olmadigi veya kontrol etmedigi satiimaya hazir yatirimlar
makul degerleri glvenilir bir bicimde dlcilemediklerinden maliyet degerinden gdsterilmislerdir.

Mali Borglar

Mali Borglar ilgili anlasmalarin 6zine gére siniflandirilmistir. Faize tabi banka borglar, ticari ve diger borglar, bagli sirketlere borglar ve finansal
kiralama borclari 6nemli mali borglari olusturmaktadir. Faize tabi yabanci paraya bagli krediler dénem sonu kurundan degerlenmistir.

Finansal giderler tahakkuk esasina gére muhasebelestiriimekte olup, ilgili donemde 6édenmedikleri takdirde diger gider tahakkuklari hesabinda
izlenmektedir. Ticari ve diger borclar ile bagh sirketlere borclar pazar degerine yaklasik olan nominal degerlerinden gosterilmektedir.

Kredi Riski

Sirket'in kredi riski temel olarak ticari alacaklarina iliskindir. Bilangoda gdsterilen tutar Sirket yonetiminin énceki tecriibelerine ve cari ekonomik
sartlara bagli olarak tahmin ettigi sipheli alacaklar disuldikten sonraki net tutardan olusmaktadir. Sirket'in kredi riski cok sayida musteriyle
calisildigindan dolayi dagilmis durumdadir ve dnemli bir kredi risk yogunlasmasi yoktur.

Fiyat Riski

* Doviz Kuru Riski
Sirket, isinin 6zelliginden dolayi yabanci paralar ile Yeni Tirk Lirasi arasindaki kur degisiminden etkilenmektedir. Sirket'in bilet gelirinin cogu Euro
ve Amerikan Dolari'ndan, giderlerin cogunlugu ise Amerikan Dolari ve Yeni Tlrk Lirasi'ndan olusmaktadir.

» Faiz Riski
Leasing islemlerine bagli faiz oranlari LIBOR'a baghdir, dolayisiyla Sirket uluslararasi pazardaki faiz oranlarindaki degisimden etkilenmektedir.
Sirket faiz oranlarina ve kur degisimine karsi risklerini sinirlandirmaya yénelik hedging anlasmalari yapmamistir.

* Piyasa Riski
Sirket, kisa vadeli repo sozlesmelerine dayall hazine bonosu islemleri ve glnlik banka mevduati plasmani yapmak suretiyle yatirmlarini
gerceklestirmektedir. Bu yatinmlar, piyasa kosullarindan dolayr meydana gelen dalgalanmalar sebebiyle degisiklik gostermektedir.

» Nakit Riski

Genel olarak biletler 6nceden satiimakta ve tasimacilik sonradan gercgeklestiriimektedir. Dolayisiyla Sirket, gelirlerini énceden tahsil edip
tasimacilik maliyetine sonradan katlanildigindan dolayi avantaj elde etmektedir. Sirket, alacaklarinin tahsil slresinin, borglarinin geri 6deme
sliresinden daha kisa olmasindan dolay! da avantaj elde etmektedir.

3.14. Netlestirme

Finansal varlik ve yuktumldlikler, tanimlanan tutarlarin netlestirilmesi igin bir zorunluluk veya niyet varsa veya varlik ytktmlillk ile denklesiyorsa,
netlestirilmis ve bilangoda net olarak gosterilmistir.
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3. ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (Devam)
3.15. Tahmin Uygulamasi

Finansal tablolarin Uluslararasi Muhasebe Standartlari'na uygun olarak hazirlanabilmesi, yonetimin raporlanan varlik ve ytkimldldkleri, kosullu
borglari, gelir ve giderleri etkileyebilecek tahminler yapmasini gerektirmektedir. Gercek sonuglar bu tahminlerden farkli olabilir.

3.16. Hisse Basina Kar

33 no'lu UMS "Hisse Basina Kar" standardi halka agik veya agilmakta olan sirketler icin hisse basina karin veya kari azaltici etkisi bulunan
kalemlerden sonraki hisse basina karin (dilutive profit veya sulandiriimis kar) dipnotlarda belirtiimesini 6ngérmektedir.

Hisse basina kari azaltici etkisi bulunan (dilutive equity instruments) 6zkaynak kalemi bulunmamaktadir.

Toplam hisse adedinin 31 Aralik 2004 ve 2003 tarihindeki agirlikli ortalamasi ve hisse basina karin hesaplamasi asagida gosterildigi gibidir:

2004

2003

1 Ocak tarihi itibariyle toplam hisse adedi (tam adet)

Cikarilan yeni hisseler (nakit artisi) (tam adet)

31 Aralik 2004 tarihi itibariyle hisse adedi (tam adet)

Toplam hisse adedinin donem igerisindeki agirlikli ortalamasi (tam adet)
Donem net kari (2004 yili yeniden dizenlenmis)

Hisse basina kar

175.000.000.000
175.000.000.000
175.000.000.000
107.058.441
0,0006

175.000.000.000
175.000.000.000
175.000.000.000
243.458.570
0,0014

Seri: XI, No: 25 sayill Teblig Kisim Onbes madde 399 uyarinca enflasyona gore dizeltilen ilk mali tablo denklestirme isleminde ortaya cikan ve
"gecmis yillar zarari"'nda izlenen tutarin, SPK'nin kar dagitimina iliskin diizenlemeleri gergevesinde, enflasyona gére duzeltiimis mali tablolara gére
dagrtilabilecek kar rakami bulunurken indirim kalemi olarak dikkate alinmasi esastir. Bununla birlikte, "gecmis vyillar zarari'nda izlenen s6z konusu
tutarin, varsa donem kari ve dagitilmamis gecmis yil karlarindan, kalan zarar miktarinin ise sirasiyla olaganustt yedek akgeler, yasal yedek akceler,
Ozkaynak kalemlerinin enflasyon muhasebesine goére dizeltiimesinden kaynaklanan sermaye yedeklerinden mahsup edilmesi mimkin
bulunmaktadir.

Sermaye Piyasas! Kurulu'nun 25.02.2005 tarih ve 7/242 sayili karari uyarinca; Kurulun diizenlemelerine gore bulunan net dagitilabilir kar Gizerinden
Kurulun asgari kar dagitim zorunluluguna iliskin diizenlemeleri uyarinca hesaplanan tutarin, tamaminin yasal kayitlarda yer alan net dagitilabilir
kardan karsilanabilmesi durumunda, bu tutarin tamaminin, karsilanamamasi durumunda ise yasal kayitlarda yer alan net dagitilabilir karin
tamaminin dagitiimasi, Kurulun diizenlemelerine gore hazirlanan mali tablolarda veya yasal kayitlarin herhangi birinde donem zarari olmasi halinde
kar dagitimi yapilmamasi esastir. Sirketin, 31 Aralik 2004 tarihi itibariyle UFRS'ye gére hazirlanan ekli mali tablolardaki birikmis zarari
1.053.006.968 YTL oldugundan 31 Aralik 2004 tarihi itibariyle sirketin dagitilabilir kari bulunmamaktadir.

4. BOLGESEL RAPORLAMA

4.1. Faaliyet Alanlari

Sirket agirlikli olarak tek bir endUstride faaliyet géstermektedir. Ana faaliyet alani yurt icinde ve disinda TUrkiye baglantili yolcu ve kargo hava
tasimaciligi yapmaktir. Ayrica Sirket'in istirakleri de havayolu isletmeciligine iliskin faaliyetlerde bulunmaktadir.
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4. BOLGESEL RAPORLAMA (Devam)

4.2. Cografi Alanlar

Gelir analizi, THY'nin hizmet verdigi ugus hatlari baz alinarak yapilmaktadir. TUrkiye'de yapilan yolcu ve kargo tasima gelirleri, yurtici hizmet geliri
olarak kaydedilmektedir. Tarifeli ve tarifesiz bitln yurtdisi ugus gelirleri ugusun yapildigi cografi bolgelere gére kaydedilmektedir.

5. NAKIT VE NAKIT BENZERiI KALEMLER

Kasa ve nakit degerlerin dokimU asagidaki gibidir:

31 Aralik 2004

31 Aralik 2003

Kasa 162.030 198.856
Alinan cekler 116.877 62.731
Banka 363.838.243 742.287.677
Diger hazir degerler 1.5620.333 8.582.000
365.637.483 751.131.264
31 Aralik 2004'te yabanci para banka bakiyeleri 247.555.286 YTL (2003: 738.692.290 YTL)'dir.
Vadeli Mevduatlar:
Tutar Para Birimi Acilis Tarihi Faiz % Vade 31 Aralik 2004
115.431.254 YTL 25.10.2004-31.12.2004 %15,79-19,43 03.01.2005-24.01.2005 115.431.254
22.500.000 ABD Dolari 31.12.2004 %1,67 03.01.2005 30.197.250
89.790.000 Euro 31.12.2004 %1,14-%1,52 03.01.2005 164.028.372
309.656.876
Tutar Para Birimi Acilis Tarihi Faiz % Vade 31 Aralik 2003
2.732.166 YTL 31.12.2003 %19,78 02.01.2004 2.732.166
205.300.000 ABD Dolari 18.08.2003-31.12.2003 %2,41-%3,83 02.01.2004-23.02.2004 326.226.186
181.500.000 Euro 25.08.2003-31.12.2003 %2,81-%3,69 02.01.2004-23.02.2004 360.566.823
689.525.175

6. TICARi ALACAKLAR (NET)

Ticari alacaklarin dokimu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2004

31 Aralik 2003

Ticari alacaklar 175.591.911 156.809.685
Alacak reeskontu (341.303) (382.882)
SUpheli alacaklar karsiligi (16.665.558) (21.935.498)

158.585.050 134.491.305
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7. iLiSKILI KURULUSLARDAN ALACAKLAR

iliskili kuruluslardan kisa vadeli alacaklarin dékiimii asagidaki gibidir:

31 Aralik 2004 31 Aralik 2003
Glnes Ekspres Havacilik A.S. (Sun Express) 812.763 119.459
Ucak Servisi A.S. (USAS) 158 15.513
lliskili kuruluslardan kisa vadeli alacaklar 812.921 134.972
iliskili kuruluslardan uzun vadeli alacaklarin dékim{ asagidaki gibidir:

31 Aralik 2004 31 Aralik 2003
Tiirkiye Cumhuriyeti Basbakanlik Ozellestirme idaresi Baskanhigi (O.1.B.) (*) - 16.230.156
Turban Turizm A.S. (*) - 43.368.549
lliskili kuruluslardan uzun vadeli alacaklar - 59.598.705

(*) OIB’nin 17 Subat 2003 tarihinde Sirket'e géndermis oldugu yaziya istinaden OiB ve Turban’dan olan alacaklara Aralik 2002’ den itibaren 1 yil
icin gecerli olmak Uzere %40,16 faiz uygulanmistir. 31 Mayis 2004'te gonderilen yaziya istinaden Aralik 2003'ten itibaren bu alacaklar igin
%23,35 faiz isletilmistir. OIB ve Turban'dan olan alacaklar, sirasiyla 16 Temmuz ve 27 Temmuz 2004 tarihlerinde faizleriyle birlikte Sirket'e

ddenmistir.

8. STOKLAR

31 Aralik 2004

31 Aralik 2003

Yedek parca, ucus ekipmani 54.483.543 41.856.618
Diger stoklar 10.030.300 10.302.694
64.513.843 52.159.312

9. DIGER ALACAKLAR VE KISA VADELI VARLIKLAR

Diger Alacaklar ve Kisa Vadeli Varliklarin dokimu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2004

31 Aralik 2003

indirilecek KDV 152.793 126.251
Geri alinacak vergi 2.682.798 3.126.528
Teknik bakim gelir tahakkuku 6.172.005 14.111.878
Pesin 6denmis faaliyet tipi kiralama giderleri 3.982.248 3.486.204
Pesin 6denmis satis komisyonlari 10.414.392 10.264.570
Devam eden davalara iliskin depozito - 2.165.290
Pesin 6denmis kira giderleri 440.142 448.245
Pesin 6denmis diger giderler 8.780.536 4.306.600
Personelden alacaklar 574.197 613.781
is avanslari 345.966 153.193
Fon transferi kisitlanan banka hesaplari(*) 845.502 18.979.307
Sita depozito sertifikalarindan alacaklar 150.243 172.907
Vergi dairesi 6zel gider indirim alacaklari 9.049 6.665
Interline yolcu geliri tahakkuklari 182.580 312.149
Diger alacaklar 1.729.406 1.870.046

36.461.857 60.143.614

(*) 31 Aralik 2004 itibariyle bu tutar, Misir'daki bir bankada tutulan fonla ilgilidir. 31 Aralik 2003 itibariyle goziiken bu tutar ise Libya, Misir, Suriye,
Cezayir ve Hindistan bankalarinda tutulan fonlarla ilgilidir. Bu tutarlarin, ilgili satis blrolarinca Turkiye'ye transferi veya gider 6demesi 3 aydan kisa
bir zaman icinde gerceklesebilir oldugu icin bu tutarlar 31 Aralik 2004 itibariyle Nakit ve Nakit Benzeri Kalemler icerisinde gosterilmeye
baslanmistir.
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10. FINANSAL DURAN VARLIKLAR
Ozkaynaktan pay alma metoduna gére degerlenen istirakler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2004

31 Aralik 2003

Gunes Ekspres Havacilik A.S. (Sun Express) 16.706.000

8.090.626

Satilmaya hazir finansal duran varliklar asagidaki gibidir:
31 Aralik 2004

31 Aralik 2003

France Telecom hisseleri 20.214.336 20.214.336
France Telecom deger disukligu (11.192.456) (11.091.310)
Ugak Servisi A.S. (USAS) 8.213.707 6.714.587
USAS deger kazanci/(dtsuklaga) 6.880.463 (227.590)
Sita Inc. 1.785.738 1.785.738
Emek insaat ve Isletme A.S. 26.859 20.079
Diger finansal duran varliklar 1.426 -

25.930.073 17.415.840

Sirket'in agmis oldugu 5 yillik ikram ihalesi Ucak Servisi A.S. (USAS) tarafindan kazanilmis ve 1 Ocak 2002 tarihinde ikram anlasmasi
imzalanmistir. Yapilan anlasma cergcevesinde, USAS'In ana ortagi Gate Gourmet Holding A.G. (GGH) ile Sirket arasinda yapilan hisse devir
sOzlesmesine istinaden GGH USAS'In toplam sermayesinin % 15'ine tekabil eden B grup hisseleri bedelsiz olarak Sirket'e devredilecektir. Yine
sozlesme geregi, 21 Haziran 2002 tarihinde ilk %10 hissenin, 2 Ocak 2003 tarihinde % 1,25'lik hissenin ve 2 Ocak 2004 tarihinde de %1,25'lik
hissenin mulkiyeti alinmis olup; 2005 ve 2006 yillarinda % 1,25 oranlarinda hissenin mulkiyeti devralinarak % 15'e tamamlanacaktir. Bu gergevede
USAS sermayesinin ilk %12.5 kismina tekabll eden ve teslim alinan 712,5 milyon adet hisse, teslim tarihindeki borsa rayici Uzerinden
16.853.544 YTL, karsilikli olarak bagli menkul kiymetler ve sonraki yillara ait gelirler hesaplarina alinmistir. Sonraki yillara ait gelir tutari bes yillik
ikram anlasmasi siiresince gelir olarak kaydedilmektedir. Sirket sahip oldugu USAS hisselerinden 342 Milyon adetini 2003 yilinda istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi'nda satmistir.

USAS, 8 Aralik 2004 tarihli Olagantsti Genel Kurulu'nda almis oldugu sermayenin endekslenmesinden kaynaklanan enflasyon farkinin
sermayeye ilavesi kararina istinaden Sirket’'e 1.852.500.000 adet bedelsiz hisse vermistir.

Sirket'in finansal duran varliklarinin 31 Aralik 2004 itibariyle detaylar asagidaki gibidir:

Sirket’in Sirketin ve Sahiplik Sahip Olunan Ana
Unvani Faaliyetin Yeri Orani Oy Hakki Faaliyet Alani

Glnes Ekspres Havacilik A.S.

(Sun Express) Tarkiye %50 %50 Hava Tasimaciligi
Emek insaat ve isletme A.S. Tirkiye %0,3 %0,3 insaat
Sita Inc. Hollanda %0,1'den az %0,1'den az Bilgi ve

Telekomuinikasyon Hizm.
Ugak Servisi A.S. (USAS) Turkiye %6,5 %6,5 Yemek Servisi
France Telecom Fransa %0,1'den az %0,1'den az TelekomUnikasyon
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31 Aralik 2004 Tarihi itibariyle Mali Tablolari

Tamamlayici Notlar

(TUm tutarlar, enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde Turk Lirasi'nin 31 Aralik 2004 tarihindeki satin alma gicu cinsinden ifade edilmistir ve aksi

belirtimedikgce Yeni Turk Lirasi olarak gosterilmistir.)

12. UCAKLARA iLiSKiN VERILEN AVANSLAR

31 Aralik 2004

31 Aralik 2003

Ugak alimlariicin yapilan 6n édemeler 395.670.511 7.552.462
Faaliyet tipi kiralamalar icin verilen avanslar 1.241.311 1.636.692
Ucaklara iliskin verilen avanslar 396.911.822 9.189.154

13. DIGER UZUN VADELi ALACAKLAR VE VARLIKLAR

Diger uzun vadeli alacaklar ve varliklarin dokiimu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2004

31 Aralik 2003

Pesin 6denen ugak finansman giderleri 2.688.118 3.616.448
Pesin 6denen eximbank ABD garanti Ucreti 7.001.219 9.217.476
Personelden alacaklar 1.127.433 1.480.510
Sita depozito sertifikasindan alacaklar 702.736 735.376
Verilen depozitolar 1.733.075 2.440.609
Diger alacaklar 94.747 103.542

13.347.328 17.593.961

14. BANKAYA BORCLAR

Ay sonu vergi ve SSK 6édemeleri i¢in banka tarafindan faizsiz olarak kullandirilan gecelik borglarin tutari 281.244 YTL'dir (31 Aralik 2003: - YTL).

15. FINANSAL KiRALAMA BORCLARI

Gelecek yillara ait finansal kiralama ¢demeleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2004

31 Aralik 2003

1 yildan az 245.668.658 324.718.834
1 -2 yil arasl 229.820.665 271.760.624
2 -5yl arasl 548.685.702 691.500.260
5 yildan fazla 280.926.023 523.764.029

1.305.101.048 1.811.743.747
Eksi: Gelecek yillara ait faiz gideri (144.660.062) (166.579.140)

Mali tablolarda gosterilen finansal kiralama
borclarinin anapara tutari

1.160.440.986

1.645.164.607

Gosterimi :
Kisa vadeli borgclar
Uzun vadeli borgclar

202.712.254
957.728.732

277.446.906
1.367.717.701

1.160.440.986

1.645.164.607

Faiz araligi:
Degisken oranli borglar
Sabit oranli borglar

872.924.584
287.516.402

1.219.729.193
425.435.414

1.160.440.986

1.645.164.607

31 Aralik 2004 tarihi itibariyle, ABD Dolari cinsinden ifade edilen finansal kiralama borglarinin faiz oranlari, sabit oranli borglar igin %5,96 ile %7,68;
degisken oranl borglar igin ise LIBOR ile LIBOR arti %3,00 arasindadir.
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31 Aralik 2004 Tarihi itibariyle Mali Tablolari

Tamamlayici Notlar

(TUm tutarlar, enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde Turk Lirasi'nin 31 Aralik 2004 tarihindeki satin alma gicu cinsinden ifade edilmistir ve aksi

belirtimedikgce Yeni Tlrk Lirasi olarak gosterilmistir.)

16. iLiSKiLi KURULUSLARA BORCLAR

iliskili kuruluslara borglar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2004

31 Aralik 2003

Sun Express 211.054 275.108
Ucak Servisi A.S. (USAS) 6.297.167 5.838.632
6.508.221 6.113.740

17. DIGER KISA VE UZUN VADELi BORGLAR

Diger kisa vadeli borglarin dokimu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2004

31 Aralik 2003

Odenecek vergi ve fonlar 19.340.449 20.561.294
Odenecek SSK primleri 12.188.329 11.871.671
Personele borglar 253.428 2.284.739
Devlet hava meydanlari isletmesi (DHMI) protokol borcu 1.822.211 18.191.5623
DHMI protokol borcu reeskontu (36.401) (1.477.174)
USAS hisse edinimiyle ilgili kazaniimamis gelir (Not 10) 3.618.326 3.118.619
Ertelenmis gelir 34.199 224.001
Diger borglar 790.480 1.952.155
38.011.021 56.726.828

Diger uzun vadeli borglarin dokimU asagidaki gibidir:
USAS hisse edinimiyle ilgili kazaniimamis gelir (Not 10) 3.618.326 6.237.239
3.618.326 6.237.239

18. ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR

Alinan depozito ve teminatlarin dokiimu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2004

31 Aralik 2003

Alinan depozito ve teminatlar 11.712.675 17.889.102
Mil kredi satislari icin alinan avanslar 23.101.559 28.992.050
T.C. Diyanet isleri Baskanligi'ndan alinan depozito 2.350.512 14.390.431
Diger alinan avanslar 1.706.481 2.300.881

38.871.227 63.572.464

19. YOLCU UCUS YUKUMLULUKLERI

Yolcu ugus yukUumlultkleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2004

31 Aralik 2003

Bilet satisindan dogan yolcu ugus yukdmldltkleri 133.091.186 93.753.909
Mil satisindan dogan yolcu ucus yikumlulikleri 52.071.858 33.959.020
185.163.044 127.712.929
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31 Aralik 2004 Tarihi itibariyle Mali Tablolari
Tamamlayici Notlar

(TUm tutarlar, enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde Turk Lirasi'nin 31 Aralik 2004 tarihindeki satin alma gicu cinsinden ifade edilmistir ve aksi

belirtimedikgce Yeni Turk Lirasi olarak gosterilmistir.)

20. DIGER GIiDER TAHAKKUKLARI

Diger gider tahakkuklarinin dokimu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2004

31 Aralik 2003

Tesvik primi tahakkuku 7.734.390 4.865.424
Akaryakit imtiyaz Ucretlerine iliskin gider tahakkuklari 730.598 10.925.904
Deporte yolculara iliskin gider tahakkuklar - 826.291
DHMI gider tahakkuku 1.608.554 41.391
Maas tahakkuklari 15.619.949 24.026.853
Bakim onarim gider tahakkuklari 15.944.575 13.199.416
Sik ugus programi gider tahakkuklari 6.993.168 13.030.025
Yasal yukumlultuk karsilig 9.245.739 5.810.493
jade edilecek RJ ucaklarinin kira tahakkuku - 1.141.316
Diger yukUmldltkler 628.323 1.372.129

58.505.296 75.239.242

21. VERGI

Odenecek kurumlar vergisi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2004
(Yeniden Diizenlemis)

31 Aralik 2003

Odenecek kurumlar vergisi karsiligi - 89.923.188
Pesin 6denen vergi ve fonlar (51.305.913) (67.994.779)
(51.305.913) 21.928.409

Vergi gideri asagidaki kalemlerden olusmaktadir:

31 Aralik 2004
(Yeniden Duzenlemis)

31 Aralik 2003

Cari dénem vergi gideri - 89.923.188
Ertelenmis vergi gideri / (kazanci) 2.818.011 (6.379.268)
Vergi gideri 2.818.011 83.543.920

Kurumlar Vergisi:

Sirket, TUrkiye'de gecerli olan kurumlar vergisine tabidir. Sirket'in cari ddnem faaliyet sonuglarina iliskin tahmini vergi yaktmlultkleri igin ekli mali

tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmistir.

Vergiye tabi kurum kazanci Uzerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi, ticari kazancin tespitinde gider yazilan ve vergi matrahindan
indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve ticari kazangtan yurticinde yerlesik sirketlerden alinan temettuler, vergiye tabi olmayan gelirler ve kullanilan

yatinm indirimleri distldikten sonra kalan matrah Uzerinden hesaplanmaktadir.
Gecerli olan kurumlar vergisi oranlari:

e 2002 ve dnceki yillar: %30 kurumlar vergisi ve ilave %10 fon payi olmak lzere %33,
e 2008 yili: %30 (%10 oranindaki fon pay kaldiriimistir),

e 2004 yili: %33 (Resmi Gazete'nin 2 Ocak 2004 tarihli sayisinda yayinlanan 5035 sayili kanun ile kurumlar vergisi orani %30 dan %33'e

yukseltilmistir).
e 2005 yili: %30

Turkiye'de gegici vergi, Uger aylik donemler itibariyle hesaplanmakta ve tahakkuk ettiriimektedir. Gegici kurumlar vergisi orani, 24 Nisan 2003
tarihinden gecerli olmak tzere %25'ten %30’a yukseltiimistir. Bu oran, 2004 yilinda ise %33 olarak uygulanmistir. 2005 yili kurum kazanglarinin 69
gecici vergi donemleri itibariyle vergilendiriimesi asamasinda kurum kazanglar Gzerinden %30 oraninda gegcici vergi hesaplanacaktir.
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31 Aralik 2004 Tarihi itibariyle Mali Tablolari
Tamamlayici Notlar

(TUm tutarlar, enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde Turk Lirasi'nin 31 Aralik 2004 tarihindeki satin alma gict cinsinden ifade edilmistir ve aksi
belirtimedikgce Yeni Tlrk Lirasi olarak gosterilmistir.)

21. VERGI (Devam)

Zararlar, gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan distlmek Gzere, maksimum 5 yil tasinabilir. Ancak olusan zararlar geriye donik olarak,
onceki yillarda olusan karlardan distlemez.

Turkiye'de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlasma prosedirl bulunmamaktadir. Sirketler ilgili yiin hesap kapama
dénemini takip eden yilin 15 Nisan tarihine kadar vergi beyannamelerini hazirlamaktadir. Vergi Dairesi tarafindan bu beyannameler ve buna baz
olan muhasebe kayitlari 5 yil icerisinde incelenerek degistirilebilirler.

Gelir Vergisi Stopaji:

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitilmasi durumunda kar payi elde eden ve bu kar paylarini kurum kazancina dahil ederek beyan eden tam
miukellef kurumlara ve yabanci sirketlerin Tlrkiye'deki subelerine dagitilanlar hari¢ olmak Uzere kar paylari Gzerinden ayrica gelir vergisi stopajl
ve fon payl hesaplanmasi gerekmektedir. Gelir vergisi stopaji 24 Nisan 2003 tarihinden itibaren tim sirketlerde %10 olarak ilan edilmistir.
Dagitilmayip sermayeye ilave edilen kar paylari gelir vergisi stopajina tabi degildir.

2002 ve oncesinde kurumlar vergisinden istisna edilen bazi kazanglar Gzerinden dagitima bagl olmaksizin yapilan istisna kazan¢ stopaji genel
olarak kaldiriimistir. Ancak, 24 Nisan 2003 tarihinden dnce alinmis yatirim tesvik belgelerine istinaden yararlanilan yatirim indirimi tutari Gizerinden
hala %19,8 vergi tevkifati yapilmasi gerekmektedir. Sirket karlari indirim istisnasina konu olabilecek tutara ulasincaya dek, bu indirimden
yararlanilabilir. Sirketlerin kar etmemesi ya da zararda olmasi durumunda bu indirim hakki sonraki yillarda elde edilecek karlar Gzerinden
hesaplanacak vergiden distlmek Uzere sonraki yillara tasinabilir. Bu durumda sonraki yila tasinan yatinm indirimi tutari énceki yiin TEFE artis
oraninda artirilir.

Enflasyona Gore Diizeltilmis Yasal Vergi Hesaplamasi:

31 Aralik 2003 ve onceki donemlerde, sabit kiymetler ve buna bagli olarak amortismanlar yeniden degerlemeye tabi tutulmakta ve degerleme
farklari 6zsermaye altinda yeniden degerleme deger artis fonu altinda siniflanmaktaydi. 30 Aralik 2003 tarih ve 25332 sayill Resmi Gazete'de
yayimlanan 5024 sayili Kanunla Tirkiye'de vergisel anlamda enflasyon muhasebesi uygulamasina gegilmistir. Buna gére, 31 Aralik 2003 tarihli
bilanco her hallkarda dizeltiimek ve acilis bilangosu olarak kullaniimak tizere, 31 Aralik 2003 tarihi itibariyle hesaplanan diizeltme farklari gegmis
yil zararlar altinda siniflandirimis ve vergiden muaf tutulmustur. Sonraki yillarda, yillik enflasyonun %10'u ve son U¢ yila ait kimdlatif
enflasyonun % 100’0 asmasI durumunda bilanco dlzeltilecek ve vergi matrahi diizeltiimis tutarlara gore tesbit edilecektir. Ayrica, gegici vergi
dénemlerinden herhangi birinde enflasyon muhasebesine gegme zorunlulugunun dogmasi durumunda, tim yil igin enflasyon muhasebesi
uygulanacaktir. 30 Haziran 2004 tarihi itibariyle enflasyon oranlari yasada belirtilen sinirlari gegtigi icin bu tarihten itibaren 2004 yilina iliskin vergi
hesaplamasi, dizeltilmis yasal kayitlar Gzerinden yapilmistir.

Ertelenmis Vergi:

Sirket vergiye esas yasal mali tablolari ile UFRS'ye gore hazirlanmis mali tablolari arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gegici zamanlama farklari
icin ertelenmis vergi aktifini ve yikimliligini muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar, genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye
esas tutarlari ile UFRS'ye gore hesaplanan tutarlarin mali tablolarda farkli ddnemlerde yer almasindan kaynaklanmakta olup sabit kiymet, kidem
tazminati, sUpheli alacak karsiligi gibi kalemler Gzerinden hesaplanmaktadir. Ertelenmis vergi orani % 30°dur.
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31 Aralik 2004 Tarihi itibariyle Mali Tablolari

Tamamlayici Notlar

(TUm tutarlar, enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde Turk Lirasi'nin 31 Aralik 2004 tarihindeki satin alma gicu cinsinden ifade edilmistir ve aksi

belirtimedikgce Yeni Turk Lirasi olarak gosterilmistir.)

21. VERGI (Devam)

Gegici Zamanlama Farklari: Ertelenmis Vergi (YUukimlultga)/Aktifi

31 Aralik 2004
(Yeniden Diizenlenmis)

31 Aralik 2003

SuUpheli banka alacagi karsiligi 276 1.382.998
Pesin 6denen giderler 290.395 -
Supheli alacaklar karsihig 416.692 426.786
Stoklarin endekslenmesi 8.716.457 5.662.276
Diger kisa vadeli varliklarda yapilan degisiklik 60.960 =
Kisa vadeli finansal kiralama borcu 47.867.011 62.280.682
Bilet satis avans karsilig (17.973.936) (18.370.029)
Gider tahakkuklari 13.125.543 11.635.613
Sabit kiymetler (425.380.016) (551.764.767)
Uzun vadeli finansal kiralama borcu 287.318.620 410.315.308
Kidem tazminati karsiligi 29.933.213 26.858.576
Uzun vadeli varliklara yapilan diizeltme kaydi (620.529) (2.265.738)
Hibe kredilere yapilan degisiklik 717.366 1.451.619
Ertelenmis gelir 1.851.799 2.806.765
Alacak reeskontu 102.072 114.865
Borc reeskontu (19.996) (443.152)
Finansal duran varliklar deger (kazanci)/dusutkligu (1.483.820) 1.267.612
Banka hesaplari faiz tahakkuku - (1.069.720)
Kullanilmamis yatirim indirimi 3.704.211 -
Devreden mali zarar 4.888.940 -
Ertelenmis vergi yikamliligi (46.484.742) (49.710.306)

Bilangodaki ertelenmis vergi yukumluligu hareketi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2004
(Yeniden Diizenlenmis)

31 Aralik 2003

Gegici zamanlama farklarindan kaynaklanan net

ertelenmis vergi gideri / (geliri) 2.818.011 (1.280.215)
Efektif vergi oranindaki degisimden kaynaklanan net

ertelenmis vergi geliri - (5.099.053)
Net ertelenmis vergi gideri / (kazanci) 2.818.011 (6.379.268)
Ertelenmis vergi yikimliltglinden dogan parasal kazanc (6.043.575) (7.820.234)
Ertelenmis vergideki net degisim (3.225.564) (14.199.502)
Tahmin edilen vergi gideri ile mali tablolardaki vergi giderinin mutabakati asagidaki gibidir:

2004
(Yeniden Diizenlenmis) 2003

Vergi 6ncesi kar 109.876.452 327.002.490
Beklenen vergi gideri (2004:%33, 2003:%30) 36.259.229 98.100.747
Mutabakat kalemleri:
Kanunen kabul edilmeyen giderler 693.161 5.939.150
Vergiye tabi olmayan kazanclar (29.679.346) (1.066.715)
Vergiden indirilemeyen parasal kayip 9.645.907 6.248.310
Sabit kiymetler Uzerinden ertelenmis vergi hesaplanmasinda yapilan degisiklik - (19.392.026)
Ertelenmis vergi hesaplama oranin %30 alinmasindan kaynaklanan vergi kazanci (5.507.789) =
Efektif vergi oranindaki degisimden kaynaklanan net ertelenmis vergi kazanci - (5.099.053)
Yatirim indiriminin vergi etkisi (3.704.211) (1.186.493)
Devreden mali zarar (4.888.940) -
Gerceklesen vergi (kazanci) / gideri (2.818.011) 83.543.920

/1
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22. HIBE KREDILER (NET)
Hibe kredilere iliskin kazaniimamis gelir asagidaki gibidir:

31 Aralik 2004

31 Aralik 2003

Briit hibe krediler 16.956.092 20.075.702
Birikmis amortisman (14.564.872) (15.236.969)
2.391.220 4.838.733

23. KIDEM TAZMINATI KARSILIGI

Turkiye'de mevcut is kanunlari gercevesinde, Sirket calisanlari is akitleri sebepsiz yere sona erdiginde veya 25 yillik hizmetlerini tamamlayarak
(kadinlar icin 20 yil) emekli olduklarinda veya askerlik gérevi icin cagrildiklarinda toplu para almaya hak kazanirlar. Odenecek miktar tamamlanan
her hizmet yili icin bir briit maastir. Brit maas is akdinin bittigi tarihteki brit maastir, ancak 31 Aralik 2004 tarihi itibariyle Ust limit 1.575 YTL'dir
(31 Aralik 2003: 1.390 YTL). Emeklilik 6ncesi gerekli olan galisma slresi 1999'da yurlrlige giren yeni yasaya dayanan degisken bir skalaya gore
artmaktadir. Yukarida belirtilen bu sistem fonlanmayan tanimlanmis emeklilik ikramiyesi olarak siniflanabilir. Finansal tablolardaki karsilik,

kazaniimis emeklilik ikramiyelerinin tahmini bugtinkl degerlerini yansitmaktadir.
Gelir tablosunda kayda alinan kidem tazminati yukdmltligd asagidaki gibidir:

31 Aralik 2004

31 Aralik 2003

Cari hizmet maliyetleri 11.702.155 5.519.969
Faiz maliyeti 4.883.377 5.897.336
16.585.532 11.417.305

Bilangoda kayda alinan kidem tazminati yikimluligindeki degisim asagidaki gibidir:

31 Aralik 2004

31 Aralik 2003

Doénem basi ayrilmis karsilik 89.528.586 99.517.542
Gelir tablosundaki gider 16.585.532 11.417.305
Odemeler (6.336.741) (21.406.261)
Doénem sonu itibari ile ayrilan karsilik 99.777.377 89.528.586

Odenecek yikimliltgin ve ilgili limitin gelecekteki artis etkileri diisiniilerek, tahmini kazaniimis kidem tazminati yikimltligi (Yeni Tirk Lirasi

olarak) yillik yaklasik % 5,45 oraninda iskonto edilmistir.
24. SERMAYE VE YASAL YEDEKLER

Sirket'in sermaye yapisi asagidaki gibidir:

Grup % 31 Aralik 2004 % 31 Aralik 2003
Tiirkiye Cumhuriyeti Basbakanlik Ozellestirme Idaresi Baskanligi (¥) A, C 75,17 131.538.948 98,17 171.788.948
Diger A 24,83 43.461.052 1,83 3.211.052
Nominal sermaye (Tarihi) 175.000.000 175.000.000

Endeksleme etkisi 1.739.005.871

1.739.005.871

Endekslenmis sermaye 1.914.005.871

1.914.005.871

(*) Ozel sahislara ait 1.644 adet hisse THY 1984 yilinda ézellestirme programina alindigi sirada dikkate alinmamustir. Bilahare, THY'nin Yiiksek
Planlama Kurulu'nun 30 Ekim 1990 tarihli karariyla onaylanan ana sézlesmesi geregi s6z konusu hisseler T.C. Basbakanlik Ozellestirme I|daresi

Baskanligi adina kaydedilmistir.
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24. SERMAYE VE YASAL YEDEKLER (Devam)

Sirket, 17-24 Kasim 2004 tarihleri arasinda 6n talep, 1, 2 ve 3 Aralik 2004 tarihlerinde de kesin talep toplama yontemiyle (")iB'nin“('alinde
bulundurdugu ve Sirket'in toplam sermayesinin ~ %23'lne karsilik gelen hisselerini halka arz etmistir. Yapilan bu ikinci halka arz sonucu OIB’nin
Sirket'te ki payl %98.17'den %75.17'ye dismustur.

31 Aralik 2004 tarihi itibariyle Sirket'in cikarilmis ve ddenmis sermayesi her biri 0.1 Ykr nominal degerli 174.999.999.999 adet A grubu hisse ve
1 adet C grubu hisseden olusmaktadir. Bu hisseler nama yazilidir. C grubu hisse OIB’ye ait 0.1 Ykr nominal degerli 6zel hisseler olup asagida
belirtilen imtiyazlara sahiptir:

Ana Sézlesme Madde 7: Nama yazili hisselerin devrinde Yonetim Kurulu onayi ile beraber C grubu hisseyi temsilen segilen Yonetim Kurulu
Uyesinin olumlu oyunun bulunmasi sarttir.

Ana Soézlesme Madde 10: Yonetim Kurulu 7 Gyeden olusur, 7 Uyeden birinin (C) grubu hissedarin gosterecegi adaydan secilmesi zorunludur.

Ana Sozlesme Madde 14: Asagidaki konularda Yonetim Kurulu'nun alacagi kararlarin gecerliligi C grubu hisseyi temsilen secilen tyenin olumlu
oy kullanmasina baglidir:

a) Ana Sozlesmenin 3.1. maddesinde belirtilen Sirket misyonunu acikca olumsuz etkileyecek kararlarin alinmasi,

b) Genel kurula ana s6zlesme degisikligi onerilmesi,

c) Sermaye artirilmasi,

d) Nama yazili hisselerin devrinin onaylanmasi ve devrin pay defterine islenmesi,

e) Sirket'in Sermaye Piyasasi Kurulu'na sundugu son yillik bilancosunda yer alan aktif toplaminin beher sézlesme bazinda %5'ini gegen ve Sirket'i
dogrudan veya dolayli olarak baglayan her tirll islem yapmasi, taahhUt altina sokacak her tirld kararin alinmasi (sdyle ki kamu payinin Sirket
sermayesindeki payl %20'nin altina distiginde bu bent hikmi kendiliginden ortadan kalkacaktir),

f) Sirket'in baska sirketlerle birlesmesi, feshi veya tasfiyesi,

g) Minhasiran pazar sartlari dahilinde veya diger kaynaklarla operasyon giderini dahi karsilayamayan hatlar haricinde, herhangi bir ugus hattinin
kaldirlmasi veya sefer sayisinin belirgin bir sekilde azaltiimasina iliskin kararlarin alinmasi,

Ana Sozlesme Gegici Madde 1: A Grubu hissedarlar tarafindan gosterilecek adaylar arasindan yapilacak segimlerle ilgili Sirket yonetim kurulu
baskani, yonetim kurulu Uyeleri, denetgileri ve genel mudura Sirket sermayesindeki kamu payr %50'nin altina distinceye kadar kanunda (4046
sayill Kanun) éngériilen sartlari haiz olmak kaydiyla, OiB'nin teklifi ve Basbakanin veya yetkili Bakanin onayi ile atanir. Ancak, kamu disi Gyeligi
temsil eden Uyeler icin Turk Ticaret Kanunu'nun 315. maddesi uygulanir.

Sirket'in SPK'nin 15 Kasim 2003 tarihinde yayimlamis oldugu, Seri XlI, No: 25 sayili "Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlari Hakkinda
Teblig'ine gore 31 Aralik 2004 ve 31 Aralik 2003 tarihleri itibariyle 6z sermaye kalemleri, asagida, kayith degerleri ile ifade edilmis, s6z konusu
kalemlerin enflasyondan arindirilmasi neticesinde olusan farklar, 6z sermaye enflasyon dizeltmesi farklari hesabi altinda gosterilmistir.

31 Aralik 2004

(Yeniden Diizenlenmis) 31 Aralik 2003
Sermaye 175.000.000 175.000.000
Hisse senedi ihrac primi 181.185 181.185
Yasal yedekler 417.011 417.011
Olaganusti yedekler 7.806.889 7.806.889
Diger kar yedekleri 9 9

Ozsermaye enflasyon dlzeltme farklari (*)
Net dénem kari (UFRS'ye gore)
Birikmis zararlar (UFRS'ye gore)

1.872.657.189
107.058.441
(1.053.006.968)

1.872.657.189
243.458.570
(1.296.465.538)

1.110.113.756

1.003.055.315

(*) Ozsermaye Enflasyon Diizeltme Farklar::

Sermaye

Hisse senedi ihrag primi
Yasal yedekler
OlaganUstl yedekler
Diger kar yedekleri

1.739.005.871
714.307
60.597.395
67.026.275
5.313.341

1.739.005.871
714.307
60.597.395
67.026.275
5.313.341

1.872.657.189

1.872.657.189
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25. YABANCI PARA POZiSYONU

Yabanci para riski herhangi bir finansal aracin degerinin doviz kurundaki degisiklige bagl olarak degismesinden dogan risktir. Sirket yabanci para
bazli borglarindan dolayi yabanci para riski tasimaktadir. 31 Aralik 2004 tarihi itibariyle, Sirket, yabanci para kur dalgalanma etkilerinden korunmak
amaciyla herhangi bir tiirev finansal arac kullanmamistir. S6z konusu riski olusturan temel yabanci para birimleri ABD Dolari, Euro ve ingiliz
Sterlini‘dir. 31 Aralik 2004 tarihi itibariyle, Sirket'in yabanci para pozisyonunun YTL karsiligi asagidaki gibidir.

ABD Dolari Euro ingiliz Sterlini Diger Toplam
Yabanci para bazh varliklar
Nakit ve nakit benzeri kalemler 40.353.808 178.302.052 2.317.807 28.309.351 249.283.018
Ticari alacaklar (Net) 35.5621.212 32.904.743 5.421.928 38.641.943 112.489.826
iliskili kuruluslardan kisa vadeli alacaklar 477.642 311.411 - - 789.053
Diger alacaklar ve kisa vadeli varliklar 18.473.390 1.964.284 433.532 1.995.243 22.866.449
Ucaklara iliskin verilen avanslar 396.911.822 - - - 396.911.822
Diger uzun vadeli alacaklar ve varliklar 11.874.823 531.427 77.424 831.445 13.315.119
503.612.697 214.013.917 8.250.691 69.777.982 795.655.287
Yabanci para bazh borglar
Kisa vadeli finansal kiralama borclari 202.712.254 - - - 202.712.254
Ticari borglar 80.958.851 48.701.272 4.784.959 21.697.322 156.142.404
iliskili kuruluslara borglar 215.959 1.268 - - 217.227
Diger kisa ve uzun vadeli borglar 551.479 505.911 99.649 75.949 1.232.988
Alinan depozito ve teminatlar 27.527.730 8.394.359 687.023 1.864.239 38.473.351
Diger gider tahakkuklari 17.057.945 2.797.675 2.708.864 1.629.380 24.193.864
Uzun vadeli finansal kiralama borglari 957.728.732 - - - 957.728.732
Hibe krediler (net) 2.391.220 - - - 2.391.220
1.289.144.170 60.400.485 8.280.495 25.266.890 1.383.092.040
Net yabanci para pozisyonu (*) (785.531.473) 153.613.432 (29.804) 44.511.092 (587.436.753)

(*) Sirket parasal varliklari ve borglari lizerinden acik pozisyonda gorllmesine ragmen, aktiflerinde duran ugaklar ve yedek motorlarini Not 3.4'te
aciklandigi izere ABD Dolari satin alma degeri yada ABD Dolari bazli net satis fiyati esasina gore degerlemektedir. Bu gercevede, Sirket yonetimi
varlk ve borclarinin déviz kurlarina karsi hassasiyetinin degerlendiriimesinde ilisikteki mali tablolarda ABD Dolari cinsinden ifade edilen maddi
duran varliklarin da dikkate alinmasi gerektigini diistinmektedir.

31 Aralik 2004 tarihi itibariyle ilisikteki finansal tablolarda, bu varliklar ABD Dolari satin alma degerine veya ABD Dolari bazli net satis fiyatina gore
hesaplanmis net defter degeri Uzerinden 1.504.373.218 YTL olarak gdsterilmistir.

26. SARTA BAGLI OLAYLAR
a) Verilen Teminatlar:

31 Aralik 2004 31 Aralik 2003

Verilen teminat mektuplari 34.044.958 38.725.321
b) Alim Taahdtleri:
Sirket, 2005-2008 vyillari arasinda teslim alinmak Uzere 51 adet ugak icin anlasmalar imzalamistir. Ugak Ureticisi firmalarca yapilacak indirimler

oncesi liste fiyatlarina gore, ucak alimlarinin toplam bedeli yaklasik olarak 4.1 Milyar ABD Dolaridir. Sirket, s6z konusu alimlarla ilgili olarak bu
firmalara 31 Aralik 2004 tarihi itibariyle 280 Milyon ABD Dolari avans ddemesi yapmistir.
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26. SARTA BAGLI OLAYLAR (Devam)
Sirket, ayrica 2005 yilinda teslim alinmak Gzere 1 adet VIP ugak alimi igin satici firmaya 15 Milyon ABD Dolari avans 6demesi yapmistir.

c) Referans Mektubu:

31 Aralik 2004 31 Aralik 2003
Sun Express'e verilen referans mektubu 2.900.000 ABD Dolari 2.900.000 ABD Dolari
2.556.459 Euro 2.556.459 Euro

d) Devlet Hava Meydanlari isletmesi’'ne ait arsa iizerine insa edilen binalarin yasal yapis:

THY'nin havaalani ve terminal binalarinin, bakim onarim merkezlerinin, egitim binalarinin ve bilgi islem merkezlerinin bulundugu arsa Devlet Hava
Meydanlari isletmesi'nden (‘DHMI") kiralanmistir. Bu arsanin (zerindeki binalar THY tarafindan yaptirilmis ve Sirket'in sabit kiymetlerine
kaydedilmistir. Ancak Uzerinde binalarin oldugu bu arsa THY'nin sabit kiymeti degildir. Arsa Maliye Bakanligi'nin malidir ve kullaniimak Uzere
Devlet Hava Meydanlari isletmesine tahsis edilmistir. Sirket arsalarin kira bedelini DHMi'ye dédemektedir. Sirket'in DHMI ile yaptigi kiralama
anlasmalari bir yil igin gecerlidir. Eger taraflardan herhangi bir itiraz gelmezse, anlasmalar, her sene basinda kendi kendine yenilenmektedir. 31
Aralik2004 tarihi itibariyle bu tir binalarin net defter degeri 97.904.134 YTL'dir ve THY bu istasyon binalarini ekonomik dmri olan 50 yil icerisinde
itfa etmektedir. DHMI'nin bu siire iginde kira sézlesmesini yenilememesi durumunda THY'in séz konusu binalari daha kisa bir siire icerisinde itfa
etmesi gerekebilir.

DHMI ile THY arasinda, DHMI’den kiralanan arsalar iizerinde THY tarafindan yaptirilan tesisler icin DHMI tarafindan istenilen kira ile ilgili husus,
Ekim 2004 tarihinde neticelendirilmistir. Varilan mutabakat dogrultusunda THY 2000, 2001, 2002 ve 2003 vyillarina ait kapali alan kirasi ihtiva eden
toplam 515.272 YTL'lik faturalari 6demis ve tahsislerinde kapali alan kirasi 6denir ibaresi bulunan ve bundan sonra tahsis edilecek araziler
Uzerinde yapilacak olan binalarda tahsis esaslarinda belirtmek kaydiyla %50 kapali alan kirasi 6demeyi kabul etmistir.

e) THY, kidem tazminatini UMS 19 (yenilenen)’a gére iskonto etmistir (not 23). iskonto edilmis kidem tazminati yikimliligi 99.777.377 YTL'dir.
31 Aralik 2004 tarihi itibariyle THY'nin tim calisanlarini isten ¢ikarmasi durumunda édeyecegi miktar ise yaklasik olarak 158 milyon YTL'dir.

27. FAALIYET TiPi KIRALAMA BORGLARI

Faaliyet tipi kiralama borglarinin dokiimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2004 31 Aralik 2003

Bir yildan az 74.824.262 47.955.884
1 -2yl arasi 65.908.778 29.481.123
2-5 yil arasi 53.303.431 1.687.541
194.036.471 79.124.548

28. BILANGO TARIHINDEN SONRA ORTAYA CIKAN HUSUSLAR

e 31 Aralik 2004 tarihi itibariyle Sirket'in satilmaya hazir finansal duran varliklar hesabi icerisinde yer alan ve Paris Borsasi'nda islem géren
202.735 adet France Telecom hisse senedinin borsa fiyati 30 Mart 2005 tarihi itibariyle 31 Aralik 2004 tarihindeki fiyati olan 24,36 Euro'dan
22,87 Euro'ya dismustlr. Bu nedenle 30 Mart 2005 tarihi itibariyle Sirket'in sahip oldugu France Telecom hisse senetleri bilanco tarihine
gore yaklasik olarak 722.920 YTL deger kaybetmis bulunmaktadir.

e 31 Aralik 2004 tarihi itibariyle Sirket'in satiimaya hazir finansal duran varliklar hesabi icerisinde yer alan ve istanbul Menkul Kiymetler
Borsasi'nda islem géren 2.223 milyon adet USAS hisse senedinin borsa fiyati 30 Mart 2005 tarihi itibariyle 31 Aralik 2004 tarihindeki fiyati
olan 6,79 YTL'den 5,20 YTL'ye dismustur. Bu nedenle 30 Mart 2005 tarihi itibariyle Sirket’in sahip oldugu USAS hisse senetleri, bilango
tarihine gore yaklasik olarak 3.534.570 YTL deger kaybetmis bulunmaktadir.

e Kidem tazminati tavani 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren 1.648,9 YTL'ye ylkseltilmistir.
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29. FAALIYET GELIRLERI

Faaliyet gelirlerinin dokimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2004

31 Aralik 2003

Tarifeli Hizmetler
Yolcu
Kargo ve Posta

2.200.855.649
254.127.479

2.224.832.685
260.477.010

Tarifesiz Hizmetler
Diger Gelirler

2.454.983.128

46.078.926
292.323.892

2.485.309.695

49.590.591
310.870.330

Toplam Gelir

2.793.385.946

2.845.770.616

Tarifeli hizmetlerin cografi dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2004

31 Aralik 2003

- Avrupa 1.033.565.325 1.067.758.527
- Orta Dogu 237.256.813 234.676.517
- Kuzey Afrika 65.525.149 60.328.852
- Kuzey Amerika 142.697.554 155.893.131
- Glney Afrika - 7.390.977
- Uzak Dogu 417.601.989 379.484.439

1.896.646.830 1.905.532.443
Yurtici 558.336.298 579.777.252

Toplam Tarifeli Hizmetler Ucus Geliri

2.454.983.128

2.485.309.695

30. FAALIYET GIiDERLERI

Faaliyet giderlerinin dokimd asagidaki gibidir:

31 Aralik 2004

31 Aralik 2003

Akaryakit giderleri

Bakim giderleri

Yolcu hizmet ve ikram giderleri
Konma konaklama giderleri
Yer hizmetleri giderleri
Personel giderleri

Satis ve pazarlama giderleri
Genel faaliyetler

Genel yonetim giderleri
Sigorta giderleri

Amortisman giderleri

Ucak ve koltuk kirasi

Faaliyet tipi kiralama giderleri

513.784.355
152.044.598
160.554.128
240.215.847
180.775.212
591.486.507
315.547.494
46.679.934
31.911.387
30.752.863
300.451.836
27.792.751
58.840.588

393.068.379
110.753.338
159.842.346
238.614.630
175.829.671
562.605.209
320.251.423
47.309.269
35.987.799
30.762.548
314.364.838
8.507.687
77.757.707

2.650.837.500

2.475.654.844
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31. FINANSMAN GELIRLERi (NET)

Finansman gelirlerinin/(giderlerinin) dokimu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2004

31 Aralik 2003

Faiz geliri 42.256.159 44.924.622
Ozkaynaktan pay alma yéntemine gére

muhasebelestirilen istirak geliri 12.846.679 3.113.565
Kur farki geliri 250.059.990 568.969.810
Satilmaya hazir finansal duran varliklar rayi¢ deger artis kazanci 7.006.906 4.078.306
Reeskont geliri 580.595 3.350.158
Finansman geliri 312.750.329 624.436.461
Kur farki zarar (222.638.553) (254.068.639)
Faiz gideri — 3. Sahislar (4.324.789) (5.263.691)
Finansal kiralama faiz gideri (42.347.448) (61.546.551)
Kidem tazminati faiz maliyeti (4.883.377) (5.897.336)
Reeskont gideri (1.363.724) (1.976.317)
Finansman gideri (275.557.891) (328.752.534)
Finansman geliri (net) 37.192.438 295.683.927

32. DIGER FAALIYETLERDEN GELIRLER

Diger faaliyetlerden gelirlerin dokimu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2004

31 Aralik 2003

Komisyon geliri 315.923 1.052.833
Temettl geliri 299.757 3.582.613
Sigorta hasar tazmin geliri 4.188.704 4.756.705
Sabit kiymet satis geliri 605.066 -
Bakim malzemesi saticilarindan alinan indirimler 8.556.212 8.682.908
Konusu kalmayan karsiliklar 13.757.874 5.787.753
Hibe krediler geliri 1.695.609 2.007.570
Tazminat ve ceza gelirleri 1.293.645 -
Maddi duran varlik deger disuUs karsiliginda azalma 22.249.212 67.689.398
Bedelsiz malzeme geliri 1.511.262 1.677.130
Diger 4.739.817 7.160.780

59.213.081 102.397.690

33. DIGER FAALIYETLERDEN ZARARLAR

Diger faaliyetlerden zararlarin dokimU asagidaki gibidir:

31 Aralik 2004

31 Aralik 2003

Karsilik giderleri 8.198.401 6.300.785
Sabit kiymet satis zarari 560.144 162.455
iade edilecek RJ ucaklarinin kira gideri 4.507.796 -
Diger giderler 2.601.154 5.696.878

15.867.495 12.160.118
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@ TURK HAVA YOLLARI A.O.

31 Aralik 2004 Tarihi itibariyle Mali Tablolari
Tamamlayici Notlar

(TUm tutarlar, enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde Turk Lirasi'nin 31 Aralik 2004 tarihindeki satin alma gicu cinsinden ifade edilmistir ve aksi

belirtimedikgce Yeni Tlrk Lirasi olarak gosterilmistir.)

34. iLiSKiLi KURULUSLARLA OLAN iSLEMLER
Ekteki mali tablolarda Sirket'in hissedarlari ve istirakleri iliskili kurulus olarak gosterilmistir.

iliskili kuruluslarla olan islemler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2004

31 Aralik 2003

Sun Express’e verilen hizmetler 1.912.675 1.663.330
USAS'a verilen hizmetler 256.824 228.979
2.169.499 1.892.309

31 Aralik 2004

31 Aralik 2003

Sun Express'ten alinan hizmetler 2.603.397 388.956
USAS'tan alinan hizmetler 66.785.003 68.155.117
69.388.400 68.544.073

iliskili kuruluslardan saglanan temettiler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2004

31 Aralik 2003

Sun Express 4.231.305 -
Ugak Servisi A.S. (USAS) 192.844 1.993.640
Emek insaat ve isletme A.S. 6.560 1.803

4.430.709 1.995.443




@ TURK HAVA YOLLARI A.O.

31 ARALIK 2004 TARIHI ITIBARIYLE
TEK DUZEN HESAP PLANINA GORE DUZENLENEN
MALI TABLOLAR
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@ TURK HAVA YOLLARI A.O.

BILANCO

(TEK DUZEN HESAP PLANINA GORE)

AKTIF (VARLIKLAR)

31.12.2004 31.12.2003
. DONEN VARLIKLAR (YTL) (YTL)
A. Hazir Degerler

1. Kasa 162,030 174,680

2. Alinan Cekler 116,877 55,104

3. Bankalar 361,753,411 669,632,528

4. Verilen Cekler ve Odeme Emirleri (-) (1,270,376) (2,346,308)

5. Diger Hazir Degerler 1,520,333 7,638,635
TOPLAM (A) 362,282,275 675,054,639
B. Menkul Kiymetler

1. Hisse Senetleri 8,390,637 8,013,886

2. Ozel Kesim Tahvil, Senet ve Bonolari - -

3. Kamu Kesimi Tahvil, Senet ve Bonolari - -

4. Diger Menkul Kiymetler - -

5. Menkul Kiymetler Deger DusUklugu Karsiligi (-) - -
TOPLAM (B) 8,390,637 8,013,886
C. Ticari Alacaklar

1. Alicilar 158,997,136 119,844,956

2. Alacak Senetleri - -

3. Alacak Senetleri Reeskontu (-) = =

4. Verilen Depozito ve Teminatlar - -

5. Kazanilmamis Finansal Kiralama Faiz Gelirleri () = °

6. Diger Ticari Alacaklar - -

7. Supheli Ticari Alacaklar 15,072,251 13,969,476

8. Sipheli Ticari Alacaklar Karsiligi (-) (15,072,251) (13,969,476)
TOPLAM (C) 158,997,136 119,844,956
D. Diger Alacaklar

1. Ortaklardan Alacaklar - 10,000,000

2. lstiraklerden Alacaklar - -

3. Bagl Ortakliklardan Alacaklar = °

4. Personelden Alacaklar 247,834 218,169

5. Diger Cesitli Alacaklar 52,528,941 32,074,234

6. Diger Alacak Senetleri Reeskontu (-) - -

7. Supheli Diger Alacaklar - 9,918

8. Sipheli Diger Alacaklar Karsiligr (-) = (9,918)
TOPLAM (D) 52,776,775 42,292,393
E. Stoklar

1. ik Madde ve Malzeme 160,447,733 102,265,176

2. Yari Mamuller - Uretim - -

3. Mamuller - -

4. Ticari Mallar - -

5. Diger Stoklar 250,308 328,062

6. Stok Deger Dusukltgu Karsihgr ()

7. Verilen Siparis Avanslari 430,180 187,859
TOPLAM (E) 161,128,221 102,781,097
F. Yillara Yaygin Insaat ve Onarim Maliyetleri

1. VYillara Yaygin insaat ve Onarim Maliyetleri - -

2. VYillara Yaygin insaat Enflasyon Diizeltme Hesabi - -

3. Taseronlara Verilen Avanslar - -
TOPLAM (F) - -
G. Gelecek Aylara Ait Giderler ve Gelir Tahakkuklar:

1. Gelecek Aylara Ait Giderler 24,585,299 19,053,425

2. Gelir Tahakkuklari 12,836,816 29,387,654
TOPLAM (G) 37,422,115 48,441,079
H. Diger Donen Varliklar

1. Devreden KDV 68,009 68,009

2. indirilecek KDV 84,784 42,893

3. Diger KDV - -

4. Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar - -

5. |s Avanslari 345,966 134,568

6. Personel Avanslari 326,363 321,001

7. Sayim ve Tesellim Noksanlari = °

8. Diger Cesitli Dénen Varliklar 696 10,354

9. Diger Cesitli Dénen Varliklar Karsiligi () - -
TOPLAM (H) 825,818 576,825
DONEN VARLIKLAR TOPLAMI 781,822,977 997,004,875
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@TURK HAVA YOLLARI A.O.

BILANCO

(TEK DUZEN HESAP PLANINA GORE)

31.12.2004 31.12.2003
Il. DURAN VARLIKLAR (YTL) (YTL)
A. Ticari Alacaklar
1. Alicilar - -
2. Alacak Senetleri - -
3. Alacak Senetleri Reeskontu (-) - -
4. Kazanilmamis Finansal Kiralama Faiz Gelirleri (-) - -
5. Verilen Depozito ve Teminatlar 113,588,502 3,581,600
6. Sipheli Alacaklar Karsiligi (1) - -
TOPLAM (A) 113,588,502 3,581,600
B. Diger Alacaklar
1. Ortaklardan Alacaklar = =
2. lIstiraklerden Alacaklar - -
3. Bagl Ortakliklardan Alacaklar - -
4. Personelden Alacaklar 1,127,433 1,300,516
5. Diger Cesitli Alacaklar 702,736 645,972
6. Diger Alacak Senetleri Reeskontu (-) - -
7. Supheli Diger Alacaklar Karsiligi (-) - -
TOPLAM (B) 1,830,169 1,946,488
C. Mali Duran Varhklar
1. Bagl Menkul Kiymetler 26,859 17,637
2. Bagh Menkul Kiymetler Deger Dusukligu Karsilgr (-) - -
3. lIstirakler 7,986,144 5,698,336
4. lIstiraklere Sermaye Taahutleri (-) - -
5. lIstirakler Sermaye Paylari Deger Dusukligl Karsiligi (-) - -
6. Baglh Ortakliklar 8,906,297 7,824,017
7. Bagh Ortakliklar Sermaye Taahdtleri (-) (6,000)
8. Bagl Ortakliklar Sermaye Paylari Deger Dusukligu Karsilgr (-) - -
9. Diger Mali Duran Varliklar 1,508,249 1,568,636
10. Diger Mali Duran Varliklar Karsiligi (-) - -
TOPLAM (C) 18,427,549 15,102,626
D. Maddi Duran Varlklar
1. Arazi ve Arsalar 420,372 369,265
2. Yer Alti ve Yer Ustu Duzenleri - -
3. Binalar 156,592,502 140,295,575
4. Tesis, Makina ve Cihazlar 400,189,902 353,889,419
5. Tasitlar 385,031,865 382,677,593
6. Demirbaslar 13,570,634 8,405,123
7. Diger Maddi Duran Varliklar 1,630,942 528,158
8. Birikmis Amortismanlar (-) (708,138,037) (657,572,800)
9. Yapilmakta Olan Yatirimlar 360,095 7,305,327
10. Verilen Avanslar 355,664,563 73,288,479
TOPLAM (D) 605,322,838 309,186,139
E. Maddi Olmayan Duran Varliklar
1. Haklar 32,749,883 29,531,301
2. Serefiye = =
3. Kurulus ve Orgltlenme Giderleri - -
4. Arastirma ve Gelistirme Giderleri - -
5. Ozel Maliyetler 2,554,784 16,872,535
6. Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar - -
7. Birikmis Amortismanlar (-) (30,007,234) (40,342,694)
8. Verilen Avanslar - -
TOPLAM (E) 5,297,433 6.061.142
F. Ozel Tilkenmeye Tabi Varhklar
1. Arama Giderleri - -
2. Hazirlik ve Gelisltirme Giderleri = =
3. Diger Ozel Tikenmeye Tabi Varliklar 16,327,479 14,206,194
4. Birikmis Tikenme Paylari (-) (15,476,690) (12,721,821)
5. Verilen Avanslar - -
TOPLAM (F) 850,789 1,484,373
G. Gelecek Aylara Ait Giderler ve Gelir Tahakkuklari
1. Gelecek Aylara Ait Giderler 13,657,325 16,080,596
2. Gelir Tahakkuklari - -
TOPLAM (G) 13,657,325 16,080,596
H. Diger Duran Varliklar
1. Gelecek Yillarda indirilecek KDV - -
2. Diger KDV - -
3. Gelecek Yillar Ihtiyaci Stoklar
4. Elden Cikarilacak Stoklar ve Maddi Duran Varliklar 90,955 90,953
5. Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar
6. Diger Cesitli Duran Varliklar = °
7. Stok Deger Dusukltgu Karsihgr () - -
8. Birikmis Amortismanlar (-) - -
TOPLAM (H) 90,955 90,955
DURAN VARLIKLAR TOPLAMI 759,065,560 353,533,917
AKTIF TOPLAMI 1,540,888,537 1,350,538,792
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@ TURK HAVA YOLLARI A.O.

BILANCO

(TEK DUZEN HESAP PLANINA GORE)

PASIF (KAYNAKLAR)

. 31.12.2004 31.12.2003
. KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR (YTL) (YTL)
A. Mali Borglar
1. Banka Kredileri - -
2. Finansal Kiralama Islemlerinden Borglar = -
3. Ertelenmis Finansal Kiralama Borglanma Maliyetleri (-) - -
4. Uzun Vadeli Kredilerin Anapara ve Taksitleri ve Faizleri - -
5. Tahvil, Anapara, Borg, Taksit ve Faizleri - -
6. Cikarilmis Bonolar ve Senetler - -
7. Cikarilmis Diger Menkul Kiymetler - -
8. Menkul Kiymetler lhrac Farki (-) - -
9. Diger Mali Borglar - -
TOPLAM (A) - -
B. Ticari Borglar
1. Saticilar 180,247,808 171,550,347
2. Borg Senetleri - -
3. Borg Senetleri Reeskontu (-) - -
4. Alinan Depozito ve Teminatlar 3,155,859 6,834,122
5. Diger Ticari Borglar 109,646 314,280
TOPLAM (B) 183,513,313 178,698,749
C. Diger Borglar
1. Ortaklara Borglar - -
2. Istiraklere Borglar - -
3. Bagh Ortakliklara Borglar - -
4. Personele Borglar 253,428 2,006,970
5. Diger Cesitli Borglar 2,826,749 16,343,682
6. Diger Bor¢ Senetleri Reeskontu (-) = =
TOPLAM (C) 3,080,177 18,350,652
D. Alinan Avanslar
1. Alinan Siparis Avanslar - -
2. Alinan Diger Avanslar 34,452,907 38,285,893
TOPLAM (D) 34,452,907 38,285,893
E. Yillara Yaygin Insaat ve Onarim Hakedisleri
1. Yillara Yaygin Insaat ve Onarim Hakedis Bedelleri - -
2. VYillara Yaygin Insaat Enflasyon Diizeltme Hesabi - -
TOPLAM (E) = S
F. Odenecek Vergi ve Diger Yiikiimliiliikler
1. Qdenecek Vergi ve Fonlar 19,340,449 35,522,053
2. Odenecek Sosyal Glvenlik Kesintileri 12,188,329 10,428,361
3. Vadesi Gegmis Ertelenmis Taksitlendirilmis Vergi ve Diger Yiktumliltkler - -
4. Odenecek Diger Yikimldldkler 54,512 1,340,294
TOPLAM (F) 31,583,290 47,290,708
G. Borclar ve Gider Karsiliklar
1. Doénem Kari Vergi ve Diger Yasal Yuktumltltkler Karisiliklari - 78,990,691
2. Donem Karinin Pesin Odenen Vergi ve Diger Yukimlaltkleri (-) - (77,188,778)
3. Kidem Tazminati Karsiligi 19,019,709 14,982,271
4. Maliyet Giderleri Karsiligi - -
5. Diger Borc ve Gider Karsiliklari 357,289 663,857
TOPLAM (G) 19,376,998 17,448,041
H. Gelecek Aylara Ait Gelirler ve Gider Tahakkuklar:
1.  Gelecek Aylara Ait Gelirleri 247,215,111 182,170,666
2. Gider Tahakkuklari 91,255,893 102,173,593
TOPLAM (H) 338,471,004 284,344,259
I. Diger Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar
1. Hesaplanan KDV 10,954 78
2. Diger KDV - -
3. Merkez ve Subeler Cari Hesabi - =
4. Sayim ve Tesellim Fazlalari - -
5. Diger Cesitli Yabanci kaynaklar - -
TOPLAM () 10,954 78
KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR TOPLAMI 610,488,643 584,418,380




@TURK HAVA YOLLARI A.O.

BILANCO

(TEK DUZEN HESAP PLANINA GORE)

31.12.2004 31.12.2003
Il. UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR (YTL) (YTL)
A. Mali Borglar
1. Banka Kredileri - -
2. Finansal Kiralama islemlerinden Borglar = =
3. Ertelenmis Finansal Kiralama Borclanma Maliyetleri (-) - -
4.  Cikarilmis Tahviller - -
5. Cikarilmis Diger Menkul Kiymetler = -
6. Menkul Kiymetler ihrac Farki (-) - -
7. Diger Mali Borglar - -
TOPLAM (A) = 5
B. Ticari Borclar
1. Saticilar - -
2. Borg Senetleri - -
3. Borg Senetleri Reeskontu (-) - -
4. Alinan Depozito ve Teminatlar 8,556,816 8,880,094
5. Diger Ticari Borglar - -
TOPLAM (B) 8,556,816 8,880,094
C. Diger Borglar
1. Ortaklara Borglar - -
2. lstiraklere Borclar - -
3. Bagl Ortakliklara Borglar - -
4. Diger Cesitli Borglar - -
5. Diger Bor¢ Senetleri Reeskontu (-) - -
6. Kamuya Olan Ertelenmis veya Taksitlendirilmis Borglar 1,713 10,648
TOPLAM (C) 1,713 10,648
D. Alinan Avanslar
1. Alinan Siparis Avanslar - -
2. Alinan Diger Avanslar - -
TOPLAM (D) - -
E. Bor¢ ve Gider Karsiliklari
1. Kidem Tazminati Karsiliklari 139,279,427 117,317,888
2. Diger Borg ve Gider Karsiliklari 4,451,111 3,136,744
TOPLAM (E) 143,730,538 120,454,632
F. Gelecek Yillara Ait Gelirler ve Gider Tahakkuklari
1. Gelecek Aylara Ait Gelirleri - -
2. Gider Tahakkuklari - -
TOPLAM (F) = S
G. Diger Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar
1. Gelecek Yillara Ertelenen veya Terkin Edilen KDV - -
2. Tesise Katilma Paylari - -
3. Diger Cesitli Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar Toplami - -
TOPLAM (G) - -
UZUN VADELiI YABANCI KAYNAKLAR TOPLAMI 152,289,067 129,345,374
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@ TURK HAVA YOLLARI A.O.

BILANCO

(TEK DUZEN HESAP PLANINA GORE)

31.12.2004 31.12.2003

. 6ZKAYNAKLAR (YTL) (YTL)
A. Odenmis Sermaye

1. Sermaye 500,000,000 500,000,000

2.  Odenmemis Sermaye (-) (325,000,000) (325,000,000)

3.  Sermaye Duzeltmesi Olumlu Farklari
4. Sermaye Duizeltmesi Olumsuz Farklari (-)

1,739,005,870

1,506,308,781

TOPLAM (A) 1,914,005,870 1,681,308,781
B. Sermaye Yedekleri
1. Hisse Senedi ihra¢ Primleri 895,493 786,622
2. Hisse Senedi iptal Karlari - -
3. Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislari - -
4. stirakler Yeniden Degerleme Artislari - -
5. Diger Sermaye Yedekleri - -
TOPLAM (B) 895,493 786,622
C. Kar Yedekleri
1. Yasal Yedekler 61,014,410 53,596,525
2. Statl Yedekleri - -
3. Olaganustl Yedekleri 74,833,164 65,735,251
4. Diger Kar Yedekleri 5,313,350 4,667,374
5. Ozel Fonlar 61,110,601 59,925,659
TOPLAM (C) 202,271,525 183,924,809

D. Gecmis Yillar Karlan
1. Gecmis Yil Karlari

TOPLAM (D)

E. Gecmis Yillar Zararlari (-)
1. Gecmis Yil Zararlari ()

({1l Seke) 8715, ere7)

(1,229,245,174)

TOPLAM (E) (1,399,375,597) (1,229,245,174)
F. Donem Net Kari (zarar)
1. Donem Net Kari 60,313,536 -
2. Donem Net Zarari (-) - -
TOPLAM (F) 60,313,536 -
OZKAYNAKLAR TOPLAMI 778,110,827 636,775,038
PASIF TOPLAMI 1,540,888,537 1,350,538,792




@TURK HAVA YOLLARI A.O.

DETAYLI GELIR TABLOSU
(TEK DUZEN HESAP PLANINA GORE)

01.01.2004-31.12.2004
(YTL)

01.01.2003-31.12.2003 (*)
(YTL)

A. Brut Satislar
1. Yurtici Satislar
2. Yurtdisi Satislar
3. Diger Gelirler

1,152,853,505
1,497,800,140
189,540,931

1,061,594,102
1,334,474,583
131,639,947

TOPLAM (A)

2,840,194,576

2,527,608,632

B. Satis indirimleri (-)

1. Satistan ladeler (-) (119,197,433) (89,211,188)

2. Satis Iskontolari (-) - -

3. Diger Indirimler (-) (77.824,136) (47,555,049)
TOPLAM (B) (197.021.569) (136.766,237)
C. Net Satislar (A-B) 2,643,173,007 2,390,842,395

D. Satislarin Maliyeti (-)
1. Satilan Mamuller Maliyeti (-)
2. Satilan Ticari Mallar Maliyeti (-)
3.  Satilan Hizmet Maliyeti (-)
4. Diger Satislarin Maliyeti (-)

(2,013,228,316)

(1,698,973,520)

(2,013,223,316)

(1.698,973,520)

TOPLAM (D)
Brit Satis Kari1 veya Zarari 629,949,691 691,868,875
E. Faaliyet Giderleri (-)
1. Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) - -
2. Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) (416,166,183) (377,650,505)
3. Genel Yonetim Giderleri () (143,504,820) (132,247,178)
TOPLAM (E) (559.,671,003) (509,897,683)
Faaliyet Kari veya Zarari 70,278,688 181,971,192
F. Diger Faaliyetlerden Olagan Gelir ve Karlar
1. lstiraklerden Temettl Gelirleri 4,248,447 3,123,427
2. Bagl Ortakliklardan Temettt Gelirleri - -
3. Faiz Gelirleri 43,447,989 35,671,845
4. Komisyon Gelirleri 306,620 903,573
5. Konusu Kalmayan Karsiliklar 83,714 100,414
6.  Menkul Kiymet Satis Karlari B o
7. Kambiyo Karlari 199,975,447 219,821,171
8. Reeskont Faiz Gelirleri - -
9. Enflasyon Dizeltmesi Karlari - -
10. Diger Olagan Gelir ve Karlar 3,230,056 674,040
TOPLAM (F) 251,292,273 260,294,470
G. Diger Faaliyetlerden Olagan Gider ve Zararlar (-)
1. Komisyon Giderleri (-) - -
2. Karsilik Giderleri (-) (1,504,288) (2,355,807)
3.  Menkul Kiymet Satis Zararlari (-) - (246,076)
4.  Kambiyo Zararlari (-) (216,017,089) (219,667,192)
5. Reeskont Faiz Giderleri (-) - -
6. Enflasyon Dizeltmesi Zararlari (-) (51,705,511) -
7. Diger Olagan Gider ve Zararlari (-) (2,339,395) (1,665,116)
TOPLAM (G) (271,566,283) (223,934,191)
H. Finansman Giderleri (-)
1. Kisa Vadeli Bor¢lanma Giderleri (-) (6,183,398) (2,212,772)
2. Uzun Vadeli Borclanma Giderleri (-) - (10,442)
TOPLAM (H) (6,183,398) (2,223,214)
Olagan Kar veya Zararlar 43,821,280 216,108,257
. Olagandisi Gelir ve Karlar
1. Onceki Dénem Gelir ve Karlari - 8,686,407
2. Diger Olagandisi Gelir ve Karlar 22,614,842 37,083,580
TOPLAM (1) 22,614,842 45,769,987
J. Olagandisi Gider ve Zararlar (-)
1. Calismayan Kisim Gider ve Zararlari (-) (4,526,532) (1,103,086)
2. Onceki Donem Gider ve Zararlari (-) (1,075,316) (7,434,022)
3. Diger Olagandisi Gider ve Zararlari (-) (520,738) (831,565)
TOPLAM (J) (6,122,586) (9,368,673)
Doénem Kari veya Zarari 60,313,536 252,509,571
K. Doénem Kari, Vergi ve Diger Yasal Yukimliiliikler Karsiliklar (-) - (78,990,691)
Dénem Net Kari veya Zarari 60,313,536 173,518,880

(*) 2003 yilina iliskin gelir tablosu enflasyon dizeltmesine tabii tutulmamis haliyle yer almaktadir.



@ TURK HAVA YOLLARI A.O.

31.12.2004 BILANCO DIPNOTLARI

(TEK DUZEN HESAP PLANINA GORE)

1- Kayith sermaye tavani 500.000.000 YTL dir.

2- Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri ile Genel Midur, Genel Koordinatér, Genel Midur Yardimcilari ve Genel Sekreter gibi tst dlizey yoneticilere
verilen avans veya borg yoktur.

3- Aktif degerler Uzerindeki toplam sigorta tutari 438.809.167 YTL'dir (2003: 523.631.423 YTL ).
4- 31.12.2004 tarihi itibariyle Ortakligin alacaklari igin almis oldugu teminat mektuplarinin toplam tutari 494.252.837 YTL'dir (2003: 94.752.373 YTL).
5- Yabanci kaynaklar icin verilmis teminatlarin toplami 34.044.958 YTL'dir (2003: 43.112.178 YTL).

6- Pasifte yer almayan taahhutlerin toplami 1.441.434.880 YTL, 2.6 milyon Euro ve (ugaklar i¢in verilen avanslarin indirim oncesi liste fiyati) 4.1
milyar ABD Dolari'dir (2003: 1.590.035.012 YTL).

7- Kasa ve bankalardaki doviz mevcutlari:

Doviz Cinsi Doviz Tutar Dodviz Kuru YTL Karsilhig
ABD Dolart 29.962.344 1,3421 40.212.462 YTL
Euro 97.392.186 1,8268 177.916.045 YTL
ingiliz Sterlini 897.720 2,5765 2.312.975 YTL
Diger 28.069.726 YTL

(2003: Kasa ve banka dovizli mevcutlarin YTL karsilig 476.904.813 YTL'dir).

8- Yurtdisindan alacaklar (avanslar dahil):

Doviz Cinsi Doviz Tutar Dodviz Kuru YTL Karsilhig
ABD Dolart 359.736.335 1,3421 482.802.135 YTL
Euro 18.069.453 1,8268 33.009.276 YTL
ingiliz Sterlini 2.024.698 2,5765 5.216.633 YTL
Diger 37.363.386 YTL

(2003: Dovize baglh alacaklarin YTL karsiligl 68.447.458 YTL'dir)
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9- Yurtdisina borglar (avanslar dahil):

Doviz Cinsi Doviz Tutan Doviz Kuru TL Karsihgr
ABD Dolari 40.029.252 1,3421 53.723.259 YTL
Euro 29.602.448 1,8268 54.077.753 YTL
ingiliz Sterlini 1.686.906 2,5765 4.346.313 YTL
Diger 21.767.243 YTL

(2003: Dovizli borglarin YTL karsihgl 126.497.287 YTL'dir)

10- Tedavilde tahvil veya finansman bonosu yoktur.

11- Cari ve gelecek dénemlerde yararlanilacak yatirm indiriminin toplam tutari: 36.159.632 YTL'dir (2003: 9.877.153 YTL).

12- Tedavilde tahvil bulunmamaktadir.

13- Ortakhigin kayitl sermaye tutari 500.000.000 YTL'dir. Cikarilmis sermayeyi temsil eden paylarin dagilimi asagidaki gibidir:

PAY DEGERI NOMINAL
NAMA/HAMILINE TERTIBI GRUBU (Ykr tam) DEGER YTL
Nama 11 A 0,1 174.999.999,999
Nama 11 @ 0,1 0,001
175.000.000
14- Cari dénemde menkul kiymet ihra¢ edilmemistir.
15- Sermayenin %10 ve daha fazlasina sahip ortaklarin:
31.12.2004 31.12.2003

Pay Pay Tutan Pay Pay Tutan
Adi Orani (YTL) Orani (YTL)
TC Basbakanlik Ozellestirme idaresi Baskanligi % 75,17 131.538.947 % 98,17 171.788.948
Diger Ortaklar % 24,83 43.461.053 % 1,83 3.211.052
Endeksleme Etkisi 1.739.005.869 =
Toplam % 100,00 1.914.005.869 % 100,00 175.000.000
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16- Sermayenin %10 ve daha fazlasina sahip olunan istirakler, baglh ortakliklar ve baglh menkul kiymetler hesabinda yer alan ortakliklarin isimleri,
istirak oranlari ve tutarlar asagidaki gibidir:

istirak Tutari Net Kar istirak Tutari Net Kar

istirak (YTL) (YTL) (YTL) (YTL)

Adi Orani 2004 2004 2003 2003
Bagh Ortaklik:

Gunes Ekspres Havacilik A.S. % 50 8.906.297 24.123.656 18.000 8.042.879

17- Stoklar, cari donemde 6nceki donemde oldugu gibi "Hareketli Agirlikli Ortalama Maliyet" yontemi kullanilarak degerlenmektedir.

18- Cari donemde maddi duran varlik hareketleri:

a) Satin alinan, imal veya insa edilen maddi duran varliklarin maliyeti : 38.655.699 YTL
b) Satilan veya hurdaya ayrilan maddi duran varlik maliyeti : 5.478.038 YTL
c¢) Cari donemde endekslemeden ortaya ¢ikan deger artislari :
- Varlik maliyetlerinde (+): 42.102.913 YTL
- Birikmis amortismanlarda (-): 15.300.056 YTL

2003 yili maddi duran varlk hareketleri:

a) Satin alinan, imal veya insa edilen maddi duran varliklarin maliyeti : 9.137.004 YTL
b) Satilan veya hurdaya ayrilan maddi duran varlik maliyeti : 6.277.381 YTL
c¢) Cari donemde endekslemeden ortaya ¢ikan deger artislari :
- Varlik maliyetlerinde (+) : 68.957.993 YTL
- Birikmis amortismanlarda () : 28.179.031 YTL

19- isletmenin ortaklar, istirakler ve bagli ortakliklarla olan alacak borg iliskisi:

2004 2003
Alacaklar (YTL) Borglar (YTL) Alacaklar (YTL) Borgclar (YTL)
Ticari Ticari Ticari Ticari
Ticari Olmayan Ticari Olmayan Ticari Olmayan Ticari Olmayan
Ortaklar:
TC Basbakanlik Ozellestirme
idaresi Baskanlig! - - - - - 14.256.960 - -
Bagh Ortakliklar:
Glnes Ekspres Havacilik A.S. 812.763 - 211.054 - 104.936 - 241.661 -
istirakler:
Ugak Servisi A.S. (USAS) 158 - 6.297.167 - 13.627 - 5.128.795 -
Toplam 812.921 - 6.508.221 - 118.563 14.256.960 5.370.456 -
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20- Kategorileri itibariyle yil icinde calisan personelin ortalama sayisi :

2004 2003
Kapsam ici 6.822 7226
Kapsam Disi 329 425
Sozlesmeli 34 20
Daimi Personel Toplami 7.185 7.671
Gegici Personel Toplami 3.156 3012
Personel Toplami 10.341 10.683

21- Bilanco tarihinden sonra ortaya gikan ve aciklamayi gerektiren hususlar asagidaki gibidir:

e 31 Aralik 2004 tarihi itibariyle Sirket'in dénen varliklar-menkul kiymetler hesabi icerisinde yer alan ve Paris Borsasi'nda islem goren 202.735
adet France Telecom hisse senedinin borsa fiyati 28 Nisan 2005 tarihi itibariyle 31 Aralik 2004 tarihindeki fiyati olan 24,36 Euro'dan 22,33
Euro'ya diismuistlr. Bu nedenle 28 Nisan 2005 tarihi itibariyle Sirket'in sahip oldugu France Telecom hisse senetleri bilango tarihine gore yaklasik
olarak 1.049.252 YTL deger kaybetmis bulunmaktadir.

e 31 Aralik 2004 tarihi itibariyle Sirket'in mali duran varliklar-istirakler hesabi icerisinde yer alan ve istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’'nda islem
gbren 2.223 milyon adet USAS hisse senedinin borsa fiyati 28 Nisan 2005 tarihi itibariyle 31 Aralik 2004 tarihindeki fiyati olan 6,79 YTL'den 4,32
YTL'ye diismustir. Bu nedenle 28 Nisan 2005 tarihi itibariyle Sirket'in sahip oldugu USAS hisse senetleri, bilanco tarihine gore yaklasik olarak
5.490.810 YTL deger kaybetmis bulunmaktadir.

e Kidem tazminati tavani 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren 1.648,9 YTL'ye yikseltiimistir (2003: 1.485,4 YTL).

e Kurumlar Vergisi Kanunu'nun gecici 33. maddesi uyarinca, Ortakligin yurtdisi burolarindan elde ettigi kazanglar kurumlar vergisinden
mistesna tutulmaktadir. istisna uygulamasina iliskin olarak Maliye Bakanligi Gelirler Genel Miidirligi‘'nden 2 Mayis 2005 tarihli bir mukteza
alinmistir.

22- Sarta bagl olaylar:

31 Aralik 2004 tarihi itibariyle THY'nin tim calisanlarini isten ¢ikarmasi durumunda 6deyecegi kidem tazminati miktari 158 milyon YTL'dir (2003:
132.300.158 YTL).

23- Ortakligimizin gayri safi kar oranlari Gzerinde énemli 6lglide etkide bulunan muhasebe tahminlerinde herhangi bir degisiklik bulunmamaktadir.

24- 31.12.2004 tarihi itibariyle Ortaklik banka hesaplarinda bloke mevduat bulunmamaktadir (2003: 730.365 YTL).
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25- Menkul kiymetler ve bagl menkul kiymetler grubu iginde yer alip isletmenin ortaklari, istirakleri ve bagl ortakliklari tarafindan gikariimis
bulunan menkul kiymet yoktur.

26- stirakler ve bagli ortakliklarda icsel kaynaklardan yapilan sermaye arttirimi nedeniyle elde edilen bedelsiz hisse tutarlari:

USAS, 8 Aralik 2004 tarihli Olaganlstl Genel Kurulu'nda almis oldugu sermayenin endekslenmesinden kaynaklanan enflasyon farkinin
sermayeye ilavesi kararina istinaden Sirket'e 1.852.500.000 adet bedelsiz hisse vermistir. ilisikteki mali tablolar enflasyon muhasebesine gére
hazirlandigindan elde edilen bu bedelsiz hisse senedi istirak degerlemesinde dikkate alinmamistir.

27- Kisa ve uzun vadeli kredilerle ilgili olarak alinan kredilerin ve ¢ikariimis menkul kiymetlerin (katiima intifa senedi dahil) kredi menkul kiymet
tdrleri itibariyle tahakkuk etmemis gelecek déneme iliskin faiz borglari yoktur.

28- Bagli Ortakliklardan Giines Ekspres Havacilik A.S. lehine 2.900.000 ABD Dolari ve 2.556.459 Euro tutarinda referans mektubu verilmistir.

29- Mali tablolari 6nemli 6lglide etkileyen ya da mali tablolarin agik, yorumlanabilir ve anlasilabilir olmasi agisindan agiklanmasi gerekli olan diger
hususlar :

o lisikteki 2003 vyilina ait gelir tablosu 5024 sayili Kanunla getirilen enflasyon diizeltmesi uygulamasi yapilmamis, bilanco ise enflasyon
diizeltmesi uygulanmis haliyle yer almaktadir. 2004 yilina ait mali tablolar ise ayni kanun ¢ercevesinde enflasyona gore dizeltilmistir.

e 11 Nisan 2005 tarihinde yayimlanan, 17 no'lu VUK sirkilerinin 15'nci béliminde enflasyon dizeltmesi isleminde kidem tazminati gibi VUK'a
gobre ayrilmasi zorunlu olmayan karsiliklarin, ayrildigi kaynagin parasal olan veya olmayan kiymet olup olmamasina gére enflasyon dlizeltmesinde
dikkate alinmasi gerektigi belirtiimistir. Ortakligimiz kayitlarinda yeralan kidem tazminati ve dahili sigorta risk karsiligi VUK'a gére ayrilmasi zorunlu
olmayan karsiliklar niteliginde olup, kaynaklari gegmis yil karlaridir. Bu sebeple s6z konusu karsiliklar bilangcodaki gegcmis yil zararlarinin
diizeltiimesinde dikkate alinmistir. Yapilan hesaplama sonucunda bulunan endeksleme farki 2004 yili kayitlarina alinmamis olup kurumlar vergisi
beyannamesinde "diger indirimler" arasinda indirim kalemi olarak dikkate alinmistir.
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1- Donemin tim amortisman giderleri ile itfa ve tikenme paylar (YTL):

2004 2003
Amortisman gideri 45.613.851 33.678.225
itfa ve tilkenme paylari 1.868.911 3.140.209
2- Karsllik giderleri (YTL):

2004 2003
Kidem tazminati karsiligi gideri 25.998.978 13.760.611
Dahili sigorta risk karsiligi gideri 1.314.367 1.000.558
Supheli alacak karsiligi gideri 1.504.288 2.355.807
Toplam 28.817.633 17.116.976
3- Finansman giderleri (YTL):

2004 2003
Sabit varliklarin maliyetine verilenler 161.595 4.360
Dogrudan gider yazilanlar 6.183.398 2.223.214
Toplam 326.388.974 380.562.892

4- Cari doneme ait finansman giderlerinin ortaklar, bagli ortakliklar ve istiraklerle ilgili kismi yoktur.

5- Cari ddnemde bagli ortakliklara ve istiraklere verilen hizmet karsiliginda elde edilen gelirlerin toplami 2.025.677 YTL'dir (2003: 1.615.827 YTL).
Alinan hizmetler karsiliginda yapilan giderlerin toplami ise 63.657.760 YTL'dir (2003: 58.873.785 YTL).

6- Cari doneme ait ortaklar, bagl ortakliklar ve istiraklerden elde edilen temettl geliri 4.430.709 YTL, ceza geliri 838 YTL, kira geliri ise 11.910
YTL'dir (2003: faiz geliri 4.016.000 YTL'dir ). Ayni dénemde ortaklar, bagl ortakliklar ve istiraklere 2.583.024 YTL tutarinda kira édemesi
yapilmistir.

7- Yonetim Kurulu baskan ve Uyeleriyle genel mudur, genel koordinator, genel midur yardimcilari gibi Gst dlzey yoneticilere cari donemde
sag@lanan Ucret ve benzeri menfaatlerin toplam tutari 831.751 YTL'dir (2003: 710.524 YTL).

8- 5024 sayili Kanunla, mali tablolarin enflasyonun etkilerinden arindirilmasina imkan verilmesinin yanisira Vergi Usul Kanunu'nun konuya iliskin
315. maddesinin yeni metnine, iktisadi kiymetlerin, Maliye Bakanligi tarafindan belirlenip duyurulacak oranlar Gzerinden amortismana tabi
tutulacagi hikmi konulmustur. Maliye Bakanligi da anilan maddede kendisine verilen yetkiyi, 28.04.2004 tarihli Resmi Gazete'de yayinlanan 333
sira numarall Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi ile kullanarak, 5024 sayili Kanun sonrasinda amortisman uygulamasinin usul ve esaslari ile
amortismana tabi iktisadi kiymetler igin uygulanacak amortisman oranlarini tespit ve ilan etmistir.

01.01.2004 tarihinden 6nce aktife giren iktisadi kiymetler icin 5024 sayili Kanun'dan once yurirlikte bulunan hikidmlere gére amortisman
ayrilmaya devam edilecektir. Ancak bu kiymetlerin amortisman ayrilmasina esas bedeli, 31.12.2003 tarihi itibari ile yapilacak enflasyon
diizeltmesinden sonraki degerleri olacaktir.
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9- Stok maliyeti hareketli agirlikli ortalama yontemine gére hesaplanmaktadir.
10- Varsa, tamamen veya kismen fiili stok sayimi yapilamamasinin gerekgeleri.
Stok sayimi yapilmistir.

11- Briit satislarin %20'sini asan hurda ve dokintu satislari yoktur.

12- Onceki déneme iliskin gelirler ve karlari gésteren hesaplarda bakiye bulunmamaktadir. Onceki déneme iliskin giderler ve zararlarin detayi
asagidaki gibidir:

Onceki Dénem Gider ve Zararlari 31.12.2004
Genel midir oluruna istinaden DHMi'ye 6denen kabul edilemez yolcu gideri bedeli 752.918
Onceki ddnem konma konaklama, handling giderleri 88.073
OAG Worldwide Ltd. Ekim - Kasim 2003 dénemi OAG Flight Guide TK tarifesi data basim bedeli 68.503
Diger 6nceki donem teknik giderler 64.503
Londra Md. 20083 yili kira s6zlesmeleri icin Beaumont and Son firmasindan alinan hukuki danismanlik hizmeti ve mahkeme masrafi 45.874
MNG Air'e ait 16.05.2003 tarihli iade faturasi sonucu ilgili meblagin dizeltme kaydi 26.211
Onceki dénem ikram giderleri 11.336
Onceki ddnem yurtdisi biiro giderleri 7.760
2003 tarihli faturamiza MNG Air'e ait 2004 tarihli iade faturasiyla yapilan itiraz sonucu kismi iptalden dogan gider 6.708
Swiss Int. Airlines firmasinin itirazi lizerine yapilan iptal islemi kaydi 3.430
Toplam 1.075.316

13- Cari donemde vergi 6ncesi hisse basina kar 0,00034 YTL'dir (2003 : 0,00992 YTL).



93



@ TURK HAVA YOLLARI A.O.

Organizasyon Semasi

GENEL
SEKRETERLIK

YONETIM

KURULU

TEFTIS
KURULU
BSK.

94

SIS
MUSAVIRLIGI

TANITMA VE
~ HALKLA
ILISKILER BSK.

UCUS EMNIYET
VE KALITE
GUVENCE BSK.

SAVUNMA
SEKRETERLIGI




IXEXX]




@ TURK HAVA YOLLARI A.O.

Terimler ve Kisatmalar

Arzedilen Koltuk-Kilometre Her ucus bacaginda arz edilen koltuk ve ugulan kilometrenin carpimi ile elde edilen degerdir.
Ucretli Yolcu-Kilometre Her ugus bacaginda tasinan Ucretli yolcu ve ugulan kilometrenin carpimi ile elde edilen degerdir.
Arzedilen Ton-Kilometre Her ugus bacaginda ugagin o hatta tasiyabilecegi belirlenen Ucretli yik kapasitesi (yolcu, bagaj, kargo ve

posta) ve uculan kilometrenin carpimi ile elde edilen degerdir.

Ucretli Ton-Kilometre Her ucus bacaginda tasinan Ucretli yikln (yolcu,bagaj, kargo ve posta) ton cinsinden ifadesi ve uculan
kilometrenin garpimi ile elde edilen degerdir.

Yolcu Doluluk Orani Ucretli yolcu kilometrenin arz edilen koltuk kilometreye orani olup, arz edilen koltuk kapasitesinin

ylzde olarak kullanimini ifade eder.

Yiik Yiikleme Faktorii Ucretli ton kilometrenin arz edilen ton kilometreye orani olup, arz edilen yiik kapasitesinin (yolcu dahil)
ylzde olarak kullanimini ifade eder.

Ucretli Yolcu Ayri sefer numaralari ile noktadan noktaya tasinan ve havayoluna ticari gelir saglayan yolcularin
toplamidir.

Blok Saat Ucagin kalkis icin motorlarini ¢alistirdigi an ile inisten sonra motorlarini durdugu an arasinda gegen
suredir.

Uculan Kilometre Ucretli ucus sayisi ile uculan kilometrenin carpimi neticesinde elde edilen degerdir.

Ortalama Giinliik Ugak Ucak tipine gore filodaki ayni tip ucak adedi ve ucaklarin toplam Ucretli ugus saatinin hizmette

Utilizasyonu tutuldugu glin sayisina boliinmesi neticesinde elde edilen degerdir.
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