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28 Mart 2002
iki adet B737-800 filomuza katildi.

15 Nisan 2002
Pristina hatti acildi.

7 Haziran 2002

Airbus THY'ye A340’lari en iyi ucuran ve en
iyi hizmet veren havayolu sirketi olmasi
nedeniyle "A340 isletmeciliginde
Mikemmeliyet Odili" verdi.

10 Haziran 2002

Tdm A340 ucaklarimizin "Business Class"
koltuklarinda kisisel bilgisayar kullaniimaya
baslandi.

1 Temmuz 2002

THY ile SunExpress Havayollari Antalya-
Mdinih-Antalya hattinda "code share"
ucuslarina basladi.

2002 - 01

1 Agustos 2002

IranAir ile Ortakligimiz arasinda akdedilen
"code-share" anlasmasi cercevesinde istanbul-
Tahran-istanbul seferleri IranAir ile ortak
yapilmaya baslandi.

27 Agustos 2002

THY, kivrik kanat uclarinin Ureticisi Aviation
Partners Boeing tarafindan "Yetkili Montaj
Merkezi" ilan edildi.

16 Eyliil 2002
istanbul-Ankara-istanbul hattinda "Business
Class" uygulamasi baslad.

28 Ekim 2002
Kuala Lumpur hatti kapanirken, Hong Kong
hatti acild.
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TURK HAVA YOLLARI faaliyet raporu

Turk Hava Yollarit A.O. 20 Mayis
1933 tarihinde 2186 sayili Kanunla
"Hava Yollari Devlet isletmesi" adl
altinda Ankara’da kurulmus ve Milli
Savunma Bakanligi'na bagli olarak
faaliyete gecmistir.

1935 yilinda Bayindirlik Bakanlidi'na
baglanmis, 1938 yilinda "Devlet
Hava Yollart Umum Mudarlaga"
adini alarak 1939 tarihinden itibaren
faaliyetlerini Ulastirma Bakanligi'na
bagl olarak strdtrmustar.

1955 yilinda 6623 sayili Kanunla
ozel hukuk kurallari ile sevk ve idare
edilen bir sirket yapisina
kavusturularak, "Turk Hava Yollari

Anonim Ortakhig" adi altinda

faaliyetlerine devam etmistir.

9 Kasim 1984 tarih ve 18570 sayili
Resmi Gazete'de yayinlanan bazi
Kamu Kurum ve Kuruluslari
hakkinda 233 sayili Kanun

hukuki statu

Hikminde Kararname ile bir Kamu
iktisadi Kurulusu olarak bu kanun
kapsaminda yer almistir.

25 Eyltl 1990 tarih ve 20646 sayili
Resmi Gazete'de yayinlanan 22
Agustos 1990 tarih ve 90/822 sayili
Bakanlar Kurulu Karari ile
Ortakligimizin 3291 sayili kanun
kapsamina alinarak &zellestirilecek
KiK'ler arasinda yer almasina karar
verilmistir. YUksek Planlama
Kurulu’nun 30 Ekim 1990 tarih ve
90/18 sayili karari ile
Kurulusumuzun yeni statlstine gore
dizenlenen ana sozlesmesi kabul
edilmis ve 5 Kasim 1990 tarihinde
Ticaret Sicili'ne tescil ettirilmistir.

Ortakhigimiz 27 Kasim 1994 tarih ve
22124 sayili Resmi Gazete'de
yayinlanarak ydrurlige giren
Ozellestirme Uygulamalarinin

Dizenlenmesi ve Bazi Kanun

Hikminde Kararnamelerde

sonucunda,

Degisiklik Yapilmasina Dair 4046
saylll Kanun kapsamina alinip,
mezkur kanunun 35. maddesi
uyarinca Ozellestirme idaresi
Baskanligi'na bagl iktisadi Devlet
Tesekkllt olmustur. Anilan kanunun
20/a maddesi tahtinda ana
sozlesmesi mezkur kanundaki
hikimlere paralel hale getirilmek
amaciyla Ozellestirme Idaresi
Baskanligi'nin 5 Aralik 1996 tarihli
onayl alinarak tadil edilmis ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun

5 Temmuz 2002 tarih ve 33/953
saylli karari ile onaylanan ve
Ozellestirme idaresi Baskanlik
makaminin 8 Kasim 2002 tarih ve
1006 sayili Olur'u ile uygun bulunan
ana sozlesme degisiklikleri de 17
Ocak 2003 tarihli olaganisti Genel
Kurul'da kabul edilerek ydrdrlige
girmistir.
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Tiurk Hava Yollari’'nin misyonu

Turkiye'nin bayrak tastyicisi olarak THY'nin misyonu, asagidaki amaclarla hava tasimacilik hizmeti sunmaktadir:

—— Ortakhgin uzun menzilli ucus agr (network) yapisini blyUterek, kiresel havayolu sirketi kimligini gelistirmek,

— Ortakhigin teknik bakim Unitesini, bdlgesinde énemli bir teknik bakim Gsst haline getirerek teknik bakim hizmetleri
saglayicisi olma kimligini/vasfini gelistirmek,

—— Ortakhigin yer hizmetleri ve ugus egitimi dahil stratejik dnemi olan her tirll sivil havacilik hizmeti alaninda hizmet
saglayiaisi olma kimligini gelistirmek,

—— Ortakhi@in yurtici hava tasimaciligindaki lider konumunu muhafaza etmek,

—— Ortakhigin yurtdisindaki imajini gelistirecek ve pazarlama imkanlarini yikseltecek sekilde kendi ucus agini tamamlayacak

kiresel bir havayolu ittifaki ile isbirligine girerek kesintisiz ve kaliteli ucus hizmeti sunmasini saglamak,

—— lIstanbul’u 8nemli bir uluslararasi ucus merkezi (hub) haline getirmek.
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TURK HAVA YOLLARI faaliyet raporu

Turk Hava Yollari, gerek Turkiye'de,
gerekse diinyada ve ¢zellikle de
havacilik sektortinde krizler yili olan
2001 yilinda, zamaninda yaptigi
degerlendirmeler sonucunda
uygulamaya koydugu etkin maliyet
azaltici 6nlemler, planl kapasite
kullanimi, esnek filo anlayisi, yerinde
ve sUratle alinan kararlar sonucunda
yil karla kapatmayr basaran nadir

havayollarindan biri olmustur.

Ortakligimiz istikrarla uygulamaya
devam ettigi akilcr stratejileri ve tlim
kurulusa yayilan takim calisma ruhu
sonucunda, 2002 yilinda da

karliigini strddrerek, yili SPK esasina

yonetim kurulu baskani’'nin mesaji

gore vergi Oncesi 137,3 trilyon TL,

vergi sonrasi 104,9 trilyon TL gibi

rekor bir karla kapatmayi basarmistir.

2002 yilindaki bu mali basarinin en
sevindirici yénlerinden biri, daha
onceki yillardaki faaliyet zararini
157,6 trilyon TL gibi rekor bir
faaliyet karina donustirmus

olmasidir.

2001 yilinda uygulanan énlemler
paketi kapsaminda yer alan kapasite
azaltiimasi ile bir havayolunun
kapasitesinin etkin kullaniminin en iyi
gostergesi olan yolcu doluluk

oranlari, 2002 yilinda i¢ hatlarda

%70,8, dis hatlarda %68,6 ve
toplamda %68,9 ile Tlrk Hava
Yollari'nin bugiine kadarki en iyi

degerlerine ulasmistir.

Filosunda kargo ucagi olmamasina
ragmen, Ortakligimiz 2002 yilinda
119 bin ton ile rekor bir kargo
tasimasi gerceklestirerek 225,5
trilyon TL gelir elde etmistir. Kargo
utilizasyonu da 2001 yilinda %58
iken 2002 yilinda %68'e

yUkselmistir.

Ortakligimiz 2002 yilinda, muhasebe
sisteminde dinyadaki pek ¢ok

havayolunun uyguladigi sekilde ve
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genel kabul gérmis muhasebe
ilkelerinden donemsellik ilkesine
uygun olarak, yolcu bilet satis
bedelinin tasima hizmeti
gerceklestiginde faaliyet gelirleri
icinde yer almasi ve heniiz
uculmayan biletlerin kupon
paylarinin gelir tablosu ile
iliskilendirilmeyip "gelecek aylara ait
gelirler", bu kuponlara diisen
komisyon paylarinin da "gelecek
aylara ait giderler" hesabinda
bilancoda gosteriimesi uygulamasina

gegmistir.

Bu muhasebe uygulamasi degisikligi
yapilmamis olsaydi, ge¢cmis yillarla
karsilastirildiginda SPK esasina gore
vergi dncesi karimiz 233,8 trilyon TL,
vergi sonrasl karimiz ise 156 trilyon

TL olacaktr.

Turk Hava Yollari, Avrupa Havayollari
tarafindan yolcu memnuniyetine
yonelik olarak hazirlanmis olan ve
yolculara seyahat éncesi, seyahat
sirasinda ve seyahat sonrasinda
ylksek bir hizmet standardi vermeyi
taahhit eden "Havayolu Yolcu
Hizmet Taahhitnamesi" icin tim

hazirliklarini tamamlayarak

imzalayan ve uygulamaya koyan ilk

havayollarindan biri olmustur.

Turk Hava Yollari'nin 2002 yilinda
elde ettigi basarida yolcu ve kargo
tasimasinin yani sira, bolgenin en
buyik ve en guvenilir bakim
merkezlerinden biri olan Bakim
Merkezi ile modern ve ¢cagdas
donanimlara sahip Ugus Egitim
Merkezi'nde verilen hizmet
satislarinin da énemli katkisi

olmustur.

2002 yilinin bu kadar basarili bir yil
olmasinda emegdi gegen Yonetim
Kurulumuza, basta Genel
Mudarimuz Sayin Yusuf Bolayirli
olmak Uzere tlim yoneticilerimize,
Ozverili ve basarili calismalari ile
bizleri destekleyen calisma
arkadaslarimiza tesekkurlerimizi

sunuyorum.

Turk Hava Yollari'na uzun yillar
basari ile hizmet veren Sayin Yusuf
Bolayirli'nin emekliligi nedeni ile bu
kurumun yénetiminde bayragi
devralmis olan Sayin Abdurrahman
GUndogdu’nun sirketi daha ileri

taslyacagina inaniyor ve yeni

gorevinde basarilar diliyorum.

Basta yolcularimiz olmak Uzere
calisanlarimiz, sendikamiz, is
ortaklarimiz ve isbirligi yaptigimiz
tdm kuruluslarin destek ve katkilari
ile Ortakligimizin basarisinin
Onumuzdeki yillarda daha da

artacagina inaniyorum.

Yonetim Kurulu adina,

Cem M. KOZLU

Yonetim Kurulu Baskani
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yonetim kurulu
(31.12.2002)

denetim kurulu

genel muddr

Cem M. KOZLU

Yénetim Kurulu Bagkani

Yusuf BOLAYIRLI

Yonetim Kurulu Baskani Vekili

Ahmet ERTUGRUL Uye
Mehmet GOK Uye
Onder DOGU Uye
Alaaddin KUDAY Uye
Turgut BOZKURT Uye

Yalcin ERISIK

Denetim Kurulu Uyesi

ibrahim PEKTAS

Denetim Kurulu Uyesi

Sefik BUYUKYUKSEL

Denetim Kurulu Uyesi

Yusuf BOLAYIRLI

Genel Mudur
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trafik sonuclari

Toplam Trafik Sonuclari

1998 1999 2000 2001 2002
KONMA SAYISI 108.155 113.964 117.916 109.028 102.607
UCULAN KM (000) 129.665 138.742 149.349 143.617 138.058
ARZEDILEN KOLTUK-KM (MILYON) 21.416 23.101 26.001 24.890 24.071
UCRETLI YOLCU-KM (MILYON) 13.814 13.903 17.396 15.679 16.594
YOLCU DOLULUK ORANI (%) 64,5 60,2 66,9 63,0 68,9
ARZEDILEN TON-KM (MILYON) 2.974 3.117 3.502 3.574 3.285
UCRETLI TON-KM (MILYON) 1.481 1.578 1.976 1.968 2.118
GENEL DOLULUK ORANI (%) 49,8 50,6 56,4 55,1 64,5
UCRETLI YOLCU (000) 10.504 10.410 12.031 10.277 10.383
KARGO (TON) 95.010 110.598 125.742 104.778 118.906
POSTA (TON) 4.065 4.249 4.595 4.648 5.999
FAZLA BAGAJ (TON) 1.705 1.881 2.624 2.524 2.187

PERSONEL (YIL SONU) (TOPLAM) 11.282 11.759 12.480 11.242 10.984




mali sonuclar

Tekdlizen Muhasebe Sistemine Gore

(milyon TL) 1998 1999 2000 2001 2002
ISLETME GELIR 354.777.019 541.672.304 959.662.893 1665236226 2.171.619.433
iSLETME GIDERI 361.028.924 649.647.344  1.087.205.111  1.837.236.504 2.152.412.536
ISLETME KARI/(ZARARI) (6.251.905)  (107.975.040)  (127.542.218)  (172.000.278)  19.206.896
DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIR 14.286.372 38.408.599 35.728.573 159.125631  196.467.307
DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GIDER 3.344.480 5.301.600 8.719.398 31.845.838  131.755.070
FINANSMAN GIDERLERI 3.557.426 12.297.519 11.957.025 21.417.159 249.208
OLAGAN KAR/(ZARAR) 1.132.561 (87.165.560)  (112.490.068) (66.137.644)  83.669.926
OLAGAN DISI GELIR 9.323.263 40.032.779 61.312.556 111.054.387 24.093.063
OLAGAN DISI GIDER 2.993.988 20.381.59% 12.856.882 24.973.439 7.961.281
VERGI VE YASAL YUKUMLULUKLER KARSILIGI 1.999.663 - - - 32.398.092
NET KAR/(ZARAR) 5.462.173 (67.514.377) (64.034.394) 19.943.304 67.403.616
YIL SONU KURU (1 ABD dolari) 312.720 540.098 671.765 1.439.567 1.634.501
ORTALAMA KUR (1 ABD dolar) 259.825 417.094 623.354 1.220.517 1.503.494
SPK Kanunu Seri XI No:1 Teblig Uyarinca

(milyon TL) 1998 1999 2000 2001 2002
ISLETME GELIR 354.777.019 541.672.304 959.662.893  1.665236225 2255511670
ISLETME GIDERI 361.028.924 653.722.218  1.094.169.382  1.849.765.894 2.173.408.963
ISLETME KARI/(ZARARI) (6.251.905)  (112.049.914)  (134506.489)  (184.529.669)  82.102.707
DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIR 14.286.372 38.319.322 34.724.275 158920291 200.298.421
DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GIDER 3.344.480 4.042.760 7.240.369 31.253.906  124.593.621
FINANSMAN GIDERLER| 3.557.426 12.297.519 11.957.025 21.417.159 249.208
OLAGAN KAR/(ZARAR) 1.132.561 (90.070.871)  (118.979.608) (78.280.443)  157.558.299
OLAGAN DISI GELIR 9.323.263 40.122.056 62.316.854 111.381.184 27.201.800
OLAGAN DISI GIDER 2.993.988 20.381.59% 12.856.882 24.973.438 47.442 683
VERGI VE YASAL YOKUMLULUKLER KARSILIGI 1.999.663 - - - 32.398.092
NET KAR/(ZARARY) 5.462.173 (70.330.409) (69.519.636) 8.127.303  104.919.324
YIL SONU KURU (1 ABD dolari) 312.720 540.098 671.765 1.439.567 1.634.501
ORTALAMA KUR (1 ABD dolari) 259.825 417.094 623.354 1.220.517 1.503.494
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ucus ve trafik gelisimi

ucus operasyonu

2002 yilinda filomuza iki adet B737- 2002 Yil Sonu itibariyle Filo
800 tipi ucak katilmis olup, kira

streleri dolan iki adet B737-400 Yolcu Ucak Yil Sonu
ucagl iade edilmistir. Mahan Air'e (¢ Ucaklar Adedi Filo Yasi
adet A310-300 tipi ugagin satis A340-300 7 6,54
anlasmasi yapilmis, 26 Haziran 2002 A310-300 5 14,25
ve 18 Ekim 2002 tarihlerinde iki B737-400 14 9,76
adedi teslim edilmistir. B737-500 2 10,55
B737-800 26 3,13
Boylece, yil sonunda filomuzdaki RJ100 9 8,79
ucak adedi, timi yolcu ucagi olmak RJ70 3 6,64
lzere toplam 66, koltuk kapasitemiz Toplam 66 6,89
ise 10.672 olmustur. Yolcu
ucaklarinin yani sira ACMI bazinda
kiralanan bir adet A300-200 kargo
ucagi ile kargo tasimaciligi
gerceklestirilmistir.
Toplam Koltuk Kapasitesi
(Yil Sonu ltibariyle)
2002  N— 10672
20017 | 10.855
2000 I 11.917
1999 I 11.620
1998 I 10911

| | |

10.000 10.500 11.000 11.500 12.000
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TURK HAVA YOLLARI faaliyet raporu

Toplam Yolcu Dagilimi

Ozel Kira %3 Hac %1

Dis Hat %49

Bolgelere Gore Dis Hatlar
Yolcu Dagilimi

Kuzey Afrika %4 Glney Afrika %1

Ortadogu %10
Kuzey Amerika %4

Uzakdogu %11 .

2002 yilinda gergeklesen blok ugus
saat ve ucak basina ortalama gunltk
ucus saatleri 2001 yili degerleriyle
karsilastirmali olarak asagida
verilmistir.

Ucus Saatleri

ic Hat %47

Avrupa %70

Ortalama
Toplam Blok GUnluk
Ugus Saati Ugus Saati
2001 2002 2001 2002
A340-300 36.255 36.942 14:11 14:28
A310-200 7.013 - 05:14 -
A310-300 21.169 18.316 08:17 08:00
B737-400 53.220 46.546 09:04 08:37
B737-500 6.776 6.459 09:17 08:51
B737-800 94.564 105.250 10:57 11:18
RJ100 25.376 20.694 07:44 06:18
RJ70 8.511 7.501 07:46 06:51
B727-200-F 428 - 01:10
A300-200 (*) 559 798
Toplam 253.871 242.506

(*) ACMI bazinda kiralik kargo ucagi

trafik gelisimi

2002 yilinda 4,9 milyonu i¢, 5
milyonu dis, 123 bini hac ile umre ve
344 bini 6zel kira seferlerimizde
olmak Uzere toplam 10,4 milyon
yolcu tasinmistir. Toplam trafik
faaliyetlerinde kapasite (arzedilen
koltuk-km) %3,3 azaltilirken, trafik
(Ucretli yolcu-km) %5,8 artmis,
bunun sonucunda yolcu doluluk
orani da bugline kadarki en iyi
degerine ulasarak 5,9 puan artisla
%68,9 olarak gerceklesmistir.

Yil icinde toplam 119 bin ton kargo
tasinmigtir.

2002 yil sonu itibariyle 103 noktaya
ugus yapilmis olup, 138 milyon km
katedilmistir.
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trafik sonuclari

Ic Hatlar

1998 1999 2000 2001 2002
KONMA SAYISI 62.910 66.783 66.872 58.239 51.542
UCULAN KM (000) 34.154 36.654 36.979 32.298 28.782
ARZEDILEN KOLTUK-KM (MILYON) 4.724 4.988 5.077 4,333 3.858
UCRETLI YOLCU-KM (MILYON) 3.289 3.371 3.588 2.876 2.732
YOLCU DOLULUK ORANI (%) 69,6 67,6 70,7 664 708
ARZEDILEN TON-KM (MILYON) 583 611 620 778 468
UCRETLI TON-KM (MILYON) 303 294 314 292 278
GENEL DOLULUK ORANI (%) 52,0 48,1 50,6 375 594
UCRETLI YOLCU (000) 6.031 6.067 6.491 5.189 4.970
KARGO (TON) 33.530 35.288 36.835 24.627 26.346
POSTA (TON) 1.698 1.921 1.901 1.771 1.759
FAZLA BAGAJ (TON) 721 714 918 801 896
Dis Hatlar

1998 1999 2000 2001 2002
KONMA SAYISI 45.245 47.181 51.044 50.789 51.065
UCULAN KM (000) 95.511 102.088 112.370 111.318 109.276
ARZEDILEN KOLTUK-KM (MILYON) 16.692 18.113 20.924 20.557 20.213
UCRETLI YOLCU-KM (MILYON) 10.525 10.532 13.808 12.803 13.862
YOLCU DOLULUK ORANI (%) 63,1 58,1 66,0 623 686
ARZEDILEN TON-KM (MILYON) 2.391 2.506 2.882 2.796 2.817
UCRETLI TON-KM (MILYON) 1.178 1.284 1.662 1.676 1.840
GENEL DOLULUK ORANI (%) 49,3 51,2 57,7 599 653
UCRETLI YOLCU (000) 4.473 4.343 5.540 5.088 5.413
KARGO (TON) 61.480 75.310 88.907 80.151 92.560
POSTA (TON) 2.367 2.328 2.694 2.877 4.240
FAZLA BAGAJ (TON) 984 1.167 1.706 1.723 1.291

4.3/7) 17
vibarie 7
2002y 57 "
or Y e roplam 7' 790/ IOR ‘?{3 ,[;/ %{?z‘ed//ﬂlﬁ/k
g4 miyo st s
roplam 74 (g0 ©35
2002y
ISl

ok 12577
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TURK HAVA YOLLARI faaliyet raporu

1993-2002 ic Hat - Dis Hat Ayrimli Tasinan Ucretli Yolcu

(000)

I ic Hatlar  mmmm Dis Hatlar

2002 4.970, 5.413
2001 5,189 038
2000 6.491 5.540
1999 6.067 4,343
1998 6.031 4.473
1997 5619 4.64
1996 5,115 4166
1995 4.942 3.657
1994 3.058
1993 3.422 267
0 2,000 4,000 6.000 8.000 10.000 12,000
Toplam Trafik Sonuclari
1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002
KONMA SAYIS| 67.442 78.009 84.006 89.966 99.109 108.155 113964  117.916  109.028  102.607
UCULAN KM (000) 79.806 94.854  103.018  109.370 123.083 129.665 138.742 149349 143617  138.058
ARZEDILEN KOLTUK-KM (MILYON) ~ 13.028 15.084 16.612 17.823 19.992 21416 23.101 26.001 24.890 24.071
UCRETLI YOLCU-KM (MILYON) 7.675 9.133 10.832 12.305 13.705 13.814 13.903 17.396 15.679 16.594
YOLCU YUKLEME FAKTORU (%) 58,9 60,5 65,2 69,0 68,6 64,5 60,2 66,9 63,0 68,9
UCRETLI YOLCU (000) 6.099 7.274 8.599 9.281 10.266 10.504 10.410 12.031 10.277 10.383
KARGO VE POSTA (TON) 68.617 83.899 89.663 90.389 107.042 99.075 114.847 130337  109.426  124.905
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1993-2002 Tasinan Ucretli Yolcu Sayisi 1993-2002 Tasinan Kargo ve Posta
(000) (Ton)
14.000 150.000
12.000 Y 135.000 12037
. 10.266 10304 mam/\ 10.277-10.383 . 124.905

10.000 W 120.000

107,082
8.000 ;:‘/.' 105.000
6.099

6.000 4 90.000 89663 90389/
83.899

4.000 75.000
68.617
2.000 60.000 ¢
1953 1594 1595 1596 1§97 1598 1§99 2600 2501 2602 1953 1594 1595 1§96 1597 19‘98 1599 2600 2501 20b2
1993-2002 Yolcu Yiikleme Faktori 1993-2002 Arzedilen Koltuk-Km ve
(%) Ucretli Yolcu-Km
(Milyon)

—@~ Arzedilen Koltuk-Km —g- Ucretli Yolcu-Km

2002 I 639 30.000

| : ‘
2001 63,0 27.000 26,001 .

23.101 ol

2000 669 24.000 21_416//%\'
1999 60,2 21.000 29.92/.'

] , : 16612
1998 64,5 18.000 o /
1997 I 686 15.000 Bﬁzs/" TE e
1996 I 69,0 12.000 13705 13814 13903

! 12.305

1995 I 652 9.000 o~ 10
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Ucus Agi - Tarife Yapisi

15 Nisan 2002 tarihi itibariyle Pristina
uguslari baslatiimistir.

2002 Kis Tarife doneminde Kuala
Lumpur hatti kapatilarak, 28 Ekim
2002 tarihinde Hong Kong hatti

acllimistir.

21 Ocak 2002 tarihinde Sivas hatti,
8 Mart 2002 tarihinde de

Kahramanmaras hatti kapatiimistir.
25 Mart 2002 tarihi itibariyle Ankara-
Samsun-Ankara ucuslarimiz

kaldirlmistir.

28 Ekim 2001 tarihi itibariyle

durdurulan Osaka seferlerimiz, 8 Subat

2002 tarihi itibariyle Seul baglantil

olarak yeniden baslatilmistir.

16 Eylul 2002 tarihi itibariyle istanbul-
Ankara-istanbul hattinda Business

Class uygulamasi baslatiimistir.

Ercan Havalimani’'ndaki pist bakimi ve
apron calismalari nedeniyle 10 Eyll
2002 tarihinden itibaren Kibris
seferlerimiz, Ercan Havalimani yerine

Gegitkale Havaalani'na yapilmistir.

Adana Havalimani’'ndaki onarim
calismalari nedeniyle, meydan 4 Kasim
2002-13 Ocak 2003 tarihleri arasinda
trafige kapatiimistir. Bu tarihler
arasindaki tiim Istanbul-Adana-
istanbul, Ankara-Adana-Ankara ve
Adana-Cidde-Adana seferleri iptal
edilmistir.

Tarifeli Hatlar

2002 yilinda tarifeli i¢ hatlarda
kapasite bir dnceki yila goére %11,2
azaltlirken, trafik %5,3 oraninda
dlsmds, bunun neticesinde yolcu
doluluk orani 4,4 puan artisla %70,6
olarak gerceklesmistir. Tasinan yolcu
sayisi 4,9 milyon olurken, 26 bin ton

kargo tasinmistir.

Tarifeli dis hatlarda kapasite %2,6
oraninda azaltilirken, trafik %6,9 artis
gbstermis ve yolcu doluluk orani 6
puan artarak %68,3 olarak
gerceklesmistir. Tasinan yolcu sayisi 5
milyon olurken, 84 bin ton kargo

tasinmstir.
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Tarifeli i¢ ve bolgesel dagilimli dis
hatlar trafik sonuglari asagidaki

tabloda verilmektedir:
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Arzedilen Ucretli Yolcu Doluluk Orani (%)
Koltuk-km Yolcu-km
02/01 02/01
(% Degisim) (% Degisim) 2001 2002
Tarifeli Ic Hatlar -11,2 5,3 66,3 70,6
Tarifeli Dis Hatlar -2,6 6,9 62,3 68,3
Avrupa 2,0 1,8 63,9 66,5
Kuzey Afrika 2.3 4,4 67,3 68,8
Ortadogu 12,9 16,3 61,0 62,8
Uzakdogu 8,9 24,8 62,9 72,1
Kuzey Amerika -29,8 -11,2 55,8 70,5
Glney Afrika 23,8 32,6 65,4 70,0
Ozel Kira Seferleri Hac ve Umre Seferleri Kargo

2002 yilinda 6zel kira seferlerinde
2.276 konma yapilimistir. Bunlarin
1.906 adedi dis hat, 370 adedi ise i¢
hattir. 2001 yilina gére 6zel kira
seferlerinde %43,1 artis olmustur. Dis
hatlarda gerceklestirilen seferler %91,7
ile Avrupa, %4,2 ile Ortadogu, %2,4 ile
Uzakdogu, %1,2 ile Kuzey Afrika ve
%0,5 ile Amerika bolgesine yapilimistir.

Toplam Kargo Dagilimi (Ton)

Ic Hatlar %22

Dis Hatlar %78

22 Ocak - 16 Subat arasinda gidisi, 25
Subat - 21 Mart tarihleri arasinda
donusu yapilan hac seferlerinde toplam
108.634 haci taginmistir.

3 - 17 Kasim tarihlerinde gidisi,

5 - 17 Aralik tarihlerinde doénusl yapilan
umre seferlerinde ise toplam 14.387
yolcu tasinmistir.

2002 yili THY Kargo icin, 2001 yilinda
yasanan ve havacilik sektoriint
derinden etkileyen olumsuzluklar
nedeniyle azalan kargo trafiginin
yeniden canlandigi bir yil olmustur.

2002 yilinda kargo trafigini artirmak ve
mevcut kargo kapasitesini en iyi sekilde
degerlendirmek lzere hizmet
cesitlendirilmesine gidilmistir.

Yolcu Ucaklari Tarifeli Dig Hatlar

Kargo Dagilimi (Ton)

Guney Afrika %3

Kuzey Afrika %1

Ortadogu %9 ‘

Kuzey Amerika %13

Uzakdogu %23

Avrupa %51
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Kargo takibinin acentelerimiz
tarafindan WAP teknolojisi ile cep
telefonunun yani sira web sitemiz

lzerinden de yapilmasi saglanmistir.

2002 yilinda kargo sisteminde karar
destek modulinln yani sira kamyon
tasimalari ve palet/konteyner ULD
takibini saglayan programlar
gelistirilerek kullanima acilmistir.
TACTIC Kargo Otomasyon Sistemi
yurtdisinda 48, yurticinde bes olmak
lzere toplam 53 noktada on-line

olarak hizmet vermektedir.

New York - istanbul sektériinde Hizli
Kargo Tasima ve Hizli Kurye hizmeti

baslatiimistir.

2002 yilinda, yolcu ucaklarimiz ile
110.794 ton kargo tasinmis olup,
bunun 26.346 tonu i¢ hatlarda,
84.448 tonu dis hatlarda
gerceklesmistir.

2002 yilinda yolcu ugaklarimizin kargo
kapasitelerinin yetersiz kaldig
noktalarin kargo taleplerini karsilamak
Uzere Frankfurt, Nirnberg ve
Maastricht'e ACMI bazinda kiralanan
kargo ucagdr ile 8.112 ton kargo

tasimasi gergeklestirilmistir.

Bunun yani sira “hard block” kapasite
bazinda kargo ucagi kiralanarak 879
ton ilave kargo tasimasi

gergeklestirilmistir.

2002 yilinda en ¢ok kargo tasinan
hatlar; sirasiyla New York, Maastricht,
Frankfurt, Londra ve Bangkok

olmustur.

2002 yilinda i¢ hatlarda bir dnceki yila
gbre %7 oraninda artisla 7,4 milyon
ABD dolari, dis hatlarda %15 oraninda
artisla 142,5 milyon ABD dolari olmak
Uzere toplam 150 milyon ABD dolari

kargo geliri saglanmustir. (*)

THY Kargo havacilik sektérinde yurtigi
kargo pazarinin tamamini elinde
bulundurmakta olup, dis hat kargo
pazarindaki payi ise 2002 yilinda %44

olmustur.
Akaryakit

Petrol Ofisi A.S. bayisi oldugumuz Tirk
Hava Yollari Akaryakit Benzin

2001 2002 02/01 % Deg. . . o

Istasyonu, yeni bina ve tesisi ile 2002

Konma sayisi 109.028 102.607 -5,9 | d

Yolcu Seferleri 108.716 102.354 59 yiinin Mart ayin 2 tamamen

Kargo Seferleri 312 253 -18,9 otomasyona gecmis ve (her tasita
verilen kart ile yakit verme) tasit

Kargo (Ton) 104.778 118.906 13,5 tanima sistemi ile hizmete girmistir.

Yolcu Seferleri 97.668 110.794 13,4

Kargo Seferleri 7.110 8.112 14,1 2002 yilinda Ortakligimiz yurtici ve
yurtdisi ucuslarinda jet yakit

Posta (Ton) 4.648 5.999 29,1

tasimaciligi yaparak, 1,5 milyon ABD

dolari civarinda tasarrufta

bulunmustur.

(*) Kargo gelirleri ortalama ABD dolari kurlari baz alinarak hesaplanmistir.
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ticari gelismeler

Satis ve Pazarlama

2002 yilinda italya, Cekoslovakya ve
Romanya’da IATA acente komisyonlari
%9'dan %7'ye indirilmistir.

Avrupa havayollarinin Avrupa
hikimetleri, Avrupa Komisyonu ve
yolcu temsilcileri ile karsilikli
gorismelerden sonra hizmet
standartlarini belirleyerek yolculara
seyahat Oncesi, seyahat sirasinda ve
seyahat sonrasinda belli bir hizmet
seviyesini saglamak amaci ile hazirlanan
"Havayolu Yolcu Hizmet
Taahhitnamesi" Ortakligimiz tarafindan
da kabul edilmis ve bu konuda tim
hazirliklar tamamlanarak uygulamaya
baslanmistir.

Miles&Miles Ozel Yolcu
Programi

Miles&Miles Programi; sik ugan
Gyelerimizin Turk Hava Yollari ile
anlasmali havayollari uguslarindan, otel
konaklamalarindan, oto
kiralamalarindan ve Garanti Bankasi ile
ortaklasa gelistirilen co-branded kredi
karti olan Shop&Miles ile yapilan
harcamalardan kazanilan miller karsiligi
Ucretsiz bilet, refakatgi bilet ve ucus
sinifin ylkseltme gibi daha bir cok
hizmetlerin sunuldugu Tirk Hava Yollari
Ozel Yolcu Programi‘dir.

31 Aralik 2002 tarihi itibariyle
Miles&Miles Ozel Yolcu Programi
toplam Uye sayimiz 465.917 kisiye
ulasmis olup, Uyelerimizden 456.208'i
Classic, 9.709'u Elite kart sahibidir.

Miles&Miiles Uyesi yolcularimiz, mil
durumu, kisisel bilgiler, promosyonlar,
lyelik rehberi, haber bulteni, eksik mil
isleme, hesap 6zeti dokiimii ve
Miles&Miles Program detaylari ve
kurallari ile ilgili bilgilere
www.tkmilesandmiles.com adresinden
ulasip, islem yapabilmektedirler. Ayrica,
yolcularimiza istanbul Atatiirk ve
Ankara Esenboga Havalimani’'nda ayni
fonksiyonlari kiosklardan gerceklestirme
imkani sunulmustur.

CIP salonlarinin kullanimi ile ilgili "CIP
Express" adi altinda 1 Mart 2002 tarihi
itibariyle yeni bir uygulama
baslatiimistir. Yeni uygulama ile,
ekonomi sinifi bilete sahip tim yolcular
belirli bir bedel karsiliginda Turkiye
icindeki CIP salonlarindan
yararlanabilmektedirler.

Code-Share Anlasmalari

Ortakligimiz ile SunExpress Havayollari
arasindaki "code share" anlasmasi
cercevesinde, 1 Temmuz tarihi itibariyle,
SunExpress’in Antalya-Mnih tarifeli
seferlerine Ortakligimizin ugus kodu ve
numarasi ile satis yapilmaya baslanmistir.

Ortakligimiz ile iran Havayollari arasinda
"code share" anlasmasi imzalanmis
olup, 1 Agustos 2002 tarihi itibariyle
istanbul-Tahran hattinda ortak seferlere
baglanmistir.

Ortakligimiz ile Cin Havayollari arasinda
30 Haziran 2002 tarihinden itibaren
gegerli olmak Uzere "code share"
anlasmasi imzalanmis olup, ayni tarih
itibariyle Istanbul-Beijing-Sanghay-
Beijing-istanbul hattinda ortak ucuslara
baslanmistir. S6z konusu seferler
yalnizca Ortakligimiz tarafindan
gerceklestirilmektedir.

ikili Hava Ulastirma
Anlasmalari

Tirkiye-Ozbekistan arasinda 24-25 Ekim
tarihlerinde Taskent'te yapilan Sivil
Havacilik toplantisi sonucunda,
Ortakhgimiz istanbul-Taskent hattinda
4. frekansi elde etmistir.

Turkiye-Yemen arasinda 13-14 Kasim
tarihlerinde Sanaa’da yapilan Sivil
Havacilik toplantisi sonucunda, ikili
Hava Ulastirma Anlasmasi yenilenmis
olup, s6z konusu anlasmaya "code
share" maddesi eklenmis ve her iki tlke
havayoluna 14'er frekans ugus hakki
taninmistir.

Turkiye-Japonya arasinda 10-11 Eylul
tarihlerinde Ankara’da yapilan Sivil
Havacilik toplantisi sonucunda
Ortakligimiz, Istanbul-Tokyo, istanbul-
Osaka uguslarini Kis 02/03 tarife
dénemi itibariyle, birlesik (co-
terminalize) olarak icra etme hakkini
elde etmistir.

Turkiye ve Azerbaycan arasinda

22-23 Ocak 2002 tarihlerinde yapilan
Sivil Havaclilik toplantisi sonucunda,
Ortakligimizca Istanbul-Bak-istanbul
hattinda haftada 12 sefer yapma hakki
elde edilmistir.

Turkiye ve Nijerya Sivil Havacilik
Makamlari arasinda 14 Nisan 2002
tarihlerinde istanbul’da yapilan Sivil
Havacilik toplantisi sonucu iki Glke
arasinda Ikili Hava Ulastirma Anlagmasi
imzalanmistir.
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teknik

Atatlrk Havalimani'nda bulunan THY
Bakim Merkezi'nde ¢ok amacl olarak
planlanmis iki hangar bulunmaktadir. .
Bakim Ussii toplam 51.000 metrekare,
Il. Bakim Ussii ise 80.000 metrekare
alana sahiptir. I. ve Il. Bakim Ussi ayni
anda iki A340, iki A310, bes B737 ya da
bir B737 ile t¢ RJ ugagina bakim

hizmeti verebilmektedir.

Mevcut hangar ve eleman kapasitesi ile
2002 yilinda &zel hava tasimaciligi
sirketlerine ait ucaklara teknik hizmet
verilmesi ve yurtici ile yurtdisi
musterilere teknik malzeme satisi
yoluyla gelir elde edilmesi ¢alismalari

sUrdUrdlmastar.

IranAir ve Kibris Turk Hava Yollar'na
ait toplam 11 adet CF6-80A3 motoru
ile, Onur Air'e ait Ug¢ adet CF6-80C2
motorunun, Air Anatolia’ya ait bir adet
CFM56-3C1 motorunun “overhaul”leri

yapiimistir.

Ortakligimiz, Bakim Merkezi'nin teknik
hizmet satislarindan 44,7 milyon ABD

dolari, hat bakim hizmetlerinden

(anlasmali firma) 1,8 milyon ABD dolari,

“surplus” malzeme satisindan 5,5
milyon ABD dolari, “warranty”den 3,3
milyon ABD dolari olmak lzere toplam
55,3 milyon ABD dolari gelir elde

edilmistir.

2002 yilinda;

THY filosundaki ucaklarin kokpit
kapilarinin kuvvetlendiriimesine iliskin

modifikasyonlar yapilmistir.

Ortakligimiz, Aviation Partners Boeing
firmasinin B737-700/800 icin Urettigi
"Winglet Modifikasyonu”nu uygulamak
icin “Yetkili Modifikasyon Merkezi
Sertifikasi"ni almistir. ilk kivrik kanat
ucu montajl 7-10 Ekim 2002 tarihleri
arasinda SunExpress’in B737-800 tipi

ugagina uygulanmistir.

A340 ucaklarinin Airshow sistemi

yenilenmistir.

10 Haziran 2002 tarihinden itibaren
tim A340 ugaklarimizin “Business
Class” koltuklarinda kisisel bilgisayar

kullanilmaya baslanmistir.

B737-800 ucak APU’larinin ilk revizyonu
gerceklestirilmistir.
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insan kaynaklari

2001 ylli sonunda 11.242 olan toplam - 71998-2002 Personel Verimliligi Gelisimi

personel sayisi, 2002 yilinda %2,3
Ucak Basina Dlsen

azalarak 10.984 olmustur. Personel Basina Disen

Yillar Personel Sayisi Yolcu Sayisi
Personel basina diisen yolcu sayisi 1998 152 931
gectigimiz yila gore %3,4 artmis, 1999 157 885
sonuc itibariyle, personel basina diisen 2000 171 964
iretim artmis, verimlilik yiikselmistir. 2001 163 914
2002 166 945

Egitim

THY Egitim Baskanligi'nda yerli ve
yabanci havayolu sirketlerine Motor
Tip Kurslari, Gévde Tip ve Aviyonik
Sistemleri kurslari, acentelere Bilet
Satis ve Rezervasyon egitimleri, kargo
acentelerine Kargo Satis ve Tehlikeli
Maddeler egitimleri, tim talep eden
musterilere Davranis ve Kalite
egitimleri verilerek gelir elde
edilmektedir. Ayrica, Sivil Havacilik
Genel MUdurlagid'ndn verdigi yetki ile
lisans sinavlari Ucret karsihgi

yapilmaktadir.

2002 Ocak-Aralik doneminde
planlamaya uygun olarak diizenlenen
Yolcu Satig, Rezervasyon, Yolcu

Hizmetleri, Harekat, Kargo, Kalite,

Bilgisayar, Teknik ingilizce ve Ugak

Teknik Temel ve Tip kurslarina 8.129
personel katimistir.

Egitimlerin (e-learning) uzaktan egitim
modeliyle verilmesine Yonetici
Egitimleri ile baslanmistir. Bugiine
kadar 68 yurtdisi yoneticisi olmak
Uzere toplam 121 yonetici bu

egitimleri almistir.
Ucus Egitim Merkezi

Ucus Egitim Merkezi, Kokpit ve Kabin
Egitimi olmak Uzere iki bolimden
olusmakta olup, kokpit egitimleri icin
bir B737-400, bir RJ ve bir B737-800
"Full Flight Simulator" bulunmaktadir.
Kabin Egitim Binasi blinyesinde ise bir
A340 "First Class" kabin servis araci

(mock-up), bir B737 "Economy Class"
kabin servis araci, bir
B737/A310/A340 hareketli acil tahliye
simulatorl ve bir A310 kanat Ustu cikis
kapisi egitim araci (mock-up)

bulunmaktadir.

Ugus Egitim Merkezi'nde kokpit
personeli icin diizenlenen 105 kursa
1.270 kisi, kabin personeli icin
duzenlenen 116 kursa 2.919 kisi
katilmistir.

2002 yilinda Ortakligimiz disindaki
kuruluslara verilen kokpit ve kabin
egitiminden elde edilen toplam gelir
2,6 milyon ABD dolaridir.
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2002 yili Yatirim Programi Orta
Kapasiteli Orta Menzilli (OKOM)
Ucaklar Temini, Ugak Motorlari Temini,
Ucak Komponentleri Temini, Bilgisayar,
Ucak Gelistirme, Yer Techizati
Yenileme, Genis Gévdeli Uzun Menzilli
Ugaklarin Temini, Genel Dagitim
Sistemi, Haberlesme Techizati, Muhtelif
Meydanlar Tesis ve Tevsii, Ugus Egitim,
Tasit Alimi, Muhtelif illerde Kargo
Binalari Yapimi Tefrisi ve

Mekanizasyonu, idame-Yenileme

(Ulastirma Sektord), 1. Bakim Ussd,

Revizyon Techizati, idame-Yenileme
(imalat Sektori) ile I. Bakim Ussi Tevsii
Projeleri olmak Uizere 18 adet projeden
olusmaktadir. Baslangi¢ 6denegi
toplam 139.330 milyar TL ve yil sonu
ddenegi toplam 210.138 milyar TL

tutarindadir.

Yil sonunda programin nakdi
gergeklesmesi toplam 34.426 milyar TL
ve %53 oraninda olup, finansal
kiralama yolu ile iki adet B737-800
yolcu ugagi temin edilen OKOM
ucaklari temini projesi dahil edildiginde
toplam 143.069 milyar TL ve %68

oranina ulasiimaktadir.

énemli projeler

OKOM (Orta Kapasiteli Orta
Menzilli) Ucaklari Temini
Projesi

Ortakligimizin orta kapasiteli orta
menzilli ugak ihtiyacinin karsilanmasi
icin 6 Ekim 1997 tarih ve 125 sayili
Yonetim Kurulu Karari ile 1997 yilinda
Boeing firmasi ile 26 adet kesin siparis
ve 23 adet opsiyon olmak Uzere
toplam 49 adet B737 yolcu ugagdi icin

anlasma imzalanmistir.

Yl icinde finansal kiralama yoluyla iki
adet B737-800 ucagi temin edilmis ve
boylelikle Boeing firmasi ile yapilan
anlasma cercevesinde 2002 yili sonuna
kadar 26 adet kesin siparis B737-800
yolcu ucaginin temini finansal kiralama

yoluyla tamamlanmistir.
Ucak Motorlari Temini Projesi

Proje kapsaminda filomuzda bulunan
cesitli ucak tiplerine ait motor
ihtiyaclarinin karsilanmasi planlanmis
olup, yil iginde bir adet B737-800 ucak

motoru temin edilmistir.
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hizmetler

444 0 THY- Ucus Hatti Projesi

Yolcularimiza telefonla rezervasyon
hizmeti yurticinde 444 0 THY -

444 0 849 nolu ¢agr merkezimiz ile
verilmektedir. Miles&Miles Uyeleri ile
on-line bilet hizmetinden faydalanan
musterilerimizden gelen ¢agrilara da
bu numara Uzerinden hizmet

sunulmaktadir.
Return Check-in

Tirk Hava Yollar, istanbul, Ankara,
izmir, Antalya, Adana, Bodrum,
Dalaman, Trabzon, Gaziantep,
Samsun, Erzurum, Malatya, Kayseri,
Van, Elazig, Diyarbakir, Konya, Denizli,
Londra, Frankfurt, Paris ve Atina
istasyonlari arasinda ayni gin icinde
gidis ve donis yapacak bagajsiz
yolcularimiz i¢in "Return Check-in"
hizmeti sunmaktadir. Bagajsiz seyahat
eden yolcularimiz donls ugusu icin
rezervasyonlari varsa bu hizmetten

yararlanarak, gidis seferi icin kontuara

basvurduklarinda donis ucuslari icin

de binis kartini alabilmektedirler.
E@sy Check-in

Faks ve e-mail check-in hizmeti,
istanbul cikish dis hat Business Class

yolculara verilmektedir.
Alternatif Check-in

Yolcularimiza Esenboga Havalimani'na
gitmeden bilet satis ve check-in
islemlerini Havas'in terminalinde
yaptirabilme imkani saglamaktadir. Bu
hizmet bagajli, bagajsiz, i¢ hat, dis hat

tim yolcularimiz igin gegerlidir.
Otel Check-in

Turk Hava Yollari'nin anlagmali
otellerinde konaklama yapan tim
yolcularimiza havalimanina gitmeden
binis kartlarini alabilme imkani

sunulmaktadir.

On-line Internet Hizmetleri

Siteden sunulan on-line hizmetler on-
lineBILET, tarife gorintileme,
Miles&Miles hizmetleri, Kayip Bagaj
Takibi, Kargo Takibi, Kalkis-Varis
Bilgileri ve is basvurusudur.

Web sitemizden rezervasyon yaparak
bilet alan yolcularimiza "ofiste
biletleme", Tiirkiye, ABD, Ingiltere ve
Almanya’dan baslayan yolculuklar icin
"postayla adrese bilet teslimi" ve yurtigi
ve yurtdisinda belli baslh
havaalanlarinda "havaalaninda

biletleme" alternatifleri sunulmaktadir.

Ayrica, THY yurtdisi birolari tarafindan
hazirlanan lokal sitelere www.thy.com
web sitemizden link verilmektedir. Bu
siteler su an icin ABD, Japonya,
Macaristan, Singapur ve Almanya
ofisleri tarafindan yerel dillerde erisime

agilan sitelerdir.
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bilgi teknolojileri projeleri

Ortakhigimizin bilgi islem operasyonu;
saniyede toplam 995 milyon bilgisayar
komutu isleme kapasiteli iki ana
bilgisayar ve 88 sunucu ile
yiritilmektedir. istanbul
Kampusi'nln yani sira, 22 yurtici, 150
yurtdisi THY burosu, 485 yurtici ve 249
yurtdisi acenteyi kapsayan bir veri
iletisim ag isletiimektedir. 39 yurtdisi
ve 20 yurtici havalimaninda TROYA
sistemi ile on-line check-in

saglanmaktadir.

Ayrica, olaganUstl bir durumda bilgi
islem hizmetlerinin strdirilebilmesi
icin Antalya’da yedek bilgi islem
merkezi kurulmus olup, yliksek hizli
data devreleri araciligi ile bu merkeze
2002 yilinda on-line bilgi akisi
saglanmaya baslanmistir. ihtiyac
halinde kritik sistemlerimiz yedek
merkezden hizmet vermeye hazir

tutulmaktadir.

Gider Sistemleri

Uguslarla ilgili akaryakit, handling-
konma konaklama-Ustgecis ve ikram
gibi giderlerin glinliik operasyon
bazinda izlenmesi ve anlasma ve

tarifelerin sistem iginde tutularak gider

kontrollerinin bilgi islem sistemleri ile
yapilmasini saglamak Uzere gelistirilen
gider sisteminin ugus noktalarimiza
yayginlastiriimasi calismalari
kapsaminda 76 yurtdisi ve 17 yurtici
istasyon sefine egitim verilmis,
istasyonlarin sistemlere erisimlerini
saglamak Uzere donanim ve iletisim

altyapilari kurulmustur.

Ayni kapsamda kargo handling
giderlerinin denetimi ve izlenmesine
yonelik yazilimlar gelistirilerek

kullanima agilmistir.
TRACES - Ucus Muhasebesi

TRACES gelir degerlendirme ve MIS
sistemlerinde ugus muhasebesi icin
gelistirilen yazilimlar tamamlanarak

kullanima hazir hale getirilmistir.

TROYA rezervasyon ve yolcu hizmetleri
sisteminde kullanilan i¢ hat tcret
hesaplama yazilimi, gliniin ihtiyaclarina
uygun olarak TOPS yolcu Ucret sistemi
kapsaminda yeniden gelistirilerek

kullanima hazirlanmistir.

SCOPE Ucus Planlama ve
Operasyon Sistemi

1 Mayis 2002 tarihinde kullanima
acilan Netline/Ops Sistemi ile
operasyonel glnler kapsamindaki
ucuslara grafiksel arayliz programlari
araciligi ile kuyruk atamasi yapilmasi ve
glnln degisen kosullarina gére
ucuslarin glincellenmesi mimkin
olmaktadir. Bu sistemde ugus bazinda
yapilan degisiklikler ve Uretilen
mesajlar eszamanli olarak Ucus
Harekat Merkezi (UHM) ve Mesaj

Dagitim Sistemleri‘'ne aktarilmaktadir.

Netline/Slot Sistemi 3 Eyliil 2002
tarihinde kullanima agiimis olup, bu
sistem ile slot koordinasyon (SCR)
mesajlarinin otomatik Uretilerek
gonderilmesi, Meydan
Koordinatorleri'nden gelen mesajlarin
yorumlanarak istatistiki bilgilerin

glncellenmesi mimkin olmaktadir.
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Yolcu Hizmetleri Sistemleri

Global Rezervasyon Sistemleri'nden
Galilo’yu kullanan seyahat
acentelerine, uguslarimizin koltuk
planlarini sistemlerinde gorerek
rezervasyon yapabilmeleri olanagi

getirilmistir.

Bilet Ucret hanelerinin yetersiz kalmasi
sebebi ile, Tlrkiye'de satilan dis hat
biletlerinde Ucretin ABD dolari
cinsinden gosterilmesi ve bilet
Ucretlerinin muhasebe sistemlerine
Turk lirasi cinsinden aktarimi igin,
TRACES, TROYA ve SOS sistemlerinde
diizenlemeler yapilmis ve 1 Mart 2002

tarihinde uygulamaya gecilmistir.

Bagajini kaybeden yolcunun, bagajinin
akibetini internetten 6grenebilmesinin
yani sira, cep telefonundan da bu
hizmete ulasmasi saglanmistir. Ayrica
cep telefonlarindan uguslarimizin
kalkis/varis bilgileri de

sorgulanabilmektedir.

Web sitemizde tim dis hat uguslarinin
"“ekonomi” ve “business” kabini koltuk
planlari gorlntilenerek yolcularimiza
rezervasyon sirasinda koltuk se¢gme

imkani saglanmaktadir.

Miles&Miles Ozel Yolcu Programi
tyelerinin kazandiklari ucus millerini
otellerde de sertifika karsiliginda
kullanabilmeleri ve seyahat etmeyi
planladiklari parkurlarda 6dul bilet
alabilmeleri icin gereken mil bilgisini
web sitemizden 6grenebilmeleri
saglanmistir. Ayrica Miles&Miles
Uyeleri, web sitemizde yapabildikleri
tim islemleri, istanbul ve Ankara
havalimanlarina kurulan kiosklar ile de

yapabilme imkanina kavusmuslardir.
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IBRIS Bagaj Eslestirme Sistemi

Ucak park pozisyonlarini kapsayan
radyo frekansli yerel veri iletisim aginin
kurulusunu takiben IBRIS Bagaj
Eslestirme Sistemi Ankara Esenboga

Havalimani’'nda kullanima acilmistir.

Bakim Merkezi Bilgi
Sistemleri

I. ve Il. Bakim Hangarlari ile Motor
Bremze'ye kurulan 13 kamera ile tam
Olcekli olarak hangarlarda ve hangar
onlerinde bulunan ucaklarin canli
olarak izlenmesine yonelik Hangar
izleme Sistemi kurulmustur. Ayrica,
hangar iclerindeki ugak pozisyonlari
anlik olarak sematik bicimde intranet

Uzerinde izlenebilmektedir.

Bitiinlesik lletisim Sistemi (BIS)

Bitlinlesik iletisim Sistemi (BIS) 11
Kasim 2002 tarihinde Ortakligimiz
personelinin hizmetine girmistir. Bu
sistem ile, gelen mesajlara (sesli mesaj,
e-posta, faks gibi) telefon veya kisisel
bilgisayarlarla, intranet ve internetten
ulasilabilmekte, faks cekme/alma
imkani saglanmakta, yaziyi sese
donustirebilen "Text to Speech”
Ozelligi ile e-postalarin telefon ile
dinlenebilmesi ve gelen telefon
cagrilarinin sesli mesaj olarak kisisel

bilgisayarlardan dinlenebilmesi

saglanmaktadir.

GALILEO Ttirkiye

Galileo diinyanin her noktasindaki
seyahat acentelerine otel, araba ve
ucak rezervasyonu ve biletleme
hizmetleri saglayan bir Genel Dagitim
Sistemi'dir. Ortakligimiz, 1995 yilindan
beri, Galileo International’in Turkiye
temsilcisidir. Galileo Turkiye faaliyetleri
kapsaminda Galileo Rezervasyon
Sistemi’nin seyahat acentelerine
pazarlanmasi strdirtlmis olup, 2002
yili sonu itibari ile 199 seyahat acentesi

Galileo sistemini kullanmaktadir.
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MALI DURUM

Ortakligimizin Turk lirasi ve déviz cinsinden 2001 ve 2002 yili karsilastirmali faaliyet sonuglari su sekildedir:

Milyon TL

31.12.2002
(Tek Duizen)

31.12.2001
(Tek Duizen)

31.12.2002
(SPK)

31.12.2001
(SPK)

Toplam Net Satis ve Gelirler
Toplam Faaliyet Giderleri
Faaliyet Kari/Zarari

2.392.179.803
(2.292.128.887)

100.050.916

1.935.416.244
(1.894.055.781)

2.483.011.891
(2.345.445.267)

137.566.624

1.935.537.700
1.905.993.238

29.544.462

(Finansman Giderleri Haric) 41.360.463
Finansman Giderleri (249.208) (21.417.159) (249.208) (21.417.159)
Vergi ve Yasal Yukumlultuk Kars.
Bilango Net Kari/Zarari 32.398.092 32.398.092
67.403.616 19.943.304 104.919.324 8.127.303
YIL SONU KURU (1 ABD dolari) 1.634.501 1.439.567 1.634.501 1.439.567
ORTALAMA KUR (1 ABD dolari) 1.503.494 1.220.517 1.503.494 1.220.517

Ortakligimizin 2002 mali yili, Vergi Usul Kanunu Hikimleri'ne uygun olarak hazirlanan mali kayitlarda 99.801.708 milyon TL vergi oncesi tekdiizen esasi
dénem kari ile sonuclanmistir.

Bu mali tablolarda 08.06.2001 tarih 62 sayili Yonetim Kurulu Karari dogrultusunda, 2002 yilinda satilan Ortakligimiza ait iki adet JT8D-15 motor ile
13.05.2002 tarih 49 sayili Yonetim Kurulu Karari dogrultusunda satilan iki adet A310-300 ucagi ve bir adet yedek motorundan elde edilen toplam
68.289.699 milyon TL satis kari gelir tablosuna intikal ettirilmeyerek, vergi kanunlari cercevesinde 32.089.172 milyon TL Maliyet Revize Fonu, 36.200.527
milyon TL Sabit Kiymet Yenileme Fonu olusturulup Sermaye ve Kar Yedegi olarak Oz Kaynaklara intikal ettirilmistir.

Ortakligimiz 6nceki yil ve dénemlerde yolcu bileti satis bedellerini, satis gerceklestiginde gelir olarak kaydetmekteydi. Daha énceki dénemlerde Sermaye
Piyasasl Kurulu Bagimsiz Denetim Raporunda ve Basbakanlik Yiksek Denetleme Kurulu 6nerilerinde yer alan bu hususa iliskin gerekli bilgi islem altyapisi
2002 yili sonu itibariyle tamamlanmistir. Buna gore diinyadaki pek cok havayolunun uyguladigi sekilde ve Genel Kabul Gérmis Muhasebe ilkelerinden
dénemsellik ilkesine uygun olarak yolcu bilet satis bedelinin tasima hizmeti gerceklestiginde faaliyet gelirleri icinde yer almasi ve hentiz uculmayan
biletlerin kupon paylarinin ise "gelecek aylara ait gelirler", bu kuponlara diisen komisyon paylari da "gelecek aylara ait giderler" olarak bilan¢o hesabina
kaydedilmesi uygulamasina gegcilmistir. Benzer sekilde Shop&Miles uygulamasi kapsaminda satilan millerin kullanilmayan kismi da "gelecek aylara ait
gelirler hesabi'na kaydedilmistir. Garanti Bankasi’'ndan garanti edilmis mil tutari karsiligi alinan ve hentiz mil yukimliligi dogurmayan kisim ise "alinan
siparis avanslari hesabi" olarak degerlendirilmistir. Bu muhasebe uygulamasi degisikligi sebebiyle 142.362.897 milyon TL tutarindaki satilmis fakat hentiz
ugulmamis yolcu bileti kupon paylari, kullaniimamis mil yiktmldlikleri ve mile dontsmemis mil avansi ilgili gelir gider hesaplarindan indirilerek bilancoda
gosterilmeye baslanmistir. Sonug olarak gelir tablomuz bu politika degisikligi olmaksizin gegen seneyle ayni baza getirilince 2001 yilinda tekdlzen esasli
20 trilyon TL olarak olusan kar 12 kat artarak 242 trilyon TL'ye ulasmaktadir.

Bununla birlikte, SPK Tebligleri geregince Vergi Usul Kanunu'na gére hazirlanan kanuni defterlere girilmeksizin, IMKB’de yayinlanan mali tablolarimizda,
sonug olarak, 2001 yil sonunda 8.127.303 Milyon TL (6.7 milyon ABD dolari) olan Ortakligimiz SPK esasli ticari kari, 2002 yilinda 137.317.417 milyon TL
(84 milyon ABD dolari) ticari kara yukselmistir. SPK esasli bu kar ugus muhasebesi degisikligi olmaksizin gegen sene ile ayni baza getirilince 96.768.780
milyon TL artarak 234.086.096 milyon TL'ye ulasmaktadir

Ortakligimiz 2002 yilinda tekdlizen muhasebe sistemine gére 67.403.615 milyon TL net kar elde etmistir.
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SERMAYE DURUMU

Ortakligimiz Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) 26.10.1990 tarih, 815 sayili karariyla ve 700 milyar TL sermaye tavani ile kayitl sermaye sistemine
gecmistir. Toplu Konut ve Kamu Ortakligi idaresi Baskanligi, Yuksek Planlama Kurulu’nun 17.07.1989 tarih, 89/12 sayili kararina istinaden Ortakligimiz
sermayesine istirak etmistir. Ancak, daha sonra, Ortakligimiz 27.11.1994 tarihinde 22124 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak ydrdrlige giren,
Ozellestirme Uygulamalarinin Diizenlenmesi ve Bazi Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair 4046 Sayili Kanun kapsamina alinip,
T.C. Basbhakanlik Ozellestirme idaresi Baskanligi'na baglanmustir.

31.12.2001 tarihi itibariyle Ortakligimiz kayith sermayesi 500 trilyon TL, ¢ikarilmis sermayesi ise 175 trilyon TL'dir.

KAYITLI SERMAYE CIKARILMIS SERMAYE

500.000.000.000.000 TL 175.000.000.000.000 TL

Ortakligimizin 31.12.2001 tarihi itibariyle gikarilmis sermaye dagilimi asagida gosterilmistir:

HISSEDARIN ADI SERMAYE MIKTARI (TL) GRUP TURU HISSE ADEDI
T.C. BASBAKANLIK OZELLESTIRME IDARES| BSK. 101.788.947.557.834 A HAMILINE 101.788.947.558
DIGER ORTAKLAR 3.211.052.441.166 A HAMILINE 3.211.052.441
T.C. BASBAKANLIK OZELLESTIRME IDARESI BSK. 70.000.000.000.000 B NAMA 70.000.000.000
T.C. BASBAKANLIK OZELLESTIRME IDARESI BSK. 1.000 C NAMA 1

TOPLAM 175.000.000.000.000 175.000.000.000
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ISTIRAKLERIMIZ VE BAGLI ORTAKLIKLARIMIZ

Sirketin Unvani Sermaye Payi Orani %  Sermaye Taahhudu Odenmis Sermaye
BAGLI ORTAKLIKLAR

THY SRL (**) 254.016.480 100 - 254.016.480
Sun Express A.S. (*) 24.000.000.000 50 6.000.000.000 18.000.000.000
ISTIRAKLER

Emek insaat ve isletme A.S. 6.000.000.000 0,3 0 6.000.000.000
Ugak Servisi A.S. (USAS) 570.000.000.000 10 0 570.000.000.000
TOPLAM 600.254.016.480 6.000.000.000 594.254.016.480
BILANCOMUZA INTIKAL EDEN KAR PAYLARI (TL) 2000 2001
Emek insaat ve isletme A.S. 1.055.604.342 937.579.071

Qualiflyer Yer Hizmetleri Ltd. Sti. (*) 24.050.093.760
(*) Qualiflyer gruptaki fiilen sona ermis olan Uyeligimizin hukuken de sona erdirilmesi hususunda Ortakligimiz Yénetim Kurulu’nun 05.10.2001 tarihli
toplantisinda karar alinmistir.

EMEK INSAAT VE ISLETME A.S.
Faaliyet konusu insaat ve isletmeciliktir. BlyUlk ortaklari (%49) T.C. Emekli Sandigi ve (%49) T.C. Kizilay Dernegi‘dir.

GUNES EKSPRESS A.S.
Turkiye'nin turistik charter pazarinda seferler yapan bir havayolu sirketidir. Diger blytk ortadi (%50) Condor'dur.

THY SRL

Sermayesinin tamami Ortakligimiza ait olmak Uzere (tek ortakl)) Moldovya kanunlari tahtinda Kisinev merkezli "Tlrk Hava Yollari SRL" unvanli sirket
kurulmus olup, 12.10.2000 tarihi itibariyle s6z konusu sirket faaliyete gecerek Kisinev hatti acilmistir. Ancak, ticari faaliyetlerimizde kesintiye yol
agmaksizin ticari temsilcilik statimzin tescil edilmesi ve sirketin tasfiyesi hususunda Ortakligimiz Yénetim Kurulu'nun 05.10.2001 tarihli toplantisinda
karar alinmistir.

UCAK SERVISI A.S.

Ortakligimizin agmis oldugu 5 yillik ikram ihalesine iliskin olarak USAS'In ana ortagdl Gate Gourmet Holding A.G. (GGH) ile Ortakligimiz arasinda
15.11.2001 tarihinde imzalanan hisse devir s6zlesmesinin 2. maddesi geredi; GGH USAS'In toplam sermayesinin %5'ine tekabil eden B grup hisselerini
bedelsiz olarak Ortakligimiza (%10'u Nisan 2002 itibariyle geri kalan %5’lik kisim 01.01.2003 itibariyle %1,25 01.01.2004 itibariyle %1,25 01.01.2005
itibariyle %1,25 01.01.2006 itibariyle %1,25 olmak Uzere) devretmeyi kabul etmistir. ilk yil icin verilmesi éngérilen ve USAS 6denmis sermayesinin
%10'luk kismina tekabul eden beheri 1000 TL'den 570 milyon adet, 570 milyar TL nominal degerli B grubu hisse 01.04.2002 tarihinde Ortakligimiza
devir ve temlik edilerek, fiziki senetler 21.06.2002 tarihinde Ortakligimiza teslim edilmis olup, 31.12.2002 itibariyle Ortakligimizin USAS'in 6denmis
sermayesinde istirak payr %10 olarak gerceklesmistir.
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DOVIZ VE DOVIZE ENDEKSLI GELIR VE GIDERLER

Ortakligimizin 2002 yili faaliyetlerinden elde ettigi 2.392.179.802.771.160 TL gelirin 2.145.798.051.120.690 TL'lik kismini déviz ve dovize ikame edilebilir
gelir teskil etmektedir.

Ortakligimizin 2002 yili dovizli harcamalari ise 1.313.954.721.717.860 TL'dir.

Sonug olarak Ortakligimizin Turk ekonomisine net doviz katkisi 831.843.329.402.823 TL karsiligi 435.557.495 ABD dolari doviz ve ddvize ikame edilebilir

gelir olmustur.

Yillar itibariyle bu degerler TL ve ortalama kurdan cevrilmis ABD dolari degerleri asagidaki tablolarda gdsterilmistir.

TURK LiRASI

YILLAR

(Milyon)

GELIR

GIDER

FARK

1998
1999
2000
2001
2002

302.574.563,8
473.154.508,7
845.926.701,6
1.647.000.951,9
2.145.798.051,1

193.655.718,1
354.239.739,1
600.427.870,9
1.265.809.494,8
1.313.954.721,7

108.918.845,7
118.914.769,6
245.498.830,7
381.191.457,1
831.843.329,4

ABD DOLARI (Milyon)

YILLAR GELIR GIDER FARK
1998 1.156,4 728,4 428,0
1999 1.133,4 831,7 301,7
2000 1.356,3 949,5 406,8
2001 1344,6 1025,4 319,2
2002 1297.,4 861,9 435,5

DOVIizZ ve DOVIZE ENDEKSLI GELIR ve GIDERLER (MILYON ABD DOLARI)

1,400
1,200
1,000
800
600
400 mm Gelir
200 ——— [ Gider
0 . Fark

1998 1999 2000 2001 2002

Ortakligimiz, Istanbul Ticaret Odasi'nin en fazla déviz geliri saglayan kuruluslari tesvik amaciyla dizenledigi "Basarili ihracatcilar Oduli" siralamasinda
1994 yilindan bu yana her yil altin plaket alma basarisini stGrdirmustur.

2002 yili doviz girdisi 857.798.029,54 ABD dolari olarak gerceklesmistir.

Ortakligimizin 1994 yilindan bu yana déviz girdi rakamlari asagidaki gibidir:

DOVIZ GIRDIS
ODUL YILI YIL / ABD DOLARI SIRALAMA ODUL
1995 1994 / 675.790.753 1. ALTIN PLAKET
1996 1995 / 706.937.927 1. ALTIN PLAKET
1997 1996 / 816.097.499 1. ALTIN PLAKET
1998 1997 / 820.049.961 1. ALTIN PLAKET
1999 1998 / 806.132.022,15 1. ALTIN PLAKET
2000 1999 / 974.997.975,50 1. ALTIN PLAKET
2001 2000 / 937.813.179,11 1. ALTIN PLAKET
1.

2002 2001 / 901.124.924,63 ALTIN PLAKET



@ 2002 - 33

2001-2002 YILI KARSILASTIRMALI GENEL TABLO

01/00
MALI DURUM 2001 2002 Degisim %
GELIRLER
Bilet Geliri 1.367.857.533.205.020 1.711.743.688.200.690 25,1
Fazla Bagaj Geliri 12.504.666.577.487 13.529.606.328.524 8,2
Posta Geliri 5.025.725.456.276 8.679.421.170.227 72,7
Kargo Geliri 160.118.818.895.006 225.513.197.598.246 40,8
Ozel Kira Geliri 20.237.057.048.493 37.479.129.392.963 85,2
Hac Geliri 47.331.738.437.982 39.800.658.955.513 (15,9)
isletme ici Diger Gelir 52.160.686.493.232 134.873.731.005.660 158,6
Diger Faaliyetlerden Olagan Gelir 159.125.631.171.066 196.467.307.397.581 23,5
Olagandisi Gelir ve Karlar 111.054.386.860.137 24.093.062.721.756 (78,3)
TOPLAM GELIR 1.935.416.244.144.700 2.392.179.802.771.160 23.6
GIDERLER
Direkt Isletme Giderleri 545.603.530.770.351 620.190.679.331.082 13,7
Yolcu Servis Giderleri 92.487.703.499.255 130.058.123.790.113 40,6
Direkt Bakim Giderleri 151.254.380.990.576 196.046.701.004.643 29,6
Genel imal Giderleri 653.394.028.093.310 712.471.320.147.021 9,0
Pazarlama, Satis, Dagitim Giderleri 278.681.074.494.944 365.550.180.726.589 31,2
Genel idari Giderler 115.815.786.410.348 128.095.531.334.836 10,6
Diger Faaliyetlerden Olagan Giderler 31.845.837.972.251 131.755.069.619.678 313,7
Finansman Giderleri 21.417.159.086.256 249.207.754.588 (98,8)
Olagandisi Gider ve Zararlar 24.973.438.667.991 7.961.280.921.765 (68,1)
TOPLAM GIDER 1.915.472.939.985.280 2.292.378.094.630.310 19,7
KAR-ZARAR 19.943.304.159.416 99.801.708.140.846 400,4
VERGI VE YASAL YUKUMLULUKLER - (32.398.092.373.228) -
NET KAR-ZARAR 19.943.304.159.416 67.403.615.767.618 238,0
TRAFIK
Arzedilen Koltuk-Km 24.889.653.667 24.071.004.377 (3.3)
Ucretli Yolcu-Km 15.679.266.179 16.593.898.265 58
Ucretli Yolcu Sayis 10.277.423 10.382.909 1,0
Tasinan Kargo Ton 104.778 118.587 13,2
Yolcu Utilizasyonu (%) 63 69 9,5
Ucus Saati 253.871 242.506 (4,5)
Konma Sayisi 109.028 102.607 (5,9)
Ugulan Km. 143.616.679 138.056.860 (3,9)
Tasinan Posta Ton 4.648 5.999 29,1
TOPLAM SEFERLERDE
ORTALAMALAR (YOLCU UCAKLARI)
Ucak Basina Ortalama Ucretli Yolcu Sayisi 151.139 152.690 1,0
Ucak Basina Ortalama Gunlik Ugus Suresi 10:11 10:06 (0,8)
Ucak Basina Toplam Personel Sayisi 165 168 1,6
Sefer Basina Tasinan Yolcu Sayisi 94 101 7.3
Toplam Personel Basina Yolcu Sayisi 914 924 1,0
Ortalama Hiz (Km/Saat) 566 569 0,6
Ortalama Menzil (Km) 1.317 1.345 2,1
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TURK HAVA YOLLARI faaliyet raporu

TURK HAVA YOLLARI A.O.
OZET BILANCOSU (TEK DUZENE GORE)

AKTIF

I. DONEN VARLIKLAR

31.12.2002

31.12.2001

A. Hazir Degerler
1- Kasa
- Alinan Cekler
- Bankalar
- Verilen Cekler ve Odeme Emirleri
- Yoldaki Paralar
- Diger Hazir Degerler

o Ul D WwN

122.462.322.767
275.918.894.542
369.296.045.220.668
(820.950.751.825)

4.022.306.901.319

80.579.424.293
635.957.887.877
100.934.391.328.883
(2.646.945.096.891)

5.736.449.120.990

TOPLAM (A)

B. Menkul Kiymetler
1- Hisse Senetleri
Oz.K.Sen. Bono
Kamu Kesimi Tah. Sen. ve Bono
Diger Menkul Kiymetler
Menkul Kiy. Deg. Dis. Kar. (-)

T G 6

372.895.782.587.471

11.910.721.910.775

3.850.000.000.000

104.740.432.665.152

13.015.050.421.115

TOPLAM (B)

C. Ticari Alacaklar

- Alicllar

- Alacak Senetleri

- Alacak Senetleri Reeskontu (-)
- Verilen Depozito ve Teminatlar
- Slpheli Ticari Alacaklar

- Supheli Alacaklar Karsihgi (-)

AU WwWN =

15.760.721.910.775

126.211.534.273.369

11.723.564.796.552
(11.723.564.796.552)

13.015.050.421.115
89.225.343.082.366

287.913.400
5.720.626.205.499
(5.720.626.205.499)

TOPLAM (C)

D. Diger Alacaklar

- Ortaklardan Alacaklar
istiraklerden Alacaklar
Bagl Ortaklardan Alacaklar
Personelden Alacaklar
Diger Cesitli Alacaklar

Slpheli Diger Alacaklar
Slpheli Diger Alacaklar Karsiligi

PGP PR

Diger Alacak Senetleri Reeskontu (-)

126.211.534.273.369

10.000.000.000.000

108.141.434.424
1.902.301.294.268
32.681.740.136.189

533.394.893
(525.804.162)

89.225.630.995.766

27.487.324.101
58.601.214.603
26.056.631.000.990

533.394.893
(525.804.162)

TOPLAM (D)

E. Stoklar

- ik Madde ve Malzeme

- Yari Mamuller

Mamuller

- Ticari Mallar

- Isletme Digi Stoklar

- Diger Stoklar

Stok Deger Dusuklugu Karsiligi (-)
- Verilen Siparis Avanslari

44.692.190.455.613

94.664.772.659.293

652.554.768.178

310.580.430.767

26.142.727.130.425

67.841.075.451.102

178.042.631.253

883.975.382.834

TOPLAM (E)

F. Gelecek Aylara Ait Gid. ve Gel. Tah.
1- Gelecek Aylara Ait Giderler
2- Gelir Tahakkuklari

95.627.907.858.238

20.114.788.359.036
9.078.040.962.783

68.903.093.465.188

19.525.165.423.602
6.749.717.575.904

TOPLAM (F)

G. Diger Donen Varliklar

Devreden KDV

indirilecek KDV

Diger KDV

Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar
is Avanslari

Personel Avanslari

Sayim ve Tesellim Noksanlari
Diger Cesitli Donen Varliklar
Diger Dénen Varliklar Karsiligi (-)

(2 @9 5 @p i 4 WY =

29.192.829.321.819

31.174.730.810
57.660.053.093

314.919.763.426
278.423.561.199

4.120.011.925

26.274.882.999.506

37.694.000.474
486.469.389.436
52.366.102.939
246.815.447.537

944.643.865

TOPLAM (G)

686.298.120.453

824.289.584.251

DONEN VARLIKLAR TOPLAMI

685.067.264.527.742

329.126.107.261.403
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TURK HAVA YOLLARI A.O.
OZET BILANCOSU (TEK DUZENE GORE) / devam

Il. DURAN VARLIKLAR

31.12.2002

31.12.2001

A. Ticari Alacaklar
1- Alicilar
2- Alacak Senetleri
3- Alacak Senetleri Reeskontu (-)
4- Verilen Depozito ve Teminatlar
5- Silpheli Alacaklar Karsiligi ()

17.866.908.315.575_

17.138.897.552.858_

TOPLAM (A)

B. D|ger Alacaklar

Ortaklardan Alacaklar
istiraklerden Alacaklar

Bagl Ortakliklardan Alacaklar
Personelden Alacaklar

Diger Cesitli Alacaklar

.\‘@‘r"'P“.“’.\’—‘

SlUpheli Alacaklar Karsihigi (-)

Diger Alacak Senetleri Reeskontu (-)

17.866.908.315.575

934.279.137.099

17.138.897.552.858

778.668.988.135

TOPLAM (B)
C. Mali Duran Varliklar

934.279.137.099

778.668.988.135

1- Bagl Menkul Klymetler 6.000.000.000 3.000.000.000
2- Bagl Menkul Kiy. Deg. Dus. Kar. - -
3- Istirakler 9.547.500.000.000 12.264.000.000
4- |Istiraklere Sermaye Taahhutu (-) - -
5- Istirakler Sermaye Paylari D. DUs. Kar. - -
6- Bagli Ortakliklar 24.254.016.480 24.254.016.480
7- Bagl Ortakliklara Ser. Taah. (-) (6.000.000.000) (6.000.000.000)
8- Bagll Ortakliklara Ser. Pay. Deg. Dis. Kar. (-) - -
9- Diger Mali Duran Varliklar 534.778.236.465 534.778.236.465
10- Dider Mali Duran Var. Deg. Dis. Kar (-) - -
TOPLAM (C) 10.106.532.252.945 568.296.252.945

D. Maddi Duran Varliklar

- Arazi ve Arsalar

- Yeralti ve YerUstl Dizenleri
- Binalar

Tesis, Makine ve Cihazlar
Tasitlar

Demirbaslar

- Diger Maddi Duran Varliklar
- Birikmis Amortismanlar

- Yapilmakta Olan Yatirimlar
- Verilen Avanslar

—

867.362

51.140.045.815.529
248.248.469.348.778
333.709.481.769.080
6.755.904.519.214
384.867.532.118
(476.498.409.225.223)
1.021.131.617.403
85.819.664.607.116

867.362

31.318.280.901.155
152.965.684.137.130
293.586.962.481.542
4.738.409.794.661
258.210.824.487
(332.869.429.798.780)
8.453.224.413.404
75.373.318.284.842

TOPLAM (D)

E. I\/Iaddl Olmayan Duran Varliklar
Haklar

- Serefiye

- Kurulu:g ve Orgiitlenme Gideri

Ozel Maliyetler

- Birikmis Amortismanlar (-)
- Verilen Avanslar

Arastirma ve Gelistirme Giderleri

- Diger Maddi Olmayanlar Duran Varliklar

250.581.156.851.381

7.642.127.830.163

1.384.820.232.575
(5.283.230.419.644)

233.824.661.905.803

5.144.247.511.579

1.304.863.584.125
(3.606.675.392.034)

TOPLAM (E)

F- Ozel Tiikenmeye Tabi Varliklar
- Arama Giderleri
- Hazirlik ve Gelistirme Giderleri

- Birikmis Tikenme Paylari (-)
- Verilen Avanslar

U'I-hUUI\J—‘

- Diger Ozel Tukenmeye Tabi Varliklar

3.743.717.643.094

4.720.147.880.167
(3.546.646.157.726)

2.842.435.703.670

2.835.776.551.364
(1.594.432.914.062)

TOPLAM (F)

G. Gelecek Yillara Ait Gid. ve Gel. Tah.

1- Gelecek Yillara Ait Giderler
2- Gelir Tahakkuklari

1.173.501.722.440

19.748.848.816.772

1.241.343.637.301

19.899.863.331.078

TOPLAM (G)
H. Dlger Duran Varliklar
- Diger KDV

SN —

- Diger Cesitli Duran Varliklar

Gelecek Yillarda indirilecek KDV
- Elden Cikarilacak Stoklar ve MDV'ler

19.748.848.816.772

77.641.623.780
33'653.339

19.899.863.331.078

62.676.494.494

TOPLAM (H)

77.675.277.120

62.676.494.494

DURAN VARLIKLAR TOPLAMI

304.232.620.016.428

276.356.843.866.285

AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI

989.299.884.544.170

605.482.951.127.688

NAZIM HESAPLAR

7.511.673.045.136.001

3.831.524.163.289.300
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TURK HAVA YOLLARI A.O.
OZET BILANCOSU (TEK DUZENE GORE) / devam

PASIF

I. KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 31.12.2002 31.12.2001

A. Mali Borglar

- Banka Kredileri

- Uzun Vadeli Kredi Anapara Tak. ve Faizleri
- Tahvil Anapara Bor¢ Taksit ve Faizleri

- Cikarilmis Bono ve Senetler

- Cikarilmis Diger Menkul Kiymetler

- Menkul Kiymetler ihrac Farki (-)

- Diger Mali Borglar

NOoO U WwWwN =

739.393.936.328

550.425.607.920

TOPLAM (A)

B. Ticari Borglar

- Saticlar

- Borg Senetleri

- Borg Senetleri Reeskontu (-)

- Alinan Depozito ve Teminatlar
- Diger Ticari Borglar

u b wN —

739.393.936.328

160.717.518.280.700

5.480.025.190.907
92.406.175.114

550.425.607.920
174.367.526.605.762

9.141.225.142.745
101.430.065.421

TOPLAM (B)

C. Diger Borglar

- Ortaklara Borglar

istiraklere Borclar

Bagli Ortakliklara Borglar
Personele Borglar

Diger Cesitli Borglar

Diger Borg Senetleri Reeskontu (-)

QU AW

166.289.949.646.721

214.369.812.576
18.863.076.284.471

183.610.181.813.928

385.671.726.509
651.143.809.545

TOPLAM (C)

D. Alinan Avanslar

19.077.446.097.047

32.490.077.908.366

1.036.815.536.054

164.948.468.250

TOPLAM (D)

. Odenecek Vergi ve Yukumlilikler
1- Odenecek Vergi ve Fonlar
Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri

2-
3- Vadesi Ge¢mis Ertelenmis Vergi ve Diger YUk.
4-

Diger Yukumldltkler

32.490.077.908.366

19.565.598.937.002
7.771.365.095.975

98.937.735.847

164.948.468.250

15.507.965.287.503
5.500.503.524.146

100.402.651.325

TOPLAM (E)

. Borg ve Gider Karsiliklari
1- Dénem Kari Ver. ve Dig. Yas. YUk. Kar.
2- Dénem Karinin Pes. Od. Ver. ve Dig. Kar. (-)
3- Kidem Tazminati Karsilig
4- Diger Borg ve Gider Karsiliklari

27.435.901.768.825

32.398.092.373.228
(40.930.793.461.329)
21.518.321.400.000
503.785.898.220

21.108.871.462.974

14.923.607.180.000
443.703.340.740

TOPLAM (F)

G. Gelecek Aylara Ait Gel. ve Gid. Tah.
1- Gelecek Aylara Ait Gelirler
2- Gider Tahakkuklari

13.489.406.210.118

133.017.883.192.473
120.832.283.263.146

15.367.310.520.740

2.275.789.815.736
122.277.307.534.883

TOPLAM (G)

H. Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

253.850.166.455.620

124.553.097.350.619

1- Hesaplanan KDV 157.438.970 6.507.873.543

2- Diger KDV - -

3- Sayim ve Tesellim Fazlalari -

4- Diger Cesitli Yabanci Kaynaklar - -
TOPLAM (H) 157.438.970 6.507.873.543

KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR TOPLAMI

513.372.499.461.999

346.398.158.634.028
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TURK HAVA YOLLARI A.O.
OZET BILANCOSU (TEK DUZENE GORE) / devam

Il. UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR 31.12.2002 31.12.2001

A. Mali Borglar
1- Banka Kredileri - 550.425.607.920
Cikarilmis Tahviller -
Cikarilmis Diger Menkul Kiymetler -
Menkul Kiymetler ihrac Farki (-) -
Diger Mali Borglar -
TOPLAM (A) - 550.425.607.920

T W

B. Ticari Borglar
1- Saticilar -
- Borg Senetleri -
- Borg Senetleri Reeskontu (-) -
- Alinan Depozito ve Teminatlar 10.710.841.119.562 -
- Diger Ticari Borglar -
TOPLAM (B) 10.710.841.119.562

u M W N

C. Diger Borglar

Ortaklara Borglar -

istiraklere Borclar -

Bagl Ortakliklara Borglar -

Diger Cesitli Borglar - 94.547.630.894

Diger Borg Senetleri Reeskontu (-) - -

Kamuya Olan Ertelenmis veya Tak. Bag. Borg. 59.999.093.696 94.180.098.092
TOPLAM (C) 59.999.093.696 188.727.728.986

A

D. Alinan Avanslar -
TOPLAM (D) =

E. Borg ve Gider Karsiliklari

1- Kidem Tazminati Karsiliklari 97.021.226.031.701 69.949.154.294.435
2- Diger Borg ve Gider Karsiliklari 2.136.185.999.211 1.111.298.334.330
TOPLAM (E) 99.157.412.030.912 71.060.452.628.765

F. Gelecek Yillara Ait Gel. ve Gid. Tah.
1- Gelecek Yillara Ait Gelirler =
2- Gider Tahakkuklari -
TOPLAM (F) E

G. Diger Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar
1- Gel. Yil. Ait Ertelenen ve Terkin Edilen KDV -
2- Diger Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar - -
TOPLAM (G) 2

UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR TOPLAMI 109.928.252.244.170 71.799.605.965.671
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TURK HAVA YOLLARI faaliyet raporu

TURK HAVA YOLLARI A.O.
OZET BILANCOSU (TEK DUZENE GORE) / devam

. 6ZKAYNAKLAR 31.12.2002 31.12.2001
A. Odenmis Sermaye

1- Sermaye 500.000.000.000.000 500.000.000.000.000

2- Odenmemis Sermaye (325.000.000.000.000) (325.000.000.000.000)

TOPLAM (A) 175.000.000.000.000 175.000.000.000.000

B. Sermaye Yedekleri

- Hisse Senedi Ihrag Primleri

Hisse Senedi Iptal Karlari

MDV Yeniden Degerleme Artislari
Istirakler Yeniden Deg. Artislari
Diger Sermaye Yedekleri

TP PR

181.185.157.700

145.037.848.805.347
3.868.043.228
32.089.172.373.348

181.185.157.700

100.426.613.927.961
1.066.417.502

TOPLAM (B)

C. Kar Yedekleri

177.312.074.379.623

100.608.865.503.163

1- Yasal Yedekler 417.010.819.428 417.010.819.429
2- Statl Yedekleri - -
3- Olaganustu Yedekler 7.806.888.830.769 7.806.888.830.770
4- Diger Kar Yedekleri 8.566.017 8.566.017
5- Ozel Fonlar 49.665.002.078.513 15.057.880.412.581

TOPLAM (C) 57.888.910.294.729 23.281.788.628.797

D. Gecmis Yillar Karlari

TOPLAM (D)

E. Gecmis Yillar Zararlari (-)

(111.605.467.603.971)

(131.548.771.763.386)

TOPLAM (E)

F. Dénem Net Kari Veya Zarari

(111.605.467.603.971)
67.403.615.767.618

(131.548.771.763.386)
19.943.304.159.416

TOPLAM (F)

67.403.615.767.618

19.943.304.159.416

OZKAYNAKLAR TOPLAMI

365.999.132.838.000

187.285.186.527.989

PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI

989.299.884.544.170

605.482.951.127.688

NAZIM HESAPLAR

7.511.673.045.136.001

3.831.524.163.289.300
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TURK HAVA YOLLARI A.O.

OZET GELIR TABLOSU (TEK DUZENE GORE)

01.01.2002-31.12.2002

01.01.2001-31.12.2001

A. Brit Satislar
1- Yurtici Satislar
2- Yurtdigi Satislar
3- Diger Gelirler

882.183.685.518.218
1.370.477.676.870.370
134.873.731.005.659

645.832.083.218.640
1.036.925.472.047.386
52.160.686.493.232

TOPLAM (A)

B. Satis indirimleri (-)
1- Satistan ladeler
2- Satis Iskontolari
3- Diger Indirimler

2.387.535.093.394.249

(72.375.994.551.776

1.734.918.241.759.258

(61.430.824.585.829)
(8.251.191.059.932)

TOPLAM (B)
C. Net Satiglar (A-B)

D. Sat|§lar|n Maliyeti (-)

Satilan Mamuller Maliyeti
Satilan Ticari Mallar Maliyeti
Satilan Hizmet Maliyeti
Diger Satislarin Maliyeti

PPRF

)
(143.539.666.190.645)
(215.915.660.742.421)

2.171.619.432.651.827

(1.658.766.824.272.860

(69.682.015.645.761)
1.665.236.226.113.497

(1.442.739.643.353.493)

TOPLAM (D)
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI

. Faaliyet Giderleri (-)
1- Arastirma ve Gelistirme Giderleri
2- Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri
3- Genel Yonetim Giderleri

0)
(1.658.766.824.272.860)
512.852.608.378.966

(365.550.180.726.590

(1.442.739.643.353.493)
222.496.582.760.004

(278.681.074.494.945)
(115.815.786.410.348)

TOPLAM (E)
FAALIYET KARI VEYA ZARARI

= D|ger Faaliyetlerden Olagan Gel. ve Karlar
istiraklerden Temett( Gelirleri

Bagl Ortakliklardan Temettl Gelirleri
Faiz Gelirleri

Komisyon Gelirleri

Konusu Kalmayan Karsiliklar

Menkul Kiymet Satis Kari

Kambiyo Karlari

Reeskont Faiz Gelirleri

Faaliyet ile ilgili Diger Gelir ve Karlari

PRV W

)
(128.095.531.334.837)
(493.645.712.061.426)

19.206.896.317.540

248.314.860.437
23.339.916.309.932
2.534.320.577.145
729.476.055.453
166.334.496.629.549

3.280.782.965.063

(394.496.860.905.293)
(172.000.278.145.289)

25.105.698.102

7.963.409.214.784
219.583.641.669
326.797.101.831
13.017.468.097.367
125.108.413.957.607

12.464.853.459.708

TOPLAM (F)

G. Dlger Faaliyetlerden Olagan Gider ve Zararlar (-)
Gelir Ort. Sen. Faiz Gideri

Komisyon Giderleri

Karsilik Giderleri

Menkul Kiymet Satis Zararlari

Kambiyo Zararlari

Reeskont Faiz Giderleri

Diger Giderler ve Zararlar

TGP

196.467.307.397.581

(6.764.097.113.165

(886.391.187.047

159.125.631.171.066

(3.373.210.284.873
(27.960.931.132.065
(511.696.555.313

TOPLAM (G)

H. Finansman Giderleri (-)
1- Kisa Vadeli Bor¢lanma Giderleri
2- Uzun Vadeli Borclanma Giderleri

)
(124.104.581.319.464)
)
(131.755.069.619.678)

(33.869.003.664)
(215.338.750.925)

)
)
)
(31.845.837.972.251)

(19.237.319.494.104)
(2.179.839.592.152)

TOPLAM (H)
OLAGAN KAR VEYA ZARAR
Olagandisi Gelir ve Karlar

1- Onceki Donem Gelir ve Karlar
2- Diger Olagandisi Gelir ve Karlar

(249.207.754.588)
83.669.926.340.855

6.942.563.227.526
17.150.499.494.229

(21.417.159.086.256)
(66.137.644.032.730)

5.541.258.519.424
105.513.128.340.713

TOPLAM (1)

. Olagandisi Gider ve Zararlar
1- Calismayan Kisim Gider ve Zararlari
2- Onceki Donem Gider ve Zararlari
3- Diger Olagandisi Gider ve Zararlar

24.093.062.721.756

2.427.221.575.405
3.139.808.537.665

111.054.386.860.137

(1.626.370.903.107
(13.608.053.677.955

TOPLAM (J)
DONEM KARI VEYA ZARARI
K. Dénem Kari Vergi ve Diger Yasal Yukum.

DONEM NET KARI / ZARARI

22.394.250.808.6963

27.961 .280.921 .765;
99.801.708.140.846
(32.398.092.373.228)
67.403.615.767.618

)
(9.739.014.086.929)
)
(24.973.438.667.991)
19.943.304.159.416

19.943.304.159.416
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TURK HAVA YOLLARI A.O.
FINANSAL ANALIZ ORANLARI

2002 2001 ACIKLAMA
LIKIDITE ORANLARI
CARI ORAN (DONEN VARLIK/K.V. BORC) 1,33 0,95 IDEALI=MIN 1.5
ASIT-TEST ORANI ((DON. VARL.-STOK-DIGER DONEN VARL.)/K.V. BORC) 1,15 0,75 iDEALI=MIN 0.80
NAKIT ORANI ((HAZIR DEG.+MEN.KIYMET)/K.V. BORC) 0,76 0,34 iDEALI= 0.20
FINANSAL YAPI ORANLARI
OZKAYNAK/TOPLAM AKTIF ORANI 0,37 0,31 KREDI VEREN ACISINDAN IDEALI=1
OZKAYNAK/TOPLAM BORC ORANI 0,59 0,45 IDEALI=MIN 1.00
NET ISLETME SERMAYESI
(DONEN VARLIK-KISA VADELI BORC) (Milyon TL) 171.694.765 (17.272.051)
KALDIRAC ORANLARI
KALDIRAC ORANI (TOPLAM BORC/TOPLAM AKTIF) 0,63 0,69 IDEALI=MAX 0.50
TOPLAM BORC/OZKAYNAK 1,70 2,23 IDEALI=MAX 2.00
FAiZ ODEME GUCU
((VERGI ONCESI KAR+FIN. GID.)/FINANSMAN GIDERI) 401,48 1,93 IDEALI=MIN 4.00
DEVIR HIZLARI (GUN)
ALACAK DEVIR HIZI=((KISA VADELI ALACAKLAR*365)/NET SATISLAR) 20 20
BORC DEVIR HIZI=((TICARI BORC*365)/SATIS MALIYETI) 36 46
DUPONT MODELI 2002 ARALIK 2001 ARALIK
NET KAR MARJI (NET KAR/NET SATIS) 0,03 0,01
* AKTIF DEVIR HIZI (NET SATIS/AKTIF TOPLAMI) 2,20 2,75
=AKTIF KARLILIK ORANI 0,07 0,03

OZKAYNAK KARLILIK ORANI 0,18 0,10
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EGILIM YUZDELERINE GORE 2001 ve 2002 YILLARI BILANCOLARI

BILANCO KALEMLERI 31.12.2001 31.12.2002 BILANCO KALEMLERI 31.12.2001 31.12.2002
AKTIF PASIF
DONEN VARLIKLAR KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR
Hazir Degerler %100 %356 Mali Borglar %100 %134
Menkul Kiymetler %100 %121 Ticari Borglar %100 %91
Ticari Alacaklar (Net) %100 %141 Diger Borglar %100 %1840
Stoklar %100 %139 Alinan Avanslar %100 %19697
Gelecek Aylara Ait Gid. ve Gel. Tah. %100 %111 Odenecek Vergi ve Yikumliliikler %100 %130
Diger Donen Varliklar %100 %383 Bor¢ ve Gider Karsiliklari %100 %88
Diger Alacaklar %100 %171 Gelecek Aylara Ait Gid. ve Gel. Tah. %100 %204
Donen Varliklar Toplami %100 %208 Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar %100 %2
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar Toplami %100 %148
DURAN VARLIKLAR
Ticari Alacaklar %100 %104 UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR
Diger Alacaklar %100 %171 Mali Borglar %100 %0
Mali Duran Varliklar %100 %1778 Ticari Borglar %100 (™)
Maddi Duran Varliklar %100 %107 Diger Borglar %100 %32
Maddi Olmayan Duran Varliklar %100 %132 Alinan Avanslar %100 %0
Ozel Tikenmeye Tabi Varliklar %100 %95 Bor¢ ve Gider Karsiliklari %100 %140
Gelecek Yillara Ait Gid. ve Gel. Tah. %100 %99 Gelecek Yillara Ait Gid. ve Gel. Tah. %100 %0
Diger Duran Varliklar %100 %124 Diger Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar %100 %0
Duran Varliklar Toplami %100 %110 Uzun Vadeli Yabancl Kaynaklar Toplami %100 %153
OZKAYNAKLAR
Odenmis Sermaye %100 %100
Sermaye Yedekleri %100 %176
Kar Yedekleri %100 %249
Gegmis Yillar Karlari %100 %0
Gegmis Yillar Zararlari %100 %85
Donem Net Kari veya Zarari %100 %338
Ozkaynaklar Toplami %100 %195
AKTIF TOPLAMI %100 %163 PASIF TOPLAMI %100 %163
TURK HAVA YOLLARI A.Q.
EGILIM YUZDELERINE GORE 2001 VE 2002 YILLARI GELIR TABLOLARI
01.01.2001-  01.01.2002-
GELIR TABLOSU KALEMLERI (MILYON TL) 31.12.2001 31.12.2002
A- BRUT SATISLAR %100 %138
B- SATIS INDIRIMLERI (-) %100 %310
C- NET SATISLAR (A - B) %100 %130
D- SATISLARIN MALIYETI (-) %100 %115
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI (C - D) %100 %230
E- FAALIYET GIDERLERI (-) %100 %125
FAALIYET KARI VEYA ZARARI (C - D - E) %100 %(11)
F- DIGER FAAL. OLAGAN GELIR VE KARLAR %100 %123
G- DIGER FAALIYET. OLAGAN GIDER VE ZARARLAR (-) %100 %414
H- FINANSMAN GIDERLERI (-) %100 %1
OLAGAN KAR VEYA ZARAR %100 %(127)
|- OLAGAN DIS| GELIR VE KARLAR %100 %22
J- OLAGAN DISI GIDER VE ZARARLAR (-) %100 %32
DONEM KARI VEYA ZARARI %100 %5
K- DONEM KARI VE DIG. YAS. YUK. KAR. (-) : )
DONEM NET KARI VEYA ZARARI %100 %338

(*) llgili hesaplarin 2001 yilinda bakiyesi olmayip, 2002 yilinda bakiye vermektedir.
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Bagimsiz Denetim Raporlan
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TURK HAVA YOLLARI A.O.
(SERMAYE PIYASASI KURULU SERI XI TEBLIGI'NE GORE DUZENLENEN)

TURK HAVA YOLLARI ANONiIM ORTAKLIGI
1 OCAK 2002-31 ARALIK 2002 DONEMINE AiT
BAGIMSIZ DENETiIM RAPORU

1. Turk Hava Yollari Anonim Ortakligi'nin ("Ortaklik") 31 Aralik 2002 tarihi itibariyle dizenlenmis bilancosunu ve bu tarihte sona eren yila ait gelir
tablosunu incelemis bulunuyoruz. incelememiz genel kabul gérmis denetleme ilke, esas ve standartlarina uygun olarak yapilmis ve dolayisiyla hesap
ve islemler ile ilgili olarak muhasebe kayitlarinin kontroll ile gerekli gordtigimiz diger denetleme yontem ve tekniklerini icermistir.

2. 1 Ocak 2001 - 31 Aralik 2001 dénemine ait bagimsiz denetim raporumuzda, Ortakligin finansal tablolarinda, yolcu ve kargo bedellerini bilet satisi
gergeklestiginde gelir olarak, tasima hizmetinin maliyetini ise ugus hizmetini ifa ettiinde gider olarak kaydettigini ve Ortakligin, gelirlerini tasima
hizmetini gerceklestirdiginde (ugus bazl) kayit edebilmek icin gerekli sistem calismalarina devam ettigini, ancak 25 Mart 2002 tarihli denetim
raporumuz tarihi itibariyle bu calismalar sonuglanmadigindan ugus geliri tutarinin kesin olarak saptanamadigini belirtmistik. Not 11a’da detayli olarak
belirtildigi gibi Ortaklik diinyadaki pek cok havayolunun uyguladigi sekilde ve Genel Kabul GérmUs Muhasebe ilkelerinden dénemsellik ilkesine uygun
olarak 31 Aralik 2002 tarihi itibariyle gerekli bilgi islem altyapi sistemleri tamamlayarak yolcu ve kargo tasima gelirlerinin, tasima hizmeti
tamamlandiginda faaliyet geliri olarak kaydedilmesi uygulamasina gecmistir. Eger Ortaklik bu uygulamaya 31 Aralik 2001 tarihi itibariyle ge¢mis
olsaydi 31 Aralik 2002 tarihinde biten yila ait vergi dncesi dénem kari tahmini olarak 39.972.081 Milyon TL daha yUksek olacakti.

3. Not 11'de agiklandigi tzere 31 Aralik 2002 tarihi itibariyle Ortaklik tarihsel istatistikler kullanarak ugulmayan ve gecerliligini yitirmis biletler hakkinda
tahmini hesaplamalar sonucu 45.594.117 Milyon TL'yi gelir olarak kaydetmistir. Not 33"te aciklandigi Gzere A tipi yer isletme ruhsatinin iptali sonucu
18.203.028 Milyon TL gelir olarak kaydedilmistir. Ancak, Turk Vergi Mevzuati'na gére bu kalemlerin gelir olarak kayda alinmalari 31 Aralik 2002
tarihinden sonraki donemlerde gerceklesecedi icin vergi karsiligi ayrilmamistir.

4. Ortakhigin gelirlerinin ve giderlerinin cogu yabanci para cinsinden islemlerden olusmaktadir. Yabanci paraya bagl bilet tcretleri Not 11°de detayli
olarak belirtildigi gibi acentelerin ve blrolarin raporlama dénemlerine gdre satis geliri hesabina kaydedilmektedir. Bilet satisindan dogan alacaklar
tahsil edildiginde olusan kur farki tutari, kur farki geliri hesabi yerine satis hesabina kaydedilmektedir. Uclincii sahislardan elde edilen yabanci para
cinsinden mal ve hizmet teslimleri ile ilgili 6deme esnasinda olusan kur farki tutari da, kur farki gideri hesabi yerine satislarin maliyeti ve faaliyet
giderleri hesaplarina kayit edilmektedir. Ortakligin, 31 Aralik 2002 tarihi itibari ile bu islemlerle ilgili brit satislarina 32.975.292 Milyon TL, satislarin
maliyetine 50.233.712 Milyon TL ve faaliyet giderlerine 1.470.371 Milyon TL tutarinda dahil ettigi kur farki geliri veya gideri mevcuttur.

5. Gorlstimize gore, soz konusu mali tablolar, yukarida belirtilen ikinci, G¢lincl ve dordlnct paragraflardaki hususlarin etkisi disinda, Turk Hava Yollari
Anonim Ortakligi'nin 31 Aralik 2002 tarihindeki gercek mali durumunu ve bu tarihte sona eren hesap donemine ait gercek faaliyet sonucunu,
mevzuata ve bir dnceki hesap dénemi ile tutarli bir sekilde uygulanan Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan genel kabul gérmis muhasebe
ilkelerine uygun olarak dogru bir bicimde yansitmaktadir.

istanbul, 7 Mart 2003

DRT DENETIM REVIZYON TASDIK
YEMINLI MALI MUSAVIRLIK A.S.

Member firm of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU

Zeki Kurtgu
Sorumlu Ortak, Basdenetgi

Huo~t
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(SERMAYE PIYASASI KURULU SERI XI TEBLIGI'NE GORE DUZENLENEN)

TURK HAVA YOLLARI A.O.

AYRINTILI BILANCO (Milyon TL)

Bagimsiz Denetim’den Ge¢mis

AKTIF 31.12.2002 31.12.2001
I. DONEN VARLIKLAR 687.378.378 317.634.063
A. Hazir Degerler 367.529.598 100.720.040
1. Kasa 122.462 80.579
2. Bankalar 363.384.829 94.267.054
3. Diger Hazir Degerler 4.022.307 6.372.407
B. Menkul Kiymetler 9.772.675 12.449.548
1. Hisse Senetleri 11.910.722 13.015.051
2. Ozel Kesim Tahvil, Senet ve Bonolari - -
3. Kamu Kesimi Tahvil, Senet ve Bonolari 3.850.000
4. Diger Menkul Kiymetler - -
5. Menkul Kiymetler Deger Dusuklugd Kars. (-) (5.988.047) (565.503)
C. Kisa Vadeli Ticari Alacaklar 123.083.202 87.378.536
1. Alicilar 124.160.550 88.239.061
2. Alacak Senetleri - -
3. Verilen Depozito ve Teminatlar - 288
4. Diger Kisa Vadeli Ticari Alacaklar 21.485.859 14.660.181
5. Alacak Reeskontu (-) (1.077.349) (860.813)
6. Stpheli Alacaklar Karsiligi (-) (21.485.858) (14.660.181)
D. Diger Kisa Vadeli Alacaklar 28.788.169 26.441.909
1. Ortaklardan Alacaklar 10.240.960 -
2. Istiraklerden Alacaklar - -
3. Bagl Ortakliklardan Alacaklar 108.141 27.487
4. Kisa Vadeli Diger Alacaklar 18.439.594 26.414.947
5. Alacak Reeskontu (-) - -
6. SUpheli Alacaklar Karsiligi (-) (526) (525)
E. Stoklar 91.823.796 67.655.463
1. llk Madde ve Malzeme 87.142.847 60.826.868
2. Yari Mamuller - -
3. Ara Mamuller -
4. Mamuller -
5. Emtia - -
6. Diger Stoklar 8.174.480 7.192.250
7. Stok Deger Dusiikligi Karsiigr (-) (3.804.111) (1.247.630)
8. Verilen Siparis Avanslari 310.580 883.975
F. Diger Doénen Varliklar 66.380.938 22.988.567
Il. DURAN VARLIKLAR 331.522.604 276.356.845
A. Uzun Vadeli Ticari Alacaklar 17.866.908 17.138.898
1. Alicilar - -
2. Alacak Senetleri - -
3. Verilen Depozito ve Teminatlar 17.866.908 17.138.898
4. Diger Uzun Vadeli Ticari Alacaklar - -
5. Alacak Reeskontu (-) -
6. Stpheli Alacaklar Karsilgr (-) - -
B. Diger Uzun Vadeli Alacaklar 29.886.223 778.669
1. Ortaklardan Alacaklar - -
2. Istiraklerden Alacaklar -
3. Bagl Ortakliklardan Alacaklar - -
4. Uzun Vadeli Diger Alacaklar 29.886.223 778.669
5. Alacak Reeskontu (-) - -
6. Stpheli Alacaklar Karsiligi (-) - -
C. Finansal Duran Varliklar 8.444.570 568.296
1. Bagl Menkul Kiymetler 6.000 3.000
2. Bagl Menkul Kiy. Deg. Dus. Karsihigr (-) - -
3. Istirakler 9.547.500 12.264
4. |stiraklere Sermaye Taahhutleri (-) -
5. Istirakler Deger DusUklugu Karsiligi (-) (1.527.420) -
6. Bagh Ortakhilar 24.254 24.254
7. Bagh Ortakliklara Sermaye Taahhdtleri (-) (6.000) (6.000)
8. Bagl Ortakliklar Deger DustklGgu Kars. (-) - -
9. Diger Finansal Duran Varliklar 400.236 534.778
D. Maddi Duran Varliklar 250.581.159 233.824.662
1. Arazi ve Arsalar 1 1
2. Yer(sti ve Yeralti Dizenleri - -
3. Binalar 51.140.046 31.318.281
4. Makine, Tesis ve Cihazlar 248.248.469 152.965.684
5. Tasit Arag ve Gerecleri 333.709.482 293.586.963
6. Doseme ve Demirbaslar 6.755.905 4.738.410
7. Diger Maddi Duran Varliklar 384.868 258.211
8. Birikmis Amortismanlar (-) (476.498.409) (332.869.430)
9. Yapiimakta Olan Yatirimlar 1.021.132 8.453.224
10. Verilen Siparis Avanslari 85.819.665 75.373.318
E. Maddi Olmayan Duran Varliklar 4.917.220 4.083.780
1. Kurulus ve Teskilatlanma Giderleri - -
2. Haklar 2.943.653 1.886.998
3. Arastirma ve Gelistirme Giderleri - -
4. Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.973.567 2.196.782
5. Verilen Avanslar - -
F. Diger Duran Varliklar 19.826.524 19.962.540

AKTIF TOPLAMI

1.018.900.982

593.990.908
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TURK HAVA YOLLARI A.O.
(SERMAYE PIYASASI KURULU SERI XI TEBLIGI'NE GORE DUZENLENEN)
AYRINTILI BILANCO (Milyon TL) / devam

Bagimsiz Denetim’den Geg¢mis

PASIF 31.12.2002 31.12.2001
I. KISA VADELi BORCLAR 504.005.483 340.096.672
A. Finansal Borclar 742.960 567.017
1. Banka Kredileri = =
2. Uzun Vadeli Kredilerin Anapara Taksitleri ve Faizleri 742.960 567.017
3. Tahvil Anapara Taksitleri ve Faizleri - =
4. Cikarilmis Bonolar ve Senetler - -
5. Diger Finansal Borglar = =
B. Ticari Borglar 189.141.716 226.195.687
1. Saticilar 183.684.345 217.012.769
2. Borg Senetleri = =
3. Alinan Depozito ve Teminatlar 5.457.371 9.182.918
4. Diger Ticari Borglar = =
5. Bor¢ Reeskontu (-) - -
C. Diger Kisa Vadeli Borglar 58.805.471 30.306.618
1. Ortaklara Borglar = =
2. Istiraklere Borclar -
3. Bagli Ortakliklara Borglar = =
4. Odenecek Giderler 14.212.404 8.533.514
5. Odenecek Vergi, Harg ve Diger Kesintiler 27.438.647 21.117.216
6. Ertelenen ve Taksite Baglanan Devlet Alacaklari - -
7. Kisa Vadeli Diger Borglar 18.890.462 655.888
8. Borg Reeskontu (-) (1.736.042) -
D. Alinan Siparis Avanslari 32.639.780 165.049
E. Borg ve Gider Karsiliklari 222.675.556 82.862.301
1. Vergi Karsiliklari 32.398.092 -
2. Diger Borg ve Gider Karsiliklari 190.277.464 82.862.301
Il. UZUN VADELI BORCLAR 131.497.931 86.726.324
A. Finansal Borglar - 553.080
1. Banka Kredileri - 553.080
2. Cikarilmis Tahviller - =
3. Cikarilmis Diger Menkul Kiymetler -
4. Diger Finansal Borglar =
B. Ticari Borglar 10.762.199
1. Saticilar -
2. Borg Senetleri =
3. Alinan Depozito ve Teminatlar 10.762.199 -
4. Diger Ticari Borglar =
5. Borg Reeskontu (-) - -
C. Diger Uzun Vadeli Borglar 59.999 189.184
1. Ortaklara Borglar = =
2. Istiraklere Borglar -
3. Bagli Ortakliklara Borglar - =
4. Ertelenen ve Taksite Baglanan Devlet Alacaklari 59.999 94.180
5. Uzun Vadeli Diger Borglar - 95.004
6. Bor¢ Reeskontu (-) - -
D. Alinan Siparis Avanslari = =
E. Borg ve Gider Karsiliklari 120.675.733 85.984.060
1. Kidem Tazminati Karsiliklari 118.539.547 84.872.762
2. Diger Borg ve Gider Karsiliklari 2.136.186 1.111.298
lll. OZ SERMAYE 383.397.568 167.167.912
A. Sermaye 175.000.000 175.000.000
B. Sermaye Taahhutleri (-) - =
C. Emisyon Primi 181.185 181.185
D. Yeniden Degerleme Deger Artigi 145.041.717 100.427.680
1. Duran Varliklardaki Deger Artisi 145.037.849 100.426.614
2. Istiraklerdeki Deger Artisi 3.868 1.066
3. Borsa'da Olusan Deger Artisl - -
E. Yedekler 89.978.083 23.281.789
1. Yasal Yedekler 417.011 417.011
2. Statli Yedekleri = =
3. Ozel Yedekler 49.665.011 15.057.889
4. OlaganUstu Yedek 7.806.889 7.806.889
5. Maliyet Artis Fonu 32.089.172 -
6. Serm. Eklenecek Ist. His. ve Gayr. Satis Kazanclari -
7. Gegmis Yil Kari - =
F. Net Donem Kari 104.919.324 8.127.303

G. Dénem Zarari (-)

H. Gegmis Yillar Zararlari (-)
1o Yili Zarari
2. i Yili Zarari

(131.722.741)
(131.722.741)

(139.850.045)
(70.330.409)
(69.519.636)

PASIiF TOPLAMI

1.018.900.982

593.990.908
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TURK HAVA YOLLARI A.O.
(SERMAYE PIYASASI KURULU SERI XI TEBLIGI'NE GORE DUZENLENEN)
AYRINTILI GELIR TABLOSU (Milyon TL)

Bagimsiz Denetim’den Geg¢mis

31.12.2002 31.12.2001

A. Brit Satislar 2.366.122.532 1.734.918.241
1. Yurtici Satislar 846.212.555 645.832.083

2. Yurtdisi Satiglar 1.370.477.677 1.036.925.472

3. Diger Satiglar 149.432.300 52.160.686

B. Satislardan indirimler (-)
1. Satistan Iadeler (-)
2. Satis iskontolari (-)
3. Diger indirimler (-)

C. Net Satislar
D. Satislarin Maliyeti (-)
BRUT SATIS KARI (ZARARI)
E. Faaliyet Giderleri (-)
1. Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-)

2. Pazarlama, Satis ve Dagrtim Giderleri (-)
3. Genel Yonetim Giderleri (-)

(110.610.862

)
(72.375.995)
)

(38.234.867
2.255.511.670
(1.655.139.664)
600.372.006

(518.269.299

)
(363.876.220)
)

(154.393.079

(69.682.016)
(61.430.825)

(8.251 .191;
1.665.236.225
(1.442.739.643)
222.496.582
(407.026.251)

(277.225.681)
(129.800.570)

ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) 82.102.707 (184.529.669)
F. Diger Faaliyetlerden Gelirler ve Karlar 200.298.421 158.920.291
1. Istiraklerden Temettii Gelirleri 248.315 -
2. Bagli Ortakliklardan Temettl Gelirleri - -
3. Faiz ve Diger Temettu Gelirleri 23.394.105 8.109.972
4. Faaliyetle ilgili Diger Gelirler ve Karlar 176.656.001 150.810.319

G. Diger Faaliyetlerden Giderler ve Zararlar (-)

(124.593.621)

(31.253.906)

H. Finansman Giderleri (-) (249.208) (21.417.159)
1. Kisa Vadeli Borclanma Giderleri (-) (33.869) (19.237.319)
2. Uzun Vadeli Borclanma Giderleri (-) (215.339) (2.179.840)
FAALIYET KARI (ZARARI) 157.558.299 (78.280.443)
Olaganustl Gelirler ve Karlar 27.201.800 111.381.184
1. Konusu Kalmayan Karsiliklar 3.028.386 326.797
2. Onceki Dénem Gelir ve Karlari 6.942.563 5.541.259
3. Diger Olaganustl Gelirler ve Karlar 17.230.851 105.513.128

. Olaganustu Giderler ve Zararlar (-) (47.442.683) (24.973.438)
1. Calismayan Kisim Giderleri ve Zararlari (-) (2.427.222) (1.626.371)
2. Onceki Dénem Gider ve Zararlari (-) (42.366.332) (9.739.014)
3. Diger Olaganistu Giderler ve Zararlar (-) (2.649.129) (13.608.053)
DONEM KARI (ZARARI) 137.317.416 8.127.303

K. Odenecek Vergi ve Yasal Yikimlilikler (-) (32.398.092)
NET DONEM KARI (ZARARI) 104.919.324 8.127.303
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TURK HAVA YOLLARI A.O.
(SERMAYE PIYASASI KURULU SERI XI TEBLIGI'NE GORE DUZENLENEN)
AYRINTILI FON AKIM TABLOLARI (Milyon TL)

CARI DONEM
31.12.2002

ONCEKI DONEM
31.12.2001

KAYNAKLAR 401.342.760
1- Faaliyet Karindan Saglanan Kaynaklar
a) Faaliyet Kari
b) Amortismanlar (+)
c) Fon Cikisi Gerektirmeyen Diger Giderler (+)
d) Fon Girisi Saglamayan Gelirler (-)
- Olagandusti Kardan Saglanan Kaynaklar
a) Olaganustu Kar
b) Fon Cikisi Gerektirmeyen Giderler (+)
c) Fon Girisi Saglamayan Gelirler (-)
- Donen Varliklarin Tutarinda Azalis
- Duran Varliklarin Tutarinda Azalis
- Kisa Vadeli Borglarda Artis
- Uzun Vadeli Borglarda Artis
- Sermaye Artirimi (Nakit Karsiligr)
- Emisyon Primi

259.752.111
157.558.301
56.376.019
46.678.604
(860.813)

131.510.720
10.079.929

0 N Oy Ul W

KAYNAK KULLANIMLARI 401.342.760
1- Faaliyet Zararindan Dolayl Kaynak Kullanimi
a) Faaliyet Zarari
b) Amortismanlar (-)
c) Fon Cikisi Gerektirmeyen Diger Giderler (-)
d) Fon Girisi Saglamayan Diger Gelirler (+)
- Olagandustu Zarardan Dolayl Kaynak Kullanimi
a) Olaganustl Zarar
b) Fon Cikisi Gerektirmeyen Giderler (-)
c) Fon Girisi Saglamayan Gelirler (+)
- Odenen Vergi ve Benzerleri
- Odenen Temettiiler
- Donen Varliklarin Tutarinda Artis
- Duran Varliklarin Tutarinda Artis (Yeniden Deger. Harig)
- Kisa Vadeli Borglarda Azalis
- Uzun Vadeli Borglarda Azalis
- Sermayede Azalis

17.813.661
20.240.883
(2.427.222)

379.343.010
4.186.089

O 00 NOY Ul b W

NET ISLETME SERMAYESINDEKI DEGISIM
1- Net isletme Sermayesindeki Artis
2- Net isletme Sermayesindeki Azalis

205.835.501

209.062.703

86.407.746
86.407.746

110.300.252

12.339.931
14.774

209.062.703
(7.361.997)
78.280.443
(45.620.530)
(40.263.565)
241.655

145.947.778
70.900.796

(423.874)

25.839.294
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TURK HAVA YOLLARI A.O.
(SERMAYE PIYASASI KURULU SERI XI TEBLIGI'NE GORE DUZENLENEN)
NAKIT AKIM TABLOLARI (Milyon TL)

CARI DONEM
31.12.2002

ONCEKi DONEM
31.12.2001

A- DONEM BASI NAKIT MEVCUDU

B- DONEM iCi NAKIT GIRISLERI

U=

02

6-
A
8-

(@]
'

U=

9-
10-
14-

Satislardan Elde Edilen Nakit

a) Net Satis Hasllat

b) Alacaklardaki (Satislardan Kaynaklanan)
Azalislar

c) Alacaklardaki (Satislardan Kaynaklanan)
Artislar (-)

Diger Faaliyetlerden Gelirler ve Karlardan

Dolayr Saglanan Nakit

Olaganistu Gelir ve Karlardan Saglanan Nakit

Kisa Vadeli Borclardaki Artis
(Alimlarla ilgili olmayan)

a) Menkul Kiymet Ihraglarindan

b) Diger Artislardan

Uzun Vadeli Borglardaki Artis
(Alimlarla ilgili olmayan)

a) Menkul Kiymet Ihraclarindan

b) Diger Artislardan

Sermaye Artirmindan Saglanan Nakit

Emisyon Priminden Saglanan Nakit

Diger Nakit Girisleri

DONEM ICl NAKIT CIKISLARI

Maliyetlerden Kaynaklanan Nakit Cikislari

a) Satislarin Maliyeti

b) Stoklardaki Artislar

¢) Borglardaki (Alimlardan Kaynaklanan)
Azalig

d) Borglardaki (Alimlardan Kaynaklanan)
Artis (-)

e) Amortisman ve Karsiliklar Gibi Nakit Cikigi
Gerektirmeyen Giderler (-)

f) Stoklardaki Azalis (-)

Faaliyet Giderlerinden Dolay Nakit Cikisi

a) Arastirma ve Gelistirme Giderleri

b) Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri

c) Genel Yonetim Giderleri

d) Nakit Cikisi Gerektirmeyen Giderler (-)

Diger Faaliyetlerden Giderler ve Zararlardan
Dolayr Nakit Cikislari

a) Diger Faaliyetlerle ilgili Giderler ve Zararlar

b) Nakit Cikisi Gerektirmeyen
Giderler ve Zararlar (-)

Finansman Giderlerinden Dolayi Nakit Cikislari

OlaganUstu Gider ve Zararlardan Dolayi
Nakit Cikisi

a) Olaganistl Gider ve Zararlar

b) Nakit Cikisi Gerektirmeyen Giderler ve Zararlar (-)

Duran Varlik Yatirmlar Nedeniyle Nakit Cikislari

Kisa Vadeli Borclarin Anapara Odemeleri

a) Menkul Kiymetler Anapara Odemeleri

b) Diger Odemeler

Uzun Vadeli Borclarin Anapara Odemeleri

a) Menkul Kiymetler Anapara Odemeleri

b) Diger Odemeler

Odenen Vergi ve Benzerleri

Odenen Temettiiler

Diger Nakit Cikislari

D- DONEM SONU NAKIT MEVCUDU

E- NAKIT ARTIS VEYA (AZALIS)

2.255.511.670

(42.747.167)

147.132.141

10.079.929

1.655.139.664
26.724.815

27.871.052

365.550.181
126.421.570
(193.688.250)
150.891.168

(19.545.662)

2.212.764.503

199.437.609
27.201.800

147.132.141

10.079.929

66.832.597

1.709.735.531

298.283.501

131.345.506

249.208

45.015.461

41.182.835

170.826.979

100.720.040

2.663.448.579

2.396.639.021

367.529.598

266.809.558

1.621.717.454
1.665.236.225

(43.518.771)

158.678.636
111.381.184

12.354.705
29.749.059
1.313.904.960

1.442.739.643
20.410.715

(103.624.868)

(45.620.530)
295.405.666

278.681.075

129.800.570

(113.075.979)

18.071.825
29.798.512

(11.726.687)
21.417.159

24.973.438
24.973.438

69.989.986
32.714.348

32.714.348
13.293

13.293

85.751.592

29.081.269

1.933.881.038

1.862.242.267

100.720.040

71.638.771
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TURK HAVA YOLLARI A.O.

(SERMAYE PIYASASI KURULU SERI XI TEBLIGI'NE GORE DUZENLENEN)

SATISLARIN MALIYETI TABLOLARI (Milyon TL)

CARI DONEM
31.12.2002

ONCEKI DONEM

31.12.2001

URETIM FAALIVETI

A- Dolaysiz ik Madde ve Malzeme Giderleri

B- Dolaysiz iscilik Giderleri
C- Genel Uretim Giderleri
D- Yart Mamul Kullanimi

1- DAnem Basi Stok (+)

2- Dénem Sonu Stok (-)
URETILEN MAMUL MALIYETI
E- Mamul Stoklarinda Degisim

1- DAnem Basi Stok (+)

2- Dénem Sonu Stok (-)
I- SATILAN MAMUL MALIYETI
TICARI FAALIYET
A- Dénem Basl Emtia Stoku (+)
B- Donem ici Alislar (+)
C- D6nem Sonu Emtia Stoku (-)
Il- SATILAN EMTIA MALIYETI
lII-SATILAN HiZMET MALIYETI

SATISLARIN MALIYETI (I+11+111)

1.655.139.664

1.655.139.664

1.442.739.643

1.442.739.643
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TURK HAVA YOLLARI A.O.
(SERMAYE PIYASASI KURULU SERI XI TEBLIGI'NE GORE DUZENLENEN)

KAR DAGITIM TABLOSU (Milyon TL)

31.12.2002

Bagimsiz Denetim’den Gec¢mis

31.12.2001

A- D6
1-

@ W6

nem Karinin Dagrtimi
Dénem Kari

Gegmis Yillar Zararlari
Odenecek Vergiler (Cari)
Ertelenmis Vergiler
Birinci Tertip Yedek Akge

NET DAGITILABILIR DONEM KARI

6-

-
10-
11-

Ortaklara Birinci Temettu
a) Adi Hisse Senedi Sahiplerine
b) imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine

- Yonetim Kurulu'na ve Memurlara Temettl
- Ortaklara ikinci Temetti

a) Adi Hisse Senedi Sahiplerine

b) imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine
ikinci Tertip Yedek Akce

Statu Yedekleri

Ozel Yedekler

FEVKALADE YEDEK AKCE

B- Hisse Basina Kar (MTL / %)
C- Hisse Basina Kar Payl (MTL / %)

Rapor tarihi itibariyle kar dagrtim tablosu kesinlesmemistir.

137.317.417
(131.722.741)
(32.398.092)

(26.803.416)

599,54 TL/%59,95

8.127.303
(139.850.044)

(131.722.741)

46,44 TL / %4,64
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TURK HAVA YOLLARI A.O.
(SERMAYE PIYASASI KURULU SERI XI TEBLIGI'NE GORE DUZENLENEN)
BILANCO DIPNOTLARI

(Aksi belirtilmedikce Ttrk Lirasi tutarlar (Milyon TL) yabanci para cinsinden tutarlar ise tam olarak gdsterilmistir.)

1- Ortaklik, yurticinde ve yurtdisinda her tirlG yik ve insan hava tasimaciligi ve buna iliskin servis, tedarik, onarim ve depolama islerini yapmak tzere
1933 yilinda Hava Yollari Devlet isletmesi adi ile kurulmustur. 8 Haziran 1984 tarihli 233 sayili Kanun Hikmiinde Kararname ile Kamu iktisadi Tesekkiili
niteligi kazanan Ortakhigimizin 22 Agustos 1990 tarih ve 90/822 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile 3291 sayili kanun kapsamina alinarak ézellestirilmesine
karar verilmistir.

2- Sermayenin %10 ve daha fazlasina sahip ortaklarin:

Ad Pay Orani Pay Tutari
31.12.2002 31.12.2001
T.C. Bagbakanlik Ozellestirme idaresi Bagkanligi %98,17 171.788.948 171.788.948

ilisikteki mali tablolarda ¢zel sahislara ait 1.644.075 TL (Tam) tutarindaki sermaye payi Ortaklik 1984 yilinda 233 sayili Kanun kapsamina alinirken dikkate
alinmamis, bilahare Ortakligin 3291 sayili Kanun kapsamina alinmasina istinaden yiiksek Planlama Kurulu'nun 30 Ekim 1990 glin ve 90/18 sayili karariyla
onaylanan ana sozlesmesi geredi s6z konusu hisseler T.C. Basbakanlik Ozellestirme Idaresi Baskanligi adina kaydedilmistir.

3- Ana Sozlesme 17 Ocak 2003 tarihinde OlaganUstl Genel Kurul toplantisindaki yapilan degisikliklere gore diizenlenmistir.

1 Adet C grubu imtiyazli hisse senedinin sagladigi imtiyazlar ilgili ana sézlesme maddelerinde belirtildigi sekilde asagidaki gibidir:

Ana Sozlesme Madde 7: Nama yazili hisselerin devrinde (C) grubu hisseyi temsilen secilen Yonetim Kurulu Gyesinin olumlu oyu bulunmasi sarttir.
Ana Sozlesme Madde 10: Yonetim Kurulu 7 Gyeden olusur. 7 Gyeden birisinin (C) grubu hissedarin gosterecegi adaydan secilmesi zorunludur.

Ana Sozlesme Madde 14: Asagidaki konularda Yénetim Kurulu'nun alacagi kararlarin gecerliligi (C) grubundan segilen Yonetim Kurulu Gyesinin olumlu
oy kullanmasina baglidir.

- isbu Ana Sézlesmenin 3.1. maddesinde belirtilen acikca olumsuz etkileyecek kararlarin alinmasi;

- Genel Kurula Ana Sozlesme degisikligi dnerilmesi;

- Sermaye artirilmasi;

- Nama yazili hisselerin devrinin onaylanmasi ve devrin pay defterine islenmesi;

- Ortakligin Sermaye Piyasasi Kurulu'na sundugu son yillik bilancosunda yer alan aktif toplamini beher sézlesme bazinda %5'ini gecen ve Ortakligi
dogrudan ve dolayli olarak baglayan her turli islem yapmasi, taahhit altina sokacak her tlrli kararlarin alinmasi (soyle ki Kamu Payinin Ortaklik
sermayesindeki payl %20'nin altina distiglnde bu bent hiikmi kendiliginden ortadan kalkacaktir);

- Ortakhigin baska sirketlerle birlesmesi, feshi veya tasfiyesi;

- Minhasiran pazar sartlari dahilinde veya diger kaynaklarla operasyon giderini dahi karsilamayan hatlar haricinde, herhangi bir ucus hattinin kaldiriimasi
veya sefer sayisinin belirgin bir sekilde azaltilmasina iliskin kararlarin alinmasi.

Ana Sozlesme Gecici Madde 1: Ortaklik Yénetim Kurulu Uyeleri, Denetcileri ve Genel Midiiri Ortaklik sermayesindeki kamu payr %50'nin altina
dustinceye kadar kanunda &ngériilen sartlar haiz olmak kaydiyla, T.C. Basbakanlik Ozellestirme idaresi Baskanliginin teklifi ve Basbakan’in onay ile atanir.

4- Ortakligin kayitl sermaye tutari 500.000.000 TL'dir (2001: 500.000.000 TL).

5- Cari donem icerisinde sermaye artirimi yapilmamistir.

6- Cari donemde menkul kiymet ihrag edilmemistir.

7- Cari dénemde Ortakligin itfa edilen bor¢lanmayi temsil eden menkul kiymetleri yoktur.

8- Cari donemde maddi duran varlik hareketleri:
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TURK HAVA YOLLARI A.O.

(SERMAYE PIYASASI KURULU SERI XI TEBLIGI'NE GORE DUZENLENEN)

BILANCO DIPNOTLARI / devam

(Aksi belirtilmedikce Ttrk Lirasi tutarlar (Milyon TL) yabanci para cinsinden tutarlar ise tam olarak gdsterilmistir.)

31.12.2002 31.12.2001
a) Satin alinan, imal veya insa edilen maddi duran varliklarin maliyeti: 33.467.057 34.451.348
b) Satilan veya hurdaya ayrilan maddi duran varlik maliyeti: 88.240.908 182.575.013
c) Cari donemde ortaya ¢ikan yeniden degerleme artislari:
- Varlik maliyetlerinde (+) 212.145.072 137.092.368
- Birikmis amortismanlarda (-) 145.818.390 88.911.349
d) Yapilmakta olan yatirimlarin niteligi, toplam tutari, baslangig¢ ve bitis tarihi ve tamamlanma derecesi:
31.12.2002
Toplam Projenin 31.12.2002
Proje Proje Gergeklesme Toplam Yapilmakta
Projenin Adi Slresi Tutari Orani % Harcamalari  Olan Yatirimlar
Yer Techizat Yenileme ve Tasit Alimi 2002-2003 35.627.000 %1,0 342.158
Ucus Egitim Projesi 2002-2003 26.023.000 %1,1 280.820
Ortaklik Bilgisayar Yazilim ve Donanimi
ile Haberlesme Techizati 1999-2003 39.523.000 %23,9 9.452.717 -
Filo Ugak Alimlari 1997-2004  2.360.897.442 %0,4 9.365.200 965.337
Ucak Komponentleri ve Ekipmanlari 2002-2003 75.583.000 %30,3 22.868.230 12.238
insaat Isleri ve Techizatlari 1986-2003 76.348.000 %69,2 52.845.791 16.500
Bakim Ustleri ve idame Yenileme (Ulastirma Sektdri) 2002-2002 1.475.000 %49,4 728.146 -
Atolye Takim ve Techizatlari 2002-2003 30.287.000 %6,9 2.076.505 27.057
TOPLAM 2.645.763.442 %3.,7 97.959.567 1.021.132
31.12.2001
Toplam Projenin 31.12.2002
Proje Proje Gergeklesme Toplam Yaplilmakta
Projenin Adi SUresi Tutari Orani % Harcamalari  Olan Yatirimlar
Yer Techizat Yenileme ve Tasit Alimi 2001-2002 8.766.554 %36,5 3.202.513 142.882
Ucus Egitim Projesi 2001-2001 9.768.000 %0,2 15.544 -
Ortaklik Bilgisayar Yazilim ve Donanimi
ile Haberlesme Techizati 1998-2005 38.232.000 %55,0 21.027.672 -
Filo Ugak Alimlari 1997-2005 927.657.942 %1,2 11.413.647 7.945.087
Ucak Komponentleri ve Ekipmanlari 1998-2005 35.726.500 %25,0 8.946.975 7.441
insaat Isleri ve Techizatlari 1986-2002 37.397.000 %73,2 27.375.869 342.313
Bakim Ustleri ve idame Yenileme (Ulastirma Sektdri) 2001-2001 2.676.000 %18,7 500.946 4.454
Atdlye Takim ve Techizatlari 2001-2001 10.781.000 %16,3 1.758.831 11.047
TOPLAM 1.071.004.996 %6,9 74.241.997 8.453.224

9- Cari ve gelecek donemlerde yararlanilacak yatirm indiriminin toplam tutari: 285.951.031 TL
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TURK HAVA YOLLARI A.O.
(SERMAYE PIYASASI KURULU SERI XI TEBLIGI'NE GORE DUZENLENEN)
BILANCO DIPNOTLARI / devam

(Aksi belirtilmedikce Ttrk Lirasi tutarlar (Milyon TL) yabanci para cinsinden tutarlar ise tam olarak gdsterilmistir.)

10- isletmenin ortaklar, istirakler ve bagli ortakliklarla olan alacak borg iliskisi:

31.12.2002
Alacaklar Borglar
Ticari Ticari Olmayan Ticari Ticari Olmayan
1) Ortaklar
T.C. Basbakanlik Ozellestirme idaresi Baskanlig 10.240.960
2) Bagh Ortakliklar
Sun Ekspress A.S. 1.007.121 - 112.104
3) istirakler
Ucak Servisi A.S. (USAS) 7.044 - 5.258.468 -
31.12.2001
Alacaklar Borglar
Ticari Ticari Olmayan Ticari Ticari Olmayan
1) Ortaklar - - -
2) Bagli Ortakliklar - - - -
Sun Ekspress A.S. 204.489 - 83.690 -
3) Istirakler
Qualiflyer - 27.487

11- Bilango kalemlerinde uygulanan degerleme, envanter ve amortisman ayirma yontemleri ile bunlarda ve diger muhasebe politikalarinda 6nceki
doénemlere gore yapilan degisiklikler asagidaki gibidir:

a) Gelir Tahakkuklari: 2001 yilinda Ortakligimiz yolcu ve kargo bedelleri THY biirolari tarafindan satis gerceklestiginde; IATA acenteleri tarafindan satisin
yapildigr ay sonlarinda, diger acentelerde ise satisin yapildigi ay icinde énceden belirlenen raporlama dénemlerine gére THY'na bildirilen tarihlerde gelir
olarak kaydedilmekteydi.

Ortakligimiz gerekli bilgi islem altyapisini 2002 yili sonu itibariyle tamamlayarak diinyadaki pek ¢ok havayolunun uyguladigi sekilde ve Genel Kabul
Gormiis Muhasebe ilkelerinden dénemsellik ilkesine uygun olarak tasima hizmetinin gerceklestiginde faaliyet gelirleri icinde yer almasi ve heniiz
uculmayan biletlerin kupon paylarinin ise satis avansi olarak kaydedilmesi uygulamasina gegmistir. Yolcu gelirlerine iliskin olarak acentelere verilecek
komisyonlar tasimacilik hizmeti gerceklestiginde gider olarak kaydedilmektedir. Tasimacilik hizmeti dncesi satilan biletlerin komisyon giderleri dénen
varliklara pesin 6denmis gider olarak kaydedilmektedir. Ortakligimiz tarihsel istatistikler kullanarak uculmayan ve gecerliligini yitirmis biletler tutarini
tahmini hesaplamalar yaparak, diger faaliyet gelirlerine kaydetmistir.

Ortakligimiz bu uygulama degisikliginin 31 Aralik 2001 tarihi itibariyle mali tablolara olan etkisini 39.972.081 TL olarak belirlemis ve bu tutari énceki
doénem gider ve zararlari hesabina kaydetmistir.

b) Menkul Kiymetler: Menkul kiymetler yurt digi borsalarda islem goren hisse senetlerinden olusmus olup bilanco tarihinden énceki bes is glini boyunca
ilgili borsada olusan gunlik agirlikli ortalama fiyatlarinin ortalamasi Gzerinden degerlenmektedir.

c) Stoklar: Stoklarin degerlemesinde elde etme maliyeti ve net gerceklesebilir degerin disiik olani esas alinmaktadir. Stoklar ‘Hareketli Agirlikli Ortalama
Maliyet Yontemi’ kullanilarak belirlenmektedir.

d) Finansal Duran Varliklar: Bagli ortakliklar ve SITA INC tarafindan verilen depozito sertifikalarinin bedelsiz edinilenleri nominal deger tzerinden, bagli
menkul kiymetler elde etme maliyeti Gzerinden ve bedelsiz olarak elde edilen istirakler borsa ve teskilatlanmis diger piyasalarda islem gordigu icin elde
etme tarihindeki piyasa degerinden kayit edilmistir.

Borsa ve teskilatlanmis diger piyasalarda islem goren istirakler bilanco tarihinden dnceki bes is giinii boyunca ilgili borsada olusan giinltik adirlikli ortalama
fiyatlarinin ortalamasi tzerinden degerlenmektedir.

e) Duran Varliklar: Maddi duran varliklar T.C. Maliye Bakanligi'nin saptadigi yeniden degerleme katsayilari cercevesinde degerlenmektedir (Arazi ve
arsalar ile tesis, makine ve cihazlar grubu icinde yer alan komponentler hari¢). Maddi duran varliklar yeniden degerlenmis tutarlari Gzerinden normal

amortisman metoduna gére amortismana tabi tutulmaktadir.

Maddi olmayan duran varliklar icinde yer alan haklar ve diger maddi olmayan duran varliklar 5 yillik strede esit taksitlerle itfa olunmaktadir.
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TURK HAVA YOLLARI A.O.
(SERMAYE PIYASASI KURULU SERI XI TEBLIGI'NE GORE DUZENLENEN)
BILANCO DIPNOTLARI / devam

(Aksi belirtilmedikce Ttrk Lirasi tutarlar (Milyon TL) yabanci para cinsinden tutarlar ise tam olarak gdsterilmistir.)

f) Alacak ve Bor¢ Reeskontu: 31 Aralik 2002 tarihi itibariyle hazirlanan mali tablolarda avans, depozito ve teminat niteligindeki alacaklar disinda kalan
Turk Lirasi ve yabanci para cinsinden (¢ aydan uzun vadeli alacaklar ve bor¢lar reeskonta tabi tutulmustur.

g) Borg ve Gider Karsiliklari:

- Kidem Tazminati Karsiliklari: is Kanunu'na gére hesap dénemi sonu itibariyle, kidem tazminatina hak kazanmis personele ileride 6denmesi
muhtemel borg yuki hesaplanmakta ve gerekli karsilik Sermaye Piyasasi Kurulu'nun diizenlemeleri dogrultusunda ayrilmaktadir.

- Ozel Yolcu Mil Yiikiimliiliigii Karsiligi: Ortakligimiz, iiyelerine "Miles and Miles" adinda bir Sik Ucus Programi (frequent flyer program) dahilinde
birikmis mesafe (izerinden (icretsiz ucus 6dili (mil) vermektedir. Ucretsiz seyahatin artan maliyet yéntemi ile hesaplanan tahmini maliyeti, program
lyeleri seyahat ettikge ylkimlilik olarak kaydedilmektedir.

Ortakligimiz ayrica "Shop and Miles" adinda bir program dahilinde katilimci firmalara mil satisi yapmaktadir. Bu satistan elde edilen hasilat gelecek
dénemlere ait gelirler hesabinda takip edilmekte ve tasima hizmeti tamamlandiginda faaliyet geliri olarak kaydedilmektedir.

- Dahili Sigorta Risk Karsiligi: Yillar itibariyle sigorta prim/hasar istatistikleri g6z 6niine alinarak i¢ sigorta fonundan karsilanmasi kararlastirilan riskler
tespit edilerek piyasa arastirmasi neticesi saptanan sigorta primleri tizerinden dahili sigorta risk karsiligi ayrilmaktadir.

- Suipheli Alacaklar: Ortaklik 3 ayi askin tahsil edilmemis alacaklarina iliskin gegmis yillardaki benzer alacaklarin tahsil edilemez risklerini g6z 6niine
alarak karsilik ayirmaktadir.

- Aleyhte Davalar: Ortaklik aleyhine agilan ve teminati olmayan davalarin kaybedilme riskine karsilik ayirmaktadir.

- Tamir Edilememe Risk Karsiligi: Ortakligimiz yurtdisi firmalarda tamir amaciyla bulunan stoklarin tamir edilememe riskine yénelik karsilik
ayirmaktadir.

h) Yabanci para cinsinden varlik ve borglar: Dénem icinde tamamlanan yabanci parali islemler, ilgili tarihlerdeki kurlarla TL'ye cevrilerek hesaplara
yansitilmistir. Bilangoda yer alan yabanci paraya bagl varliklar, (bazi Ortadogu ulkelerindeki alacaklar disinda) bilanco tarihindeki T.C. Merkez Bankasi alis
degerleme kurlari kullanilarak, borglar ise Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Bagimsiz Denetim Kuruluslarina géndermis oldugu duyuru geregi bilanco
tarihindeki T.C. Merkez Bankasi doviz satis kurlari ile degerlemeye tabi tutulmustur. Bu islemlerden dogan kur farklari satislara, satislarin maliyetine ve
faaliyet giderleri dahil olmak Uzere ilgili gelir ve gider hesap gruplarina kaydedilmektedir.

1) Finansal Kiralama: Ortaklik, finansal kiralama yolu ile elde edilen ugaklar, yer techizatlari, yedek motor ve similatore iliskin kira tutarlarini, ilgili kira
sozlesmelerinin gegerli oldugu dénemler boyunca her yil sézlesme sartlari dahilinde gider kaydederek muhasebelestirmektedir.

i) Hibe Krediler: Hibe krediler ugak alimi ile ilgili satici firma tarafindan malzeme, egitim, finansal yardim seklinde bedelsiz olarak Ortakliga sunulan mal,
hizmet ve nakit tutarlarindan olusmakta olup, finansal kiralama yoluyla filoya katilan ucaklarla ilgili kira sézlesmelerinde s6zlesmenin akdi ile hak edilen
finansman Uretici firmadan saglanan hibe krediler temerriit halinde iadesi hi¢bir zaman s6z konusu olmadigindan gelir olarak kayitlara alinmistir.

j) Bakim Giderleri: Her yil yapiimasi gereken klclk bakim ve tamir giderleri ile finansal kiralama sozlesmesi kapsaminda iade edilen ucaklarin cari yildaki
buytk bakim giderleri gerceklestigi anda gider olarak kaydedilmektedir. Bir yildan uzun sureli araliklarla meydana gelen blytk bakim giderleri diger
ddénen ve duran varliklar hesabina kaydedilerek bir sonraki bakima kadar olan stre icindeki dénemlere esit dagitilarak giderlestiriimektedir.

k) Vergi: Sirket kurumlar vergisi ve gelir vergisi stopajina tabidir. Kurumlar vergisi orani vergiye tabi kurum geliri izerinden %30 ve vergiler tzerinden
fon payr orani %10 olarak belirlenmistir. Vergiye tabi kurum kazanci, bircok karsiliklar gibi kanunen kabul edilmeyen giderlerin eklenmesi ve alinan
temettuler gibi vergiye tabi olmayan gelirler ile yatirim indirimlerinin distlmesi yoluyla bulunmaktadir.

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitilmasi durumunda temettl UGzerinden gelir vergisi stopaji 6ngorilmektedir. Sonug olarak karin dagitiimamasi
durumunda toplam vergi orani %33 olacak, dagitimasi durumunda ise ilave olarak gelir vergisi stopaji yukimluligl de dogacaktir. Gelir vergisi stopaii
halka acik sirketlerde %5, diger sirketlerde ise %15 olarak ilan edilmistir. Ayrica vergiye tabi kurum kazancindan indirilen yatirim indirimi kurumlar
vergisinde, %19,8 oraninda gelir vergisi stopaj ve fon payina tabidir.
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12- Bilanco tarihinden sonra ortaya ¢ikan ve agiklamayi gerektiren hususlar asagidaki gibidir:
- 1 Ocak 2003 tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere kidem tazminat tavani calisilan her tam yil icin 1.260 TL'den 1.324 TL'ye yUkseltilmistir.

- 31 Aralik 2002 tarihi itibariyle Ortakligin menkul kiymetler hesabi icerisinde yer alan ve Paris Borsasi’'nda islem goéren 202.735 adet France Telecom
hisse senedinin borsa fiyati 27 Subat 2003 tarihi itibariyle 31 Aralik 2002 tarihindeki fiyati olan 17,15 Euro’dan 20,12 Euro'ya ylkselmistir. Bu nedenle
27 Subat 2003 tarihi itibariyle Ortakligin sahip oldugu France Telecom hisse senetleri bilanco tarihine gére yaklasik olarak 1.155,791 TL deger kazanmis
bulunmaktadir.

- 31 Aralik 2002 tarihi itibariyle Ortakligin menkul kiymetler hesabi icerisinde yer alan ve istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’'nda islem géren 570,000,000
adet USAS hisse senedinin borsa fiyati 27 Subat 2003 tarihi itibariyle 31Aralik 2002 tarihindeki fiyati olan 14,020 TL'den 15,185 TL'ye ylkselmistir. Bu
nedenle 27 Subat 2003 tarihi itibariyle Ortakligin sahip oldugu USAS hisse senetleri bilango tarihine gore yaklasik olarak 635,345 TL deger kazanmis
bulunmaktadir.

- 31 Aralik 2002 tarihi itibariyle Ortakligin istirakler Sermaye Paylari USAS'In ana ortagi Gate Gourmet Holding A.G. (GGH) ile Ortakligimiz arasinda
15.11.2001 tarihinde imzalanan hisse devir s6zlesmesinin 2. Maddesi geregi, USAS sermayesinin %1.25'lik kismina tekabil eden 71.250.000 adet,
71.250 TL nominal degerli hisse senedinin Ortakligimiza devri 02.01.2003 tarihinde gerceklestiriimistir. USAS sermayesinde istirak payimiz %11,25
oraninda 641.250 TL nominal degere yikselmistir.

- Bagli Ortakligimiz Sun Ekpress A.S. sermayesinde gayrikabull rlicu "Taahhttname ve yetki belgesi'ne istinaden emaneten Yusuf Bolayirli'ya tahsis
edilmis bulunan %5’lik hisse yine ayni taahhitname ve yetki belgesi cercevesinde ve ayni mahiyette taahhitname ve yetki belgesi tanzimi suretiyle
06.02.2003 tarihinde Sertac Haybat'a devredilmisti. Ancak 17.02.2003 tarihinde Sn. Yusuf Bolayirli'nin emekli olmasi nedeniyle %5’lik hisse 21.02.2003

tarih, 17 sayili Yonetim Kurulu Karari ile Ortakligimiz Genel Mudurt Sn. Abdurrahman Gindogdu'ya devredilmistir.

- Filomuzda operasyonel kiralama metodu ile kiralanmis olan E3241 seri no.lu RJ100 ucaginin 8 Ocak 2003 tarihinde Diyarbakir'da diismesi sonucu,
Ortakligimizin filosundaki RJ100 ucaklarin sayisi dokuzdan sekize inmistir.

13- Sarta bagl olaylar;

Sarta bagli giderler: Ortaklik aleyhine acilan ve sarta bagl zarar olarak 2.994.513 TL karsilik ayrilip gelir tablosuna yansitilan davalar haricinde, sirket
aleyhine acilan ancak sigorta kapsaminda bulunan davalar tutari 1.769.153 TL'dir.

14- Sirketin gayrisafi kar oranlari Gzerinde 6nemli 6lglide etkide bulunan muhasebe tahminlerinde herhangi bir degisiklik yoktur.

15- 31.12.2002 tarihi itibariyle mali tablolara kayitl aktif degerler Gizerinde herhangi bir ipotek veya teminat bulunmamaktadir.
16- 31.12.2002 tarihi itibariyle aktif degerler Gzerindeki toplam sigorta tutari 507.011.125 TL'dir (31.12.2001: 475.629.819 TL).

iktisadi Kiymet Cinsi Net Defter Degeri Sigorta Degeri Kapsam Yuzdesi %
Binalar 48.920.567 80.539.345 164,63
Similator ve ana bilgisayari 19.931.651 18.888.294 94,77
Tesis, makine ve cihazlar 20.649.606 122.932.959 595,33
Ucgak 0 246.850.677 -
Tasitlar 4.353.365 37.799.850 868,29
TOPLAM 93.855.189 507.011.125

17- 31.12.2002 tarihi itibariyle Ortakligin alacaklari icin almis oldugu teminat mektuplarinin toplam tutari 88.476.918 TL'dir
(31.12.2001: 102.816.299 TL).

18- 31.12.2002 tarihi itibariyle verilen teminat mektuplarinin toplami 61.252.227 TL'dir (31.12.2001: 59.602.878 TL). Bagh Ortakliklardan Sun Express
A.S. lehine 2.900.000 USD ve 2.556.459 EURO tutarinda referans mektubu (Letter of Comfort) verilmistir (31.12.2001: 2.900.000 USD ve 6.500.000
DEM).

Ayni tarih itibariyle Ortaklik mevcut finansal ve operasyonel kiralama borcu 2.565.698.752 TL'dir (31.12.2001: 2.680.956.618 TL).
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19- 31.12.2002 tarihi itibariyle Ortaklik banka hesaplarinda Johannesburg'da 79.752 TL teminat mektubu karsiligi bloke mevduat bulunmaktadir
(31.12.2001: 51.022 TL). Milano'da 674.321 TL bloke mevduat bulunmaktadir.

20- Bilangoda maliyet bedeli tzerinden gosterilmis menkul kiymetlerin ve finansal duran varliklarin borsa rayiclerine gore, borsa rayicleri tzerinden
gosterilmis menkul kiymetlerin ve finansal duran varliklarin maliyet bedellerine gore degerleri asagida belirtilmistir:

31.12.2002
Kayith Deger Maliyet Bedeli Borsa Rayici
(Milyon TL) (Milyon TL) (Milyon TL)
Menkul Kiymetler (France Telecom) 5.922.674 - 5.922.674
istirakler (Ucak Servis A.S.) 8.020.080 - 8.020.080
31.12.2001
Kayitl Deger Maliyet Bedeli Borsa Rayici
(Milyon TL) (Milyon TL) (Milyon TL)
Menkul Kiymetler (France Telecom) 12.449.548 - 12.449.548

21- Menkul kiymetler ve bagl menkul kiymetler grubu icinde yer alip isletmenin ortaklari, istirakleri ve bagl ortakliklar tarafindan ¢ikariimis bulunan
menkul kiymet yoktur.

22- Mali tablolardaki "diger" ibaresini tasiyan hesap kalemlerinden dahil oldugu grubun toplam tutarinin %20'sini veya bilanco aktif toplaminin %5'ini
asan kalemlerin isim ve tutarlari asagidaki gibidir:

31.12.2002 31.12.2001
a- Kisa Vadeli Diger Alacaklar 18.439.594 26.414.947
KTHY Satisi Turbandan Alacaklar - 24.584.118
A Tipi Ruhsat iptal Alacaklar 11.587.342
Petrol Ofisi Alacaklari 3.824.102
Ugucu Personele Verilen Egitim Bedeli 230.745 -
Boeing Firmasindan Alacaklar 1.146.895 930.030
Yurtdisi Firmalardan Teknik Malzeme Alimi 523.480 157.460
is Avanslari 314.654 52.366
Personel Avanslari 278.424 58.601
SITA Yatirnm Sertifikasindan Alacaklar 201.429 172.496
Malzeme Satisindan Alacaklar 147.494 -
Personelden Alacaklar 78.874 246.815
Libya Ofak Bloke Nedeniyle Alacaklar 78.345
Vergi Dairesinden Alacaklar 17.990 35.183
Diger 9.820 177.878
b- Diger Dénen Varliklar 66.380.938 22.988.567
Pesin Odenen Vergiler 40.930.793 -
Pesin Odenen Giderler 17.840.116 19.525.165
Yurtdisi iade Alinacak KDV 2.868.057 2.944.803
Teknik Hizmet Gelir Tahakkuklari 2.600.203
Diger Gelir Tahakkuklari 1.498.992
ikram Firmalari iskonto Gelir Tahakkuklari 544.498 -
indirilecek KDV 57.660 31.186
Diger Donen Varliklar 40.619 487.413
¢- Uzun Vadeli Diger Alacaklar 29.886.223 778.669
KTHY Satisindan Alacaklar 27.359.796
Personelden Uzun Vadede Alacaklar 1.592.148

SITA Yatirnim Sertifikasindan Alacaklar 934.279 778.669
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31.12.2002 31.12.2001
d- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.973.567 2.196.782
Ozel Tikenmeye Tabi Varliklar 1.384.820 1.304.864
Ozel Tikenmeye Tabi Varliklar Amortismani (584.755) (349.426)
Ucaga Takilan ilave Komponentler 3.461.473 1.839.064
Ucaga Takilan ilave Komponentler Birikmis Amortismani (3.095.272) (1.394.201)
RJ Simulatort Modifikasyon 10.381 10.381
RJ SimUlatort Modifikasyon Amortismani (4.449) (2.965)
A340 B/C Koltuklari Modifikasyonu 986.331 986.331
A340 B/C Koltuklar Modifikasyon Ozel Tikkenmeye Tabi Varliklar Amortismani (394.532) (197.266)
B737-800 Ucagr Koltuk Modifikasyonu 261.963 -
B737-800 Ucadi Koltuk Modifikasyonu Amortismani (52.393) -
e- Diger Duran Varliklar 19.826.524 19.962.540
Uzun Dénemli Pesin Odenen Ucak Giderleri 18.820.424 16.621.206
Uzun Dénemli Pesin Odenen Biiylik Bakim Giderleri 920.309 995.844
A Tipi Ruhsat Yer Hizmetleri Ruhsat Belgesi - 2.274.672
Elden Cikarilacak Stoklar 77.642 62.676
Diger 8.149 8.142
f- Diger Finansal Duran Varliklar 400.236 534.778
SITA INC. 534.778 534.778
SITA INC. Deger Disus Karsiligi (134.542)
g- Kisa Vadeli Diger Borglar 18.890.462
DHMI Protokol Borclari 18.494.369
Lufthansa Sistem Yazilim Borglari 127.634
Hatali Banka Kayitlari 62.454
Mahiyeti Tespit Edilemeyen Banka Girisleri 78.672
Ray Sigortaya Borglar 40.847
Diger 86.486
h- Diger Borg ve Gider Karsiliklari 190.277.464 82.862.301
Finansal Kiralama Gider Tahakkuku 79.364.032 72.835.996
Gelecek Aylara Ait Gelirler 12.258.893 2.281.114
Frequent Flyer Karsiligi 11.848.477 4.478.457
Aleyhte Davalara Ayrilan Karsilik 2.994.513 1.870.168
Vergi ihtilafll Davalara Ayrilan Karsilik 486.381 950.722
iran Air Hibe Karsiligi 503.786 445 .844
Shop And Miles Mil Yukdmlaltkleri 15.529.572
Yolcu Bileti Ugus Taahhutleri 67.291.810
i- Uzun Vadeli Diger Borglar - 95.004
Lutfhansa Sistem Yazilim Borclari - 95.004
j- Diger Satislar 149.432.300 52.160.686
Sigorta Harci Geliri 56.607.754 6.529.596
Disarlya Verilen Hizmetler 52.957.088 24.266.678
Alinan Komisyonlar 3.772.175 4.595.734
Reklam Geliri 4.900.248 -
Galileo Sistem Geliri 2.866.803 3.781.184
Malzeme Satis Kari 1.708.799 6.178.581
Duty Free Gelirleri 2.412.004 1.241.831
Bilet iptal Geliri 8.298.820 5.418.989
Ucak ve Komponent Kira Geliri 940.734 -
Diger 14.967.875 148.093
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31.12.2002 31.12.2001
k- Diger indirimler 38.234.867 8.251.191
Ucusu Gergeklesmemis Bilet Satislari - -
Ucusu Gergeklesmemis Mil Satislari 37.058.098 -
Cevre Kirliligi Onleme Fonu 917.307 886.113
OHAL Bélgesi indirimleri 259.462 7.365.078
- Faaliyetle ilgili Diger Gelirler ve Karlar 176.656.001 150.810.319
Kur Farki Gelirleri 165.195.456 125.108.414
Reeskont Faiz Geliri 5.645.442 -
Alis Iskontolari 2.856.823 4.846.946
Komisyon Gelirleri 2.534.321 219.584
Ucak Kiralama Geliri - 2.899.696
Menkul Kiymet Degerleme Geliri - 13.017.468
Reklam Gelirleri - 4.580.249
Diger 423.959 137.962
m- Diger OlaganUstU Gelir ve Karlar 17.230.851 105.513.128
A Tipi Ruhsat iptal Geliri 7.718.351
Yurtdisi Firmalardan Alinan Yedek Parca ve Tamir Hibe Kredileri 2.877.529 1.874.037
5 Yillik ikram Anlasmasina istinaden Usas'a Bedelsiz Alinan Hisse Senetlerinin 2002 yili 12 aylik geliri 1.909.500 -
Yap! Kredi Protokol Geliri 1.389.540 -
Sigorta ve Tazminat Gelirleri 996.508 1.878.690
Hibe Malzeme Geliri 899.991 604.766
Hibe Kredisi Geliri 196.170 2.393.863
MDV Satis 213.746 4.049.336
Diger Tazminat ve Ceza Gelirleri 105.161 59.744
Ayrilan Personelden Kesilen Tazminat Geliri 51.762 25.608
Ucak Satis Geliri - 93.206.394
Diger 872.593 1.420.690
n- Diger OlaganUstl Gider ve Zararlar 2.649.129 13.608.053
Satilan veya iade Edilen Ucaklarin Blyiik Bakim Giderleri 1.983.880 2.504.649
Gecikme Faizi 7.130 10.211.344
MDV Kayit Disme Gideri 270.106 595.976
Emekli Personel Sosyal Yardim 207.564 185.221
Tazminat ve Ceza Giderleri 61.157 902
1999 Yil Ek Vergileri - 88.693
2002 Yil Ek Vergiler (Deprem Vergisi) 115.116 -
Diger 4.176 21.268
o- Diger faaliyetlerden giderler ve zararlar 124.593.621 31.253.906
Kur Farki Giderleri 92.981.256 29.286.817
Kambiyo Zararlari 26.816.574 -
DHMI Faiz Giderleri 3.909.399 50.380
Vizesiz Yolcular 719.031 454,999
Garanti Bankasi Co-Branded Faiz Gideri 107.745 -
Stok Deger DUsuklugu - 836.277
Alacak Reeskontu - 619.167
Diger 59.619 6.268

23- 31 Aralik 2002 tarihi itibariyle Diger Kisa Vadeli Borglar icerisinde édenecek giderler hesabinda Ortaklik yurtici ve yurtdisi biirolarinda gorev yapan
personele 6denecek Ucret tahakkuklar 14.212.404 TL'dir (31.12.2001: 22.323.194 TL).
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24- Ortaklar, istirakler ve bagl ortakliklardan alacaklar nedeniyle ayrilan stipheli alacak yoktur.

25- Vadesi gelmis ve vadesi gelmemis alacaklara iliskin 31 Aralik 2002 tarihi itibariyle stipheli alacaklar 21.485.859 TL'dir
(31.12.2001: 14.660.706 TL).

26- istirakler, bagl ortakliklar ve bagl menkul kiymetler hesabinda yer alan ortakliklarin isimleri, istirak oran ve tutarlari asagidaki gibidir:

31.12.2002 31.12.2002 31.12.2001
istirak Net Dénem Net Dénem
Tutar Orani Kar/Zarar Kar/Zarar
Bagl Ortakliklar 18.254
Sun Express A.S. (*) 24.000 %50 4.417.930 119.650
THY SRL 254 %100 - -
Sermaye Taahhtleri (-) (6.000)
istirakler 8.020.080
Ucak Servis A.S. (USAS) 8.020.080 %10 21.721.844
Bagl Menkul Kiymetler 6.000
Emek insaat ve isletme A.S. 6.000 %0,3 1.366,726 408.750

(*) Ortaklik Yonetim Kurulu'nun 12 Ocak 1990 tarih ve 15 no'lu karariyla sirket sermayesinde %40 istirak payi ile, Lufthansa Alman Hava Yollari ile
mustereken kurulmasi kararlastirilan ortak Charter sirketinin (Sun Express A.S.) kurucu ortaklarindan Meftun Yurdagil ve Atilla Parla’ya ait %10'luk
hisseye tekabUll eden sermaye paylarinin THY A.O. tarafindan adi gegenlerden alinan gayrikabili riicu ‘Taahhltname ve Yetki Belgesine” istinaden Sun
Express A.S.'ne ddenmesine karar verilmistir. 1999 Mart ayi itibariyle Lufthansa’'nin %40 istirak payr Condor’a, Meftun Yurdagil ve Atilla Parla’nin
%10'luk hisseleri de Yusuf Bolayirli ve Gurol Yiksel'e devredilmis bulunmaktaydi. Ancak 17.02.2003 tarihinde Sn. Yusuf Bolayirli'nin emekli olmasi
nedeniyle, %5'lik hisse 21.02.2003 tarih, 17 sayili Yonetim Kurulu Karariyla Ortakligimiz Genel Miduru Sn. Abdurrahman Glindogdu'’ya devredilmistir.

Bu hisseler Sun Ekspress A.S.'nin kurulus safhasinda bagimsiz Ortaklara emaneten verilmis olup, bu kisilerin hisseler Uzerinde tasarruf hakki
bulunmamaktadir. Hali hazirda Sun Ekspress sermayesine ait hisse senetleri basili olmadigindan, bu hisse senetleri fiziken mevcut olmayip, satma ve
devretme yetkisi de tamamen THY A.O.'ya aittir.

Borsalar ve Teskilatlanmis Diger Piyasalarda islem gérmeyen Bagli Ortaklik, istirak ve Bagl Menkul Kiymetlerimiz olan Sun Express ve Emek insaat A.S.'nin
mali tablolari Sermaye Piyasasi Kurulu Standartlari’na gore bagimsiz denetime tabi tutulmamistir. Ucak Servis A.S. (USAS)'nin mali tablolari bagimsiz

denetimden gecmistir.

27- istirakler ve bagli ortakliklarda icsel kaynaklardan yapilan sermaye artirimi nedeniyle, Emek insaat ve isletme A.S.’den elde edilen bedelsiz hisse senedi
tutari cari yil igerisinde 2.802 TL'dir.

28- Tasinmazlar Uzerinde sahip olunan ayni hak yoktur.

29- Maddi duran varliklarda son Uc yilda yapilan yeniden degerleme deder artislari asagidaki gibidir:

Maddi Duran Birikmis Amortismanlarda
Varlik Maliyetlerinde Yeniden Degerleme Yeniden Degerleme
Yil Yeniden Degerleme Deger Artis Fonu Deger Artis Fonu
31.12.2000 131.029.019 92.035.335 38.993.684
31.12.2001 137.092.368 88.911.349 48.181.019

31.12.2002 212.145.072 145.818.390 66.326.681
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30- 31.12.2002 tarihi itibariyle Ortakligimizin yabanci para ile temsil edilen ve kur garantisi olmayan alacaklari ayni tarihte T.C. Merkez Bankasi tarafindan
aciklanan déviz alis kurlari ile, borglar ise Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Bagimsiz Denetim Kuruluslarina yapmis oldugu duyuru geregi, doviz satis kuru ile
degerlenmistir. ABD Dolari cinsinden doviz alis kuru 1.634.501 TL (Tam), doviz satis kuru 1.642.384 TL (Tam) ile dederlenmistir. Ortaklik faaliyet
gosterdigi sektor itibariyle fazla sayida dévizli alacagi ve borcu oldugundan Ortakligin dévize bagl alacak ve borglari ile aktifteki mevcut yabanci paralarin
dokimu ABD Dolari karsigr olarak asagidaki gibidir:

31.12.2002 31.12.2001

Déviz Miktari TL Karsiligi Doviz Miktari TL Karsiligi

(ABD Dolarr) (Milyon TL) (ABD Dolarr) (Milyon TL)
Muhtelif Bankalardaki Mevduat 224.188.243  366.435.908 70.292.864 101.191.287
Ticari Alacaklar 69.660.890  113.860.795 45.201.592 65.070.721
Diger Alacaklar 20.181.243 32.986.263 18.769.613 27.020.115
Diger Donen Varliklar 9.627.500 15.736.159 10.274.346 14.790.610
Verilen Siparis Avanslari 52.695.131 86.130.245 52.358.326 75.373.318
Uzun Vadeli Kredilerin Anapara Taksit ve Faizleri 458.068 752.323 764.709 1.106.160
Ticari Borglar 119.582.563  196.400.489 62.794.551 90.832.946
Diger Borclar 974.389 1.600.321 211.539 305.993
Alinan Siparis Avanslari 19.873.416 32.639.780 14.500 20.974
Bor¢ ve Gider Karsiliklar 46.991.562 77.178.190 55.214.236 79.867.945
Banka Kredileri 764.709 1.106.160

31- 31.12.2002 tarihi itibariyle Bagl Ortakliklardan Sun Express A.S. lehine 2.900.000 USD (31.12.2001: 2.900.000 USD) ve 2.556.459 EURO
(31.12.2001: 6.500.000 DEM) tutarinda referans mektubu (Letter of Comfort) verilmistir.

32- Kategorileri itibariyle yil icinde calisan personelin ortalama sayisi:

31.12.2002 31.12.2001

Daimi Personel

- Kapsam ici 6.950 7.517
- Kapsam Disi 958 1.069
Sozlesmeli (*) 10 12
Gecici Personel (**) 3.125 3.319
TOPLAM 11.084 11.917

(*) Kabin Memurlari, ilk iki yillarini birer yillik hizmet akdi ile calistiklarindan "Belirli Stireli Hizmet Akitli" veya "Sozlesmeli* karsiligi gosterilmistir (K.H.K.'de
yer alan "Sozlesmeli" statlide personelimiz yoktur).

(**) Gegici Sozlesmeli Personel ve Part-time olarak calistirilan Universite ve ylksekokul 6grencileri "Gegici" karsiligr gosterilmistir.
33- Mali tablolari dnemli dlctide etkileyen ya da mali tablolarin acik, yorumlanabilir ve anlasilabilir olmasi acisindan agiklanmasi gerekli olan diger hususlar:

-Yurtdisinda bulunan bazi banka hesaplarinda cesitli Glkelerin déviz politikalarindaki uygulamalar ve ambargo dolayisiyla Trkiye'ye transferinde glglik
cekilen meblaglar bulunmaktadir.

- 1989 yili sonunda savas nedeniyle kapanan Irak ofisimizin 1989 yili sonuna kadar yapmis oldugu satistan 6tlri olusan mevduatimiz 31.12.2002
itibariyle 2.909.721 USD karsiligi 4.764.806 TL icin 2002 yilinda da transfer gerceklesmemis ve karsilik ayrilmak suretiyle mali tablolara yansitilmistir.

- Ayrica Ortakligimiz Kahire'deki banka mevduati icin tilkede 2003'de yasanan devalliasyon neticesinde 601.379 TL karsilik gideri ayirmistir.
- 31.12.2002 itibari ile; Ortakligimiz, filosuna finansal kiralama yéntemi ile katilan B737-800 ve A-340 ucaklariyla ilgili olarak finansorler tarafindan

karsilanmayan toplam 52.505.116 USD karsiligi 85.819.665 TL'lik kismi 6demistir. THY s6z konusu ugaklari finansal kiralama dénemi sonunda satin alma
opsiyonuna sahiptir. Eger Ortaklik bu opsiyonunu kullanirsa ucaklarin milkiyeti, finansman émri olan 12 yil sonunda THY'ye gececek ve bu tutarlar ucak
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maliyeti dederi olarak Maddi Duran Varlik Grubuna intikal ettirilecektir. Eger Ortaklik finansal kiralama doénemi sonunda satinalma opsiyonunu
kullanmaktan vazgecerse s6z konusu ucaklar satilip bu avanslar Ortakliga geri ¢denecektir. Bu dogrultuda Ortaklik yapilan 6demeleri "Verilen Siparis
Avansi" olarak maddi duran varliklar hesabina kaydetmistir. Yabanci para cinsinden olan siparis avanslari ddnem sonu kurlarindan degerlemeye tabi
tutulmakta olup, kur farklari gelir tablosuna yansitiimaktadir. Ortakligimiz ayrica s6z konusu ugak alimlari ile ilgili olarak Uretici firmadan 73.827.305 USD
karsiligi hibe kredi almis olup, ucak teslimi ile dogan ve olaganistl gelir olarak kaydedilen bu hibe kredi 2002 yili icin 146.790 USD karsiligi 196.170
TL'dir.

- Ortakligimiz havaalani ve terminal binalarinin, bakim onarim merkezlerinin, egitim binalarinin ve bilgi islem merkezlerinin bulundugu arsalar Devlet Hava
Meydanlari isletmesi'nden (DHMI) kiralanmistir. Bu arsalarin Gzerindeki binalar Ortakigimiz tarafindan yaptirilmis ve Ortakligimiz sabit kiymetlerine
kaydedilmistir. Arsa kira sozlesmesi, sozlesmenin ilgili maddesine istinaden her yil otomatik olarak yenilenmektedir. 31 Aralik 2002 tarihi itibari ile bu tur
binalarin net defter degerleri 25.542.652 TL'dir.

Maliye Bakanligi'nca Ortakligimiza 49 yil sure ile irtifak hakki tesis edilen arazi Gzerine Ortakligimizca yaptirilan binanin net defter degeri 220.009 TL'dir.

Ayrica, 31 Aralik 2002 tarihi itibariyle yapilmakta olan yatirimlardaki 5.000 TL'lik muhtelif meydanlardaki binalar da DHMi’den kiralanan arsa (zerine
yapilmistir.

- Ortakhigimizin agmis oldugu 5 yillik ikram ihalesi Ugak Servis A.S. (USAS) tarafindan kazanilmis ve 01 Ocak 2002 tarihinde ikram anlasmasi imzalanmistir.
Yapilan anlasma cercevesinde USAS'In ana ortadi Gate Gourmet Holding A.G. (GGH) ile Ortakligimiz arasinda yapilan hisse devir sozlesmesine istinaden
GGH USAS'In toplam sermayesinin %15 ine tekabdl eden B grup hisselerini bedelsiz olarak Ortakligimiza devredecektir. Yine s6zlesme geregdi 21 Haziran
2002 tarihinde ilk %10 hissenin mulkiyeti alinmis olup, 2003, 2004, 2005 ve 2006 yillarinda %1,25 oranlarinda hissenin mlkiyeti devralinarak %15'e
tamamlanacaktir. Bu cercevede USAS sermayesinin ilk %10luk kismina tekabll eden ve 21 Haziran 2002'de bedelsiz olarak teslim alinan 570 milyon
adet hisse teslim tarihindeki borsa rayici Gzerinden 9.527.500 TL karsilikli olarak bagli menkul kiymetler ve kazanilmamis gelirler hesaplarina alinmistir.
Kazanilmamis gelir tutar bes yillik ikram anlasmasi stiresince gelir olarak kaydedilmektedir.

-Ocak-Aralik 2002 déneminde satislarin maliyetinde 50.233.712 TL (31.12.2001: 87.341.729 TL) ve faaliyet giderlerinde 1.470.371 TL (31.12.2001:
1.088.227 TL) tutarinda dahil edilen kur farki gideri ve brit satislarda 32.975.292 (31.12.2001: 26.398.737 TL) kur farki geliri mevcuttur.

- Ortaklik 2001 yili igerisinde Uglincl sahislara yer hizmeti verilebilmesi icin yaklasik 13,648,035 Milyon TL karsiligi A tipi ruhsat elde etmistir. Ancak 16
Nisan 2002 tarihinde yapilan Ozellestirme YUksek Kurulu toplantisinda Ortakligin ticlincii sahislara yer hizmeti vermemesi yoniinde bir karar alinmistir.
14 Ocak 2003 tarihinde T.C. Ulastirma Bakanligi tarafindan séz konusu A tipi ruhsatin iptaline ve Devlet Hava Meydanlari isletmesi ‘DHMi'ne ¢denmis
olan ABD Dolari cinsinden tutarlarin Ortakliga iadesi ve kalan borcun silinmesine karar verilmistir. Bu sebepten dolayi Ortaklik A tipi ruhsat ile ilgili olarak
2002 yilinda kaydetmis oldugu 10.544.532 TL tutarindaki gideri iptal etmis ve 2001 yilinda giderlestirdigi 7.718.351 TL'yi ise 2002 yilinda diger
olaganustu gelirler hesabina kaydetmistir.

-29 Kasim 2002 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, Ortakligin 31 Aralik 2000 tarihinde Kibris Ttrk Hava Yollart A.S."ndeki hisselerinin Turban Turizm
A.S.'ne satisindan kalan 17.077.439 ABD Dolari tutarindaki alacaginin TL'ye cevrilerek ayni kosullarda faiz isletiimesine karar verilmistir. Bu karara
istinaden T.C. Ozellestirme Idaresi Baskanligi ile yapilan yazismalar neticesinde s6z konusu alacak 9 Aralik 2002 tarihli Merkez Bankasi Déviz Satis
kurundan 26.733.518 TL olarak TL'ye cevrilmis ve faiz isletimeye baslanmistir.
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1- Donemin tiim amortisman giderleri ile itfa ve tikenme paylari:

31.12.2002 31.12.2001
a) Amortisman Gideri 56.541.891 44.140.994
aa) Normal Amortisman Gideri 16.544.989 15.917.450
ab) Yeniden Degerlemeden Dogan Amortisman Gideri 39.996.902 28.223.544
b) itfa ve Tiikenme Paylari 2.261.349 1.479.537
2- Karsilik giderleri asagidaki gibidir:
31.12.2002 31.12.2001
Kidem Tazminati Karsigi Gideri 33.666.786 30.213.677
Dahili Sigorta Risk Karsiligi Gideri 1.024.888 437.169
Slpheli Alacak Karsiligr Gideri 2.303.622 5.292.166
Alacak Reeskontu 216.537 619.167
Tamirdeki Stok Malzemeleri Tamir Edilememe Risk Karsiligi Gideri 2.556.481 836.227
Ozel Yolcu Mil Yukimliligi Karsihgr Gideri 7.370.021 2.030.902
Menkul Kiymet Deger DUstk Karsiligr Gideri 1.527.420 565.503
Acllan Davalar Karsiligr Gideri 660.004 1.267.609
France Telecom Deger Disukligu Karsiligr Gideri 5.422.545
TOPLAM 54.748.344 41.262.420
3- Dénemin tim finansman giderleri:
31.12.2002 31.12.2001
a) Uretim maliyetine verilenler 419.554.309 418.467.747
b) Sabit varliklarin maliyetine verilenler 26.375 6.890.537
c) Dogrudan gider yazilanlar 249.208 21.417.159
TOPLAM 419.829.892 446.775.443

4- Cari déneme ait finansman giderlerinin ortaklar, bagl ortakliklar ve istiraklerle ilgili kismi yoktur.

5- Cari donemde bagl ortakliklara ve istiraklere verilen hizmet karsiiginda elde edilen gelirlerin toplami 2.042.479 TL'dir (31.12.2001: 2.528.783 TL).
Alinan hizmetler karsiliginda yapilan giderlerin toplami 48.458.161 TL'dir (31.12.2001: Alinan hizmetler karsiliginda yapilan gider yoktur).

6- Cari doneme ait ortaklar, bagl ortakliklar ve istiraklerden alinan faiz tutari 240.960 TL'dir.

7- Yonetim kurulu baskan ve Uyeleriyle genel miduir, genel koordinator, genel midir yardimcilari gibi Ust dlzey yoneticilere cari ddnemde saglanan
lcret ve benzeri menfaatlerin toplam tutari 809.228 TL'dir (31.12.2001: 621.336 TL).

8- Binalar ve komponentler haric maddi duran varliklar, yeniden degerlenmis tutarlari Gzerinden, binalar ve komponentler ise tarihi maliyet tutarlari
Uzerinden normal amortisman yontemine gére amortismana tabi tutulmaktadir. Yilllk amortisman oranlari binalar icin %2, ucaklar ve yedek motorlar
icin %6,6, simUlator icin %10 ve diger maddi duran varliklar icin %20 olarak uygulanmaktadir.

Amortisman hesaplama yontemi ile bu yontemlerde yapilan degisikliklerin donemin amortisman giderlerinde meydana getirdigi artis (+) veya azalis (-)
yoktur.

9- Stok maliyeti hareketli agirlikli ortalamaya gére hesaplanmaktadir.

10- Stok cesidi ¢ok fazla oldugu icin, yil sonunda bir kere stok sayimi yerine yil boyunca giinlik olarak sistem tarafindan otomatik olarak érnekleme
yontemine gore segilen stoklar devamli olarak sayiimaktadir.

11- Brit satislarin %20'sini asan hurda ve dokintl satislari yoktur.

12- Ortakhigin satislari ile ilgili aldigi tesvik ve stibvansiyon yoktur.
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13- Onceki déneme iliskin gelir ve karlar ile giderler ve zararlarin detay asagidaki gibidir:

31.12.2002 31.12.2001
Onceki Dénem Gelir ve Karlari:
Gegmis yil egitim gider tashihi 1.976.916
CFM INTL, HAMILTON ve AIRBUS INDUSTRI firmalarindan alinan
2001 tarihli credit note'larin muhasebelesmesi 994.298 -
KTHY faturalarindan kaynaklanan énceki donem gelirleri 686.133 306.485
Tel Aviv MUdirligi 2001 yilinda tesvik primi iade komisyonu 374.416 -
Air France’dan gelen malzeme alimi faturasinin mikerrer masraflastiriimasi 374.287 -
Turksan Turizm satis komisyon bedeli 313.944 -
Zurih MUdurltgl 2001 yilina ait iade komisyonu 262.838
2001 yilinda gidere verilen ancak hibe malzeme geliri oldugu anlasilan meblag 253.178
AEROFLOT royalty gideri 2001 dénemi tahakkuk-fatura farki 149.494 -
Gegmis yila ait yolcu geliri 140.834 -
ikram firmalari 2001 yili indirimi 197.318 177.887
Transworld Air'den 2001 yilina ait alacagimiz tutar 109.399 -
Paris 2001 dénemi handling indirimi 100.494
Clearing House kanaliyla hizmet aldigimiz firmalarin faturalarinin
reject edilmesi nedeniyle gelire alinmasi 99.338 428.523
SN 25372 ucaginin tesliminde saglanan credit note 75.974 -
Chicago MUdurligu oto sigorta, akaryakit vergi iadesi ve gecmis yillara ait credit note’larin kapanislari 70.462 -
Biskek ve Amman MudurlUkleri'nin vergi dairesinden alacaklar 87.909
EBi destek hizmetleri geliri 42.671
Newyork Mudurltgu teknik ofis kirasinin fazla hesaplanmasi nedeniyle 39.829 -
Teknik malzeme depo hareketlerine iliskin diizeltme 38.983 -
Sam Mudurligune ait tahmini olarak girilen giderlerin tahakkukundan sonra yapilan kayit 37.893 33.168
Boeing Firmasina ait credit note’larin muhasebelestirilmesi 34.388 -
Bilet, kargo ve diger gelirler - 475.131
Briiksel 2000 yili akaryakit gider iptali - 48.321
Onceki déneme ait yurtdisi firmalardan alinan yedek parcalar icin diizenlenen credit note’lar toplami - 1.539.331
ILFC Firmasi tarafindan TC-JDI ugagina ait 2000 yili finansal kira i1skontosu - 61.177
Onceki déneme ait cek tahsili (NTS Firmasi) - 65.078
2000 yili maddi duran varlik alimlarina iliskin diizeltme - 66.723
Lyon 2000 yili iade alinan KDV tutari - 61.164
Tehlikeli madde iceren kargonun ucaga verdigi zararin tahmini - 106.784
Swissair kargo handling ULD cihazi kullanim faturalari - 849.336
Baki'de 6nceki yillara iliskin geri alinacak KDV tutari - 217.010
2000 yili tahakkuk ettirilen giderlerin iptali - 210.845
Diger 481.567 894.296
6.942.563 5.541.259
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31.12.2002 31.12.2001
Onceki Dénem Gider ve Zararlari:
Ucus Muhasebesi kaydinin 2001 yilina ait etkisi 39.972.080 -
Gegmis yila ait operasyonel giderler (Konma konaklama, handling, akaryakit, ikram, Ustgecis) 448.224 2.672.923
Yurtdisi biro giderleri 35.076 54.294
Komisyon giderleri 8.180 55.557
Hava emniyeti gideri 5.285 -
Interline giderleri 169.311 1.935.931
Faiz Gideri 27.073 9.924
Code share giderleri 16.056 -
Noksan tahsil. iptal ve tashihleri 116.898 1.032.828
Gegmis yillara ait tamir gideri 436.668 780.474
Egitim gideri 72.956 67.202
2001 yili JEPPESEN 15.408 -
Muhtelif firmalar tarafindan THY'ye dizenlenen ge¢mis doneme ait iade faturalari 568.946 317.193
Gegmis yil hibe kredi iptali 58.373 -
Posta idaresi gecmis yillara itirazlar 114.306 -
Gegmis yil sigorta gideri 27.702 72.535
Lufthansa ile yapilan anlasma geregi personelin 2001 yilina ait harcirah ve seyahat gideri 43.345 -
2001 yilinda Atraxis firmasindan alinan meteoroloji hizmeti 27.339
Teknik malzeme depo hareketlerine iliskin dizeltmeler 72.274
2000 teslimi 7 adet B737-800 ucagina ait 2000-2001 donemi gdzetim ve yeddi emin Ucreti 28.604 -
Botas firmasina 1999 yilinda diisen TC-JEP ucaginin enkaz kaldirma hizmeti icin 6denen - 50.462
Gegmis yil tesvik primi gideri - 1.778.559
Royalty gideri - 37.804
Birlesmis Milletler tazminatinin Hava Kuvvetleri'ne ait kismi - 91.390
K.T.H.Y. teknik hizmet faturasi - 155.785
Tripoli Temmuz, Agustos, Eylil 2000 kurumlar vergisi - 27.817
2000 yili Visa/Mastercard cezalarina iliskin iadeler - 110.702
Diger giderler 102.228 487.634
TOPLAM 42.366.332 9.739.014
14- Cari donem 104.919.324 TL kar ile kapanmistir (2001 kari 8.127.303 TL).

2002 2001

Hisse Basina Kar (TL/%)
a. Adi hisse senedi sahiplerine
b. imtiyazli hisse senedi sahiplerine

599,54 / %59,95
599,54 / %59,95

15- Ortakligin donem iginde gerceklestirdigi hizmet miktarlarindaki degismeler asagidaki gibidir:

Arz Edilen Koltuk / Km

Ocak-Aralik 2001 1 24.889.653.667
Ocak-Aralik 2002 1 24.071.004.377
Degisim © %(3)

16- Ortakligin donem icinde gerceklestirdigi hizmet satis miktarlarindaki degismeler asagidaki gibidir:

Ucretli Yolcu/Km

Ocak-Aralik 2001 : 15.679.266.179
Ocak-Aralik 2002 : 16.593.898.265
Degisim : %6

46,44 | %4,64
46,44 | %4,64
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BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Tiirk Hava Yollari Anonim Ortakligi
Yonetim Kurulu Baskanligina

1. Turk Hava Yollari Anonim Ortakhidi'nin (“Sirket”) Tdrk Lirasinin 31 Aralik 2002 tarihindeki satin alma glicline esdeger olarak hazirlanan 31 Aralik
2002 tarihi itibariyle bilancosunu ve bu tarihte sona eren yila ait gelir, 6zsermaye degisim ve nakit akim tablolarini denetlemis bulunuyoruz. Bu mali
tablolardan Sirket yonetimi sorumludur. Bizim sorumlulugumuz, yaptigimiz denetime dayanarak bu mali tablolar Gizerinde gorls bildirmektir.

2. Denetimimizi, Uluslararasi Denetim Standartlari'na uygun olarak yaptik. Bu standartlar, denetimin mali tablolarda énemli bir yanlishdin olup olmadigi
konusunda makul bir gtivenceyi saglamak Uzere planlanmasini ve yapilmasini gerektirmektedir. Bir denetim, mali tablolardaki tutarlara ve aciklamalara
baz olan kanitlarin, test usulli incelenmesini icerir. Denetim, ayni zamanda, uygulanan muhasebe ilkelerinin ve yénetim tarafindan yapilan énemli
muhasebe tahminlerinin ve genel olarak, mali tablolarin sunumunun degerlendirilmesini de icerir. Denetimimizin, beyan ettigimiz goristimuze makul
bir baz teskil ettigi kanisindayiz.

3. 16 Nisan 2002 tarihli raporumuzda Sirket'in 2001 yili mali durumunun ve bu tarihte sona eren yila ait faaliyet sonuglarinin, ve nakit akimlarinin
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari'na (“UFRS”), 36 numarali Uluslararasi Muhasebe Standardi (UMS) “Varliklarda Deger Dusuklugu”
haricinde uygun olarak hazirlandigini belirttik. Sirket, Eyltl 2001°'de Amerika Birlesik Devletleri’nde ticari ucaklar kacirilarak gerceklestirilen terdrist
saldirilar sonucu ikinci el ugak fiyatlarindaki diststin gecici veya kalici olup olmadigi 2001 yili raporu tarihi itibariyle belirsizligini strdirdtginden
dolayl UMS 36'yi bazi ucaklari icin uygulamamistir. Sirket yonetimi s6z konusu ucaklarin fiyatlarindaki distkligin 31 Aralik 2002 tarihi itibariyle
devam etmesinden dolayi ve bu deger distkligunin kalici oldugu distincesiyle, 2002 yilinda, kayith degerdeki disusu, faaliyet giderlerine deger
disus gideri olarak kaydetmistir. 2002 yilinda s6z konusu ugaklara ait deger dusls karsilik gideri 248 Trilyon TL (vergi oncesi) olup, 2001 yilinda
kaydedilmesi gereken 145 Trilyon TL'yi de (yaklasik tutar olup vergi dncesidir) icermektedir. Sonuc olarak, eger deger dustkligi 2001 yili mali
tablolarina kaydedilseydi, 31 Aralik 2001 tarihi itibariyle sabit kiymetlerin net defter degeri ve ertelenmis vergi yakdmlUliga sirasiyla 145 Trilyon TL
ve 29 Trilyon TL daha dlstik ve 31 Aralik 2001 tarihinde sona eren yila ait net zarar, 31 Aralik 2002 tarihinde sona eren yila ait net kar ve 31 Aralik
2001 tarihi itibariyle birikmis zarar 116 Trilyon TL daha ytksek olacakti.

4. Gorlsimuze gore, yukaridaki 3. paragrafta aciklanan hususla ilgili dogabilecek dizeltmelerin etkileri disinda, yukarida bahsedilen mali tablolar,

Sirket'in 31 Aralik 2002 tarihi itibariyle mali durumunu ve bu tarihte sona eren yila ait faaliyet sonuglarini, ve nakit akimlarini Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlari'na uygun olarak arzetmektedir.

DRT DENETIM REVIZYON TASDIK
YEMINLI MALI MUSAVIRLIK A.S.

Member firm of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU

istanbul, 7 Mayis 2003
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371 ARALIK 2002 VE 2001 TARIHLERI ITIBARIYLE BILANCOLAR

(Tdm tutarlar UMS 29'a gdre 31 Aralik 2002 tarihindeki Tdrk Lirasi (TL)'nin satin alma gdcdyle ifade edilmistir.)

31.12.2002 31.12.2001
VARLIKLAR Not (Milyon TL) (Milyon TL)
Kasa ve Nakit Degerler 5 355.000.990 123.199.116
Menkul Kiymetler 6 9.772.674 16.288.977
Ticari Alacaklar (Net) 7 122.069.035 114.058.074
Grup Sirketlerinden Alacaklar 8 12.498.974 1.548.021
Stoklar 9 71.759.000 58.080.547
Kisa Vadeli Verilen Siparis Avanslari 11 - 20.315.169
Pesin Odenen Vergi 22 8.532.701 -
Diger Alacaklar ve Kisa Vadeli Varliklar 10 52.788.535 51.561.805
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 632.421.909 385.051.709
Uzun Vadeli Verilen Avanslar 11 24.837.979 30.860.649
Ozsermaye Metoduna Gére Degerlenen istirak 12 3.837.000 2.056.730
Diger Finansal Varliklar 12 8.436.483 1.459.636
Maddi Duran Varliklar (Net) 13 2.424.459.411 3.020.805.348
Diger Uzun Vadeli Alacaklar ve Varliklar 14 41.899.565 48.947.956
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 2.503.470.438 3.104.130.319
TOPLAM VARLIKLAR 3.135.892.347 3.489.182.028
31 Aralik 2002 31 Aralik 2001
BORCLAR Not (Milyon TL) (Milyon TL)
Uzun Vadeli Kredilerin Cari Donem Taksitleri 15 742.960 738.326
Kisa Vadeli Finansal Kiralama Borglari 16 300.454.567 320.965.024
Saticilar 155.087.911 276.279.681
Grup Sirketlerine Borglar 17 5.370.572 109.500
Diger Kisa Vadeli Borglar 18 47.489.688 31.968.519
Alinan Depozito ve Teminatlar 19 53.137.319 12.176.189
Bilet Satis Avanslari 20 83.817.514 67.786.885
Diger Gider Tahakkuklari 21 67.434.785 48.281.985
TOPLAM KISA VADELI BORCLAR 713.535.316 758.306.109
Banka Kredileri 15 - 720.176
Uzun Vadeli Finansal Kiralama Borglari 16 1.680.056.258 2.128.412.744
Uzun Vadeli Ticari Borglar 119.997 246.930
Hibe Krediler (Net) 23 7.042.247 10.494.830
Uzun Vadeli Ertelenmis Vergi Borglari 22 55.547.217 31.523.666
Kidem Tazminati Karsiligi 24 76.721.751 67.569.483
Diger Uzun Vadeli Borglar 18 6.660.772
TOPLAM UZUN VADELI BORCLAR 1.826.148.242 2.238.967.829
OZSERMAYE
Sermaye 25 1.475.577.862 1.475.577.862
Yedekler 26 108.826.170 108.826.170
Yeniden Degerleme Fonu - 95.944.069

Birikmis Zarar

(988.195.243)

(1.188.440.011)

TOPLAM OZSERMAYE

596.208.789

491.908.090

TOPLAM BORC VE OZSERMAYE

3.135.892.347

3.489.182.028
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371 ARALIK 2002 VE 2001 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT GELIR TABLOSU
(Tdm tutarlar UMS 29'a gdre 31 Aralik 2002 tarihindeki Tdrk Lirasi (TL)'nin satin alma gdcdyle ifade edilmistir.)

2002 2001

Not (Milyon TL) (Milyon TL)

Faaliyet Gelirleri 30 2.575.073.781 2.695.755.415
Faaliyet Giderleri 31 (2.554.905.367) (2.608.694.403)
FAALIYET KARI 20.168.414 87.061.012
Diger Faaliyetlerden Gelirler 33 40.132.959 194.512.829
Diger Faaliyetlerden Zararlar 34 (20.132.275) (40.297.797)
FINANSMAN GIDERLERI, PARASAL KAZANC VE VERGI ONCESI KAR 40.169.098 241.276.044
Finansman Giderleri (Net) 32 (373.962.603) (1.989.034.769)
Parasal Kazanc 615.994.029 1.701.095.403
VERGI ONCESI KAR/(ZARAR) 282.200.524 (46.663.322)
Vergi 22 (81.955.756) (7.836.726)
NET KAR/(ZARAR) 200.244.768 (54.500.048)
1.144 (314)

Hisse Basina Kar/(Zarar) (TL)
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31 ARALIK 2002 VE 2001 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT

OZSERMAYE DEGISIM TABLOSU

(Tdm tutarlar UMS 29'a gdre 31 Aralik 2002 tarihindeki Tdrk Lirasi (TL)'nin satin alma gdcdyle ifade edilmistir.)

Yeniden
Degerleme Birikmis
Sermaye Yedekler Fonu Zarar
(Milyon TL) (Milyon TL) (Milyon TL) (Milyon TL)
31 Aralik 2000 Bakiyesi 1.446.586.005 108.826.170 - (1.133.939.963)
ilaveler 28.991.857 - 95.944.069 -
Cari Dénem Zarari - - (54.500.048)
31 Aralik 2001 Bakiyesi 1.475.577.862 108.826.170 95.944.069 (1.188.440.011)
Cikislar - - 95.944.069 -
Cari Dénem Kari - 200.244.768
31 Aralik 2002 Bakiyesi 1.475.577.862 108.826.170 (988.195.243)
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31 ARALIK 2002 VE 2001 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT

NAKIT AKIM TABLOSU
(Tdm tutarlar UMS 29'a gére 31 Aralik 2002 tarihindeki Tdrk Lirasi (TL)'nin satin alma gdclyle ifade edilmistir.)

2002 2001
(Milyon TL) (Milyon TL)
FAALIYETLERDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIMLARI
Vergi Oncesi Net Dénem Kari/(Zarari) 282.200.524 (46.663.322)
Faaliyetlerden Saglanan Nakit Akimina Ulasmak icin Yapilan Dlzeltmeler:
Amortisman 263.577.488 279.139.666
Kidem Tazminati Karsilig 12.594.723 11.020.706
Faiz Geliri (25.719.673) (14.207.925)
Sabit Kiymet Satis (Kari)/Zararl (9.096.710) (17.206.392)
Ertelenmis Vergi Uzerindeki Parasal (Kar)/Zarar (1.847.173) -
Deger Dusuklugu Karsiligi 376.901.236 (133.138.507)
istirak (Kari)/Zarari (1.780.500) -
Sabit Kiymetlerde Hibe Kredileri icin Yapilan Diizeltmeler - 7.697.083
Faiz Giderleri 86.707.710 206.444.706
Stok Deger Dusus Karsiligindaki Artis/(Azalis) - (1.015.001)
Hibe Kredilerdeki Degisim (3.452.583) (949.911)
Finansal Kiralama Uzerindeki Kur Farki Gideri/(Geliri)

(parasal kazang ile netlestirilmistir) (321.948.440) 350.390.215
istirakin Piyasa Degeri ile Degerlenmesi - (16.281.126)
istirak ve Menkul Kiymetler Deger Diistikligi Karsiligi 12.979.059 759.303
USAS Hisse Transferi Ertelenmis Gelir itfasi (2.220.256) -
Stpheli Alacak Karsiligindaki Artis/(Azalis) 2.304.491 3.620.072
isletme Sermayesindeki Degisikliklerden Onceki Faaliyet Kari 671.199.896 629.609.567
Ticari Alacaklardaki (Artis)/Azalis (10.315.452) 12.537.489
Grup Sirketlerinden Alacaklardaki (Artis)/Azalis (10.950.953) (348.257)
Stoklardaki (Artis)/Azalis (13.678.453) 208.911
Pesin Odenmis ve Diger Varliklardaki (Artis)/Azalis (1.222.756) 63.946.146
Diger Uzun Vadeli Varliklardaki (Artis)/Azalis 7.044.419 7.363.492
Kisa ve Uzun Vadeli Verilen Avanslardaki (Artis)/Azalis 26.337.841 12.669.086
Ticari Borglardaki (Azalis)/Artis (121.191.770) 4.403.922
Grup Sirketlerine Borglardaki (Azalis)/Artis 5.261.072 (160.436)
Tahakkuklar ve Diger Borglardaki (Azalis)/Artis 32.453.715 (33.268.633)
Alinan Avanslardaki (Azalis)/Artis 40.961.096 (886.715)
Bilet Satis Avanslarindaki (Azalis)/Artis 16.030.663 (21.621.904)
Uzun Vadeli Ticari Bor¢lardaki (Azalis)/Artis (126.926) (169.791)
Faaliyetlerden elde edilen nakit 641.802.392 674.282.877
Odenen Kidem Tazminatlari (3.442.455) (24.697.028

Odenen Faizler
Odenen Gelir Vergisi

(94.706.760)
(40.930.793)

)
(220.541.302)

Faaliyetlerden Elde Edilen Net Nakit 502.722.384 429.044.547
YATIRIM FAALIYETLERINE ILISKIN NAKIT AKIMLARI

Menkul Kiymetlerdeki Artis (2.405.099) 93.752
Finansal Varlik (Alimi)/Satis! 67.011 (632)
Maddi Duran Varlik Satisindan Elde Edilen Nakit 77.411.585 137.564.536
Alinan Faiz 25.719.673 14.207.925
Maddi Duran Varlik Alimi (101.730.651) (67.354.944)
Yatirim Faaliyetlerinde (Kullanilan)/Saglanan Edilen Net Nakit (937.481) 84.510.637
FINANSMAN FAALIYETLERINE iLISKIN NAKIT AKIMLARI

Sermayedeki Nakit Artisi 28.991.857

Finansal Kiralama Borcu Odemeleri

(269.267.488)

(350.047.548)

Kredilerden Saglanan Nakit Kredi Odemeleri (715.541) (114.059.379)
Finansman Faaliyetlerinde Kullanilan Net Nakit (269.983.029) (435.115.070)
NAKIT DEGERLERDEKI NET ARTIS/(AZALIS) 231.801.874 78.440.114
SENE BASINDAKI KASA VE BANKALAR 123.199.116 44.759.002
SENE SONUNDAKI KASA VE BANKALAR 355.000.990 123.199.116
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FINANSAL TABLO NOTLARI
(Tdm tutarlar UMS 29'a gdre 31 Aralik 2002 tarihindeki Tdrk Lirasi (TL)'nin satin alma gliclyle ifade edilmistir.)

1- SIRKET'IN FAALIYET ALANI VE YIL ICINDEKI ONEMLI OLAYLAR

Turk Hava Yollari A.O. (“Sirket” veya “THY") 1933 yilinda Tirkiye'de kurulmustur. Sirket'in ana faaliyet konusu yurt ici ve yurt disinda yolcu ve kargo
hava tasimaciligi yapmaktir.

31 Aralik 2002 tarihi itibariyle Sirket'in hissedarlari ve hisse dagilimi asagidaki gibidir:

Turkiye Cumhuriyeti Ozellestirme idaresi Bagkanligi %98,17
Diger %1,83
%100,00

2- MALI TABLOLARIN HAZIRLANMASINDAKI ESASLAR

ilisikteki finansal tablolar Uluslararasi Muhasebe Standartlarina (“UMS” veya “IFRS”) ve UMS Yorumlama Komitesi'nin yayimladigi yorumlara gére
hazirlanmistir.

Enflasyon Duzeltmesi

Sirket'in yasal kayitlari tarihsel maliyet esasina goére dizenlenmis olup, maddi duran varliklar yeniden degerlemeye tabi tutulmaktadir. Uluslararasi
Muhasebe Standartlari'na gére dizenlenen ekteki mali tablolar UMS 29'un (Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Raporlama) éngordigu tzere Tirk
Lirasi'nin alim glctindeki degisimi yansitmak Uzere yeniden degerlenmistir.

UMS 29 uygulamasi hiperenflasyonist ekonomilerin para birimi ile hazirlanan mali tablolarinin bilanco tarihindeki él¢tim biriminden gdsterilmesini, gegen
dénem bakiyelerin de ayni birimden gdsterilmesi icin yeniden degerlenmesini dngérmektedir. UMS 29 uygulamasini gerektiren durumlardan biri, tg yillik
kimdlatif enflasyon oraninin yaklasik %100 veya tizerinde olmasidir. Tiirkiye'de Devlet istatistik Enstitiisi tarafindan yayimlanan toptan esya fiyat endeksi
baz alindiginda, s6z konusu kiimulatif oran 31 Aralik 2002 tarihinde sona eren Ug yillik ddnem icin %227'dir. Enflasyona gore yapilan yeniden degerleme,
Devlet Istatistik Enstitist tarafindan yayimlanan toptan esya fiyat endeksi kullanilarak bulunan katsayilar esas alinarak hesaplanmistir.

Ekte sunulan mali tablolarin diizeltimesinde kullanilan s6zkonusu endeks ve katsayilar asagida belirtiimistir.

(1994 ortalama endeksi: 100):

Endeks Katsay!
31 December 2000 2,626.0 2.4671
31 December 2001 4,951.7 1.3083
31 December 2002 6,478.8 1.0000

Enflasyon diizeltmeleri asagida belirtilen yontemler izlenerek mali tablolara yansitiimistir:

+ Bilanco tarihindeki cari para biriminden ifade edilmeyen tim tutarlar toptan esya fiyat endeksi ile degerlenmistir. Ayrica gegen dénem bakiyeleri de
benzeri sekilde yeniden degerlenmistir.

- Parasal aktif ve pasif kalemler bilanco tarihindeki cari para birimi ile gosterildiklerinden yeniden degerlenmemistir. Parasal kalemler nakit olarak tutulan
para ile nakit cinsinden tahsil edilecek veya 6denecek kalemleri ifade etmektedir.

- Mali tablolara maliyet degerleriyle aktarilan parasal olmayan aktif ve pasif kalemler ile 6zsermaye kalemleri alim giiniinden bilanco glintine kadar olusan
toptan esya fiyat endeksindeki degisim sabit kiymetler icin ilk alis maliyetine ve birikmis amortismanina uygulanarak belirlenmistir. Sirket kayitlarina gére
yapilan her tlrli yeniden degerleme elimine edilmistir.

« Gelir tablosundaki tim kalemler ilgili katsayilar kullanilarak endekslenmistir.

« Sirket'in net parasal varligi veya borcu Gzerindeki enflasyonun etkisi gelir tablosunda parasal kazang ve kayip olarak gosterilmistir.
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Enflasyon ve Déviz Kurlari

Sirket'in faaliyetlerinin énemli bir bolimu, dzellikle gelirler ve giderler ABD Dolari cinsinden olusmaktadir. Eger Sirket mali tablolarint UMS 21 no'lu
standart uyarinca ABD Dolari cinsinden hazirlamis olsa idi, Turk Lirasi'nin ABD Dolari karsisinda ugradigi devalliasyonun, resmi enflasyon oranindan farkli
olmasi nedeniyle mali tablolar daha farkli sonuglar dogurabilirdi. Tlrk Lirasi'nin ABD Dolari karsisindaki devaltiasyon oraninin, toptan tiketici fiyat endeksi
ile karsilastirlmasi asagidaki gibi verilmistir:

il 2002 2001
Devallasyon orani USD %13,5 %114,3
Toptan esya fiyat endeksi %30,8 %88,6

31 Aralik 2002 tarihinde, Tlrkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi'nin agiklamis oldugu dolar kuru 1.634.501 TL'dir.
3- BOLGESEL RAPORLAMA
3.1. Faaliyet Alanlari

Sirket agirlikli olarak bir tek endustri alaninda faaliyet gostermektedir. Ana faaliyet alani yurt icinde ve disinda Turkiye baglantili yolcu ve kargo hava
tasimaciligr yapmaktir. Ayrica Sirket'in istirakleri de havayolu isletmeciligine iliskin faaliyetlerde bulunmaktadir.

3.2. Cografi Alanlar

Gelir analizi, THY'nin hizmet verdigi ugus hatlari baz alinarak yapiimaktadir. Turkiye'de yapilan yolcu ve kargo tasima gelirleri, yurtici hizmet geliri olarak
kaydedilmektedir. Tarifeli ve tarifesiz bitln yurtdisi ugus gelirleri ugusun yapildigi cografi bélgelere gére kaydedilmektedir.

4- ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi
ilisikteki mali tablolarin hazirlanmasi sirasinda uygulanan énemli muhasebe politikalari asagidaki gibi aciklanmistir.
4.1. Gelir Kaydedilmesi ve Komisyon Giderleri

Yolcu ve kargo tasima gelirleri, tasima hizmeti tamamlandiginda faaliyet geliri olarak kaydedilmektedir. Satilan ancak hentiz kullanilmayan (ugulmayan)
biletler, bilet satis avansi olarak kaydedilmektedir.

Sirket tarihsel istatistikler kullanilarak ugulmayan ve gecerliligini yitirmis biletler hakkinda tahmini hesaplamalar yapabilmektedir ve 2002 yilinda, yaklasik
29.387 Milyar TL tutarindaki kullaniimayan bilet faaliyet geliri igerisinde kaydedilmistir.

Yolcu gelirlerine iliskin olarak acentalara verilecek komisyonlar tasimacilik hizmeti gerceklestiginde gider olarak kaydedilmektedir. Tasimacilik hizmeti
Oncesi satilan biletlerin komisyon giderleri dénen varliklara pesin 6denmis gider olarak kaydedilmektedir.

4.2. Menkul Kiymetler

Menkul kiymetler yurt disi borsalarda islem géren hisse senetlerinden olusmus olup, bilanco tarihinden énceki bes is giint boyunca ilgili borsada olusan
glnlik agirlikli ortalama fiyatlarinin ortalamasi Gzerinden degerlenmektedir.

4.3. Stok Degerlemesi

Stoklar maliyet ya da net gerceklesebilir degerinin dustk olani ile hareketli agirlikli ortalama maliyet metodu kullanilarak degerlenmektedir.
4.4. [stirakler

istirak orani %20 ile %50 arasinda degisen ve Ortaklik tarafindan kontrol edilmeyen istirakler 6zkaynak yontemiyle kaydedilmektedir.

istirak orani %20'den az olan istiraklerden borsada islem géren istirakler bilanco tarihindeki piyasa degerleriyle, diger istirakler ise UMS 29'a gére
endekslenmis maliyet tzerinden kaydedilmektedir.
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4.5. Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklar
Tarihi maliyet degerleriyle gosterilen maddi ve maddi olmayan duran varliklar alim tarihinden itibaren endekslenmis tutarlarindan kayitlara alinmistir.

Maddi ve maddi olmayan duran varliklar, tamir edilebilir yedek parcalar harig, tim kategoriler icin normal amortisman yontemi kullanilarak amortismana
tabi tutulmaktadir. Tamir edilebilir yedek parcalar grup olarak amortismana tabi tutulmaktadir. Aktiflerin ekonomik émirleri ve hurda degeri asagida

belirtilmistir:
Ekonomik Omiir Hurda degeri
-Arsa - =
- Bina 50
- Ucak 15-20 %10-30
- Motorlar 15 %30
- Komponentler 10
- Tamir Edilebilen Yedek Parcalar 2-3
- SimUlator 10
- Makina ve Ekipman 6.5
- Doseme ve Demirbaslar 5
- Tasitlar 5
- Diger Maddi Duran Varliklar 5

31 Aralik 2002 itibariyle, enflasyon oraninin, Dolar’in TL karsisindaki deder kazancindan daha fazla gerceklesmesi nedeniyle, ucaklarin endekslenmis TL
net defter degerleri ABD Dolari cinsinden net defter degerinin oldukga Usttinde kalmistir. Bu nedenle, ucaklarin net defter degerleri Dolar bazindaki net
defter degerlerine indirgenmistir. Bu deger azalisi, direkt olarak ugak bazinda Yeniden Degerleme Artis rakamini asmamasi kosuluyla, ilgili Yeniden Deger
Artisi hesabindan mahsup edilmis ve kalan kisim ise gider yazilmistir. Daha sonra bu degerlerin, ucaklarin tahsil edilebilir degerlerini asip asmadigi kontrol
edilmistir. UMS 36'ya “Varliklarda Deger DusUkligu” gore tahsil edilebilir deger tespitinde, varliktan beklenen nakit akimlarinin buglinkl degeriyle net
satis fiyatinin blyuk olani kullaniimistir. Net satis fiyatinin tespitinde Ortaklik yénetiminin uluslararasi ugak fiyat kataloglarina gore gelistirdigi tahminlerin
dustk olani kullanilmistir. Kayitl degerdeki diists faaliyet giderlerine deger dlsus gideri olarak kaydedilmektedir.

4.6. Hibe Krediler

Hibe krediler ugak ve motorlarin, satin alimlarinda veya finansal kiralama yontemiyle elde edilmelerinde alinmaktadir. Sirket, hibe kredileri aktiflerin
maliyetinden dismekte ve bu aktifleri ekonomik émdrleri veya finansal kiralama sliresince amorti etmektedir. Faaliyet kiralamasina iliskin hibe krediler,
ertelenmis gelir olarak kaydedilmekte ve finansal kiralama stiresince amorti edilmektedir.

4.7. Bakim ve Onarim Giderleri

Maddi duran varliklarin ve kiralanan varliklarin diizenli bakimi ve onarimi icin yapilan harcamalar ilgili ddneme faaliyet gideri olarak kaydedilmektedir. Buytk
bakimlar periyodik bazda gider olarak tahakkuk ettiriimektedir.

4.8. Sik Ugus Programi
THY, Uyelerine “Miles and Miles” adinda bir Sik Ucus Programi (frequent flyer program) dahilinde birikmis mesafe lzerinden Ucretsiz ucus 6dulu
vermektedir. Ucretsiz seyahatin artan maliyet yontemi ile hesaplanan tahmini maliyeti, program (yeleri seyahat ettikce yikimlilik olarak

kaydedilmektedir.

THY, ayni zamanda “Shop & Miles” Programi dahilinde katilimcilara mil kredisi satmaktadir. Bu gelirin bir kismi ertelenmis gelir olarak kaydedilmekte ve seyahat
saglandikca gelir olarak kaydedilmektedir.

4.9. Vergi

Cari yil vergi gideri cari yil sonucunun kanunen kabul edilmeyen giderlere ve istisnalara gére duizeltiimesine gére hesaplanmaktadir. Vergi gideri bilanco
tarihinde gegerli olan vergi oranlari kullanilarak hesaplanmistir.
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Ertelenmis vergi ilisikteki finansal tablolarda kayitl olan varlik ve borglarin, vergi hesaplamasina baz olan benzer kalemler ile arasindaki zamanlama
farklarinin bilanco metoduna gére muhasebelestiriimesinden olusmustur. Prensip olarak, ertelenmis vergi borglari tim gegici zamanlama farklari icin
kayda alinmakta, ertelenmis vergi varligi ise gegici zamanlama farklarinin kullanilabilecegi vergilendirilebilir karin olmasinin muhtemel oldugu durumda
kayda alinmaktadir.

Ertelenmis vergi, ilgili varliklardan faydalanilmasi veya borglarin 6édenmesi beklenilen zamanlarda uygulanacak vergi oranlari tizerinden hesaplanmaktadir.
Ertelenmis vergi gelir tablosunda gelir veya gider olarak muhasebelestirilmektedir.

Pesin 6denmis kurumlar vergisi ve kurumlar vergisi borglari ayni vergi dairesi tarafindan tarh edildigi icin netlestirilmistir. Ertelenmis vergi varliklari ve
borglar da tahmini gerceklesme tarihlerine gore netlestiriimistir.

4.10. Emeklilik ve Kidem Tazminati Provizyonu

Tirkiye'deki is Kanunlari geregi emeklilik ve kidem tazminat provizyonlar ilisikteki finansal tablolarda gerceklestikce provizyon olarak ayrilmaktadir. UMS
19'a uygun olarak gelecek yillarda 6denecek emeklilik tazminatinin bilango tarihindeki bugiinkii degerinin hesaplanmasi icin enflasyon oranindan
arindirlmis uygun faiz orani ile iskonto edilmistir. Emeklilik tazminat giderine dahil edilen faiz maliyeti faaliyet sonuglarinda faiz gideri olarak
gosterilmektedir.

4.11 lliskili Sirketler

ilisikteki mali tablolarda, THY'nin ortaklar, iliskili olarak bilinen diger sirketler ve bu sirketlerin direktor ve yéneticileri iliskili taraf olarak adlandirimislardir.
4.12. Yabanci Para islemleri

Yil icerisinde gerceklesen doviz islemleri islem tarihindeki kurlar kullanilarak Tdrk Lirasi'na ¢evrilmektedir. Bilangoda yer alan dévize bagl varlik ve borglar
bilanco tarihinde gecerli olan kurlar kullanilarak Turk Lirasi‘'na cevrilmislerdir. Bu ¢evirimden ve dovizli islemlerin tahsil/tediyelerinden kaynaklanan

kambiyo karlari/zararlari gelir tablosunda yer almaktadir.

31 Aralik tarihleri itibariyle yil sonu ve ortalama ABD Dolari kuru asagidaki gibidir:

Yil Sonu Kuru Ortalama Kur
31 Aralik 2000 671.765 605.932
31 Aralik 2001 1.439.567 1.196.780
31 Aralik 2002 1.634.501 1.504.597

4.13. Finansal Kiralama

Sirket finansal kiralama ve faaliyet tipi kiralama yontemiyle ugak, similator, bilgisayar ekipmani ve tasit araglari kiralamaktadir. UMS 17 no’lu standartin
Ongordigu Uzere, Sirket finansal kiralama yéntemiyle kiralanan aktif ve pasiflerini kiralama taksitlerinin bugiinki degerine esit olarak kaydetmektedir.
Finansal kiralama yontemiyle kiralanan aktiflere ekonomik émdirleri slresince amortisman ayrilmaktadir. Faaliyet tipi kiralamalar faaliyet gideri olarak
kaydedilmektedir.

4.14. Mali Enstriimanlar

Mali Varliklar

Sirket'in temel mali varliklari nakit ve nakit benzeri kalemler, hisse senetleri, ticari alacaklar, bagli sirketlerden alacaklar ve finansal duran varliklardir.
Ticari alacaklar ve iliskili sirketlerden alacaklarin defter degeri, tahsil edilemeyen tutarlar icin gerekli karsiliklar ayrildiktan sonra, uzun vadeli alacaklarin
reeskonta tabi tutulmasi haricinde, yaklasik pazar degerine ulastigi tahmin edilmektedir. U¢ aydan uzun vadeli alacaklar, reeskonta tabi tutulmustur.

Menkul kiymetler, bankalarla yapilan devlet tahvili ve hazine bonosuna dayali kisa vadeli repo sdzlesmelerinden olusmakta olup, satin alma bedeli Gzerine
bilanco tarihi itibariyle faiz tahakkuk ettirildiginden, yaklasik pazar degerine ulasmaktadir. Hisse senetleri de borsa degerinden degerlenmistir.
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Sun Express ve Ugak Servis A.S. disinda olan ve Ortakligin énemli bir etkisinin olmadigi veya kontrol etmedigi finansal duran varliklar, makul degerleri
guvenilir bir bicimde 6lctlemedigi icin maliyet degerinden gdsterilmislerdir.

Ortaklik, Sun Express lUzerinde 6nemli bir etkiye sahip oldugu icin bu istiraki 6zsermaye metoduna gére muhasebelestirmistir. Ucak Servis A.S. satisa hazir
yatirim olarak siniflandiriimistir ve makul degerdeki degisim gelir tablosuna yansitilmaktadir.

Mali Borglar

Mali Borglar ilgili anlasmalarin 6ziine gére siniflandiriimistir. Faize tabi banka borglari, ticari ve diger borglar, bagl sirketlere borclar ve finansal kiralama
borclari nemli mali borglari olusturmaktadir. Faize tabi yabanci paraya bagli krediler yil sonu kurundan degerlenmistir. Finansal giderler tahakkuk esasina
gbre muhasebelestiriimekte olup, ilgili donemde ¢denmedikleri takdirde diger gider tahakkuklari hesabinda izlenmektedir. Ticari ve diger borglar ile bagl
sirketlere borclar pazar degerine yaklasik olan nominal degerlerinden gosterilmektedir.

Kredi Riski

Sirket'in kredi riski temel olarak ticari alacaklarina iliskindir. Bilancoda gdésterilen tutar Sirket yonetiminin dnceki tecrlibelerine ve cari ekonomik sartlara
bagli olarak tahmin ettigi sipheli alacaklar disuldikten sonraki net tutardan olusmaktadir.

Sirket'in kredi riski ¢cok sayida musterilerle calistigindan dolayr dagilmis durumda oldugundan énemli bir kredi riski yogunlasmasi yoktur.
Fiyat Riski
+ Déviz Kuru Riski

Ortaklik isinin 6zelliginden dolayl yabanci paralar ile Tirk Lirasi arasindaki kur degisiminden etkilenmektedir. Ortakligin bilet gelirinin cogu Euro ve
Amerikan Dolar'indan, giderlerin cogunlugu ise Amerikan Dolari ve Tirk Lirasi'ndan olusmaktadir.

- Faiz Riski

Leasing islemlerine bagli faiz oranlari LIBOR'a baglidir, dolayisiyla Sirket uluslararasi pazardaki faiz oranlarindaki degisimden etkilenmektedir. Sirket faiz
oranlarina ve kur degisimine karsi risklerini sinirflandirmaya yonelik hedging anlasmalari yapmamistir.

- Piyasa Riski

THY, kisa vadeli repo sézlesmelerine dayali hazine bonosu islemleri ve bankada gerceklestirdikleri glinlik mevduat islemleri araciligiyla yatinmlarini
gergeklestirmektedir. Bu yatirimlar, piyasa kosullarindan dolayi meydana gelen dalgalanmalar sebebiyle degisiklik géstermektedir.

- Nakit Riski

Genel olarak biletler 6nceden satiimakta ve tasimacilik sonradan gerceklestiriimektedir. Dolayisiyla Sirket, gelirlerini énceden tahsil edip ve tasimacilik
maliyetini sonradan gergeklestirdiginden dolayi avantaj elde etmektedir.

Sirket ayrica tahsil ve 6deme siresi arasindaki farktan dolayl da avantaj elde etmektedir. Sirket'in misterilerinden ortalama tahsilat stresi 30 glin ve
saticilarina 6deme siresi ortalama 60 ginddr.

4.15. Netlestirme

Finansal varlik ve ylkumlulikler, tanimlanan tutarlarin netlestiriimesi icin bir zorunluluk veya niyet varsa veya varlik yikimlulik ile denklesiyorsa,
netlestiriimis ve bilancoda net olarak gosterilmistir.

4.16. Tahmin Uygulamasi

Finansal tablolarin Uluslararasi Muhasebe ilkeleri'ne uygun olarak hazirlanabilmesi, yénetimin raporlanan varlik ve yikumlikleri, kosullu borglari ve gelir
ve giderleri etkileyebilecek tahminler yapmasini gerektirmektedir. Ger¢ek sonuglar bu tahminlerden farkli olabilir.
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4.17. Hisse Basina Kar

33 no’lu UMS “Hisse Basina Kar” halka agik veya acilmakta olan sirketler icin hisse basina karin veya kari azaltici etkisi bulunan kalemlerden sonraki hisse

basina karin (dilutive profit veya sulandiriimis kar) dipnotlarda belirtilmesini 6ngormektedir.

Hisse basina kari azaltici etkisi bulunan (dilutive equity instruments) 6zkaynak kalemi bulunmamaktadir.

Toplam hisse adedinin 2002 ve 2001 tarihlerindeki agirlikli ortalamasi ve hisse basina karin hesaplanmasi asagida gosterildigi gibidir:

2002

2001

1 Ocak tarihi itibariyle toplam hisse hisse adedi (tam deger)

Bedelsiz hisse artirimi (yeniden degerleme fonu kaynakli) (tam deger)

Cikarilan yeni hisseler (nakit artisi) (tam deger)

175.000.000.000

162.660.070.000

12.339.930.000

31 Aralik tarihi itibariyle hisse adedi (tam deger)

175.000.000.000

175.000.000.000

Toplam hisse adedinin yil icerisindeki agirlikli ortalamasi (tam deger)

175.000.000.000

173.444.830.740

Dénem Net Kari/(Zarari) (Milyon TL)

Hisse Basina Kar/(Zarar) (TL)

5- KASA VE NAKIT DEGERLER

Kasa ve nakit degerlerin dékimui asagidaki gibidir:

200.244.768
1.144

31 Aralik 2002

(54.500.048)
(314)

31 Aralik 2001

(Milyon TL) (Milyon TL)
Kasa 122.462 105.429
Alinan Cekler 275.919 832.087
Banka 350.580.302 114.756.036
Diger Hazir Degerler 4.022.307 7.505.564
355.000.990 123.199.116
31 Aralik 2002'de yabanci para banka bakiyeleri 341.671.897 Milyon TL'dir.
Vadeli Mevduatlar
31 Aralik 2002
Tutar Para Birimi Acllis Tarihi Faiz % Vade (Milyon TL)
70.000.000 usD 29.11.2002 %3,01 02.01.2003 114.415.070
35.000.000 usD 09.12.2002 %2,81 09.01.2003 57.207.535
40.000.000 usD 16.12.2002 %2,81 16.01.2003 65.380.040
20.750.000 usD 31.12.2002 %1,60 02.01.2003 33.915.896
22.700.000 EUR 30.12.2002 %3,20 02.01.2003 38.668.928
309.587.469
31 Aralik 2001
Tutar Para Birimi Acilis Tarihi Faiz % Vade (Milyon TL)
8.000.000 Milyon TL 24.12.2001 %60,5 03.01.2002 10.467.193
2.500.000 Milyon TL 28.12.2001 %60,5 03.01.2002 3.270.998
2.300.000 Milyon TL 31.12.2001 %49 02.01.2002 3.009.318
10.000.000 usD 24.12.2001 %2,8 02.01.2002 18.835.282
5.000.000 usD 27.12.2001 %2,8 03.01.2002 9.417.641
11.300.000 usD 28.12.2001 %3,5 04.01.2002 21.283.869
66.284.301

Sirket'in Johannesburg'da 79.752 Milyon TL tutarinda, Milano’da 674.321 Milyon TL tutarinda bankalardan aldigi teminat mektubuyla ilgili olarak bloke
hesabi bulunmaktadir.
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6- MENKUL KIYMETLER

Menkul kiymetlerin dékimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2002

31 Aralik 2001

(Milyon TL) (Milyon TL)
France Telecom Hisseleri 15.583.979 17.028.880
France Telecom Deger Dusuklugu (9.661.305) (739.903)
Repo * 3.850.000 -
9.772.674 16.288.977

* Repo 02.01.2003 vadeli olup, faiz orani %35,88"dir.
7- TICARI ALACAKLAR

Ticari alacaklarin dokimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2002

31 Aralik 2001

(Milyon TL) (Milyon TL)

Ticari Alacaklar 143.554.894 133.239.442
Stpheli Alacaklar Karsiligi (21.485.859) (19.181.368)
122.069.035 114.058.074

8- GRUP SIRKETLERINDEN ALACAKLAR

Grup sirketlerden alacaklarin dokimu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2002

31 Aralik 2001

(Milyon TL) (Milyon TL)
Giines Ekspress Havacilik A.S. (SUN EXPRESS) 1.007.121 267.553
Turkiye Cumhuriyeti Ozellestirme Idaresi Bagkanligi (*) 10.240.960
Ucak Servisi A.S (USAS) 7.044
THY SRL 108.141 35.963
Sita 1.135.708 1.244.505
Grup Sirketlerinden Alacaklar
Kisa Vadeli 12.498.974 1.548.021

(*) Turkiye Cumhuriyeti Ozellestirme Idaresi Baskanligi'ndan olan alacak icin %40 faiz uygulanmaktadir.

9- STOKLAR

Stoklarin dokimu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2002

31 Aralik 2001

(Milyon TL) (Milyon TL)
Yedek Parca, Ugus Ekipmani 62.890.015 47.448.407
Diger Stoklar 8.868.985 10.632.140
71.759.000 58.080.547
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10- DIGER ALACAKLAR VE KISA VADELI VARLIKLAR

Diger Alacaklar ve Kisa Vadeli Varliklarin dokiimu asagidaki gibidir.

31 Aralik 2002

31 Aralik 2001

(Milyon TL) (Milyon TL)
indirilecek KDV 88.835 49.319
Geri Alinacak Vergi 2.868.057 636.496
Teknik Bakim Gelir Tahakkuku 3.362.514
A Tipi Ruhsat iptal Alacag 11.587.347 -
Pesin Odenmis Faaliyet Tipi Kiralama Giderleri 5.710.162 10.672.332
Pesin Odenmis Satis Komisyonlari 3.501.164 10.181.962
Pesin Odenen A Tipi Yer Hizmetleri Ruhsat Ucreti - 8.928.539
Petrol Ofisi A.S.'ye Verilen Depozito 3.824.102
Pesin Odenmis Kira Giderleri 663.560 615.519
Pesin Odenmis Diger Giderler 3.716.424 5.044.324
Ucak Ureticilerinden Alacaklar 1.146.895 1.216.850
Personelden Alacaklar 588.577 76.673
is Avanslari 314.920 68.516
Fon Transferi Kisitlanan Banka Hesaplari (*) 13.349.559 12.046.156
Diger Alacaklar 2.066.419 2.025.119

52.788.535 51.561.805

* Bankalardan fon transferleri kisitlamalari iran ve Libya bankalarinda tutulan fonlarla ilgilidir. Bu tutarlar, ilgili satis birolarinca Tirkiye'ye transferi veya
gider 6demesi olarak 3 aydan uzun ancak 1 yildan kisa bir zaman icinde kullanilabilir olduklari icin Kisa Vadeli Diger Aktifler altinda siniflanmistir.

11- VERILEN AVANSLAR

Verilen avanslarin dokiimu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2002

31 Aralik 2001

(Milyon TL) (Milyon TL)
a) Kisa Vadeli:
Gelecek Yilda Tahsil Edilecek On Odemeler - 20.315.169
Toplam Verilen Kisa Vadeli Avanslar - 20.315.169
b) Uzun Vadeli:
Ucak icin Verilen Avanslar 7.190.402 10.076.875
Faaliyet Tipi Kiralamalar igin Verilen Avanslar 15.537.259 18.399.993
Verilen Diger Avanslar 2.110.318 2.383.781
Toplam Verilen Uzun Vadeli Avanslar 24.837.979 30.860.649
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12- FINANSAL DURAN VARLIKLAR

Ozsermaye metoduna gére muhasebelestirilen istirakler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2002
(Milyon TL)

31 Aralik 2001
(Milyon TL)

Glnes Ekspress Havacilik A.S. (Sun Express)

3.837.000

2.056.730

Maliyet degeri tUzerinden gésterilen diger finansal duran varliklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2002

31 Aralik 2001

(Milyon TL) (Milyon TL)
Qualiflyer Yer Hizmetleri Ltd. - 67.011
Emek Insaat ve Isletme A.S. 15.479 15.248
Sita Inc.1.376.692 1.376.691
Sita Deger DUstklugu (976.456)
THY SRL 688 686
Ucak Servisi A.S. (USAS) 11.101.281
USAS Deger Diistikliigii (3.081.201) -
8.436.483 1.459.636

Ortakhigin agmis oldugu 5 yillik ikram ihalesi Ucak Servis A.S. (USAS) tarafindan kazaniimis ve 1 Ocak 2002 tarihinde ikram anlasmasi imzalanmistir.
Yapilan anlasma gercevesinde USAS'In ana ortagi Gate Gourmet Holding A.G.(GGH) ile Ortaklik arasinda yapilan hisse devir sozlesmesine istinaden GGH,
USAS'In toplam sermayesinin %15'ine tekabil eden B grup hisselerini bedelsiz olarak Ortakliga devredecektir. Yine sézlesme geredi 21 Haziran 2002
tarihinde ilk %10 hissenin mulkiyeti alinmis olup, 2003 ve 2006 vyillari arasinda her yil %1,25 oraninda hissenin mulkiyeti devralinarak %15
tamamlanacaktir. Bu cercevede USAS sermayesinin ilk %10'luk kismina tekabUl eden ve 21 Haziran 2002°de bedelsiz olarak teslim alinan 570 milyon
adet hisse, teslim tarihindeki borsa rayici Gzerinden 11.101.281 Milyon TL, karsilikli olarak bagh menkul kiymetler ve sonraki yillara ait gelirler hesaplarina
alinmistir. Sonraki yillara air gelir tutari bes yillik ikram anlagsmasi stiresince gelir olarak kaydedilmektedir.

Sirket'in finansal duran varliklarinin 31 Aralik 2002 itibariyle detaylari asagidaki gibidir:

Sirketin ve Sahip Olunan
Sirketin Unvani Faaliyetin Yeri Sahiplik Orani Oy Hakki Ana Faaliyet Alani
Glnes Ekspress Havacilik A.S. (Sun Express) Turkiye %50 %50 Hava Tasimacilig
Emek Insaat ve isletme A.S. Turkiye %0,3 %0,3 insaat, Bilgi ve
Telekominikasyon
Sita Vakfi Hollanda %0,1'den az Yok Hizmet
THY SRL Kisinev %100 %100 Satis Blrosu

Ucak Servis A.S. (USAS) Turkey %10 %10 Catering
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TURK HAVA YOLLARI faaliyet raporu

TURK HAVA YOLLARI A.O.

(ULUSLARARASI MUHASEBE STANDARTLARI'NA GORE DUZENLENEN)
FINANSAL TABLO NOTLARI

(Tdm tutarlar UMS 29'a gdre 31 Aralik 2002 tarihindeki Tdrk Lirasi (TL)'nin satin alma gdcdyle ifade edilmistir.)

14- DIGER ALACAKLAR VE UZUN VADELI AKTIFLER

Diger Alacaklar ve Uzun Vadeli Aktifler'in dékimu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2002

31 Aralik 2001

(Milyon TL) (Milyon TL)
Pesin Odenen A Tipi Yer Hizmetleri Ruhsat Ucreti - 2.976.179
Pesin Odenen Ucak Finansman Giderleri 3.669.340 3.577.811
Pesin Odenen Eximbank USA Garanti Ucreti 9.166.596 10.097.370
Personelden Alacaklar 1.592.148
istirak Satisindan Alacaklar (*) 27.359.795 32.165.839
Diger Alacaklar 111.686 130.757

41.899.565 48.947.956

(*) istirak Satisindan Alacaklar, THY’nin Kibris Tiirk Hava Yollari'ndaki hissesini 31 Aralik 2000 tarihindeki satisiyla ilgilidir. THY, bu satis ile ilgili alacagini
TL'ye cevirmis ve Aralik 2002'den baslamak tzere %40 faiz isletmistir. Bu alacagin vadesi hentiz belirlenmedigi icin, 31 Aralik 2002 tarihi itibariyle hesabin

bakiyesi, Diger Kisa Vadeli Alacaklar hesap grubundan Diger Uzun Vadeli Alacaklar hesap grubuna siniflanmistir.
15- BANKA KREDILERI

Banka kredilerinin dékimu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2002

31 Aralik 2001

(Milyon TL) (Milyon TL)

Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Cari Dénem Taksitleri 742.960 738.326
Uzun Vadeli Banka Kredileri - 720.176
742 .960 1.458.502

16- FINANSAL KIRALAMA BORGLARI

Gelecek yillara ait finansal kiralama 6demeleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2002

31 Aralik 2001

(Milyon TL) (Milyon TL)
1 yildan az 229.056.279 397.331.974
1-2 yil arasi 199.844.695 392.964.680
2-5 yil arasi 337.926.715 677.540.264
5 yildan fazla 1.355.883.912 1.358.272.746

Eksi: Gelecek yillara ait faiz gideri

2.122.711.601
(142.200.776)

2.826.109.664
(376.731.896)

Mali tablolarda gdsterilen

Finansal kiralama borglarinin bugiinkd degeri
GOsterimi:

Kisa Vadeli Borglar (*)

Uzun Vadeli Borglar

1.980.510.825

300.454.567
1.680.056.258

2.449.377.768

320.965.024
2.128.412.744

1.980.510.825

2.449.377.768

Faiz Araligi:
Degisken oranli borglar
Sabit oranli borclar

355.845.866
1.624.664.959

456.441.791
1.992.935.977

1.980.510.825

2.449.377.768

31 Aralik 2002 tarihi itibariyle, ABD Dolari cinsinden ifade edilen finansal kiralama borclarinin faiz oranlari LIBOR arti %0,02 ve %1,44 arasindadir.
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17- GRUP SIRKETLERINE BORGLAR

Grup sirketlerine bor¢lar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2002

31 Aralik 2001

(Milyon TL) (Milyon TL)
Sun Express 112.104 109.500
Ucak Servisi A.S. (USAS) 5.258.468 -
5.370.572 109.500

18- DIGER KISA VE UZUN VADELI BORCLAR

Diger kisa vadeli borglarin dokiimu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2002

31 Aralik 2001

(Milyon TL) (Milyon TL)
Odenecek Vergi ve Fonlar 19.565.599 20.299.123
Odenecek SSK Primleri 7.773.953 7.196.853
Personele Borglar 214.370 504.612
DHMI Protokol Borcu 18.494.369
DHMI Protokol Borcu Reeskontu (1.736.042)
USAS Gelir Tahakuku 2.220.256 -
Ertelenmis Gelir 522.151 2.984.608
Diger Borglar 435.032 983.323
47.489.688 28.983.911
Diger uzun vadeli borglarin dokimu asagidaki gibidir:
USAS Gelir Tahakuku 6,660,772 -
6,660,772

19- ALINAN DEPOZITO VE AVANSLAR

Alinan avanslarin dokimU asagidaki gibidir:

31 Aralik 2002

31 Aralik 2001

(Milyon TL) (Milyon TL)
Alinan Depozito ve Teminatlar 16.168.371 11.960.371
Mil Kredi Satislari icin Alinan Avanslar 21.233.937 -
T.C. Diyanet isleri Baskanligi'ndan Alinan Depozito 11.283.522 -
Diger Alinan Avanslar 4.451.489 215.818
53.137.319 12.176.189
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20- BILET SATIS AVANSLARI

31 Aralik 2002 31 Aralik 2001
(Milyon TL) (Milyon TL)
Bilet Satis Avanslari 68.287.942 67.786.885
Mil Satisindan Dogan Mil YUkumlGluga Karsihg 15.529.572 -
83.817.514 67.786.885
21- DIGER GIDER TAHAKKUKLARI
Diger gider tahakkuklarinin dékiimi asagidaki gibidir:
31 Aralik 2002 31 Aralik 2001
(Milyon TL) (Milyon TL)
Tesvik Primi Tahakkuku 16.688.035 9.816.719
POAS Gider Tahakkuklari 6.435.117 -
Maas Tahakkuklari 14.212.404 10.660.624
Bakim Onarim Gider Tahakkuklari 12.535.055 16.223.653
Sik Ugus Programi Gider Tahakkuklari 11.848.477 5.859.609
Yasal Yukimlaltk Karsilg 3.480.894 3.690.849
Dahili Sigorta Risk Karsilig 2.136.186 960.092
Diger YUkdmlaltkler 98.617 1.070.439
67.434.785 48.281.985

22- ODENECEK VERGI

Turk Vergi Kanunlarina gore, kurumlar vergisi orani %30'dur ve bu orana ilave olarak %10 fon uygulanmaktadir. Dagitilan temettliden ilave gelir stopaji
dustlmektedir. Yatirim indirimi kurumlar vergisi matrahindan dusulebilir. Ancak %18 vergi ve ilave stopaja (toplam efektif oran %19,8) tabidir.

Efektif vergi orani 2002 yili icin %33; 2001 yili igin %19,8 olarak tahmin edilmistir.

Odenecek Kurumlar Vergisi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2002 31 Aralik 2001
(Milyon TL) (Milyon TL)
Odenecek Kurumlar Vergisi 32.398.092
Pesin Odenen Vergi ve Fonlar (40.930.793)
(8.532.701)
Vergi giderinin ana kalemleri asagidakilerden olusmaktadir:
2002 2001
(Milyon TL) (Milyon TL)
Cari Vergi Gideri (32.398.092) -
Ertelenmis Vergi Gideri (49.557.664) (7.836.726)

Vergi Gideri (81.955.756) (7.836.726)
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Gegici Zamanlama Farklari: Ertelenmis Vergi Aktifi/(Borcu)

31 Aralik 2002

31 Aralik 2001

(Milyon TL) (Milyon TL)
Stpheli Banka Alacagr Karsiligi 1.770.841 1.073.000
Pesin Odenmis Gider Diizeltmesi - (1.412.306)
Stpheli Alacaklar Karsilgi 676.825 1.242.907
Stoklarin Endekslenmesi (3.680.799) (89.432)
Kisa Vadeli Finansal Kiralama Borcu 73.105.663 59.009.599
Bilet Satis Avans Karsilig (13.837.502) 13.421.796
Gider Tahakkuklari 10.580.947 (9.133.216)
Sabit Kiymetlerin Degerlemesi (703.154.298) (528.224.577)
Uzun Vadeli Finansal Kiralama Borcu 554.418.565 421.425.723
Kidem Tazminati Karsiligi 25.318.178 13.378.758
Uzun Vadeli Varliklara Yapilan Dizeltme Kaydi (2.300.453) (5.692.682)
Hibe Kredilere Yapilan Degisiklik 2.323.942 2.077.976
A Tipi Ruhsat iptal Geliri (6.006.999) -
Ertelenmis Gelir 2.930.739 -
Alacak Reeskontu 355.526 223.005
Bor¢ Reeskontu (572.895) -
Menkul Kiymetler ve Finansal Varliklar Deger DusuklGgu 2.524.503 -
Banka Hesaplari Faiz Tahakkuku - (31.463)
Devreden Zarar - 1.207.246

Ertelenmis Vergi Aktifi/(Pasifi) (55.547.217)

(31.523.666)

Bilangodaki ertelenmis vergi aktifi hareketinin gelir tablosundaki net ertelenmis vergi kazanci ile mutabakati asagidaki gibidir:

2002 2001
(Milyon TL) (Milyon TL)
Gegici Zamanlama Farklarindan Kaynaklanan Net Ertelenmis Vergi Kazanci/(Gideri) (45.564.629) (7.836.726)
Efektif Vergi Oranindaki Artistan Kaynaklanan Net Ertelenmis Vergi Kazanci/(Gideri) (3.993.035) -
Net Ertelenmis Vergi Kazanci/(Gideri) (49.557.664) (7.836.726)
Yeniden Degerleme Fonundan Dusllecek Ertelenmis Vergi YUukumlGlugu 23.686.940 (23.686.940)
Ertelenmis Vergi Aktifinden/(Pasifinden) Dogan Parasal Kazang/(Kayip) 1.847.173 -
Ertelenmis Vergideki Net Degisim (24.023.551) (31.523.666)
Tahmin edilen vergi geliri ile mali tablolarda belirtilen vergi gelirinin mutabakati asagidaki gibidir:
2002 2001
(Milyon TL) (Milyon TL)
Vergi Oncesi Kar/(Zarar) 282.200.524 (46.663.322)
Beklenen Vergi Geliri (2002 igin %33 ve 2001: %19,8) 93.126.172 (9.239.338)
Mutabakat Kalemleri:
Kanunen Kabul Edilmeyen Giderler - 13.852.910
Birikmis Zarar (1.537.876) (19.023.077)
Vergilendirilemeyen Parasal Kayip/Kazang (13.625.575) 22.246.231
Efektif Vergi Oranindaki Degisimden Kaynaklanan Ertelenmis Vergi Gideri 3.993.035 -
Gercek Vergi Gideri 81.955.756 7.836.726
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23- HiBE KREDILER (NET)

Hibe kredilerden kazanilmamis gelir asagidaki gibidir:

31 Aralik 2002 31 Aralik 2001

(Milyon TL) (Milyon TL)

Briit Hibe Kredileri 20.650.286 23.796.496
Birikmis Amortisman (13.608.039) (13.301.666)
7.042.247 10.494.830

24- KIDEM TAZMINATI KARSILIGI

Turkiye'de mevcut is kanunlari cercevesinde, Sirket calisanlari is akitleri sebebsiz yere sona erdiginde veya 25 yillik hizmetlerini tamamlayarak (kadinlar icin 20
yil) emekli olduklarinda veya askerlik gorevi icin caginildiklarinda toplu para almaya hak kazanirlar. Odenecek miktar tamamlanan her hizmet yili icin bir briit
maastir. Brit maas is aktinin bittigi tarihteki brlt maastir, ancak 31 Aralik 2002 tarihi itibariyle Gst limit TL 1,260,150,000'dir (31 Aralik 2001: TL 978,020,000).
Emeklilik dncesi gerekli olan calisma stresi 1999'da yurdrliige giren yeni yasaya dayanan degisken bir skalaya gore artmaktadir. Yukarida belirtilen bu sistem
fonlanmayan tanimlanmis emeklilik ikramiyesi olarak siniflanabilir. Finansal tablolardaki karsilik, kazanilmis emeklilik ikramiyelerinin tahmini bugtinki degerlerini
yansitmaktadir.

Gelir tablosunda kayda alinan kidem tazminati yikimlGligi asagidaki gibidir:

2002 2001
(Milyon TL) (Milyon TL)
Cari Hizmet Maliyetleri 8.590.606 6.145.958
Faiz Maliyeti 4.004.117 4.874.748
12.594.723 11.020.706

Bilangoda kayda alinan kidem tazminati yikdmlaligindeki degisim asagidaki gibidir:
2002 2001
(Milyon TL) (Milyon TL)
Doénem Basi Ayrilmis Karsilik 67.569.483 81.245.805
Gelir Tablosundaki Gider 12.594.723 11.020.706
Odemeler (3.442.455) (24.697.028)
Dénem Sonu Itibari ile Ayrilan Karsilik 76.721.751 67.569.483

Odenecek yukimliltgin ve ilgili limitin gelecekteki artis etkileri distiniilerek, tahmini kazanilmis kidem tazminati yikimliliga (Tirk Lirasi olarak) yillik
yaklasik %6 oraninda iskonto edilmistir.
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25- SERMAYE

Sirketin sermaye yapisi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2002 31 Aralik 2001

Grup % (Milyon TL) (Milyon TL)

Tirkiye Cumhuriyeti Ozellestirme idaresi (O.1.) A, B ,C 98(*) 224.768.511 224.768.511
Diger A 2 4.201.338 4.201.338
Nominal Sermaye (Tarihi) 228.969.849 228.969.849
Endeksleme Etkisi 1.246.608.013 1.246.608.013
Endekslenmis 1.475.577.862 1.475.577.862

31 Aralik 2002 tarihi itibariyle Sirket'in ¢ikariimis ve 6denmis sermayesi her biri 1.000 TL nominal degerli 104.999.999.999 adet A grubu hisse,
70.000.000.000 adet B grubu hisse ve 1 adet C grubu hisseden olusmaktadir. A grubu hisseler adi hisselerdir. B grubu hisseler nama yazilidir. C grubu
hisse ise Ozellestirme Idaresi'ne ait 1.000 TL nominal degerli 6zel hisseler olup asagdida belirtilen imtiyazlara sahiptir:

Ana Sozlesme 17 Ocak 2003 tarihinde Olaganlsti Genel Kurul toplantisindaki yapilan degisikliklere gore diizenlenmistir.
Ana Sozlesme Madde 7: Nama yazili hisselerin devrinde (C) grubu hisseyi temsilen secilen Yonetim Kurulu Gyesinin olumlu oyu bulunmasi sarttir.
Ana Sozlesme Madde 10: Yonetim Kurulu 7 Gyeden olusur. 7 Gyeden birisinin (C) grubu hissedarin gosterecedi adaydan secilmesi zorunludur.

Ana Sozlesme Madde 14: Asagidaki konularda Yénetim Kurulu'nun alacagi kararlarin gecerliligi (C) grubundan segilen Yonetim Kurulu Gyesinin olumlu
oy kullanmasina baglidir.

a) Ana Sozlesmede degisiklik

b) Sermaye artirilmasi ve/veya azaltiimasi

c) Nama yazili hisselerin devrinin pay defterine islenmesi

d) Personel yonetmeliginin 6zellikle isten cikartmaya iliskin esaslarin belirlenmesi

e) Bagimsiz denetim kurulusunun atanmasi

f) Ust diizey yéneticilerin tcret ve ikramiyelerinin belirlenmesi

g) Karin dagitim onerisi

) Ana sozlesmenin 30. maddesinde yer alan temsil yetkisini gosterir belgenin seklinin belirlenmesi

Ortakligin strateji kararlari ile yatirim kararlarinin alinmasi

Ortaklik tarafindan yeni bir sirket veya sirketler kurulmasi, kurulu bulunanlara ortak olunmasi ve/veya bunlarla birlesilmesi, sirket satin alinmasi

)
)
Ana Sozlesme Gecici Madde 4: Ortaklik Yonetim Kurulu Uyeleri, Denetcileri ve Genel Mudiirl, Ortaklik sermayesindeki kamu payl %50'nin altina

distinceye kadar kanunda 6ngoriilen sartlar haiz olmak kaydiyla, T.C. Basbakanlik Ozellestirme idaresi Baskanligi'nin teklifi ve Basbakan’in onay ile atanir.

(*): Ozel sahislara ait 1.644 adet hisse THY 1984 yilinda &ézellestirme programina alindigi sirada dikkate alinmamistir. Bilahare, THY'nin Yiiksek Planlama
Kurulu'nun 30 Ekim 1990 tarihli karariyla onaylanan ana sézlesmesi geregi s6z konusu hisseler Ozellestirme idaresi Baskanligi adina kaydedilmistir.
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26- YASAL YEDEKLER

Turk Ticaret Kanunu'na gore sirketler karlarinin bir kismini birinci ve ikinci kanuni yedek adi altinda kanuni yedek akge olarak ayirmak zorundadir. Ayirim
asagida belirtildigi gibidir:

a. Birinci yasal yedek akge, yillik net ticari karin %5'i oraninda ve édenmis sermayenin %20'sine kadar ayrilmaktadir.

b. ikinci yasal yedek akce ise birinci tertip yasal yedek akce ve birinci temettiiden sonra kalan kardan, 6denmis sermayenin %5'den fazla olan nakit
temettu dagitimlarinin %10°u kadar ayrilmaktadir.

Yasal yedek akgeler 6denmis sermayenin %50°sini asincaya kadar dagitilamazlar, ancak faaliyetlerin devamini saglamak, personel calistirmak veya
ekonomik durgunluk oldugunda birikmis karlarin tikenmesi durumunda zararlarin kapatiimasinda kullanilabilirler.

Birikmis karlar yukarida belirtilen yasal yedek akcelere bagl olmak Uzere dagitilabilirler.
27- SARTA BAGLI OLAYLAR

a) Verilen Teminatlar:

31 Aralik 2002 31 Aralik 2001
(Milyon TL) (Milyon TL)
Verilen Teminat Mektuplari 61.252.227 77.984.354

b) Alim Taahutleri:

Sirket'in satin almasi kendi tercihine bagl olan yaklasik olarak 1,2 Milyar ABD Dolari tutarinda ucak alim taahhida vardir. THY bu opsiyonunu glivence
altina almak igin 5,2 Milyon ABD Dolari depozit 6demistir. Opsiyonun kullanilmamasi durumunda, depozitonun Uretici firmadan tahsili mimkdn degildir.

c) Referans Mektubu:

31 Aralik 2002 31 Aralik 2001
Sun Express'eVerilen 2.900.000 ABD $ 2.900.000 ABD $
Referans Mektubu 2.556.459 EURO 6.500.000 DEM

d) Devlet Hava Meydanlari isletmesi'ne ait arsa tizerine insa edilen arazi ve binalarin yasal yapisi:

THY'nin havaalani ve terminal binalarinin, bakim onarim merkezlerinin, egitim binalarinin ve bilgi islem merkezlerinin bulundugu arsa Devlet Hava
Meydanlari isletmesinden kiralanmistir. Bu arsanin (zerindeki binalar THY tarafindan yaptirimis ve Sirket'in sabit kiymetlerine kaydedilmistir. Ancak
tizerinde binalarin oldugu bu arsa THY'nin sabit kiymeti degildir. Arsa Maliye Bakanligi'nin malidir ve kullaniimak tizere Devlet Hava Meydanlari isletmesine
tahsis edilmistir. DHMI arsayl THY’na finansal kiralama yoluyla kiralamistir. Sirket arsanin kira bedelini DHMi'ye édemektedir. Sirket'in DHMI ile yaptig
kiralama anlasmasi bir yil icin gegerlidir. Eger taraflardan herhangi bir itiraz gelmezse, anlasma, her sene basinda kendi kendine yenilenmektedir. DHMI' nin
gayri resmi yapmis oldugu iddialara gére THY binalarin insasindan 10 yil sonra DHM|'ye kira édeyecektir. En son 1996 yilinda DHMI bir bina (izerinde hak
iddia etmis ve bir daha diger binalar icin hak iddia edilmemistir. Yoneticilerin diistincesine gére THY, DHMI'den kiraladigi arsa tizerindeki binalar icin kira
o6demek zorunda degildir. Bu soruna ¢oziim getirecek yetkili merci Maliye Bakanlidi‘dir. Anlasmazligin THY aleyhine sonuglanmasi durumunda THY
havaalanindaki binalar icin kira 6demek zorunda kalacaktir.

e) THY, kidem tazminatint UMS 19 (yenilenen)’e gére iskonto etmistir (not 23). iskonto edilmis kidem tazminati yikimliliga 76.721.751 Milyon TL'dir.
31 Aralik 2002 tarihi itibariyle THY'nin tim calisanlarini isten ¢ikarmasi durumunda 6deyecegi miktar ise 118.539.547 Milyon TL'dir.
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28- FAALIYET TiPi KIRALAMA BORGLARI

Faaliyet tipi kiralama borglarinin dékiimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2002 31 Aralik 2001
(Milyon TL) (Milyon TL)
Ucak Finansal Kiralama Borcu
Bir yildan az 64.058.392 365.934.163
1-2 yil 219.087.697 304.695.982
2-5 yil 140.632.466 41.594.142
5 yil Ustd - 45.403.083
423.778.555 757.627.370

29- BILANGCO TARIHINDEN SONRA ORTAYA CIKAN HUSUSLAR

+ 31 Aralik 2002 tarihi itibariyle Ortakligin menkul kiymetler hesabi icerisinde yer alan ve Paris Borsasi'nda islem géren 202.735 adet France Telecom
hisse senedinin borsa fiyati 7 Mayis 2003 tarihi itibariyle 31Aralik 2002 tarihindeki fiyati olan 17.15 Euro’dan 19.17 Euro'ya yUkselmistir. Bu nedenle 7
Mayis 2003 tarihi itibariyle Ortakligin sahip oldugu France Telecom hisse senetleri bilanco tarihine gore yaklasik olarak 808.700 TL deger kazanmis
bulunmaktadir.

- 31 Aralik 2002 tarihi itibariyle Ortakligin menkul kiymetler hesabi icerisinde yer alan ve istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’'nda islem géren 570.000.000
adet USAS hisse senedinin borsa fiyati 7 Mayis 2003 tarihi itibariyle 31Aralik 2002 tarihindeki fiyati olan 14.020 TL'den 12.361 TL'ye dismustir. Bu
nedenle 7 Mayis 2003 tarihi itibariyle Ortakligin sahip oldugu USAS hisse senetleri bilanco tarihine gore yaklasik olarak 949.024 TL deger kaybetmis
bulunmaktadir.

+ Filomuzda operasyonel kiralama metodu ile kiralanmis olan E3241 seri no‘lu RJ100 ucaginin 8 Ocak 2003 tarihinde Diyarbakir'da diismesi sonucu,
Ortakligimizin filosundaki RJ100 ucaklarin sayisi dokuzdan sekize dismastdir.

+ 14 Ocak 2003 tarihinde T.C. Ulastirma Bakanligi tarafindan A tipi ruhsatin iptaline ve Devlet Hava Meydanlari isletmesi ‘DHMi’ne édenmis olan ABD
Dolari cinsinden tutarlarin Ortakliga iadesi ve kalan borcun silinmesine karar verilmistir. Bu sebebten dolayr Ortaklik A tipi ruhsat ile ilgili olarak 2002
yilinda kaydetmis oldugu 10.544.532 TL tutarindaki gideri iptal etmis ve 2001 yilinda giderlestirdigi 7.761.707 TL'yi ise 2002 yilinda diger olaganUst
gelirler hesabina kaydetmistir.

+ 1 Ocak 2003 tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere kidem tazminat tavani calisilan her tam yil icin 1.260 TL'den 1.324 TL'ye yUkseltilmistir.
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FINANSAL TABLO NOTLARI
(Tdm tutarlar UMS 29'a gdre 31 Aralik 2002 tarihindeki Tdrk Lirasi (TL)'nin satin alma gdcdyle ifade edilmistir.)

30- BOLGESEL BILGI

Trafik Geliri Analizi:

2002
(Milyon TL)

2001
(Milyon TL)

Tarifeli Hizmetler

Yolcu
Kargo ve Posta

2.072.920.548
252.683.853

2.203.976.996
266.625.520

2.325.604.401

2.470.602.516

Tarifesiz Hizmetler 44.267.130 34.470.754
Diger Gelirler 205.202.250 190.682.145
Toplam Gelir 2.575.073.781 2.695.755.415

Tarifeli seferlerin cografi dagilimi asagidaki gibidir:

2002 2001
(Milyon TL) (Milyon TL)
- Avrupa 1.006.474.811 1.081.744.158
- Orta Asya 210.110.924 224.069.318
- Glney Afrika 22.454.067 23.308.759
- Kuzey Afrika 60.262.237 60.435.061
- Kuzey Amerika 155.485.369 203.212.676
- Uzak Dogu 384.118.217 355.540.065
1.838.905.625 1.948.310.037

Yurtici 486.698.776 522.292.479

Toplam Tarifeli Hizmetler

Ucus Geliri 2.325.604.401 2.470.602.516
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31- FAALIYET GIDERLERI

Faaliyet giderlerinin dokimu asagidaki gibidir:

2002 2001
(Milyon TL) (Milyon TL)
Akaryakit Giderleri 328.465.313 466.707.933
Bakim Giderleri 134.725.019 141.615.016
Yolcu Hizmet Giderleri 140.368.284 149.197.965
Konma Konaklama Giderleri 203.937.321 248.001.968
Yer Hizmetleri Giderleri 168.583.475 202.991.452
Personel Giderleri 442.479.618 546.678.672
Satis ve Pazarlama Giderleri 315.171.690 329.243.332
Genel Faaliyetler 50.917.547 75.837.806
Genel Yonetim Giderleri 20.563.872 18.140.728
Sigorta Giderleri 29.042.942 32.733.465
Amortisman Giderleri 263.577.489 279.139.668
Faaliyet Kiralama Giderleri 67.014.469 99.001.160
Deger Disus Karsilgi 376.901.236
Diger 13.157.092 19.405.238

2.554.905.367

2.608.694.403

32- FINANSMAN GIDERLERI (NET)

Finansman giderlerinin dokimu asagidaki gibidir:

2002 2001

(Milyon TL) (Milyon TL)

Faiz Geliri 25.719.673 14.207.925

Kur Farki Geliri 185.281.715 316.847.569
Reeskont Geliri 1.736.043

Finansman Geliri 212.737.431 331.055.494

Kur Farki Zarari (495.713.882) (2.107.130.063)
Faiz Gideri-Uclinci Sahislar (282.528) (44.477.485)
Finansal Kiralama Faiz Gideri (86.425.182) (161.967.221)
Kidem Tazminati Faiz Maliyeti (4.004.118) (4.874.748)
Reeskont Gideri (274.324) (1.640.746)
Finansman Gideri (586.700.034) (2.320.090.263)

Finansman Gideri (Net)

(373.962.603)

(1.989.034.769)
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33- DIGER FAALIYETLERDEN GELIRLER

Diger faaliyetlerin dokimu asagidaki gibidir:

2002 2001

(Milyon TL) (Milyon TL)

Komisyon Geliri 2.705.554 -
Reklam Geliri (*) - 7.861.658
Istirak Gelirleri 1.780.500 46.612
Ucak/Helikopter Kiralama Gelirleri (*) - 4.977.112
Sigorta Hasar Tazmin Geliri 1.134.107 2.808.747
Sabit Kiymet Satis Geliri 9.096.710 17.206.392
Alacak Dekontlari 3.243.065 2.801.795
Hisse Senedi Yatiriminin Piyasa Fiyatindan Degerlenmesi - 16.281.126
Onceki Yillar Kari 5.751.384 1.031.681
Hibe Krediler Geliri 1.106.782 3.013.790
Bedelsiz Malzeme Geliri 1.019.088 904.161
Deger Dists Karsiligi iptali - 133.138.507
Konusu Kalmayan Provizyonunun iptali 3.137.777 1.015.002
A Tipi Ruhsat iptal Geliri 7.761.707 -
Diger 3.396.285 3.426.246
40.132.959 194.512.829

(*) 4.900.248 Milyon TL tutarindaki Reklam Geliri ve 940.734 Milyon TL tutarindaki Helikopter Kira Geliri, 1 Ocak - 31 Aralik 2002 déneminde Diger
Satislar hesabina siniflanmistir.

34- DIGER FAALIYETLERDEN ZARARLAR

Diger Faaliyetlerden Zararlarin dokimi asagidaki gibidir:

2002 2001

(Milyon TL) (Milyon TL)

DHMI/USAS/Petrol Ofisi Faiz Gideri 113.207 69.175
Ceza Giderleri 86.590 19.653.933
Karsilik Giderleri 2.881.948 17.409.813
Finansal Duran Varliklar Deger DUstklugu 12.979.059 759.303
Diger Giderler 4.071.471 2.405.573

20.132.275 40.297.797
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35- ILISKiLI KURULUSLARLA OLAN ISLEMLER
Ekteki mali tablolarda Sirket'in sermayedarlari ve istirakleri iliskili kurulus olarak gosterilmistir.

iliskili Kuruluslarla olan islemler asagidaki gibidir:

2002 2001
(Milyon TL) (Milyon TL)
Sun Express’e Verilen Hizmetler 2.080.331 4.269.022
USAS'a Verilen Hizmetler 221.188 -
2.301.519 4.269.022

Sun Express’ten Alinan Hizmetler 522.027
USAS'tan Alinan Hizmetler 54.081.900 -

54.603.927

istiraklerden saglanan temettii gelirleri asagidaki gibidir:

2002 2001
(Milyon TL) (Milyon TL)
France Telecom 287.940 -
Emek insaat ve isletim A.S. 1.092 46.612
289.032 46.612
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TERIMLER VE KISALTMALAR

Arzedilen Koltuk-Kilometre Her ucus bacaginda arzedilen koltuk ve uculan kilometrenin carpimi ile elde edilen
degerdir.
Ucretli Yolcu-Kilometre Her ucus bacaginda tasinan Ucretli yolcu ve ugulan kilometrenin carpimi ile elde

edilen degerdir.
Arzedilen Ton-Kilometre Her ucus bacaginda ugagin o hatta taslyabilecegi belirlenen Gcretli ylk kapasitesi
(yolcu, bagaj, kargo ve posta) ve uculan kilometrenin carpimi ile elde

edilen degerdir.

Ucretli Ton-Kilometre Her ucus bacaginda tasinan Ucretli yikin (yolcu, bagaj, kargo ve posta) ton
cinsinden ifadesi ve uculan kilometrenin carpimi ile elde edilen degerdir.

Yolcu Yikleme Faktori Ucretli yolcu kilometrenin arzedilen koltuk kilometreye orani olup, arzedilen koltuk
kapasitesinin % olarak kullanimini ifade eder.

Genel Doluluk Orani Ucretli ton kilometrenin arzedilen ton kilometreye orani olup, arzedilen yiik
kapasitesinin (yolcu dahil) % olarak kullanimini ifade eder.

Ucretli Yolcu Ayri sefer numaralari ile noktadan noktaya tasinan ve bilet Ucretinin %25 veya daha
fazlasini 6deyen yolcularin toplamidir.

Blok Saat Ucagin kalkis icin motorlarini ¢alistirdigi an ile inisten sonra motorlarini durdurdugu
an arasinda gegen suredir.

Uculan Kilometre Ucretli ucus sayisi ile uculan kilometrenin carpimi neticesinde elde edilen degerdir.

Ortalama Gunlik Ugak Utilizasyonu Ucak tipine gore filodaki ayni tip ucak adedi ve ucaklarin toplam Ucretli ugus saatinin
hizmette tutuldugu glin sayisina boltinmesi neticesinde elde edilen degerdir.



ucus noktalari

AVRUPA

Amsterdam Cenevre Londra Paris Tiflis
Atina Dusseldorf  Lyon Prag Tiran
Baku Frankfurt Madrid Pristi L
Barselona mburg  Manchester Roma

Basel - Hannover  Milano Saraybosna
Berlin Kiev Moskova Simferopol
Briksel Kisinev ~ Maunih Sofya

3 Nice Stokholm
6ln. Nurnberg  Strasburg
Odesa Stuttgart

A
MERIKA

Minneapolis*

New York
Orlando*
d* Pittsburgh*
3 San Diego*
Denver* San Francisco*
Detroit* Seattle*
Durham* St Louis*
Houston* Raleigh*
Los Angeles*  Sikago
e L Las Vegas* Washington*

Miami*

AFRIKA

AFRIKA

GUNEY AMERIKA Cape Town

Cezayir
Johannesburg
Kahire
Tripoli

Tunus

ISTANBUL

EDREMIT

(*) Amerika i¢ hat ucuslari American Airlines ile yapilmaktadir. , ANKARA

izmiR

-Share Ucuslari i DENiZLI
KON

BODRUM ANTALYA
DALAMAN



ASYA

Almaty Cidde Singapur
Amman Dubai Sam
Askabat Hong Kong Sanghay
Bahreyn Karaci Tahran
Bangkok Kuveyt Taskent
Beijing Osaka Tel Aviv
Beyrut Riyad Tokyo
Biskek Seul

| - -
.
SAMSUN
TRABZON
KARS
ERZURUM
ERZINCAN
: ]
. MU
KAYSERI ELAZIG B i
7 MALATYA
DiYARBAKIR  BATMAN
MARDIN -
ADANA =

GAZIANTEP  SANLIURFA

AGRI

VAN

Filomuz

A340-300

Ucak Adedi: 7

A310-300
Ucak Adedi: 5

B737-400
Ucak Adedi: 14

B737-500
Ucak Adedi: 2

B737-800

Ucak Adedi: 26

RJ100
Ucak Adedi: 9

RJ70
Ucak Adedi: 3

Finar Kurumsal Tasarim tarafindan iiretilmistir.









