TURK HAVA YOLLARI A.O.

UCRETLENDIRME POLITIKASI

Amag, Kapsam ve Dayanak

Tark Hava Yollari A.O. Ucretlendirme politikasi, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 Nolu Kurumsal Yénetim
Tebligi (“Teblig”) hdkimleri uyarinca Yoénetim Kurulu Uyelerinin ve (st dizey yoneticilerin Ucretlendirme
esaslarini tanimlamak tzere hazirlanmistir.

Ortakligimizda “Ucret Komitesi” olugturulmadigi siirece bu komitenin gérevleri Kurumsal Yénetim Komitesi
tarafindan yerine getirilir

Yoénetim Kurulu Uyeleri
Yonetim Kurulu Gyeleri igin her yil olagan Genel Kurul toplantisinda sabit bir icret belirlenir.

Ortakligimiz icra Komitesinde vazife deruhte eden icra Komitesi bagkan ve lyelerine, Genel Kurul'da belirlenen
sabit Ucrete ek olarak Ortakligimiza sagladigi katkilar, toplantilara katiimlari, ifa ettikleri vazifelerinin igerigi,
karar verme sirecinde alinan sorumluluk, sarf edilen zaman ve Ust dlizey yoneticilerin licretlendirme politikasina
iliskin olarak asagida zikredilen esaslar dikkate alinmak suretiyle Ustlendikleri vazife dolayisiyla Kurumsal
Yonetim Komitesi’'nin gortsi cercevesinde Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen tutarda ayrica 6deme
yapilabilir veya menfaat saglanabilir.

Ortakligimiz faaliyetlerine katki amaciyla belli fonksiyonlari yiritmekle goérevlendirilen veya Yonetim Kurulu
binyesinde olusturulan diger komitelerde vazife deruhte eden Yonetim Kurulu Gyelerine, Genel Kurul'da
belirlenen sabit Ucrete ek olarak Ustlendikleri vazife dolayisiyla Kurumsal Yonetim Komitesi'nin gorisi
cercevesinde katildiklari toplanti basina Yénetim Kurulu tarafindan belirlenen tutarda ayrica 6deme yapilabilir
veya menfaat saglanabilir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin Ucretlendirmesinde kar payi, pay opsiyonlari veya sirketin performansina
dayali 6deme planlarn kullaniimaz. Ancak, bagdimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin Gcretlerinin bagimsizliklarini
koruyacak dizeyde olmasina 6zen gdsterilir.

Yoénetim Kurulu Gyelerine, atanma ve ayrilma tarihleri itibariyla gérevde bulunduklari sire dikkate alinarak kistel
yevm usuline gore 6deme vyapilir. Yénetim Kurulu dyelerinin Ortakhidimiza sagladidi katkilar dolayisiyla
katlandi1di giderler (ulagim, telefon, sigorta vb. giderleri) Ortakligimiz tarafindan kargilanabilir.

Ust Diizey Yéneticiler

Ust diizey yonetici aylik sabit Ucretlerinin belirlenmesinde gérevin gerektirdigi bilgi, beceri, yetkinlik, deneyim
seviyesi, sorumluluk kapsami, ortakhigimizin uzun vadeli hedefleri piyasada gecerli olan Ucret politikalari yani
sira Ortakhgimiz insan Kaynaklari politikalari da dikkate alinmaktadir. Aylik sabit (icrete ilave olarak yilda 4 defa
olmak (izere ikramiye (ek aylik ticret) ddenir. Ucret ydnetiminin ek faydalarla desteklenmesi igin “ yan haklar ve
menfaatler Ucretlendirme politikasinin bir parcasi olarak ele alinmaktadir. Ortaklikhdimizin i¢ dizenlemeleri ve
prosedurleri gergevesinde Ust dizey yoneticilere 6zel saglik sigortasi, kurumsal hat ve sirket araci gibi yan
menfaatler de saglanabilmektedir.

Yoénetim Kurulu, Ust diizey ydneticilerine sirket performansi, bireysel performans ve belirleyecedi prim bazlarini
dikkate alarak peformansa dayali éddeme sisteminin belirlenmesi veya ddeme yapilmasi hususunda karar
verebilir.
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Sirket, herhangi bir ydnetim kurulu Uyesine veya idari sorumlulugu bulunan ydneticilerine bor¢ veremez, kredi
kullandiramaz, verilmis olan borglarin veya kredilerin slresini uzatamaz, sartlarini iyilestiremez, tglincu bir kisi
araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiramaz veya lehine kefalet gibi teminatlar veremez.

Yil icinde Yonetim kurulu Uyelerine ve Ust dizey ydneticilere verilen Ucretler ile sadlanan diger tim menfaatler
yillk faaliyet raporu vasitasiyla kamuya aciklanir ve séz konusu yila iligkin olarak yapilan Genel Kurul
toplantisinda ortaklarin bilgisine sunulur.
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