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GENEL BAKIS

Ucus Agi

Ugulan Ulke 131 @ FINANSAL VE i

Uculan Havalimani 352
Aktif olarak 122 Ulkede 289 noktaya ugulmaktadir. OPERASYONEL VERILER

Degisim
24/23

Finansal! (Konsolide) ‘ 2024 ‘

. Yolcu 18.444 %4,0
Istanbulun merkezi konumu kuresel transfer Kargo 3495 %346
rotalarinda ucgus surelerini kisaltmakta ve farkli Teknik 541 %1,9
ucak tiplerinin en iyi sekilde kullaniimasina Esas Faaliyetlerden Kar 2413 %156
imkan tanimaktadir. Dinyanin en  bulylk FAVKOK 5.744 -%5,5
havalimanlarindan biri olan istanbul Havalimani FAVKOK Marji %25,3  -3,7 pt
Tark Hava Yollar'nin operasyonel verimliligine Net Kar? 3.425  %17,5
katki sunarak baglanti giiciinii pekistirmektedir. RASK? (USc) 8,92 %0,0
2024 yilinda istanbul Havalimani Avrupa’da en CASK® (USc) 817 %50
cok gilnlik ucgus sayisi kaydeden havalimani ! CASK ve RASK harig milyon USD R _

22023 yilinda kaydedilen 3,1 milyar USD buyiklGgindeki tek seferlik
oImugtur. pozitif vergi katkisi harig.

3 RASK: Toplam Gelir / AKK
4 CASK: Toplam Gider / AKK

I
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Operasyonel ‘ 2043 ‘ D:g/lz;m
Turk Hava Yollari filosu 338 dar gévde ve 130 Yolcu Sayisi (milyon) 85,2 %2,1
genig govde yolcu ugag! ile 24 kargo ugagindan Yurtici 30,6 %0.7
olusturmaktadir. Dar gdvdeli ucgaklarin filodaki Uluslararasi 54.6 %2,9
pay! yaklasik %70 dizeyindedir. AKK! (milyar km) 254 %8,2
UYK2 (milyar km) 209 %7,7
1 AKK: Arz Edilen Koltuk Kilometre
2332:23? gi 2 UYK: Ucretli Yolcu Kilometre
Genis Govde A350-9 24 D
B787-9 23
TOPLAM 130 @V A
B737-8/9 MAX 39
A321/320 NEO 82 Pozisyon Say:
Dar Govde B737-8/9 109
A321/320/319 108 Turk Hava Yollari 34.974
TOPLAM 338 THY Teknik 11.818
A330-200F 10 THY Destek Hizmetleri 11.394
e B777F 8 Diger* 5.269
Wet Lease 6 Toplam 63.455
TOPLAM 24 * Turk Hava Yollar’'nin tam konsolide olan istiraklerdeki personellerini
GENEL TOPLAM 492 icermektedir.
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Pozisyon

Genel Mudur Bilal Eksi

GM (Mali) Yardimcisi Dog. Dr. Murat Seker
GM (Ticari) Yardimcisi Ahmet Olmustur

GM (Operasyon) Yardimcisi M. Akif Konar

GM (Yatirim ve Strateji) Levent Konukcu

Yardimcisi

GM (insan Kaynaklari) .
Yardimeis| Abdulkerim Cay
GM (Ueus Isletme) Mehmet Kadaifciler
Yardimcisi

GM (Kargo) Yardimcisi
GM (Bilgi Teknolojileri)
Yardimcisi

Ali Turk

Dr. Kerem Kiziltung

@ iSTIRAKLER VE BAGLI ORTAKLIKLAR

Turk Hava Yollari Teknik A.S. %100

THY Teknoloji ve Bilisim A.S. %100
THY Ugus Egitim ve Hava Limani isletme A.S. %100
Adet Hava Tagimaciigi A.S. %100
THY Hava Kargo Tasimacihgi A. S.(Widect) %100
THY Destek Hizmetleri A.S. %100
Tirk Hava Yollari Elektronik Para ve Odeme %100
Hizmetleri A.S. (TKPAY)

THY Gayrimenkul Yatirim Hizmetleri A.S. %100
THY Spor A.S. %99,99
TCI Kabin ici Sistemleri San. ve Tic. A.S. %80
TFS Akaryakit Hizmetleri A.S. %25
Glnes Ekspres Havacilik A.S. (SunExpress) %50
THY OPET Havacilik Yakitlar A.S. %50
TGS Yer Hizmetleri A.S. %50
THY Do & Co ikram Hizmetleri A.S. %50
P&W THY Teknik Ugak Motoru Bakim Mrkz. %49
Ltd. Sti. (TEC)

We World Express Ltd. %45
Goodrich THY Teknik Servis Merkezi Ltd. Sti. %40
Air Albania SHPK %49

ULUSLARARASI iTTIFAKLAR VE

ANLASMALI HAVAYOLLARI

Tdrk Hava Yollari dinyanin en buyidk havayolu
ittifaki olan Star Alliance Uyesidir. Star Alliance
1.150 havaalanina ginde 17.500’den fazla ugus
gerceklestirmekte, 189 llkede hizmet vermektedir.
Bu ittifaka ek olarak, 31 Aralik 2024 itibariyle Turk
Hava Yollar’'nin diinya genelinde 59 havayolu ile
ortak ugus (code share) anlasmasi bulunmaktadir.

A

A STAR ALLIANCE MEMBER jl

EQJ 2024 ODULLER

O APEX - World Class 2024

|
O APEX - 2024 Avrupa’nin En lyi Yiyecek & igecek
| Oduli

O APEX - 2024 Avrupa’nin En lyi Ugak igi Eglence
| Oduili

? Skytrax - Avrupa’nin En lyi Hava Yolu

O Skytrax - Diinya’nin En lyi Business Class ikrami
|

O Skytrax — Giiney Avrupa’nin En lyi Hava Yolu

|

O Airline Economics - Avrupa’da Yilin En lyi
Garantili Finansmani

O Airline Economics - Avrupa’da Yilin En lyi
Finansmani

O Airline Economics - Yilin En lyi Finansmani

|
O Airline Economics - Yilin En lyi JOLCO
Finansmani

O Airline Economics - Yilin En lyi Garantili
Finansmani

\’ e . - .
- SURDURULEBILIRLIK

O World Finance tarafindan “En

Uglincl  kez
Sirdurdlebilir Bayrak Tasiyici Hava Yolu” olarak
secildik.

O %10-15 daha fazla yakit verimliligine sahip yeni
nesil ugaklar filonun %34’lUnl olusturmakta.

O 2024 yilinda 70 bin ton yakit tasarrufu sagladik.
|

O 2024 ylinda 221
engelledik.

bin ton karbon emisyonu

O Avrupa'daki olarak SAF

kullaniliyoruz.

13 noktaya duzenli

O Operasyonel iyilestirmelerle 2033 yilina kadar
toplam yakit tliiketiminde %1 tasarruf hedefliyoruz.

O Yeni binalarimizdaki enerji ihtiyacinin en az
%5'inin yenilenebilir kaynaklardan kargilanmasini
planliyoruz.
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