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YONELTILEN SORU VE CEVAPLAR

DO&CO ile 2009 yilinda imzalanan yeni dénem
ikram anlagmasinin 6n sarti olarak talep edilen
100 milyon USD “serefiye hakkinin” DO&CO
Aktiengeselschaft sirketinden alinip alinmadigi
2019 Genel Kurulunda tarafimca sorulmus ve
Genel Mudir Mali Yardimcr sayin Murat Seker
tarafindan resmi kurumlardan onay alma
surecinin devam ettigi; sire¢ tamamlandiginda
kamuoyuna aydinlatici bilgi verilecegi agiklamasi
yapilmisti. Beklendigi sdylenen onay 29.04.2021
tarihinde Rekabet Kurumu tarafindan
verilmistir. Ancak, aradan gecgen sire zarfinda bu
konuda kamuoyuna herhangi bir aydinlatici

No | ilgili Sorular Cevaplar
Giindem
No

1 2 Hissedar Hamza il: Ug istirakin tek cati altinda | Ortakhigimizca yiiritiilen galismalar neticesinde,
birlestirilmesi  isabetli  olmakla  birlikte, | TCI, TSI ve Cornea sirketlerinin tek cati altinda
bunlardan yilizde elli ortagi oldugumuz ugak | birlestiriimesinin verimli ve faydali olacagi
koltugu faaliyeti olan sirketin yari hissesi 6zel | 6ngorilmistir.  Birlesme  icin  degerleme
sektorde faaliyet goOsteren sirketten satin | yapilabilmesi adina dort blyuk firmanin tglinden
alinirken odenen fiyat nedir? Ugak koltugu | rapor alinmistir. Tim ortaklarla miizakereler
faaliyeti olan sirket son 5 yilda ne kadar kar | yurutilmistir. Daha evvel ortaklar TSI'dan
etmistir ve temettd dagitmistir, buyUklGglu | temettl almamistir. TSI paylari Kibar Holding’den
nedir? degerlemenin altinda bir fiyattan satin alinmistir.

2022 Mali Raporumuz da belirtildigi Gzere TSI'in
%50 hissesi 19 milyon $ karsiliginda satin
alinmistir.  Sirketin ~ 6nceki  yil  karlarina
Ortakligimizin mali raporlarindan ulasilabilir.

2 2 Hissedar Hamaza il: Vergi iade sirketinde satilan | Vergi iade Aracilik A.S., Ortakhigin asil faaliyet

paylarin satis fiyati nedir? konusu ile Ortugen bir faaliyette
bulunmamaktadir. Vergi iade Aracilik A.S.’den bir
kar alinmamustir. Kurucu olarak 6denen sermaye
geri alacak bir sekilde Ortakhigimiz Vergi lade
Aracilik A.S. pay sahipliginden ayrilmistir.

3 2 Hissedar Hamza il: Emlak konut ile ortak | Emlak GYO projesinin yapilacagl alan 3 milyon
oldugumuz bir arsa var. Buradaki konut | m2’lik gelistiriimemis bir alandir. Burada %50
projesiyle ilgili detayl bilgi verir misiniz? ortakhigimiz olup, yapilacak projeye 450 bin

basvuru olmustur. Basvurular 10 yil vadeli ve
Ortaklik’a belli bir oranda getiri saglayacak sekilde
belirlenmistir. Ayni zamanda yapilacak 13 bin
konuttan 3 bin konutluk kontenjan Ortakhk
calisanlarina  ayrilmigtir.  THY ve istirak
¢alisanlarindan 13 bin basvuru yapilmis olup
basvurular halihazirda incelenmektedir. Ortaklik
ici yapilacak kuraya baskan ve (st seviyelerden
katihm alinmamustir.

4 2 Hissedar Bilal Yildiz: Hatirlanacagi tizere, Turkish | Mizakereler devam etmekte olup, heniz

mutabakat saglanamamistir. Otel devri ve 6deme
birbirine bagh sekilde miizakere edilmektedir.
Duyurulan rekabet kurulu onayinin sézlesme
onayidir, otel devrinde teknik anlagsmazlklarimiz
mevcuttur. Miizakere edilen rakam higbir zaman
100 milyon S olmamustir.

Otelin  restorasyonu  bitmis, yatirimcilarla
gorisilmektedir. Do&Co’nun ayni zamanda
ikram operasyonumuzu yurattiginden,

anlasmaya ulasilmadigi icin henliz agiklama

yaptimamistir.




actklama  yapilmamistir. Diger  yandan,
17.05.2019 tarihinden gegerli 15 yil sureli yeni
ikram sozlesmesinin imzasindan sonra Turkish
DO&CO’da THY’ye ait olan ydnetim hakkinin,
hisse devri yoluyla DO&CO Aktiengeselschaft
tarafina gectigi, yine Rekabet Kurumunun
26.09.2019 tarihli kararindan 6grenilmistir. Bu
itibarla,

a. Anlagma sarti olan 100 milyon dolarlik serefiye
DO&CO Aktiengeselschaft sirketinden alinmis
midir? Alinmadiysa neden bu haktan feragat
edilmistir?

b. Yeni anlasma imzasindan sonra THY’ye ait
olan “yonetim hakkl” neden ve ne karsihiginda
DO&CO Aktiengeselschaft sirketine
devredilmistir? Bu kapsamda ne kadar hisse
devri yapiimistir?

Hissedar Hamza il: Mali tablolarda diger
alacaklar bashgi altinda fon transfer glcltigi olan
banka hesaplari adi altinda 2 milyar 120 milyon
tahsil edemedigimiz bir meblag var. Daha 6nceki
yil bu tutar 1 milyar 150 milyon iken mevcut cari
yilda 2 milyar 120 milyon olarak gergeklesmis.
Bu durumun tahsil kabiliyeti zor olan Ulkelerden
kaynaklandigini  distinmekle  birlikte, bu
tutarlarin tahsilati i¢in ne yapilacaktir?

Ortakligimiz 120’den fazla Ulkeye operasyon
yapmaktadir. Ekonomik kriz ya da mevzuata
dayali nedenlerle bazi tlkelerde dénemsel olarak
tahsilat  zorluklari  yasanabilmektedir.  Bu
tutarlarin toplam ciro igindeki payr %1’den daha
az olmakla beraber 2022 yil sonu itibariyla son 5
yillk ortalamanin  altindadir. ilave olarak
fonksiyonel para birimizin USD oldugu g6z 6niine
alinarak ilgili tutarlarin USD cinsinden takip
edilmesi daha makul bir yaklasim olacaktir.

Hissedar Bilal Yildizz Kamuoyuna yaptiginiz
agiklamalardan, gectigimiz yil (Eylal, Ekim
aylarinda) bilango yili tamamlanmadan, 2022
ytlinin karinin ylizde 11,3’ oraninda personele
“performans primi” adi altinda 6deme yapildig;
keza, icinde bulundugumuz yihin olasi karinin
yluzde 15’i oraninda olacak sekilde personele
Nisan ve Temmuz aylarinda fazladan birer
ikramiye odenecegi agiklanmistir. Turk Ticaret
Kanunu m. 408’e gore anonim sirketlerde yillik
kar Uzerinde tasarruf yetkisi miinhasiran Genel
Kurula aittir. Keza THY AO Ana Sozlesmesinin
“Karin  Tespiti ve Dagitimi” bashkli  36.
Maddesinde de bu husus diizenlenmistir. Bu
itibarla,

a. Gegmis yil zararlari nedeniyle hissedarlara kar
pay! verilmezken, muhtemel kar milahazalariyla
Genel Kurul onayr alinmadan 2022 yilinda
personele yapilan performans primi 6demesinin
ve 2023 vy muhtemel karina istinaden
o6denen/ddenecegi aciklanan ikramiyelerin yasal
dayanagi nedir?

b. Bu kapsamda, 2022 ve 2023 yillarinda
personele ve (st ydnetime ayri ayri olarak
toplam kag Turk Lirasi 6deme yapilmigtir?

Ortakligimiz ticari kosullar ¢ercevesinde vyillik
gelir-gider gelisimini ve kar tahminlerini dizenli
olarak guncellemektedir. Calisanlarimizin
memnun edilerek alim giglerinin korunmasinin
faaliyetlerimizin  emsallerin  lzerinde  bir
performansla sirdirilebilmesi icin 6nemli bir
faktor oldugu degerlendirilmektedir. Bu
cercevede Ortakligimiz Yonetim Kurulu sektor
dinamiklerini goéz ©nune alinarak ¢alisanlara
prim/ikramiye/enflasyon diizeltmesi 6denmesine
karar verilebilmektedir. Nitekim
memnuniyetsizlik sonucu personel kaybinin ciddi
sonuclari da olabilecektir. Ornegin, yil icinde
ugucu ekip sayisinda yasanacak bir azalma yolcu
ve kargo kapasitesinde beklenmedik bir dislise

neden olarak gelir ve karda kayipla
sonuglanabilecektir. Dolasiyla personel prim
odemeleri kar payr dagitimindan ziyade
faaliyetlerin  sorunsuz devam etmesi igin

kullanilan bir operasyonel gider kalemi olarak
degerlendirilmektedir. Ortakhgimizin yillara sari
personel ve st yonetim giderlerinin detaylarina
Yatirimcr lliskileri websitemizde bulunan mali
raporlarimizdan ulasilabilmektedir.

Hissedar  Serdar  Basagaoglu: Reklam,
promosyon ve sponsorluk faaliyetlerine ne
kadar para harcanmistir?

Reklam ve promosyon giderleri Ortakhgimizin
gelirinin %1’ini gegmemektedir.




8 14 Hissedar Aynur Avdel: Temetti dagitmakta | Ortakhgimiz yasal kayitlarinda bulunan net
kanuni  mecburiyetiniz yok mudur? Nigin | donem karinin gegmis yillar zararlarina transfer
temettl dagitilmiyor, dagitiimayacak mi? edilmesi sonrasi yasal kayitlarda kar payi

dagitimina konu edilecek kaynak
bulunmadigindan 2022 vyilina iliskin temetti
dagitimi yapilmamistir.

9 14 Hissedar Hamza il: Yasal olarak temettii | Yasal kayitlarimizda kar dagitimina  konu

dagitimina iliskin aldiginiz karar dogru olmakla | edebilecek bir kaynak bulunmadigindan bedelsiz
birlikte, yillardir sermaye artimina gidilmemistir. | sermaye artigina gidilememektedir.
Bu sermaye THY’ye yakismamaktadir, bedelsiz
sermaye artirimina gidilerek bu sermayenin
artinmini 6neriyorum. Sirketi pozitif etkileyecek
olmasina ragmen neden boyle bir yénteme
bagsvurmuyorsunuz?

10 | 14 Hissedar Hamza il: Tiirk Hava Yollari hisselerini | Yatinmcilarimizin ~ hisse  sahipliginin  tesvik
uzun bir siredir elimde tutuyorum ve al-sat | edilmesine yonelik olarak yapilabilecekler
islemleriyle ilgilenmiyorum. Ug yiiz bin liralik | mevzuat gergevesinde dizenli olarak
veya bes yiiz bin liralik Tirk Hava Yollari hissesini | degerlendirilmektedir.
bir yil ya da iki yil sidreyle elinde tutan
hissedarlara bir yurtdisi ucgusu bileti hediye
olarak verilmesi konusunun degerlendirilmesini
istiyorum. Ug yiiz bes yiiz bin lotu olan insanin
zaten boyle bir seye ihtiyaci olmayacaktir ancak
bunun bir tesvik olabilecegini disiiniyorum.

11 | 14 Hissedar Bilal Yildiz: Onceki yillardaki yaygin | ilgili husus Ortakhgimiz insan Kaynaklari Politikasi
“ikale” uygulamasinin vyerine, gecen yildan | ile alakali oldugundan Genel Kurul giindemiyle bir
itibaren danismanlik hizmeti adini verdiginiz | ilisigi bulunmamaktadir.
uygulama ile sirketten ayrilan/génderilen
personel ile 12 yarim maas esasiyla danismanlik
sozlesmeleri yaparak, bircok personeli isten
cikardiginiz  anlagilmistir.  isten  cikarilan
personelden neden ve hangi danismanlik
hizmetleri alinmaktadir? Bu kapsamda kag
personele, toplam ne kadar 6deme yapilmistir?

12 | 14 Hissedar Bilal Yildiz: icra komitesi emekli | ilgili husus Ortakligimiz insan Kaynaklari Politikasi
personele pass bilet hakkinin ve emeklilik kimlik | ile alakali oldugundan Genel Kurul glindemiyle bir
kartinin verilmesine karsi midir? Karsiysa neden? | ilisigi bulunmamaktadir.

13 | 14 Hissedar Necmi Demir: Gegmis yillardaki | Ortakhgimizin  TTK ve Sermaye Piyasasi
zararlarin hangi yillardan kaynaklandigini agiklar | Kurulu'nun Seri: I, 14.1 No'lu Tebligi hikimleri
misiniz? cercevesinde Turkiye Muhasebe/ Tirkiye Finansal

Raporlama Standartlari (TMS/TFRS)'na gore
hazirlanan mali raporlarinda ge¢mis yil zararlari
bulunmamaktadir. Yasal kayitlarda bulunan
gecmis yil zararlari ise Vergi Usul Kanunu
hiikiimlerine gore yapilan kayitlardan
kaynaklanmaktadir.

14 | 14 Hissedar Necmi Demir: Pay gerialimlarindailave | Ortakligimiz tarafindan pay geri alim islemleri
yluzde 5 pay alinmasi konusunda yetkiniz var. | Ortakligimizin tabi oldugu mevzuat ve hukuki
Sirketin ylzde 49’u kamu payidir. Bu durumda | statisiinde degisiklik yaratmayacak sekilde
bu yetkiyi kullanmaniz ile birlikte sirketin hukuki | gerceklestirilmektedir.
statlisiinde bir degisiklik olacak midir?

15 | 14 Hissedar Necmi Demir: Teftis kurulu raporlarini | Teftis kurulu icra Komitesine baghdir. icra
kim onaylamaktadir? Komitesi’'nin  tamaminin  imzasiyla raporlar

onaylanmaktadir.

16 | 14 Hissedar Necmi Demir: Sirkette calisan | Hissedarlarimiz Yatirimar iliskileri MidarlGgi ile
yoneticilerin iletisim bilgileri | iletisime gecerek soru ve Onerilerini iletebilirler.




yayinlanmamaktadir. Bunlari

misiniz?

paylasacak

Madiarlagimiz  halka acgik iletisim  bilgileri
Gzerinden kendilerine ulasan soru, talep ve
onerileri kurum icindeki muhataplarina ivedi bir
sekilde iletmektedir.

17 | 14 Hissedar Necmi Demir: Yargitay’in lehime | Hissedarimizin hissedar sifatiyla ile ilgili olmayip
onama karari olmasina ragmen neden emekli | davaci sifatiyla Sirketimiz ile arasinda yargilama
ozluk haklarindan yararlandiriimadigim | sireci devan eden ihtilafa iliskin kisisel bir
konusunda insan Kaynaklari Genel Midir | sorusudur. Hissedarlik menfaatleriyle alakasiz
Yardimcisi  agiklama yaparsa ¢ok memnun | oldugundan bu belgede cevaba yer verilmemistir.
olurum.

18 | 14 Hissedar Necmi Demir: THY neden vyurtdisi | Riskli gorildiglu igin yurtdisinda bdyle bir
ofislerini kiralamak yerine yatirnm araci olarak | uygulamaya gidilmemistir. THY artik belli bir
satin almiyor? marka bilinirligine ulastigl icin sehirlerde ofisi

olmasi marka degerine katki saglamamaktadir. Bu
uygulama sirekli degerlendiriimekte olup,
halihazirda  yatinm  araci  olarak  uygun
gorilmemektedir.

19 | 14 Hissedar Necmi Demir: THY Destek Hizmetleri | Ortakhgimizin mali isler yonetiminin THY Destek
AS.’de mali isler adi ile bir boélim var. | ¢atisi altina tasinmasi s6z konusu degildir. THY
Ortakligimiz Genel Muadiar (Mali) Yardimciligi | Destek sirketinden Ortakhgimizin ihtiyaclar
orada mi faaliyet gosterecektir? dogrultusunda finans alanindan rutin operasyon

islemleri icin destek alinacaktir.

20 | 14 Hissedar Bekir Ferhat Hamza: Ajet’in kurulus | 14.7.2023 tarihli KAP agiklamamizda da belirtildigi
amaci nedir? lzere, Ajet global standartlarda diisik maliyetli

hava yolu olarak faaliyet gostermek amaciyla
kurulmustur.  Bu kapsamda filo dar govdeli
ucaklardan olusacaktir. Ajet’in i¢ hatlara ilave
olarak Orta Dogu ve Kuzey Afrika bolgelerinde
Sabiha Gokgen ve Ankara Esenboga havaalanlari
merkezli olarak hizmet sunmasi planlanmaktadir.

21 | 14 Hissedar Hamza inan: Emlak Konut ile yapilan | Konutlarin miimkiin olan en kisa zamanda teslimi
anlagmada binalarin teslim tarihinin 6ne ¢ekilme | Ortakli§imizin da amaci ve temennisidir. Ancak
durumu var mi? ingsaat  faaliyetlerinin  deprem  bodlgesinde

yogunlastiriimasi gerekliligi diger illerimizdeki
insaat faaliyetlerinde isglici ve malzeme
tedarikinde gigcliik yaratmaktadir. Ortakhgimiz
slireci hassasiyetle takip edecektir.

22 (14 Hissedar Okan Odemis: Ortaklik voleybol takimi | Spor kuliibiimiiz dernek statisiindedir. Hali
gecmis donemlerde daha disiik bitgeyle glizel | hazirda oldugu gibi mitevazi butgeler ile
basarilar elde etmistir. Oniimiizdeki dénemde | calismalarina devam etmesi planlanmaktadir.
voleybol takimina yatiriminiz artacak midir?

23 | 14 Hissedar Serdar Bagagaoglu: Otellerin yonetimi | Hayir, otellerin  bu amagla kullaniimasi
THY’de kalirsa stop over yolculari orda konaklatir | planlanmamaktadir.
misiniz?

24 | 14 Hissedar Serdar Basagaoglu: Pazar mesaileri, ise | ilgili hususun Genel Kurul giindemiyle bir ilisigi
donus, sosyal hak davalarinin kazanilmasi ve bu | bulunmamaktadir.
kararlarin Yargitay tarafindan onaylanmasina
ragmen bu kararlar neden uygulanmamaktadir?

25 | 14 Hissedar Serdar Bagagaoglu: Emlak Konut ile | Slire¢ devam etmektedir. Kura tarihi ayrica
yapilacak projede katilan kisilerin tapu kaydi | duyurulacaktir.
sorgulamasindan sonra kura c¢ekimi yapilacagi
soylendi, bu ne kadar slirecektir?

26 |14 Hissedar Serdar Basagaoglu: Personel maaslari | Personel (icretleri sektér dinamiklerine goére

Diinya genelinde hava yollarina gére daha diisiik
kalmaktadir. Bunlara tekrar bir iyilestirme
yapilacak midir?

belirlenmektedir.




27

14

Hissedar  Serdar Basagaoglu: Gelecek
yatirimlarda THY Universite agacak midir?

Ortakhgimizin
bulunmamaktadir.

Universite

kurma

plani




