TURK HAVA YOLLARI ANONIM ORTAKLIGININ
2022 YILI HESAP VE FAALIYETLERINE ILISKIN 25.07.2023 TARIHINDE YAPILAN
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI TUTANAGI

Turk Hava Yollari Anonim Ortakligi'nin (“Ortaklik”) 2022 Faaliyet Yilina iliskin Olagan Genel
Kurul Toplantisi; 25.07.2023 Sali gini saat 14.00'te Ortaklik merkez adresi olan Yesilkay
Mahallesi, Havaalani Cad. No.3/1 Bakirkéy/lstanbul adresindeki Genel Yénetim Binasi VIP
Toplanti Salonunda Ticaret Bakanhg: istanbul il Ticaret Madarlugt’ntin 21.07.2023 tarih ve E-
90726394-431.03-00087396400 sayili yazisi ile géreviendirilen Bakanlik temsilcisi Sn. Ayten
KURSUN gézetiminde yapildi.

Bakanlik temsilcisi Sn. Ayten KURSUN toplanti acilisi 6ncesinde, toplantiya ait gereklilikler
ve islemlerin kanun ve esas s6zlesmeye uygun olarak tamamlandigi bilgisini verdi.

Toplantiya ait davetin Turk Ticaret Kanunu (“TTK?"), Sermaye Piyasasl mevzuati (“SPK
Mevzuati”) ve Ortaklik esas sézlesmesine uygun olarak gundemi ve vekaletname érnegini de
ihtiva edecek sekilde, Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nin 26.06.2023 tarih ve 10860 sayill
nushasinda ve Merkezi Kayit Kurulusunun (“MKK”) elektronik genel kurul sisteminde (‘EGKS")
ilan edilmek; 23.06.2023 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’'nda ve Ortaklik internet
sitesinde duyurulmak sureti ile stresi icinde bildirildigi anlasildi.

Saygi durusu yapildi. Istiklal Marsi okundu.

Halihazirda; Ortaklik'ta gérev yapan Sn. Ahmet BOLAT, Sn. Bilal EKSI, Sn. Mecit ES, Sn.
Orhan BIRDAL, Sn. Mehmet KADAIFCILER, Sn. Murat SEKER, Sn. Sekib AVDAGIC, Sn.
Fatmanur ALTUN ve Sn. Melih Stikrit ECERTAS olmak tizere 9 Yénetim Kurulu tyesiile bagimsiz
denetim sirketi PwC BAGIMSIZ DENETIM ve SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK
A.3.'yi temsilen Sn. Baki ERDAL In toplantida hazir bulundugu tespit edildi.

Gundem maddelerine gegilmeden énce, Yonetim Kurulu Baskani Sn. Ahmet BOLAT
tarafindan 2022 yilina iliskin degerlendirmeler paylasildi.

EGKS'de oy kullanimina iliskin kanunda ve esas sézlesmede 6ngérilen diizenlemeler sakli
kalmak kaydiyla, Ortakigin Genel Kurul Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda lc Yénergesi
uyarinca, fiziki olarak toplantiya katilan hissedarlarimizin ad ve soyadlarini agikca belirtmek ve
toplantida géristlen konulara iligkin oylarin, el kaldirmak veya ayaga kalkmak ya da ayri ayri
"KABUL" veya “RET" denilmek suretiyle kullanilacag, el kaldirmayanlar, ayaga kalkmayanlar
veya herhangi bir sekilde beyanda bulunmayanlar veya ¢ekimser beyanda bulunanlarin “RET”
oyu vermis sayilacagi toplantiya katilan hissedarlarin bilgisine sunuldu.

Elektronik ortamda katilan hissedarlarin EGKS uzerinden gériis bildirme ve oy kullanma
iglemleri ile ilgili olarak bilgi verildi.

Ayrica, genel kurul mizakerelerinin saglikli yuritulebilmesi icin Ortakhgin Genel Kurul
Calisma Usul Ve Esaslari Hakkinda I¢ Yénergesi ve ilgili mevzuat uyarinca ilgili giindem maddesi
gorusmeleri sirasinda sadece glindem ile ilgili sorular igin séz alinabilecedi, ilgili gtindem maddesi
ile dogrudan baglantisi olmayan sorularin toplantinin 14 No.lu giindem maddesi gorusultrken
alinacagl, Ortakligin da tabi oldugu Sermaye Piyasasi Kurulu'nun I1-17.1 Sayili Kurumsal Yénetim
Tebligi'nin 1.3.5 maddesi uyarinca sorulan sorunun giindemle ilgili olmamasi veya hemen cevap
verilemeyecek kadar kapsamli olmasi halinde, sorulan sorularin en ge¢ 15 gun icinde Yatirimei
lligkileri Bolum tarafindan yazili olarak cevaplanabilecegi ve tim soru ve cevaplarin 30 gln
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icinde Ortakligin Yatinmc lligkileri sayfasindan duyurulacagdi hususlari hissedarlarin bilgisine
sunuldu.

Hazir Bulunanlar Listesi'nin tetkikinden, Ortakligin toplam 1.380.000.000 TL 6denmis
sermayesine tekabil eden 138.000.000.000 adet hisseden 876.503.064,371 TL sermayeye
karsilik 87.650.306.437,1 adet hissenin temsilen ve 729.028,303 TL sermayeye karsilk
72.902.830,3 adet hissenin asaleten olmak lizere toplam 877.232.092,674 TL sermayeye
karsilik 87.723.209.267,4 adet hissenin toplantida temsil edildigi ve boylece; kanunda ve esas
sozlesmede éngérulen asgari toplanti nisabinin meveut oldugu géraldii.

Toplanti Yonetim Kurulu Bagkani Sn. Ahmet BOLAT tarafindan TTK ve SPK Mevzuat
geregince fiziki ve elektronik ortamda ayni anda acildi. Genel Kurulda toplanti gtindeminin
gériisulmesine gecildi.

1- Gundemin “Agilis ve toplanti baskanhidinin olusturulmasi” konulu 1. maddesi geredince;
Toplanti Bagkani olarak Yénetim Kurulu Baskani Sn. Ahmet BOLAT'In secilmesi hususunda
Ortaklik hissedarlarindan Tiirkiye Varlik Fonu adina Turkiye Varlik Fonu Yénetimi A.S. nin
verdigi 6nerge okundu.

Onerge, fiziki ve elektronik ortamda oylamaya sunuldu. Yapilan oylama sonucunda Sn.
Ahmet BOLAT'In Toplanti Bagkani olarak secilmesine 877.191.287,527 TL kabul oyu ve
2.020,147 TL ret oyu ile oycoklugu ile karar verildi.

Toplanti Bagkani Sn. Ahmet BOLAT, TTK'nin 419. maddesi geregince tutanak yazmani
olarak Sn. Berkant KOLCU'yu belirleyerek Toplanti Baskanligini olusturdu.

2- Gundemin “2022 yih Yénetim Kurulu Faaliyet Raporunun okunmasi, miizakeresi ve tasdiki’
konulu 2. maddesinin géruistiimesine gecildi.

Ortaklik hissedarlarindan Turkiye Varlik Fonu adina Turkiye Varlik Fonu Yé&netimi A.S
tarafindan verilen &nerge ile, 2022 yili Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu Ortaklik merkezinde,
Ortakhigin Yatinmcl lliskileri internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda, EGKS'de
ve fiziki katilan hissedarlar icin toplanti salonunda bulundurulan dosyalarda hissedarlarin
bilgisine sunulmus oldugundan 2022 yili Yénetim Kurulu Faaliyet Raporunun okunmus
sayllmasi teklif edildi.

Toplanti Bagkani, énergenin alt gindem maddesi olarak eklenecegini bildirdi.

Teklif EGKS’de alt glindem maddesi olarak eklendi.

Alt guindem maddesi olarak eklenen teklif, fiziki ve elektronik ortamda oylamaya sunuldu.
Yapilan oylama sonucunda, sbz konusu teklif 1.911.294 TL RET oyuna karsilik
875.282.013,674 TL KABUL oyuyla oy goklugu ile kabul edilerek Yénetim Kurulu faaliyet
raporunun okunmus sayilmasina karar verildi.

2022 yili Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu mizakereye agildi.

Toplanti salonunda hazir bulanan hissedarlar tarafindan yéneltilen sorular ve temennilerin
bir kismi Toplanti sirasinda Toplanti Baskani ve Genel Mudur (Mali) Yardimcisi Murat Seker

tarafindan cevaplanmis olup bir kismi yazili olarak cevaplanacaktir. SPK'nin 11-17.1 sayil
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Kurumsal Yoénetim Tebliginin 1.3.5 numarali ilkesi kapsaminda Genel Kurul toplantisi
sirasinda sorulan tim sorular ile bu sorulara verilen cevaplar, en ge¢ Genel Kurul tarihinden
sonraki 30 gtn iginde Ortaklik Internet sitesinde kamuya duyurulacaktir.

2022 yil Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu fiziki ve elektronik ortamda oylamaya sunuldu.
Yapilan oylama sonucunda 2022 yili Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu 875.280.003,527 TL
kabul oyu ve 1.913.304,147 TL ret oyu ile oycoklugu ile kabul edildi.

Glndemin “Denelgi ve Topluluk Denetgisinin 2022 yili Denetim Raporlarinin okunmasr’
konulu 3. maddesinin gériisiiimesine gecildi.

Ortaklik hissedarlarindan Turkiye Varlik Fonu adina Turkiye Varlik Fonu Yoénetimi A.S
tarafindan verilen 6nerge ile, TTK ve SPK Mevzuat cercevesinde bagimsiz denetci
tarafindan hazirlanmis olan ve Yénetim Kurulu Faaliyet Raporunun ekinde yer alan bagimsiz
denetei raporu Ortaklik merkezinde, Ortakligin Yatirime lliskileri internet sitesinde, Kamuyu
Aydinlatma Platformu'nda, EGKS'de ve fiziki katilan hissedarlar icin toplanti salonunda
bulundurulan dosyalarda hissedarlarin bilgisine sunulmus oldugundan bagimsiz denetci
raporunun goriis kisminin okunarak geri kalan kisminin okunmus sayilmasi teklif edildi.

Toplanti Baskani, teklifin alt giindem maddesi olarak eklenecegini bildirdi.
Teklif EGKS’de alt glindem maddesi olarak eklendi.
Alt glindem maddesi olarak eklenen teklif, fiziki ve elektronik ortamda oylamaya sunuldu.

Yapilan oylama sonucunda séz konusu teklif 1.913.304,147 TL RET oyuna karsilk
875.280.003,527 TL KABUL oyuyla oy coklugu ile kabul edilerek bagimsiz denetgi
raporunun, gériis kisminin okunarak, geri kalan kisminin okunmus sayiimasina karar verildi.

2022 yil Denetgi ve Topluluk Denetgisinin raporunun géris kismini okumak iizere Sn. Kiibra
KARADEMIR'e soz verildi. Toplanti Baskani Sn. Ahmet BOLAT séz alarak, bu giindem
maddesinin sadece bilgi amagl oldugunu ve Bagimsiz Denetci Raporu igin oylama
yapllmayacagini belirtti.

Gundemin “2022 yili Finansal Tablolarinin okunmasi, miizakeresi ve tasdiki” konulu 4.
maddesinin géristlmesine gecildi.

Ortaklik hissedarlarindan Tirkiye Varlik Fonu adina Turkiye Varlik Fonu Yénetimi AS
tarafindan verilen énerge ile, Ortakligin 01 Ocak 2022 - 31 Aralik 2022 tarihleri arasinda icra
ettigi faaliyetleri neticesinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 1I-14.1 sayili "Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi" htktmleri uyarinca hazirlanmig
olan bagimsiz denetimden gegcmis konsolide mali tablolara gére hazirlanan konsolide bilanco
ve kar-zarar hesaplar Ortaklik merkezinde, Ortakligin Yatirime: lliskileri internet sitesinde,
Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda, EGKS'de ve fiziki katilan hissedarlar icin toplanti
salonunda bulundurulan dosyalarda hissedarlarin bilgisine sunulmus oldugundan séz konusu
konsolide finansal tablolarin ana hatlariyla ilgili bilgi verilerek okunmus sayllmasi teklif edildi.

Toplanti Baskani, Gnergenin alt giindem maddesi olarak eklenecegini bildirdi.

Teklif, EGKS’de alt glindem maddesi olarak eklendi.
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Alt gindem maddesi olarak eklenen teklif, fiziki ve elektronik ortamda oylamaya sunuldu.

Yapilan oylama sonucunda, s6éz konusu teklif 1.911.294 TL RET oyuna karsilk
875.282.013,674 TL KABUL oyuyla oy goklugu ile kabul edilerek 2022 faaliyet yilina iligskin
TTK ve SPK Mevzuati uyarinca Turkiye Muhasebe Standartlari (TMS) ve SPK tarafindan
belirlenen finansal tablo formatlarina uygun olarak hazirlanan konsolide bilanco ve kar-zarar
hesaplari ana hatlari ile okunarak geri kalan kisminin okunmus sayilmasina karar verildi.

Bu kapsamda Toplanti Baglkani Sn. Ahmet BOLAT tarafindan séz alinarak: Ortakhgimizin
2022 yili hesap dénemine iligkin olarak Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu
duzenlemeleri gercevesinde Tirkiye Muhasebe / Tirkiye Finansal Raporlama Standartlar’'na
(TMS/TFRS) uygun olarak hazirlanan ve PwC BAGIMSIZ DENETIM ve SERBEST
MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S. tarafindan denetlenen 01.01.2022 - 31.12.2022
hesap donemine ait konsolide finansal tablolara gére 47.432.000.000-TL net dénem kari,
yasal kayitlarda (Vergi Usul Kanunu'na gére tutulan kayitlarda) ise 21.651.606.080-TL net
dénem kari vardir. Ayrica yasal kayitlarda 63.236.726.739-TL gecmis villar zararlar
bulunmaktadir.” Seklinde Genel Kurula bilgi verildi.

2022 yilr konsolide finansal tablolar miizakereye acildi.

Toplanti salonunda hazir bulanan hissedarlar tarafindan yéneltilen sorular ve temennilerin
bir kismi Toplanti sirasinda Toplanti Bagkani ve Genel Mudur (Mali) Yardimeisi Murat Seker
tarafindan cevaplanmis olup bir kismi yazili olarak cevaplanacaktir. SPK’'nin 11-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebliginin 1.3.5 numarali ilkesi kapsaminda Genel Kurul toplantisi
sirasinda sorulan tim sorulzar ile bu sorulara verilen cevaplar, en ge¢ Genel Kurul tarihinden
sonraki 30 giin iginde Ortaklik Internet sitesinde kamuya duyurulacaktir,

2022 yil konsolide finansal tablolarin onaylanmasi fiziki ve elektronik ortamda oylamaya
sunuldu.

Yapilan oylama sonucunda 2022 vyili konsolide finansal tablolarin onaylanmasi
1.913.304,147 TL RET oyuna karsilik 875.280.003.527 TL KABUL oyuyla oy ¢oklugu ile
kabul edildi.

Gundemin “2022 yili hesap ve faaliyetlerinden dolayi Yénetim Kurulu Uyelerinin ibrasi”
konulu 5. maddesinin géristimesine gecildi.

Yonetim Kurulu tyelerinin 2022 yili faaliyet, islem ve hesaplarindan dolayi ayri ayri ibra
edilmeleri pay sahiplerinin onayina sunuldu.

Yapilan oylama sonucunda Yonetim Kurulu tyelerinden her birinin ayri ayri ibrasi,
24.375.452,147 TL RET oyuna karsilik 852.817.855,527 TL KABUL oyuyla oy goklugu ile
kabul edildi.

Gundemin “2022 yili Kar Payr Dagitimr'na iliskin Yénetim Kurulu 6nerisinin gértistilerek
karara baglanmasi” konulu 6. maddesinin gérustiimesine gegildi.

Toplanti Baskani Sn. Ahmet BOLAT tarafindan séz alinarak 2022 faaliyet yilina iliskin
Yonetim Kurulu'nun kar dagitim teklifi okundu. Buna gére; “TTK ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Seri Il, 14.1 no.lu Tebligi hiikiimleri ¢ergevesinde Tirkiye Muhasebe / Tiirkiye
Finansal Raporlama Standartlarina (TMS/TFRS) uygun olarak hazirlanan ve PwC

4/ 9

d\gﬁﬂ



BAGIMSIZ DENETIM ve SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S tarafindan
denetlenen 01.01.2022 - 31.12.2022 hesap dénemine ait konsolide finansal tablolara gére
47.432.000.000-TL (kirk yedi milyar dort yiiz otuz iki milyon Ttirk Lirasi) net dénem kari, yasal
kayitlarda (Vergi Usul Kanunu'na gére tutulan kayitlarda) ise 21.651.606.080-TL (yirmi bir
milyar alti yiiz elli bir milyon alti yiiz alti bin seksen Tiirk Lirasi) net dénem kari vardir. A yrica
yasal kayitlarda 63.236.726.739-TL (altmug (¢ milyar iki yiiz otuz alti milyon yedi yiiz yirmi
alti bin yedi ytiz otuz dokuz Tiirk Lirasi) gegmis yillar zararlar bulunmaktadr. Ortakligimiz
yasal kayiflarinda bulunan net dénem karinin gecmis yillar zararlarina transfer edilmesi
sonrasi yasal kayitlarda kar payi dagitimina konu edilecek kaynak bulunmadigindan, Ttirkiye
Muhasebe/ Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari (TMS/T) FRS)'na uygun olarak
hazirlanan mali tablolara géie elde edilmis olan 47.432.000.000-TL (kirk yedi milyar dért yiiz
otuz iki milyon Tiirk Lirasi) net dénem karinin da gegmis yillar karlarina transfer edilmesi
uygun olup 2022 yil Kar Payi Dagitimi‘'na iliskin 1 Mart 2023 tarihinde Kamuyu Aydinlatma
Platformu tizerinden duyurulan Yoénetim Kurulu teklifi ve ekindeki Kar Dagitim Tablosu Genel
Kurulun onayina sunulmaktadir.”

Igili Yénetim Kurulu teklifi, fiziki ve elektronik ortamda oylamaya sunuldu.

Yapilan oylama sonucunda, Yonetim Kurulu'nun 2022 faaliyet yilina iligkin kar dagitim teklifi
3 TL RET oyuna karsilik 877.193.304,674 TL KABUL oyuyla oy ¢oklugu ile kabul edildi. Bu
gergevede, Ortakligimiz yasal kayitlarinda bulunan net dénem karinin gegmis yillar
zararlarina transfer edilmesi sonrasi yasal kayitlarda kar payl dagitimina konu edilecek
kaynak bulunmadigindan 2022 yilina iliskin temettt dagitimi yapilmayacag belirtildi.

Glndemin “Yénetim Kurulu Uyelerinin ticretlerinin belilenmesi” konulu 7. maddesinin
gorustlmesine gecildi.

Ortaklik hissedarlarindan Ttrkiye Varlik Fonu adina Ttrkiye Varlik Fonu Yénetimi A.S.'nin
verdigi 6nerge okundu. Séz konusu 6nerge ile Yénetim Kurulu Gyelerinin halihazirda aldiklari
aylik net huzur haklarinda herhangi bir artinma gidilmeyerek mevcut huzur hakki seviyelerinin
aynen uygulanmasina devam edilmesine; huzur haklarinin galisanlara yapilan zam oraninda
artirimasina; Ortaklik caliganlarina ikramiye 6denmesi veya (cret/ikramiyeye baz Ucret
tzerinden ve/veya unvana gére belirlenen bir meblagda ilave édeme yapilmasi hallerinde,
Ortaklik Genel Miduri'ne édenen tutar ve/veya ucreti ile iligkilendirilecek kat sayi referans
alinarak tim Yénetim Kurulu tyelerine ilave huzur hakki &denmesine; mali yil sonunda tiim
bu édemelerden dolayi olusacak gelir vergisi tutarinin Ortaklik tarafindan 6demelere dahil
edilerek kargilanmasina; bunlarin disinda kalan hususlarda “Ucretlendirme Politikas!”
cercevesinde hareket edilmesine karar verilmesi teklif edilmistir.

So6z konusu teklif, fiziki ve elektronik ortamda oylamaya sunuldu.

Yapilan oylama sonucunda stz konusu teklif 185.853.871,796 TL RET oyuna karsilik
691.339.435,878 TL KABUL oyuyla oy ¢oklugu ile kabul edildi.

8- Gundemin “Ydnetim Kurulu (yelerinin segilmesi” konulu 8. maddesinin gériistiimesine
gecildi.

Verdikleri 6nergeler ile 2 yillik stire icin grev yapmak Gzere, C Grubu hisseyi temsilen
Esas Sozlesme'nin 10. maddesinde diizenlenen aday gésterme imtiyazi kapsaminda 1
yonetim kurulu tiyeligi icin Ozellestirme Idaresi Baskanligi tarafindan; 3’0 bagimsiz
Yénetim Kurulu Gyeligi oimak tzere 8 yénetim kurulu tyeligi icin Ttrkiye Varlik Fonu
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adina Turkiye Varlik Fonu A.$. tarafindan aday gosterildigi géruldu. Onergeler Berkant
KOLCU tarafindan okundu.

Bagimsiz yonetim kurulu Gye adaylar icin SPK 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Teblig
huktmleri gergevesinde, SPK'nin 21.7.2023 Tarih E-29833736-110.07.07-39854 sayili
yazisi ile énergede belirtilen adaylar igin uygun gériist verildigi tespit edildi.

Toplanti Bagkani, s6z konusu &nergelerin alt gindem maddesi olarak eklenecegini
bildirdi.

Teklif, EGKS’de alt glindem maddesi olarak eklendi.
Alt glindem maddesi olarak eklenen teklif fiziki ve elektronik ortamda oylamaya sunuldu.

Buna istinaden yapilan oylama sonucunda Ortakligin Esas Sézlesmesi'nin 12. maddesi
uyarinca 2 (iki) yil slreyle gérev yapmak (zere Yoénetim Kurulu'na C Grubu hisseyi
temsilen Yénetim Kurulu Uyesi olarak Sn. Anmet BOLAT'in; Bagimsiz yonetim kurulu
tyesi olarak Sn. Sekib AVDAGIC'in, Sn. Fatmanur ALTUN‘un, Sn. Melih Stkru
ECERTAS'In; Yénetim kurulu tyesi olarak; Sn. Mecit ES'in, Sn. Bilal EKSi‘nin, Sn.
Murat SEKER'in, Sn. Huseyin KESKIN'in, Sn. Ramazan SARI'nin,

Secilmeleri 52.112.634,147 TL RET oyuna karsilik 825.080.673,527 Tl. KABUL oyuyla
oy coklugu ile kabul edildi.

Bilal Yildiz tarafindan sunulan Muhalefet Serhi tutanaga eklenmistir (EK-1).

9- GUndemin “Tirk Ticare: Kanunu 399-400 maddeleri uyarinca Denetgi ve Topluluk
Denetgisi secimi” konulu 9. maddesinin géristimesine gegildi.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 No'lu Kurumsal Yénetim Tebli@i'nin 4.5.9. No'lu
kurumsal yodnetim ilkesi ile Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlan
Hakkinda Teblidi'nin 25. maddesi uyarinca Ortakligimiz Denetim Komitesi Gnerisi
dogrultusunda Ortakligiriz Yénetim Kurulu tarafindan 2023 yili faaliyet dénemi denetimi
icin TTK'nin 399 ve 400. maddeleri cercevesinde PwC BAGIMSIZ DENETIM VE
SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.nin bagdimsiz denetci olarak
secilmesine iligkin teklifi konusunda Toplanti Bagkani Sn. Ahmet BOLAT tarafindan
Genel Kurula bilgi verildi.

Sz konusu Yénetim Kurulu teklifi, fiziki ve elektronik ortamda oylamaya sunuldu.

Yapilan oylama sonucunda, TTK, SPK Mevzuatl geredi Ortakhdimizin 2023 yili hesap
dénemi hesap ve islemlerinin denetimi igin Yoénetim Kurulu'nun bagimsiz denetim sirketi
énerisine uygun olarak Istanbul Ticaret Sicili Mudurligiinde 201465-14900 ticaret sicil
numarasi ile kayith PwC BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI
MUSAVIRLIK A.S'nin secilmesi 197.397.667,796 TL RET oyuna Kkarsilik
679.795.639,878 TL KABUL oyuyla oy coklugu ile kabul edildi.

10-Gundemin “Sermaye Piyvasasi Kurulu'nun [1-17.1 Kurumsal Yénetim Tebliginin 12,

maddesi geredince Ortakhigimizin 3. kigiler lehine verdigi Teminat, Rehin ve Ipotekler
(TRI) ve elde ettigi gelir veya menfaat hususunda hissedarlara bilgi verilmesi” konulu 10.
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maddesinin gérisilmesine gegildi,

Toplanti Bagkani Sn. Ahmet BOLAT tarafindan bu glindem maddesinin sadece bilgi
amagl oldugu ve oylama yapilmayacag belirtilerek “Ortakligimizin olagan ticari
faaliyetlerinin ylrutilmesi amaci disinda tglnct kisiler lehine verilen teminat, rehin ve
ipotek ve bunlarla iligkili olarak elde edilen bir gelir veya menfaat bulunmamaktadir.”
Seklinde Genel Kurula bilgi verildi.

11-Gundemin “2022 yili iginde yapilan bagislar hakkinda hissedarlara bilgi verilmesi, 2023
yilinda yapilacak bagiglar i¢in dst sinir belirlenmesi, bu baglamda Kahramanmarag
merkezli 6 Subat depremlerinin ortaya c¢ikardig§i zararin giderilmesine destek olmak
amaclyla, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 09.02.2023 tarih ve 8/174 sayili karan
gergevesinde alinan 10.02.2023 tarih ve 49 sayili Yénetim Kurulu karari hakkinda bilgi
verilmesi ve pay sahiplerimizin onayina sunulmasi” konulu 11. maddesinin gériisiilmesine
gecildi.

Glndemin ilk kismi ile ilgili olarak Toplanti Baskani Sn. Ahmet BOLAT tarafindan
“Kurumsal Yo6netim llkeleri’'nin 1.3.10 maddesi geregince Ortakligimizin vil icinde yaptig
bagislarin Genel Kurulun bilgisine sunulmasi gerekmektedir. Ortakligimiz tarafindan
2022 yilinda sosyal yardim amaciyla herhangi bir bagis yapiimamistir.” seklinde Genel
Kurula bilgi verildi.

GuUndemin ikinci kisminda Ortaklik hissedarlarindan Tarkiye Varlik Fonu adina Turkiye
Varlik Fonu Yonetimi A.$.'nin, 2023 faaliyet yilinda Ortakhdimizca yapilabilecek
bagislarin tst sinirt ile ilgili olarak Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 19. maddesi geregince
Ortakhgin 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren hesap dénemine ait konsolide hasilatinin
%1,5'ini asmamasina karar verilmesine iliskin 6nergesi Berkant KOLCU tarafindan
okundu.

S0z konusu énerge, fiziki ve elektronik ortamda oylamaya sunuldu.

Yapilan oylama sonucunda, Ortakligimizca yapilabilecek bagdislarin Gst siniri ile ilgili s6z
konusu énerge 159.295.909,796 TL RET oyuna karsihk 717.897.397,878 TL KABUL
oyuyla oy coklugu ile kabul edildi.

Glndemin (Gglncl kisminda Toplantt Bagkani Sn. Ahmet BOLAT tarafindan
Kahramanmaras merkezli 6 Subat depremlerinin ortaya ¢ikardi§i zararin giderilmesine
destek olmak amaciyla, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 09.02.2023 Tarih ve 8/174 Sayil
Karar gergevesinde alinan 10.02.2023 Tarih ve 49 Sayili Yonetim Kurulu Karari hakkinda
Genel Kurula bilgi verildi.

Bu kapsamda, “1- Yurt ici ve yurt disindan arama kurtarma ekipleri ve ekipmanlari ile acil
ihtiyag duyulan yardim malzemelerinin deprem bélgesine ulastiriimasi ve bélgeden geri
déniigler igin yolcu ve kargo seferlerinin lcretsiz olarak icra ediimesini, 2- Afet
bélgesinden yapilan tim tahliye seferlerinin ve bu amag igin kullanilan dis kaynak
maliyetlerinin karsilanmasini, 3- Bu siregte yapilan ayni ve nakdi yardimian, 4- T.C.
[cisleri Bakanhigi Afet ve Acil Durum Yénetimi Baskanligi'na (AFAD) 2 milyar TL nakdi
bagis yapilmasini, 5- Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi ve AFAD basta olmak
lizere, Ulkemizin yetkili kurum ve kuruluglari ile koordineli bir sekilde hayata gegirilmek
tizere deprem bélgesinde inga edilecek 1.000 adet konutun insasi igin tiim is ve islemlerin
yapiimasini kapsamak; ancak bunlarla sinirli olmamak ve yukarida bahsedilen deprem
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bélgesindeki iyilestirme calismalari gergevesinde kalmak iizere toplamda 250 milyon
Amerikan Dolarr'na kadar yardim ve bagis yapilmast igin yardim ve bagis yapilmast igin
tim is ve islemlerde Genel Mtidiirltigiin yetkilendirilmesine” iliskin 10.02.2023 tarih ve 49
sayili Yonetim Kurulu karar ile 10.02.2023 tarih ve 49 sayili Yénetim Kurulu kararinda
belirtilen faaliyetlerle birlikte, bunlarla sinirli olmamak ve deprem bélgesindeki iyilestirme
amaclari cercevesinde kullanilimak {izere, bu karardaki tutara ilave olarak 50 milyon
Amerikan Dolari'na kadar yardim ve badis yapiimasi igin tim is ve islemlerde Genel
Madarlagin yetkilendiriimesine iliskin 24.07.2023 tarihli Yénetim Kurulu karar fiziki ve
elektronik ortamda oylamaya sunuldu.

Yapilan oylama sonucunda, s6z konusu yoénetim kurulu kararinin onaylanmasi
159.295.909,796 TL RET oyuna karsiik 717.897.397,878 TL KABUL oyuyla oy
coklugu ile kabul edildi.

12-Glndemin “Sermaye Fiyasasi Kurulu'nun Geri Alinan Paylar Tebligi (1l-22.1) ve
14.02.2023 tarihli duyurusu gergevesinde yapilan hisse geri alimlarina dair bilgi veriimesi’
konulu 12. maddesinin gorastulmesine gegildi.

Toplanti Baskani Ahmet BOLAT séz alarak: “06.02.2023 tarihinde merkez {issi
Kahramanmaras olan depremlerin finansal piyasalar (zerindeki olumsuz etkisinin
asgariye indirilebilmesi, olasi yatinmci magduriyetlerinin 6niine gecilmesi ve Borsa
Istanbul'da islem géren sirketlerin hisselerinde yasanabilecek deder kayiplarinin
onlenmesi amaciyla Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 14.02.2023 tarihinde yayimladig
bultende pay geri ahimlari ile ilgili getirilen yeni dizenlemeler cercevesinde, 14.02.2023
tarihinde alinan Yoénetim Kurulu karar ile Ortakligimizin hisselerinin gercek degerine
yakin dizeyde islem gormesine, hissemizde asadi yonlt keskin fiyat hareketlerinin
yatinmeilarimiz ve Ortaklidimizin piyasa degeri Uzerinde kisa vadede yaratabilecegi
olumsuz etkilerin giderilerek hissedarlarimizin menfaatlerinin  korunmasina ve
Ortakligimiz hisse fiyati istikrarinin desteklenmesi ile saglikli fiyat olusumuna katkida
bulunulmasi amaciyla hisse geri alim programi baslatiimasina karar verilmis ve ayni
tarihte kamuya aciklanmistir. Bu kapsamda, 3 takvim yilini kapsayacak sekilde hisse geri
alim programi baslatilmasina, geri alima konu edilebilecek azami tutarin, Ortakligimizin
nakit portfdylinden karsilanmak tizere, 9.000.000.000 TL olarak belirlenmesine ve geri
alinacak azami pay sayisinin Ortakhdimiz ¢ikarilmis  sermayesinin = %51 ile
sinirlandiriimasina, yapilacak pay geri alim islemlerinin ilk Genel Kurul toplantisi
gundemine alinarak, Genel Kurulun bilgisine sunulmasina karar verilmistir. Hisse geri
ahm programi kapsaminda, Ortakhidimiz tarafindan 17 Subat ve 25 Mayis 2023 tarihleri
arasinda Ortaklik sermayesinin %0,325’ine denk gelen 4.485.800 TL nominal degerli
THYAQ paylari Borsa Istanbul'da pay basina ortalama 130,3 TL fiyatla toplamda 584,7
milyon TL (30,3 milyon USD) bedelle geri alinmistir. ligili geri alimlar Ortakligimizin nakit
portfytinden karsilanmistir. 24 Temmuz 2023 Pazartesi gunii Borsa Istanbul kapanisi
itibariyla 221,8 TL olarak gergeklesen THYAO hisse fiyati gére geri alinan paylarin glincel
degeri 994,9 milyon TL'ye (36,2 milyon USD) ulasmistir. Buna gére geri alim getirisi %70
ile 410 milyon TL olarak kaydedilmistir. Hissedarlarimizin bilgisine arz olunur.” seklinde
Genel Kurula bilgi verdi. Toplanti Bagkani Sn. Ahmet BOLAT, bu glindem maddesinin
sadece bilgi amagli oldugunu ve oylama yapilmayacagini belirtti.

13- Glndemin “Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1. sayili Kurumsal Yénetim Teblidi'nde
yer alan 1.3.6 numaral Kurumsal Yonetim llkesi cergevesinde belirtilen islemler hakkinda
pay sahiplerine bilgi verilmesi” konulu 13. maddesinin géristlmesine gecildi.
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Toplanti Bagkani Sn. Ahmet BOLAT tarafindan bu giindem maddesinin sadece bilgi
amagch oldugu ve oylama yapilmayacag belirtilerek, 2022 yili icinde, SPK'nin 11-17.1
saylli Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 1.3.6 numaral ilkesi kapsaminda bilgilendirme
gerektiren énemli bir islem olmadidi hususunda pay sahiplerine bilgi verildi.

14- Gundemin “Dilek ve temenniler’ konulu 14. maddesinin gériistlmesine gegildi.

Ortaklik yonetimi ve hissedarlarin basarili bir yil gecirme temennileri ardindan tevcih edilen
sorulara Toplanti Bagkani Sn. Ahmet BOLAT ve ilgili Ortaklik yoneticileri tarafindan cevap
verilmistir. SPK'nin 11-17.1 sayih Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 1.3.5 numarali ilkesi
kapsaminda Genel Kurul toplantisi sirasinda sorulan tim sorular ile bu sorulara verilen
cevaplar, en ge¢ Genel Kurul tarihinden sonraki 30 giin iginde Ortaklik internet sitesinde
kamuya duyurulacaktir.

EGKS uzerinden Gursoy Hafizoglu tarafindan iletilen goérus tutanaga eklenmistir (EK-2).

Toplanti Baskani Ahmet BOLAT s6z olarak, hazir bulunan hissedarlara Genel Kurula
katildiklari, géris ve elestirilerini dile getirdikleri igin tesekk(r etti.

Gundemde gorusllecek bagka bir konu kalmadigindan, Toplanti Baskani toplantiy
kapatti. Isbu toplanti tutanagi, toplanti mahallinde dilzenlenerek, okundu ve imza altina
alindi. 25.07.2023

EK-1: Bilal Yildiz tarafindan sunulan Muhalefet Serhi ve Sorular
EK-2: EGKS Uzerinden Girsoy Hafizoglu tarafindan iletilen gériis

Ayten KURSUN Berkant KOLCU Ahmet BOLAT
Bakanlik Temsicisi Tutanak Yazmani Toplant Baskani

(Dol
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GENEL KURUL GUNDEMININ 8. MADDESINE iLiSKIN MUHALEFET SERHI-1

Cumhurbaskanhg iletisim Baskaninin egi sayin Fatmanur Altun’un belirtilen mensubiyeti “SPK
Kurumsal Yonetim ilkeleri Tebligi”nin, 4.3.7 maddesine aykirilik teskil ettigi igin, Bagimsiz Yonetim
Kurulu iiyeligi teklifine RED OYU veriyorum.

“Bilal YiLDIZ
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THY AO 2022 YiLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI DIVAN BASKANLIGINA,

1. Onceki yillardaki yaygin “ikale” uygulamasinin yerine, gegen yildan itibaren “danigmaniik
hizmet” adini verdiginiz uygulama ile sirketten ayrilan/gonderiler personel ile 12 yarim maag esasiyla
danismanlik sozlegmeleri yaparak, bir ok personeli isten cikardiginiz - anlagiimistir. Isten cikarilan
personelden, nedenve hangi damgmanhk hizmetleri ainmaktadir? Bu kapsamda kac personele, toplam

ne kadar 6deme yapilmigtir?

2. Hatirlanacag lizere, Turkish DO&CO ile 2019 yilinda imzalanan yeni donem ikram anlagmasinin
én sarti olarak talep edilen 100 milyon USD “serefiye hakkinin” DO&CO Aktiengeselschaft sirketinden
alinip alinmadigi, 2019 Genel Kurulunda tarafimca sorulmug ve Genel Mudir Mali Yardimcisi, sayin
Murat Seker tarafindan, resmi kurumlardan onay alma siirecinin|devam ettigi; sure¢ tamamlandiginda
kamuoyuna aydinlatici bilgi verilecegi agiklamast yapiimigti. Beklendigi sylenen onay 29.04.2021
tarihinde Rekabet Kurumu tarafindan verilmistir. Ancak, aradan gecen slire zarfinda bu konuda
kamuoyuna herhangi bir aydinlatict agiklama yapilmamisar. Diger yandan, 17.05.2019 tarihinden
gegerli 15 yil stireli yeni ikram spzlegmesinin imzasindan sonra Tutkish DOCO da THY Ye ait olan yonetim
hakkinin, hisse devri yoluyla DO&CO Aktiengeselschaft tarafina gectigi, yine Rekabet Kurumunun
26.09.2019 tarihli kararindan dgrenilmistir. Bu itibarla:

a. Anlasma sarti olan 100 milyon dolarlik serefiye, DO&CO |Aktiengeselschaft sirketinden alinmis
midir? Alinmadiysa neden bu haktan feragat edilmistir?

b. Yeni anlasma imzasindan sonra THY ye ait olan “yonetim hakk” neden ve ne karsiiginda DO&CO
Aktiengeselschaft sirketine devredilmistir? Bu kapsamda, ne kadar hisse devri yapiimigtir.

3. Kamuoyuna yaptgmniz aciklamalardan, gectigimiz yill (Eyliil Ekim aylarinda) bilango yili
tamamlanmadan, 2022 yilinin karinin yiizde 11,3 {i oraninda per onele “performans primi” ad altinda
ddeme yapildigy; Keza, icinde bulundugumuz yilin olas kannltl ylizde 15'i oraninda olacak sekilde
personele, Nisan ve Temmuz aylarinda fazladan birer ikramiye ddenecegi aciklanmistir. Turk Ticaret
Kanunu m. 408’e gore anonim sirketlerde yilhk kar {izerinde tasarruf yetkisi minhasiran Genel Kurula
aittir. Keza, THY AO Ana SHzlesmesinin “Karin Tespiti ve Daémmk” baslikh 36. Maddesinde de bu husus
diizenlenmistir. Bu itibarla;

a. Gegmis yil zararlart nedeniyle hissedarlara Kkar pay! verilmezken, muhtemel kar miilahazalaryla,
Genel Kurul onay: alinmadan 2022 yilinda personele yapilan penformans primi 6demesinin ve 2023 yili
muhtemel karina istinaden Hdenen/odenecegi aciklanan ikramiyelerin yasal dayanag nedir?

b. Bu kapsamda, 2022 ve 2023 yillarinda personele ve tist yGnetime, ayri ayr olarak toplam kag Turk
lirasi 8deme yapilmistr?

Yukaridaki sorularin cevaplanmasi geregiyle, is bu soru belgesinin toplanti tutanagina eklenmesini arz

ederim.
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“ " GURSOY HAFIZOGLU : 14. Gundem Maddesi igin Onerisi :
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i Toplanti tutanagina gegirilmesi talebimdir. Kar pay! dagitimina dair 6. madde, yénetim kurulu |
| snericinin gériisilmeden karara baglanimasi degildi, tersine gorigilerek karara |

‘ l, baglaniimasiydi. 6. maddede gdriisme yok denerek yasal haklan yok saydiniz. Qrada gdrevli

bakanlik temsilcisinin gorevi toplantinin kanunlara uygun yuritimesinin saglan
gbzetmektir. Ama ne bu kurulda ne bagka cesitli kurullarda, kanunlara uymak t
| yénetenlerin keylflerine kaliyor. Yazik,
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