TURK HAVA YOLLARI ANONiM ORTAKLIGI
SPK DUZENLEMELERiI KAPSAMINDA EK ACIKLAMALARIMIZ

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) uyarinca yapilmasi gereken ek agiklamalar
asagida bilgilerinize sunulmaktadir.

1. Ortakhk Yapisi ve Oy Haklari:

Ortakligimizin 6denmis sermayesi her biri 1 Kurus nominal degerli 137.999.999.999 adet A grubu hisse ve 1
Kurus nominal degerli 1 adet C grubu hisseden olusmaktadir. Bu hisseler nama yazilidir. Ana Sézlesmenin 10.
maddesine gore yonetim kurulu se¢ciminde aday gdsterme konusunda Halka Agik A grubu ve C Grubuna ait
imtiyazli oy hakki mevcuttur.

Pay sahiplerimizin oy haklari asagidaki tabloda bilgilerinize sunulmaktadir:

Nominal Pay Sermaye

: : o
Hissedar Tutan (TL) Orani (%) Pay Adedi Oy Hakki (%)

Tarkiye Varlik Fonu (A Grubu Nama) 677.884.849 49,12 67.788.484.857 49,12

T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig

Ozellestirme Idaresi Baskanligi (C Grubu 0,01 1

Nama)

Halka Acik A Grubu 702.115.151 50,88 70.211.515.142 50,88

TOPLAM 1.380.000.000 100,00 138.000.000.000 100,00

2. Ortakhgin ve bagh ortakliklarinin ge¢mis hesap déneminde gerceklesen veya gelecek hesap
dénemlerinde planladigi ortakhk faaliyetlerini 6nemli ol¢lide etkileyecek yonetim ve faaliyetlerindeki
degisiklikler ve bu degisikliklerin gerekgeleri hakkinda bilgi:

A) 2022 yih igerisinde Ortakligimizda ve bagh ortakhiklarimizda asagida belirtilen degisiklikler meydana
gelmigtir:

Tirk Hava Yollari A.O. ile THY Gayrimenkul’iin Birlesmesi

Ortakligimizin %100 hissedari oldugu THY Havaalani Gayrimenkul Yatirim ve isletme Anonim Sirketi ile
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-23.2 sayili Birlesme ve Bolinme Tebligi, 6102 sayih Turk Ticaret Kanunu'nun
136 158 maddeleri ve 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 18,19 ve 20. maddelerinde duzenlenen
kolaylastirilmig birlesme hikimleri uyarinca dizenlenen devralma suretiyle kolaylastirilmig usulde birlesmesine
onay verilmesi i¢in 28.04.2022 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na bagvuruda bulunulmustur.

Ortakligimizin THY Havaalani Gayrimenkul Yatirim ve isletme Anonim Sirketi ile birlesmesine iligkin basvurusu
16.06.2022 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan onaylanmistir. Devralma suretiyle kolaylastiriimis
usulde birlesme islemi 09.08.2022 tarihinde Istanbul Ticaret Sicili Mudurligu tarafindan tescil edilmigtir.

Ucak Koltuk Uretimi San. ve Tic. A.S. Paylarinin Alinmasi

Kabin ici alan ve Urlnlerinin Uretimini gerceklestiren istiraklerimizin birlestirilmesi kapsaminda, Ortakligimizin
direk ve dolayli olarak %50 pay sahibi oldugu istirak sirketimiz Ucak Koltuk Uretimi San. ve Tic. A.$'de ("TSI"),
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Kibar Holding A.S'ye ait olan %50 oranindaki paylarinin tamaminin satin alinmasi 08.12.2022 tarihinde
tamamlanmistir.

B) 2023 yili igerisinde Ortakhgimizda ve bagh ortakhiklarnmizda asagida belirtilen degisiklikler meydana
gelmistir:

Ortakligimizin 2023-2033 Donemi Stratejisi ve Hedefleri

Ortakligimizin tim paydaslari igin yiksek deger tretecek sekilde 2033 vizyonu gergevesinde belirlenen stratejik
odaklari kamuoyu ile paylasiimistir.

Ortakligimizin Stratejik Plani Cercevesindeki Ugak Siparisleri

Ortakligimizin 2023-2033 yillarini kapsayan Stratejik Plani ¢ergevesinde ortaya koydudu biyime hedefleri
kapsaminda, yaklasik 200 adet genis gévde ve 400 adet dar gdévde olmak Uzere toplam 600 adet ugagin temin
edilmesi igin ugak Ureticisi firmalar ve motor Ureticileri ile goriismelerin baslatiimasina karar verilmistir.

Hisse Geri Alim Programi

Ortakhgimiz Yénetim Kurulu 14.02.2023 tarihinde, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Geri Alinan Paylar Tebligi (l1-
22.1) ve 14.02.2023 tarihli duyurusu gergevesinde, Ortakligimiz hisse degerinin pay piyasasinda saglikh fiyat
olusumunu desteklemek amaciyla;

- 3 takvim yilini kapsayacak sekilde hisse geri alim programi baslatiimasina,

- Geri alima konu edilebilecek azami tutarin, Ortakligimizin nakit portfédyinden karsilanmak (zere,
9.000.000.000 TL olarak belirlenmesine ve geri alinacak azami pay sayisinin Ortakligimiz c¢ikariimis
sermayesinin %5'i ile sinirlandiriimasina,

- Yapilacak pay geri alim islemlerinin ilk Genel Kurul toplantisi giindemine alinarak, Genel Kurul'un bilgisine
sunulmasina karar vermistir.

Deprem Felaketine iligkin Bagis Hakkinda Agiklama

Ortakligimiz 6 Subat 2023 tarihinde art arda gergeklesen, buyuk bir yikim ve can kaybina neden olan
Kahramanmaras merkezli depremlerin sosyal ve ekonomik etkilerinin olabildigince ortadan kaldirilmasina katki
saglanmasi amaciyla tlkemizin yetkili kurum ve kuruluslari ile irtibat halinde hareket etmektedir. Bu ¢ercevede
Yonetim Kurulumuz;

1- Yurt ici ve yurt disindan arama kurtarma ekipleri ve ekipmanlari ile acil intiya¢ duyulan yardim malzemelerinin
deprem bdlgesine ulastiriimasi ve bolgeden geri dénusler icin yolcu ve kargo seferlerinin Ucretsiz olarak icra
edilmesini,

2- Afet bolgesinden yapilan tum tahliye seferlerinin ve bu amac icin kullanilan dis kaynak maliyetlerinin
karsilanmasini,

3- T.C. igigleri Bakanli§i Afet ve Acil Durum Yénetimi Bagkanhigi'na (AFAD) 2 milyar TL nakdi bagis yapilmasini,
4- T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhdi ve AFAD basta olmak Ulzere, tilkemizin yetkili kurum ve
kuruluglari ile koordineli bir sekilde hayata gegirilmek tGzere deprem bdlgesinde insa edilecek 1.000 adet konutun
insasi icin tim is ve islemlerinin yapilmasini,

5- Bu surecte yapilan ayni ve nakdi yardimlarin karsilanmasini kapsayacak sekilde ve yukarida bahsedilen
deprem bdlgesindeki iyilestirme calismalari cergcevesinde kalmak Gzere yardim ve bagista bulunulmasina karar
vermistir.
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27. Dénem Toplu is Sézlesmesi Tadil Protokolleri

Ortakhigimiz ve Hava-is Sendikasi arasinda 1 Ocak 2022- 31 Aralik 2023 dénemini kapsayan iki yillik 27. Dénem
Toplu Is Sézlesmesi'nin Ucretler ve sosyal haklarina iliskin maddelerinde yapilacak iyilestirici dizenlemelerde
mutabakata variimistir.

Ortakhgimiz istiraklerinden TSI, TCI ve Cornea'nin Birlestirilmesi

04.11.2022 tarihli Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yayimlanan duyurumuzda bilgisi verilen kabin i¢i Grtnlerin
tasarimi, Uretimi, pazarlamasi ve satisi amaciyla kurulan istiraklerimizin birlesme islemine iliskin olarak, Ugak
Koltuk Uretim Sanayi ve Ticaret A.S'nin ("TSI") ve Cornea Havacilik Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S'nin
("Cornea") Turk Ticaret Kanununun 136'inci ve diger ilgili hukimleri uyarinca tasfiyesiz infisah yoluyla, batiun
aktif ve pasifiyle birlikte TCI Kabin igi Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S'ye ("TCI") katilmasi suretiyle birlesmesine
yonelik calismalar tamamlanmistir. Birlesmenin tamamlanmasiyla, TCI'in 6denmis sermayesi TSI ve Cornea'nin
devralinma yoluyla birlesmesi sonucunda TL 94.000.000'dan TL 172.268.000'ye ¢ikmistir. S6z konusu birlesme
islemi istanbul Ticaret Sicili Mudiirligi nezdinde 15.02.2023 tarihinde tescil edilmistir.

THY Destek Hizmetleri A.S. Kurulusu

YoOnetim Kurulumuzca Ortakligimiz ve istiraklerimizin ana faaliyet alani disinda kalan temizlik, givenlik, tesis
yonetimi, maliisler, ugus ve yer hizmetleri, operasyonel ve organizasyonel isler ve sureglerini de igeren her tirlG
destek hizmetleri ihtiyaglarinin yurGtiimesi amaciyla %100 Turk Hava Yollar istiraki olan "THY Destek
Hizmetleri A.S." sirketinin kurulmasina karar verilmistir.

Ortakhgimizin Vergi iade Aracilik A.S.'deki hisselerinin satigi

07.03.2023 tarihli 6zel durum agiklamamizda bilgisi verilen satis islemine iliskin, istirakimiz Vergi iade Aracilik
A.S'nin ("VIA") 3.000.000 Turk Lirasi 6denmis sermayesinde Ortakligimizin sahip oldugu %30,00 oranindaki
900.000 adet payin VK Holding A.S.'ye ve Maslak Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S.'ye ("Alicilar") satiimasi
konusunda anlasma saglanarak, Ortakliimiz ile Alicilar arasinda Pay Devir S6zlesmesi imzalanmis ve hisse
devrine iligkin kapanig islemleri 18.05.2023 tamamlanmistir.

Ortakh@imiz tarafindan ilgili mevzuat kapsaminda yapilan 6zel durum agiklamalarina Yatirmei lligkileri
websitesinden ve http://www.kap.gov.tr/ adresinden ulasilabilir.

3. Yonetim Kurulu Uyelerinin Segimi:

SPK duzenlemeleri, TTK ve Yénetmelik geregince esas stzlesmemizde yer alan Yoénetim Kurulu Gye segimine
iliskin esaslar dikkate alinarak gorev siiresi dolan Yénetim Kurulu Uyelerinin segimi Genel Kurul'un onayina
sunulacaktir. Ayrica SPK’'nin 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligine uyum amaciyla bagimsiz Gye segimi de
Genel Kurul'un onayina sunulacaktir.

Yonetim Kurulu Uye adaylarinin 6zgegmisleri ve badimsiz Uye adaylarinin bagdimsizlik beyanlari EK'de
sunulmaktadir.

4. Ortaklik Pay Sahiplerinin Giindeme Madde Konulmasina iligkin Talepleri Hakkinda Bilgi:

2022 yil faaliyetlerinin gorusulecegdi Olagan Genel Kurul toplantisina iliskin pay sahiplerinden gindeme madde
konulmasina iligkin Ortakligimiz Yatirimci lligkileri MUdurlGgi’ne yazili olarak iletilmis bir talep bulunmamaktadir.

5. Esas Sozlesme Degisikligi:

Esas Sozlesme degisikligi bulunmamaktadir.
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6. Kar Payi Dagitimi

Ortakligimiz tarafindan TTK ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: I, 14.1 No'lu Tebligi hikimleri ¢cergevesinde
Tlrkiye Muhasebe/ Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari (TMS/TFRS)'na uygun olarak hazirlanan ve PwC
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Mlsavirlik A.S. tarafindan denetlenen 01.01.2022-31.12.2022
hesap dénemine ait konsolide finansal tablolara gore 47.432.000.000 TL net donem kari, yasal kayitlarda (Vergi
Usul Kanunu'na gore tutulan kayitlarda) ise 21.651.606.080 TL net dénem kari vardir. Ayrica yasal kayitlarda
63.236.726.739 TL gegmis yillar zararlari bulunmaktadir. Olagan Genel Kurul toplantisinda hissedarlarin géris
ve onayina arz edilmek Uzere;

Ortakh@imiz yasal kayitlarinda bulunan net dénem karinin gecmis yillar zararlarina transfer edilmesi, yasal
kayitlarda kar payr dagitimina konu edilecek kaynak bulunmadigindan, Turkiye Muhasebe/ Tirkiye Finansal
Raporlama Standartlari (TMS/TFRS)'na uygun olarak hazirlanan mali tablolara goére elde edilmis olan
47.432.000.000 TL net donem karinin da gecmis yillar karlarina transfer edilmesi uygun olup 2022 yili Kar Payi
Dagitim Tablosu asagida sunulmaktadir.

TURK HAVA YOLLARI A.D.'NIN 2022 YILINA AiT KAR PAYI DAGITIM TABLOSU (TL)
1. Odenmis/Cikanlmis Sermaye 1.380.000.000
2. Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore) 75.738.987,22

|Esas sdzlesme uyannca kar dagm minda imtiyaz var ise sz konusu imtiyaza iliskin hiIEI YOK
SPK'ya Gbre Yasal Kayitlara (YK) Gore
3. |D8nem Kin 51.403.000.000 21.651.606.080
Vergiler | - ) -3.971.000.000 0
5. |Net Dnem Kin (=) 47.432.000.000 21.651.606.080
[6. |Gegmis Yillar Zararlan (- ) 19.311.000.000 -63.236.726.739
7. |Genel Kanuni Yedek Akce (- )

MET DAGITILABILIR DONEM KARI (=)

. |Viliginde Yapilan Bafiglar (+)
10. |Bagislar Eklenmis Met Dagitilabilir DGnem Kin

11. |Ortaklara Birinci Kar Pay
- Makit

- Bedelsiz

- Toplam
12. |imtiyazli Pay Sahiplerine Dagitilan Kir Pay
13. Dagltllan Dlger Kar Payi

- Yénetim Kurulu Uyeleringe

- Calisanlara

- Pay Sahibl isindaki Kisilere

14. |intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kir Pay
15. |Ortaklara ikinci Kar Payi

16. |Genel Kanuni Yedek Akce

17. |Statll Yedeklerl

18. |Ozel Yedekler

19. |OLAGANUSTU YEDEK

20. |Dagitilmasi Ongdrilen Difer Kaynaklar

20 |0 |00 |0 |0 |0 |0 |c|olo|lcje |0 |0 |e|le |0 |0
oe o jeja |||l | |lo|la ||l |o|la|lala |a|o
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TURK HAVA YOLLARI A.O."NIN 2022 YILINA AT KAR PAYI ORANLARI TABLOSU
TOPLAM DAGITILAN KAR . . .
- 1 TL NOMINAL DESERL PAYA ISABET

TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI PAYI / NET DAGITILABILIR EDEN KAR PAYE
GRUBL DONEM KARI

NAKIT [TL) BEDELSIZ (TL) ORANI (%) TUTARI {TL) ORANI [%)
A ] 1] 0,00% 0,0000 0,00%

|MET C o i} 0,00% 0,0000 0,00%

TOPLAM 0 0 0,00% 0,0000 0,00%
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EK: YONETIM KURULU UYE ADAYLARININ OZGEGMIiSLERI VE BAGIMSIZ UYE ADAYLARININ
BAGIMSIZLIK BEYANLARI

Prof. Dr. Ahmet Bolat

1959 Konya dogumlu olan Prof. Dr. Ahmet Bolat 1981 yilinda istanbul Teknik Universitesi Endistri Miihendisligi
béliminden mezun olduktan sonra 1984'te A.B.D.’de Stanford Universitesinde Yéneylem Arastirmasi alaninda
yuksek lisansini, 1988’de University of Michigan’da Endustri ve Operasyonlar Muhendisligi béliminde doktorasini
tamamlamistir.

Prof. Dr. Bolat is hayatina 1981’de Yildiz Kalip Sirketi’'nde tasarim ve tretim mihendisi olarak baslamistir. 1985 ve
1988 yillani arasinda University of Michigan’da arastirma gorevlisi, 0gretim goérevlisi ve yardimci dogent
gorevlerinde bulunmustur. 1988’'den 2005’e kadar olan dénemde Riyad King Saud University'de Endustri
Mihendisligi Departmanin’da yardimci dogent, dogent ve profesér pozisyonlarinda gérev almistir.

2005 yihinda Turk Hava Yollar’'nda Yatinm Yénetimi Bagkanligi gérevine atanan Prof. Dr. Bolat, 2012-2022 yillari
arasinda Turk Hava Yollar’'nda Genel Midur (Yatirnm ve Teknoloji) Yardimcisi olarak gérev yapmistir. Gorev suresi
boyunca Tirk Hava Yollar’'nin stratejik blyiime planini yénetmis ve Turk Hava Yollari filosuna yaklasik 550 ugagin
temini siirecinde gorev alan ekibin basinda yer almistir. Uluslararasi iligkiler ve ittifaklar’dan da sorumlu olan Prof.
Dr. Ahmet Bolat, Devlet iligkileri konularini ve havayolu ortaklari ile ticari anlagmalari yonetmis, iyilesen ikili iliskiler
ile ortaklik ve ugus agi gelisimini saglamistir. Prof. Dr. Ahmet Bolat ayrica Tirk Hava Yollar’nin ittifak secim
projesinin fizibilite calismalarina liderlik etmistir.

Prof. Dr. Ahmet Bolat 2022 yili itibariyla Tirk Hava Yollari Yénetim Kurulu ve icra Komitesi Bagkani olarak
atanmigtir.

Prof. Dr. Mecit Es

1953 Samsun dodumlu olan Mecit ES, 1974 yilinda Istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesinden mezun olmustur.
Bazi memuriyetlerden sonra Anadolu Universitesinde akademik calisma alanina gecen ES, 1985 yilinda
doktorasini tamamlamis; 1990 yilinda Dogent ve 1996 yilinda Profesor unvanini almistir. 1992-2012 déneminde
Dumlupinar Universitesi iiBF'de Maliye Bélumi Ogretim Uyesi olarak galismis olan Prof. Dr. Mecit ES, halen
istanbul Ticaret Universitesi isletme Fakiiltesinde mesleki faaliyetini stirdirmektedir. Alaniyla ilgili birgok kitap ve
makaleye imza atmis olan ES, ¢ ¢ocuk babasidir.

Bilal Eksi

Bilal Eksi, Yildiz Teknik Universitesi Elektronik ve Haberlesme Miihendisligi Bélimi’'nden 1989 yilinda mezun
olmustur. Mesleki hayatina, T.C. Devlet Demiryollari’'nda Elektronik ve Haberlesme Muhendisi olarak baslayan Bilal
Eksi, daha sonra istanbul Ulagim A.S.’de Atélye Mudiirligii gérevini Gistlenmis ve énemli ulagim projelerinin hayata
gecirilmesinde etkin rol oynamistir.

2003 — 2005 yillan arasinda Turk Hava Yollari A.O.’da ugak motoru, inis takimlari ve tim komponentlerin
bakimindan sorumlu Revizyon Atélyeleri Baskanligi gérevini yaritmus ve 2005 yilinda Turk Hava Yollar A.O.'da
Yer isletmeden Sorumlu Genel Midir Yardimciigrna atanmistir. Bu siire zarfinda, 6zellikle zamaninda kalkis
performansinin iyilestirimesine yonelik dnemli ¢calismalarda bulunmustur.

2008 - 2009 yillarinda Turk Hava Yollari Teknik A.S.'de tretimden sorumlu Genel Mudir Yardimcihidi; 2010 yilinda
Kibris Tirk Hava Yollar’'nin (KTHY) yeniden yapilandiriimasi projesi kapsaminda KTHY Genel Mudurligu; 2010 —
2011 yillan arasinda ise Turk Hava Yollari Teknik A.$. ve Amerikan motor Uretim devi Pratt & Whitney'in ortak
kurulusu olan “Turkish Engine Center’da (TEC) Genel Mudir Yardimciligi gorevlerinde bulunan Bilal Eksi, 2011
yilinin Nisan ayinda Sivil Havacilik Genel Mudurlugu gérevine atanmistir. Sivil Havacilik Genel Mudurlugi goérevini
yurattigu dénemde Tirkiye, 66 yil aradan sonra ICAO Konsey Uyeligine tekrar secilmis ve ICAO’nun karar alma
merciindeki 36 Uyesinden biri olmustur.
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Bilal Eksi, 21 Ekim 2016 tarihinde ise Turk Hava Yollari A.O. Genel Muduiru olarak atanmig olup, gérevine Genel
Mudiir ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak devam etmektedir.

Dog. Dr. Murat Seker

2000 yilinda Marmara Universitesi Enduistri Mihendisligi Bélimi’'nden mezun olan Dog. Dr. Murat Seker, 2002
yiinda Sabanci Universitesinden Ekonomi Master derecesini ve 2008 yilinda Amerika Birlesik Devletlerinde
Minnesota Universitesi’'nden Ekonomi alaninda doktora derecesini almistir.

Dog. Dr. Seker, 2008-2011 yillari arasinda ABD’de Diinya Bankasr'nin Finansal ve Ozel Sektér Gelisimi Baskan
Yardimcih@ altinda Girisimcilik Aragtirma Bélimi’'nde Analist, 2011-2013 yillari arasinda ayni kurumun inovasyon,
Teknoloji ve Girigsimcilik Bélumi’'nde gelismekte olan Ulkeler ile ilgili inovasyon ve girisimcilik ekosisteminin,
uluslararasi ticaretin ve biyimeye katki saglayacak ekonomik politikalarin gelistiriimesi alanlarinda operasyonel
proje yonetimi, rapor ve arastirma yayini Uretimi ile sorumlu Ekonomist olarak gorev almistir.

Eyliil 2013'te Tiirkiye'ye ddnerek Ziraat Bankasi'nda Yatirime iligkiler Bélimii Bagkani olarak ¢alismaya baslayan
Dog. Dr. Seker, Agustos 2014 tarihinden itibaren Finansal Kurumlar ve Yatirimci liskileri Bélim Bagkani olarak
gorevine devam etmistir. Bu siirede Ziraat Yatirim, Ziraat Hayat ve Emeklilik, Ziraat Sigorta sirketlerinde yonetim
kurulu Gyeligi gérevini yiritmustir. Temmuz 2016’da Tirk Hava Yollar’'nda Mali islerden sorumlu Genel Mudiir
Yardimcisi olarak atanan Dog. Dr. Seker, Mart 2021 tarihi itibariyle ayni kurumda Yénetim Kurulu ve icra Komitesi
Uyeligi ile de gorevlendirilmistir. Dog. Dr. Seker ayni zamanda SunExpress Yénetim Kurulu Uyesidir.

Ayrica, Dog. Dr. Seker, 2015-2018 yillari arasinda Bogazigi Universitesi iktisadi ve idari Bilimler fakiiltesinde yari
zamanli egitmen olarak ¢alismis ve Ekim 2018'de Dogent unvanini almistir.

Mehmet Kadaifciler

1963 yili Konya dogumlu olan Mehmet KADAIFCILER, lisans egitimini Hava Harp Okulu Ugak bélimiinde
tamamlayarak 1986 yilinda mezun olmustur.

1986 — 2000 yillari arasinda Hava Kuvvetleri Komutanh@r’'nin gesitli birimlerinde Jet Pilotu ve Ogretmen Pilot olarak
gOrev yapmistir.

Yiksek lisans egitimini 2000-2002 yillari arasinda Harp Akademileri Komutanligi'nda tamamlamistir. Kurmay
Subay olarak, Filo Komutanhgdi ve Hava Kuvvetleri Komutanligi Karargahi Ugus Egitim Subesi'ndeki gdrevlerinin
ardindan 2005 yilinda emekli olmusgtur.

2006 yilinda ikinci Pilot olarak Tirk Hava Yollar biinyesine katiimis, 2009 yilinda Sorumlu Kaptan Pilot olarak
atanmistir.

Tirk Hava Yollar’'nda Kalite Giivence Baskanligi Denetgisi, Kalite Glivence (Ugus Isletme) Madurd, Ugus is_l_etme
Baskani (Bas Pilot) olarak gorev yapmis olup, 27 Ocak 2022 tarihi itibariyla, Yonetim Kurulu ve Icra Komitesi Uyesi,
Genel Midur (Ugus Isletme) Yardimcisi olarak géreviendirilmistir.

Dr. Orhan Birdal

1958 yilinda Erzincan’in Kemah ilgesinde dogan Orhan BIRDAL, ilk, orta ve lise égrenimini istanbul'da
tamamlamistir. 1980 yilinda istanbul iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi Gazetecilik ve Halkla iligkiler Yiiksek
Okulu’ndan mezun olan Orhan BIRDAL, 1990 yilinda Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitisi'nde Yiiksek
Lisansini, 2022 Haziran ayinda ise Tirk Hava Kurumu Universitesi Sosyal Bilimler Enstitlisii isletme bélimiinde
Doktora galismasini tamamlamistir.

1982 yilinda Devlet Hava Meydanlari i§letmesi blnyesinde Atatiirk Havalimani’'nda Hava Trafik Kontrolor(i olarak
havacilik sektoriyle tanisan Orhan BIRDAL, daha sonra sirasiyla Erzincan Havaalani Muadurligad, Nevsehir
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Kapadokya, Trabzon ve izmir Adnan Menderes Havalimanlari Bagmudiirligii gérevlerinin ardindan DHMIi Genel
Midurliigi isletme Daire Baskanh@i gérevinde bulunmustur. 2003 yilinda DHMi Genel Miidiir Yardimcisi ve
Yoénetim Kurulu Uyeligi goérevine atanan Orhan BIRDAL, 2007-2015 vyillari arasinda DHMi Genel Midiirii ve
Ydénetim Kurulu Bagkani gérevinde bulunduktan sonra; Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi Mustesar
Yardimciligina atanmis olup, Temmuz 2021 tarihi itibariyle bu gérevinden emekli olmustur. DHMi Genel Mudiirltgii
gérevi esnasinda 2008-2012 yillari arasinda Tirk Hava Yollari Yénetim ve Denetim Kurulu Uyeligi gérevlerinde
bulunmustur. Bunun yani sira TOBB Havacilik Meclisi'nde Baskan Yardimcisi olarak da gérev yapmistir.

Havacilik sektdriinde uzun yillar yonetici olarak galisan Orhan BIRDAL, birgok basarili projeye imza atmistir.
Bunlarin baginda diinyanin en bilyiik Yap-islet-Devret (YiD) projesi olan istanbul Havalimani gelmektedir. Ayrica
Tirkiye'de Havalimanlar'nda yapilan 17 adet Yap-islet-Devret ve Kamu-Ozel Sektér is Birligi projelerinin her
safhasinda en Ust dizeyde goérev almistir. Ayrica 10. ve 11. Ulastirma Suralar'nda havacilik sektorinin
baskanligini ve moderatérliklerini Gstlenmistir. Yurt igi ve yurt diginda cesitli kuruluglar tarafindan Yilin Burokrati,
Yilin Kamu Kurulusu ve Yilin Kamu Yoéneticisi gibi birgok dédule layik gértlmastr.

Orhan BIRDAL, evli ve dért cocuk babasidir.

Dr. Melih Suikrii Ecertas
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Adayi

1987 Bursa ineg_g'jl dogumlu olan Ecertas, 2004 yilinda Kartal Anadolu imam Hatip Lisesi’nden mezun oldu. 2009
yilinda Beykent Universitesi Isletme Bolum'nu birincilikle bitirdi.

Lisans egitiminin ardindan kazandigi Fulbright bursuyla Amerika'nin Boston sehrinde Emerson College’da
Pazarlama lletisimi alaninda yuksek lisans yapti. MIT/Sloan School of Management'ta aragtirma asistanliginin
ardindan, Gebze Teknik Universitesi'nde Insan Kaynaklari alaninda doktorasini tamamladi.

2011-2019 yillari arasinda Cilek Mobilya’da Kurumsal Gelisim Mudirligi ve Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerini
Ustlenmistir.

Halen aktif olarak yonetim danismanligi yapmaktadir. Yurtici ve yurtdisi pek gok organizasyonda “Insan Kaynaklari
Sistem Tasarimi, Performans Yonetim Sistemleri, Calisan Odullendirme Modelleri, Stratejik Planlama, Yetenek
Ydnetimi, IK Dijital Donusumu ve diger Organizasyonel Gelisim” projelerinde gorev almistir.

Orta 6gretim yillarindan bu yana sivil toplum ve genclik calismalarinin igerisinde yer alan Ecertasg, 2012-2018
yillarinda AK Parti Genglik Kollar’'nda 1l Teskilat'ndan Genel Merkez'e kadar cesitli kademelerde onemli
sorumluluklar Gstlenmistir. Halen genclikle ilgili cesitli STK’larda géniillu faaliyetlerde bulunmaya devam etmektedir.

ileri derecede ingilizce, orta diizeyde Almanca ve Arapca bilen Melih Ecertas, evli ve iki gocuk babasidir.

Sekib Avdagic )
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Adayi

1959 yilinda Zenica’da (Bosna-Hersek) dogan S$ekib Avdagi¢c, Almanya-Koéln’de basladigi ilk 63drenimine
istanbul’da devam etti. ilk ve orta egitimini istanbul’da tamamladi. istanbul Teknik Universitesi'nden 1982 yilinda
Makina Mihendisi olarak mezun olan Sekib Avdagic, 1988'de istanbul Universitesi isletme Fakiiltesi’nin
isletmecilik ihtisas Programini derece ile bitirdi.

Avdagig, otomotiv sanayinde 50 yildir faaliyet gosteren sirketlerin Yonetim Kurulu Baskanhgini yapmaktadir.

Sekib Avdagic, Nisan 2018'de yapilan segimlerde istanbul Ticaret Odasi (iTO) Yénetim Kurulu Bagkanligrna
secildi. Halen bu goérevine devam etmektedir.
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Sekib Avdagig, istanbul Diinya Ticaret Merkezi (IDTM) A.S. Yénetim Kurulu Baskanligi ve Teknopark istanbul
A.$. Bagkan Yardimciligi gérevlerini de sirdirmektedir.

1990 yilinda Miistakil Sanayici ve isadamlari Dernegi'nin (MUSIAD) kurucu heyetinde yer alan Avdagic, 2000
yilina kadar Genel Baskan Yardimcisi olarak gorev yapti.

2008-2011 arasinda ise Istanbul 2010 Avrupa Kiiltiir Baskenti Ajansi Yiriitme Kurulu Uyeligi ve Yiriitme Kurulu
Baskani gorevlerini Ustlendi.

Sekib Avdagic, asagida yer alan kurumlarda da goérevler icra etmektedir:

+ Istanbul Ticaret Universitesi Miitevelli Heyet Uyesi

+ Uluslararasi Saraybosna Universitesi Miitevelli Heyet Uyesi

« ITO Bilgiyi Ticarilestirme ve Arastirma Vakfi Yénetim Kurulu Bagkani

+ [TO Egitim ve Sosyal Hizmetler Vakfi Yénetim Kurulu Bagkani

» Turizm Gelistirme ve Egitim Vakfi (TUGEV) Yoénetim Kurulu Bagkani

+ Dis Ekonomik iligkiler Kurulu (DEIK) Yénetim Kurulu Uyesi

+ Istanbul Kalkinma Ajansi (ISTKA) Yénetim Kurulu Uyesi

Tasit Araglari Tedarik Sanayicileri Dernegi (TAYSAD) Yénetim Kurulu Uyesi
Prof. Dr. Fuat Sezgin islam Bilim Tarihi Aragtirmalari Vakfi Mitevelli Heyet Uyesi
istanbul Teknik Universitesi (ITU) Gelistirme Vakfi Miitevelli Heyet Uyesi
YOK - Universite Sanayi isbirligi (USI) Komisyonu Uyesi

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Yoénetim Kurulu Baskan Yardimcisi

e o o o o

ingilizce ve Bosnakga bilen Avdagig, evli ve iki gocuk babasidir.

Dog. Dr. Fatmanur Altun
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Adayi

Lisans egitimini istanbul Universitesi Sosyoloji Bélimi'nde tamamladi. Yiiksek lisansini, 2014 yilinda, "2000
Sonrasi Tirk Ulusalcihginin insasinda Biiyiik Ortadogu Projesi Séyleminin Roli" baslikh teziyle, Marmara
Universitesi’'nde, tamamladi. Ayni (niversiteden, 2018 yilinda “Tirkiye’de Sekiiler ve inang Temelli Sivil Toplum
Kuruluslarinin ‘Toplumsal Fayda’ Yaklasimi: Cagdas Yasami Destekleme Dernegi ve Tirkiye Genglik ve Egitime
Hizmet Vakfi Ornekleri” baglikli teziyle, doktora derecesini aldi. 2022 yilinda Dogentlik unvanini aldi. 2015-2021
yillari arasinda Marmara Universitesi'nde dgretim gorevlisi olarak akademik faaliyetlerini stirdiirdii. Sosyal Teori,
Sosyoloji Tarihi, Kent Sosyolojisi ve Klltirel Calismalar alanlarinda dersler verdi. Sosyal teori, antropoloji, felsefe,
sosyal psikoloji, kadin galismalari, yeni medya ve dijitallesme, kiresellesme, diisiince tarihi, islamofobi, toplumsal
hareketler, iletisim, kent, gé¢, aile ve hukuk sosyolojisi baslica galisma alanlaridir. Marmara Universitesi Ekonomik
ve Sosyal Alanda Kadin Caligmalarn Arastirma ve Uygulama Merkezi Yénetim Kurulu Gyesi olan Altun, 6zel
sektdrin ve sivil toplumun birgok saygin kurulugsunda yoénetim kurulu bagkani ve ydnetim kurulu tyesi sifatlari ile
gérevler Ustlendi. ileri dizeyde ingilizce, iyi diizeyde Arapga ve Osmanlica bilen Altun, 2018 yilindan bu yana
Tark Hava Yollar’nda bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olarak gérev yapmakta olup, evli ve dort gocuk annesidir.
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BAGIMSIZ UYE ADAYININ BAGIMSIZLIK BEYANLARI

Turk Hava Yollari Anonim Ortakhigr Yonetim Kurulu'nda; mevzuat, Esas S6zlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan ilan edilen Kurumsal Yonetim llkeleri’'nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz Giye” olarak gérev
yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirket'in yonetim kontroli ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket'in yonetim
kontroliinu elinde bulunduran veya Sirket'te 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontrolliine sahip oldugu tizel Kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari arasinda; son
bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligskisinin bulunmamasi,
sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmamasi
ya da énemli nitelikte ticari iligki kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendiriimesi ve danismanhgi olmak Gzere, yapilan anlagsmalar gergevesinde Sirket'in nemli dlgtide hizmet
veya Urln satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya urin satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak
(%5 ve Uzeri), 6nemli gbrev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda g¢alisan veya yénetim kurulu Uyesi
olmadigimi,

c) Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olmasi sebebiyle Ustlenecegi gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecrlibeye sahip oldugumu,

¢) Bagh olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Gyeligi harig, Uye olarak segcildikten sonra
kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanh ¢alismiyor oldugumu,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Turkiye’'de yerlesik sayildigimi,
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda
tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zglrce karar verebilecek gigli etik

standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendidi gérevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
Olclde sirket islerine zaman ayiracagimi,

g) Sirket’in ydénetim kurulunda son 10 yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi yapmamis oldugumu,
d) Ayni kiginin, Sirket'in veya Sirket'in yénetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin ydnetim kontroline sahip
oldugu sirketlerin Ggten fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz

ybnetim kurulu Uyesi olarak gérev almadigimi,

h) Yénetim Kurulu Uyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
beyan ederim.

Saygilarimla,
/

DR. MELIH SUKRU ECERTAS
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Turk Hava Yollart Anonim Ortakligr Yonetim Kurulu'nda; mevzuat, Esas Sozlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan ilan edilen Kurumsal Yénetim llkeleri’nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagdimsiz Uye” olarak gérev
yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirket'in yonetim kontrolli ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket'in yonetim
kontroliini elinde bulunduran veya Sirket'te dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu tuzel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari arasinda; son
bes yil icinde dnemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmamasi,
sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmamasi
ya da énemli nitelikte ticari iligki kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de danhil),
derecelendiriimesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar ¢cergevesinde Sirket'in 6nemli 6lglide hizmet
veya Urlin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urin satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5
ve lzeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu Uyesi
olmadigimi,

c) Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olmasi sebebiyle Ustlenecegi gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecrlibeye sahip oldugumu,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Turkiye'de yerlesik sayildigimi,
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda
tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgirce karar verebilecek gigclu etik

standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
Olclde sirket islerine zaman ayiracagimi,

g) Sirket'in yonetim kurulunda son 10 yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi yapmamis oldugumu,
g) Ayni kiginin, Sirket'in veya Sirket'in yonetim kontrollini elinde bulunduran ortaklarin ydnetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin ligten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim

kurulu Gyesi olarak gorev almadigimi,

h) Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
beyan ederim.

Saygilarimla,

SEKIB AVDAGIC
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Turk Hava Yollari Anonim Ortakhigi Yonetim Kurulu'nda; mevzuat, Esas S6zlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan ilan edilen Kurumsal Y6netim llkeleri’nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz Gye” olarak gérev
yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirket'in yonetim kontroli ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket'in yonetim
kontroliini elinde bulunduran veya Sirket'te énemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari arasinda; son
bes yil igcinde 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmamasi,
sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmamasi
ya da énemli nitelikte ticari iligki kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de dahil),
derecelendiriimesi ve danismanhgi olmak lizere, yapilan anlasmalar gergevesinde Sirket'in dnemli 6l¢ctide hizmet
veya Urdn satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urlin satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak
(%5 ve Uzeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek yénetici pozisyonunda calisan veya yénetim kurulu Gyesi
olmadigimi,

c) Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olmasi sebebiyle Ustlenecegi gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecrlibeye sahip oldugumu,

¢) Baglh olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, tniversite 6gretim Uyeligi hari¢, Uye olarak segildikten sonra
kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanlh ¢alismiyor oldugumu,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gbre Turkiye’'de yerlesik sayilldigimi,
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar ¢atismalarinda
tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zglrce karar verebilecek gigli etik

standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gérevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
Olclde sirket islerine zaman ayiracagimi,

g) Sirket’in yénetim kurulunda son 10 yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi yapmamis oldugumu,
g) Ayni kiginin, Sirket'in veya Sirket'in yénetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin ydnetim kontroline sahip
oldugu sirketlerin Ggten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
ybnetim kurulu Uyesi olarak gérev almadigimi,

h) Yénetim Kurulu Uyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Saygilarimla,

DOC. DR. FATMANUR ALTUN
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