TURK HAVA YOLLARI ANONIM ORTAKLIGI’NIN
2021 YILI HESAP VE FAALIYETLERINE iLiSKIN 29.03.2022 TARIHINDE YAPILAN
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI TUTANAGI

Tark Hava Yollari Anonim Ortakhigr'nin Olagan Genel Kurul Toplantisi; 29.03.2022 Sal
gunt saat 14.00'te Ortakllk merkez adresi olan Yesilkdy Mahallesi, Havaalani Cad. No.3/1
Bakirkoy/Istanbul adresindeki Genel Yénetim Binasi VIP Toplanti Salonunda Ticaret Bakanlig
Istanbul il Ticaret Mudurligi'nin 28.03.2022 tarih ve 73249459 sayili yazisi ile gérevlendirilen
Bakanlik temsilcisi Sn. Hatun KOSTAK gézetiminde yapildi.

Toplantiya ait davetin 02.03.2022 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda, Tirkiye
Ticaret Sicil Gazetesi'nin 04.03.2022 tarih ve 10530 sayili nushasinda ve Sabah Gazetesi'nin
04.03.2022 tarihli nushasinda ilan edilmek, Ortaklik Internet sitesinde duyurulmak sureti ile
hissedarlara toplanti giin ve gtindeminin stiresi iginde, Turk Ticaret Kanunu, SPK mevzuati ve
Ortaklik Ana Sézlesmesine uygun olarak bildirildigi anlasildi.

Saygl durusu yapildi. Istiklal Marsi okundu. Hazir Bulunanlar Listesi'nin tetkikinden,
sirketin toplam 1.380.000.000.-TL &denmis sermayesinden 677.884.848,575 TL karsiligi hissenin
diger temsilciler tarafindan temsilen, 164.278.363,15 TL karsiligi hissenin tevdi eden temsilciler
tarafindan temsilen ve 259.911,18698 TL karsiigl hissenin asaleten olmak (izere toplam
842.423.122,91198 TL karsilidi hissenin toplantida temsil edildigi géruldo.

Halihazirda; Turk Hava Yollari A.O. Yonetim Kurulu'nda gérev yapan Sn. Ahmet BOLAT
Sn. Bilal EKSI, Sn. Mecit ES, Sn. Orhan BIRDAL, Sn. Mehmet KADAIFCILER, Sn. Murat SEKER,
Sn. Sekib AVDAGIC ve Sn. Melih Stkrii ECERTAS olmak tizere 8 yonetim kurulu Gyesi ile
bagimsiz denetim sirketi PwC BAGIMSIZ DENETIM ve SERBEST MUHASEBECI MALI
MUSAVIRLIK A.S.yi temsilen Sn. Baki ERDAL'In toplantida hazir bulundugu tespit edildi.
Boylece; kanunda ve ana sézlesmede 6ngorilen asgari toplanti nisabinin meveut oldugu géraldi.
Gerek Kanun gerek ana sozlesmede yer aldigi Uzere elektronik oy sayimi diizenlemeleri sakli
kalmak kaydiyla toplantiya fiziki olarak katilan hissedarlarin acik ve el kaldirma suretiyle kabul
veya red oyu kullanmalan hususunda bilgi verildi ve toplanti Yénetim Kurulu Bagkani Sn. Ahmet
BOLAT tarafindan Turk Ticaret Kanunu ve SPK mevzuati geredince fiziki ve elektronik ortamda
ayni anda agcildi. Genel Kurulda toplanti gtindeminin goriistilmesine gegildi.

1- Glindemin 1. maddesi geregince; Toplanti Bagkani olarak Yénetim Kurulu Baskani Sn.
Ahmet BOLAT'In segilmesi hususunda Turkiye Varlik Fonu temsilcisinin énergesi okundu.
Onerge fiziki ve elektronik ortamda oylamaya sunuldu. Yapilan oylama sonucunda Sn. Ahmet
BOLAT'in Toplanti Bagkani olarak segilmesine 842.409.111,76498 kabul oyu ve 14.011,147 ret
oyu ile oycoklugu ile karar verildi. Toplanti Baskani Sn. Ahmet BOLAT Turk Ticaret Kanunu'nun
419 md.si geregince tutanak yazmani olarak Sn. Murat AKGUC'U belirleyerek Toplanti
Baskanlidini olusturdu.

2- Glndemin 2. maddesinin goérustlmesine gegildi. 2021 yili Yénetim Kurulu Faaliyet
Raporu énceden hissedarlarin bilgisine sunulmus oldugundan Faaliyet Raporunun okunmamasi,
okunacak olan Denet¢i ve Topluluk Denetgisinin Raporu ile yetinilmesi hususunda hissedarlardan
Turkiye Varlik Fonu temsilcisi Sn. Murat AKGUC tarafindan verilen énerge fiziki ve elektronik
ortamda oylamaya sunuldu.
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Onergenin oylamasi sonucunda 2021 yili Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu énceden
hissedarlarin bilgisine sunulmus oldugundan faaliyet raporunun okunmamasi, okunacak olan
Denet¢i ve Topluluk Denetgisinin Raporu ile yetinilmesi 840.898.651,91198 kabul oyu ve
1.524.471 ret oyu ile oygoklugu ile kabul edildi.

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu miizakereye agildi. S6z alan olmadidi géruldi.

Yapilan oylama sonucunda 2021 yili Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu 840.898.651,91198
kabul oyu ve 1.524.471 ret oyu ile oygoklugu ile kabul edildi.

3- Giindemin 3. maddesinin goristlmesine gegildi. Toplanti Bagkani Sn. Ahmet BOLAT
tarafindan 2021 yili Denet¢i ve Topluluk Denetgisinin raporunu okumak tzere Sn. Kiibra
KARADEMIR'e séz verildi.

2021 yili Denet¢i ve Topluluk Denetgisinin Raporu Sn. Kilbra KARADEMIR tarafindan
okundu.

4- Gundemin 4. maddesinin géristlmesine gegildi. Toplanti Baskani Sn. Ahmet BOLAT
tarafindan séz alinarak:

“Ortakligimizin 2021 yili hesap dénemine iliskin olarak Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kurulu diizenlemeleri cergevesinde Tlrkiye Muhasebe / Tirkiye Finansal Raporlama
Standartlar’'na (TMS/TFRS) uygun olarak hazirlanan ve PwC BAGIMSIZ DENETIM ve SERBEST
MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S. tarafindan denetlenen 01.01.2021-31.12.2021 hesap
dénemine ait konsolide finansal tablolara gére 8.214.000.000 -TL net dénem kari bulunmakta
olup, yasal kayitlarda (Vergi Usul Kanunu'na gére tutulan kayitlarda) ise 29.227.518.258 TL net
dénem zarari vardir. Ayrica; yasal kayitlarda 33.716.536.838.-TL gec¢mis vyillar zarari
bulunmaktadir.”

seklinde Genel Kurul'a bilgi verildi.

Turkiye Varlik Fonu temsilcisi Sn. Murat AKGUC tarafindan TTK ve Sermaye Piyasasi
Kurulu dizenlemeleri c¢ergevesinde Tulrkiye Muhasebe/Turkiye Finansal Raporlama
Standartlari'na (TMS/TFRS) uygun olarak hazirlanan 2021 yili bilango ve kar/zarar hesaplar
hissedarlarin bilgisine sunulmus oldugundan, ayrica okunmadan miizakere edilmesi hususunda
verilen énerge fiziki ve elektronik ortamda oylamaya sunuldu.

Onergenin oylanmasi sonucunda; TTK ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri
cercevesinde Turkiye Muhasebe / Tlrkiye Finansal Raporlama Standartlar’'na (TMS/TFRS)
uygun olarak hazirlanan 2021 yili bilango ve kar/zarar hesaplari hissedarlarin bilgisine sunulmus
oldugundan, ayrica okunmadan miizakere edilmesi 840.898.650,91198 kabul oyu ve 1.524.471
ret oyu ile oygoklugu ile kabul edildi.

2021 yili bilanco ve kéar/zarar hesaplari mizakereye acildi.

Hissedarlardan Sn. Bilal YILDIZ s6z alarak; 2017 yilinda sUpheli alacaklarin akibetini
sordugunu beyanla ayni soruyu yeniden sordu. Stpheli alacaklarin tutarinin 2021 yili itibariyle 91
milyon dolara ¢iktigini, bu rakamin hala énemli olup olmadigini, tahsili icin ne gibi islemlerin
baslatildigini, feragat edilen Ortaklik alacaklari olup olmadidini, bir kisim Ortaklik calisanlarinin
yillik izinlerin biriktirimesine neden g6z yumuldudunu, mecburiyet yokken neden ikale
anlagmalari yapildigini, Kartal Anadolu Imam Hatip Lisesi mezunlarinin siklikla ise alindi§ina ve
kisa zamanda yonetici olarak terfi ettirildigine iliskin iddialarin dogru olup olmadigini sordu.




Toplanti Baskani Sn. Ahmet BOLAT tarafindan Genel Mudur (Mali) Yardimcisi Sn. Murat
SEKER’e s6z verildi. Murat SEKER so6z alarak: stipheli alacaklarin 6nemsiz olduguna iliskin bir
ifade kullaniimadigini, her kurusun sirket icin 6nemli oldugunu, 2017 yilinda stpheli alacak takip
sefliginin kuruldugunu, etkin takip ve tahsilat yapilmasi icin gerekli aksiyonlarin alindigini, 48
milyon dolarlik vadesi gegmis alacaklarda azalma elde edildigini, hukuki streglerin uzun zaman
alabildigini, bu ylzden kapatilamayan alacak kalemleri olabilecegini, stpheli alacaklarin 2021'de
ciroya oraninin binde 8, bilangoda ise binde 3 oraninda makul seviyede oldugunu beyan etti.

Sn. Ahmet BOLAT s6z olarak: Gegmis yénetimlerin de basarili oldugunu, sirketin 2003
yilindan beri olaganustl gelisim gdsterdigini, ticari basari igin risk alinmasi gerektigini, ancak
elestirilerin de hakkaniyetli olmasin uygun olacadini, polemik amaglh elestiri yapiimasinin dogru
olmadigini, THY'nin Ulkemizin g6z bebedi, hepimizin sirketi oldugunu, herkesin bu sirketin
menfaati ve gelecedi dogrultusunda fedakarca galismak arzusunda oldugunu cevaben beyan etti.

2021 yih bilango ve kar/zarar hesaplari, fiziki ve elektronik ortamda oylandi. Yapilan
oylama sonucunda 840.898.650,91198 kabul oyu ve 1.524.471 ret oyu ile oygoklugu ile tasdik
edildi.

5- Giindemin 5. maddesinin gértstlmesine gegildi. 2021 yili hesap ve faaliyetlerinden
dolayr Yénetim Kurulu Gyelerinin ibrasi hakkinda Tirkiye Varlik Fonu temsilcisi Sn. Murat
AKGUC'tun 6nergesi okundu. Yénetim Kurulu tyelerinin ibrasi ile ilgili olarak fiziki ve elektronik
ortamda oylama yapildi.

Yénetim Kurulu lyelerinin ibrasi 826.147.411,61498 kabul oyu ve 16.275.711,297 ret oyu
ile oygoklugu ile kabul edildi.

6- Glndemin 6. maddesinin goérustlmesine gegcildi. Toplanti Baskani Sn. Ahmet BOLAT
tarafindan séz alinarak:

“TTK ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri Il, 14.1 no.lu Tebligi hilkiimleri gergevesinde
Turkiye Muhasebe / Turkiye Finansal Raporlama Standartlar’'na (TMS/TFRS) uygun olarak
hazirlanan ve PwC BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S
tarafindan denetlenen 01.01.2021-31.12.2021 hesap donemine ait konsolide finansal tablolara
gore 8.214.000.000.-TL net dénem kari bulunmakta olup, yasal kayitlarda (Vergi Usul Kanunu'na
gore tutulan kayitlarda) ise 29.227.518.258.-TL net dénem zarari vardir. Ayrica; yasal kayitlarda
33.716.536.838.- TL ge¢mis yillar zarari bulunmaktadir.

Bu cercevede; yasal kayitlarda bulunan net dénem zararinin gecmis yillar zararina
transfer edilmesi, yasal kayitlarda kar payi daditimina konu edilecek kaynak bulunmadigindan
Turkiye Muhasebe / Turkiye Finansal Raporlama Standartlar’na (TMS/TFRS) uygun olarak
hazirlanan mali tablolara gére elde edilmis olan 8.214.000.000-TL net dénem karinin da gegmis
yillar k&rlarina transfer edilmesi uygun olup, 2021 yili Kar Payi Dagitimi’'na iliskin Yénetim Kurulu
teklifi ve ekindeki Kar Dagitim Tablosu Genel Kurul'un tasvibine sunulmaktadir.”

seklinde Genel Kurula bilgi verildi.

Turkiye Varlik Fonu temsilcisi Sn. Murat AKGUC'tin “2021 yili Kar Payi Dagitimi’'na iliskin
Yénetim Kurulu teklifinin ve ekindeki kar dagitim tablosunun aynen kabultne” iliskin énergesi
okunduktan sonra fiziki ve elektronik ortamda oylamaya gegildi.
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Yapilan oylama sonucunda Yonetim Kurulu’nun 01.03.2022 tarihli 64 sayili teklifi ve
ekindeki 2021 yili kar dagitim tablosunun aynen kabulli (Ek-1) 842.262.768,83398 kabul oyu ve
160.354.078 ret oyu ile oygoklugu ile kabul edildi.

7- Glndemin 7. maddesinin gérusltlmesine gegildi. Hissedarlardan Turkiye Varlik Fonu
temsilcisi Sn Murat AKGUG'tin Yénetim Kurulu tyelerinin her birine net 25.000 TL (Yirmi Bes Bin
Tark Lirasi) huzur hakki 6denmesine; personel tcretlerine zam yapilmasi halinde tim Yénetim
Kurulu Gyelerinin huzur haklarinin personele yapilan zam ile ayni oranda artirimasina; tum
Yénetim Kurulu Gyelerine Ortaklik personeline édenen adette ve zamanlarda édenmek (izere net
huzur haklar tutarinda ikramiye verilmesine; mali yil sonunda tim bu édemelerden dolayi
olusacak gelir vergisi tutarinin Tlrk Hava Yollari A.O. tarafindan édemelere dahil edilerek
kargilanmasina; bunlarin disinda kalan hususlarda “Ucretlendirme Politikas!” cergevesinde
hareket edilmesine iliskin 6nergesi okundu.

Yonetim Kurulu’nun Geretlerinin belirlenmesi amaciyla yapilan fiziki ve elektronik oylama
sonucunda; “Yoénetim Kurulu tyelerinin her birine net 25.000 TL (Yirmi Bes Bin Turk Lirasi) huzur
hakki 6denmesine; personel Ucretlerine zam yapilmasi halinde tiim Yénetim Kurulu Gyelerinin
huzur haklarinin personele yapilan zam ile ayni oranda artirimasina; tim Yénetim Kurulu
Uyelerine Ortaklik personeline 6denen adette ve zamanlarda 6édenmek Uzere net huzur haklar
tutarinda ikramiye verilmesine; mali yil sonunda tum bu 6demelerden dolayi olusacak gelir vergisi
tutarinin Turk Hava Yollar A.O. tarafindan 6demelere dahil edilerek karsilanmasina; bunlarin
disinda kalan hususlarda “Ucretlendirme Politikas” cercevesinde hareket edilmesine
708.742.766,61498 kabul oyu ve 133.680.356,297 ret oyu ile oycoklugu ile karar verildi.

8- Gundemin 8. maddesinin goristlmesine gegcildi. Toplanti Bagskani Sn. Ahmet BOLAT
tarafindan s6z alinarak:

“Ortakligimiz Yonetim Kurulu tyesi ve Yénetim Kurulu Baskani Sn. Mehmet ilker AYCI,
Yonetim Kurulu tGyesi Sn. Mithat Gérkem AKSQY ile bagimsiz y6énetim kurulu Gyesi Sn. Mehmet
Muzaffer AKPINAR 27.01.2022 tarihinde gérevlerinden istifa etmiglerdir. Bunun tzerine; Yénetim
Kurulu tarafindan Mehmet llker AYCI'nin istifasi suretiyle bosalan Yénetim Kurulu tyeligi ve
Yonetim Kurulu Bagkanhdrna Sn. Ahmet BOLAT'in, Mithat Gérkem AKSOY'un istifasi suretiyle
bosalan Yoénetim Kurulu dyeligine Sn. Mehmet KADAIFCILER’In ve Mehmet Muzaffer
AKPINAR'In istifasi suretiyle bosalan bagimsiz Yénetim Kurulu tyeligine Sn. Sekib AVDAGIC'in
secilmesine karar verilmistir. Buna gére; Sn. Ahmet BOLAT'In Yénetim Kurulu Uyesi ve Yénetim
Kurulu Bagkani, Sn. Mehmet KADAIFCILER'in Yénetim Kurulu iyesi, Sn. Sekib AVDAGIC'in
bagimsiz Yénetim Kurulu Gyesi olarak seciminin onaylanmasini fiziki ve elektronik ortamda Genel
Kurul'un tasvibine sunuyorum.” denildi.

Yapilan oylama sonucunda, Ortaklik Yénetim Kurulu tyesi ve Yoénetim Kurulu Baskani
Mehmet llker AYCI, Yénetim Kurulu Gyesi Mithat Gérkem AKSQY ile bagimsiz yénetim kurulu
Uyesi Mehmet Muzaffer AKPINAR'In 27.01.2022 tarihinde istifalari (izerine bosalan Yénetim
Kurulu dyeligi ve Yonetim Kurulu Bagkanhgina Yénetim Kurulu tarafindan Sn. Ahmet BOLAT'In,
bosalan yénetim kurulu Gyeligine Yénetim Kurulu tarafindan Sn. Mehmet KADAIFCILER'in,
bosalan bagimsiz Yonetim Kurulu tyeligine Yénetim Kurulu tarafindan Sn. Sekip AVDAGIC'in
secilmesinin onaylanmasi 784.942.962,86198 kabul oyu ve 57.480.160,05 ret oyu ile kabul
edilmistir.
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9- Gindemin 9. maddesinin gérustimesine gegcildi. Toplanti Baskani Sn. Ahmet BOLAT
tarafindan séz alinarak Turkiye Varlik Fonu temsilcisi Sn. Murat AKGUG'tn “Turk Ticaret
Kanunu'nun 399. ve 400. md.leri geregince PwC BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST
MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.’'nin Turk Hava Yollari A.O.'’nun 2022 hesap yili icin
denetci ve topluluk denetgisi olarak segimine” iliskin 6nergesi okundu.

Onerge fiziki ve elektronik ortamda oylamaya sunuldu.

Yapilan oylama sonucunda PwC BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI
MALI MUSAVIRLIK A.$.’nin Tirk Ticaret Kanunu’nun 399. ve 400. md.leri geredince Turk Hava
Yollart A.O.'nun 2022 hesap yili igin denetgisi ve topluluk denetgisi olarak segilmesine
679.470.475,76198 kabul oyu ve 162.952.647,15 ret oyu ile oygoklugu ile karar verildi.

10- Gundemin 10. maddesinin géristiimesine gecildi. Toplanti Baskani Sn. Ahmet BOLAT
tarafindan séz alinarak:

“Ortakhdimizin olagan ticari faaliyetlerinin yurtttlmesi amaci diginda 3. kisiler lehine
verilen teminat, rehin ve ipotek ve bunlarla iligkili olarak elde edilen bir gelir veya menfaat
bulunmamaktadir.”

seklinde Genel Kurula bilgi verildi.

11- Glindemin 11. maddesinin gérastulmesine gegildi. Toplanti Bagkani Sn. Ahmet BOLAT
tarafindan séz alinarak:

“Kurumsal Yénetim llkeleri'nin 1.3.10 md.si geregince Ortakhgimizin yil icerisinde yaptigi
bagislarin Genel Kurulun bilgisine sunulmasi gerekmektedir. Ortakligimiz tarafindan 2021 yilinda
sosyal yardim amaciyla herhangi bir bagdis yapiimamistir.

Ote yandan; Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 19/5 md.si “Halka acik ortakliklar tarafindan
yapilacak bagisin siniri halka acik ortaklik genel kurulunca belirlenir.” hilkmiint igermektedir. Bu
hukim geregince yapilacak bagislarin siniri Ortaklik Genel Kurulunca belirlenecektir. Onceki
yillarda dogal afetler, savas hali ve benzeri nedenlerle tlkemizin bayrak tasiyici havayolu olarak
sosyal sorumluluk cgercevesinde tasimalar yapilmis olup, bu konuda Genel Kurula da bilgi
verilmigtir. Benzer tasimalarin her zaman olabilecedi hususunu da Genel Kurulun bilgi ve
takdirlerine sunariz.”

seklinde Genel Kurul'a bilgi verildi.

2022 yilinda yapilacak bagiglarin tst siniri ile ilgili olarak Turkiye Varlik Fonu temsilcisi
Sn. Murat AKGUC'Un énergesi okundu. Verilen dnerge fiziki ve elektronik ortamda oylamaya
sunuldu.

Yapilan oylama sonucunda 2022 yilinda Ortaklikga yapilacak bagiglarin Sermaye
Piyasasi Kanunu’nun 19. maddesi geregince Sermaye Piyasasi Kurulu'nca belirlenecek st siniri
asmamasina 691.118.796,86198 kabul oyu ve 151.304.326,05 ret oyu ile oycoklugu ile karar
verildi.

12- Gindemin 12. maddesinin géristlmesine gecildi.

Hissedarlardan Ali KIDIK séz alarak: Ig yénetim anlayisinin profesyonellikten uzak
oldugunu, yeni yénetimden Umitli oldugunu ifade ederek; hain darbe girisiminden sonra toplu isten
cikartilanlarin ise alinip alinmayacagini, kabin memurlarinin neden isten atildi§inin sorgulanip
sorgulanmayacadini, yakin kisisel iliskiler sebebiyle tglincli kisilere gereksiz yere is verilip



veriimedigini, egitimini tamamladi§i halde ise alinmayarak magddur edilen pilot adaylarinin
magdduriyetlerinin giderilip gideriimeyecedini, kapatilan mudurliklerin neden kapatildigini, bu
konuda tasarruf yapilip yapilamayacagdini sordu.

Hissedarlardan Bilal YILDIZ séz alarak: isten cikartilanlarin PASS ve CED bilet haklari ile
emeklilik haklarinin ihlal edilmesine son verilmesi dilegini iletti.

Hissedarlardan Musa ALIOGLU séz alarak: Pilot ise alim kriterinde 500 saat yerine 250
saat tecrlibe aranmasinin, yabanci pilotlar yerine yerli pilotlarin tercih edilmesinin mimkun olup
olmadigini, Anadolujet ve Turkish Kargo'nun ayr bir tiizel kisilik olmasinin guindemde olup
olmadidini sordu.

Hissedarlardan Sefa INAN s6z alarak: Faaliyet raporlarinin evlere kurye ile génderiimesini
talep etti. Salon akustiginin iyi olmadigini séyledi. isten gikartilan 211 personelin arasinda bir
personelin yakin zamanda THY’de yeniden istihdam edildigini, dider isten cikartilanlara da en
azindan yeniden istihdam teklifinin sunulmasi gerektidini sdyledi. THY ve THY Teknik A.S.
personeli arasindaki pass bilet 6ncelik siralamasini, ayrica tageron isgilerin ¢caligma sartlari, 6zlik
haklari, pass bilet haklarinin olmamasi hususunda elestiride bulundu.

Hissedarlardan Ahmet Imdat SALIHOGLU séz alarak: THY’nin birgok istiraki oldugunu,
buylk halka arz potansiyeli oldugunu, THY'nin holding olarak yapilanabilecegini iletti.

Hissedarlardan Seref Ibrahim DEMIREL s6z olarak: Halihazirdaki PASS bilet
dizenlemesinde emeklilerin ugmasinin zor oldugunu, bilet bedelinin kiiguk bir kKisminin 6denmesi
karsihginda rezervasyon yapilmasi gibi kolaylastirici bir yéntem bulunup bulunamayacagini
sordu.

Hissedarlardan Murat HERDEM s6z alarak: Birkag istirak sirketinin birlestiriimesi
projesinin giindemde olup olmadidi hakkinda bilgi istedi.

Hissedarlardan Necmi DEMIR so6z alarak: Emekli tanitim karti verilmesi konusunda talepte
bulundu. Davalarini kazandidi halde pass bilet haklarinin verilmedigini, bunun ¢ézillmesini talep
etti. Son 10 yilda is akitleri bildirimli olarak feshedilenlere ne kadar tazminat &dendidini, bu
durumun yéneticilerin sorumlulugunu gerektirdigini ifade etti. Sirketin neden yillardan beri kar payi
dagitmadigini, bildirimli olarak sirketten ayrilan eski personel ile bir toplanti yapilmasinin uygun
olacagini dile getirdi.

Toplant Bagkani Ahmet BOLAT séz olarak: sirketin 2021 yilinda kaydettidi basarilari, yurt
ici ve yurt disi sivil havacilik sektériindeki konumu, kisaca tarihgesi hakkinda bilgilendirme yapti.
Pilot egitim borglar konusunda rahatlatma ve indirim yapilmasinin disuntldagunt séyledi.
Elektronik ortamda gelen sorulara da cevap verdi. Istirak sirketleri olan TSI, TCI ve Cornea’nin
birlestirilmesi icin karar alindidini, bunlarin tek isim altinda ihtiyag duyulan mal/hizmet alim ve
tekliflerini yapacagini ve olusan sinerji ile daha gucli hale gelecegini, Anadolujet’in
guclendirilecegini, buyuttlecegini, Turkish Kargo ve Anadolujet’in sirketlestiriimesi ile ilgili net bir
karar olmadigini, yabanci pilotlar yerine ayni nitelikte Turk pilot bulunmasi halinde bunlarin tercih
edilecedini, kar payinin gegcmis yillar zararindan dolayl kanunen dagitilamadigini, mudurliklerin
ortaya gereklilik ciktikga kapatilabildigini veya yeni mudurluk acilabildigini, Ortakligimizda
istihdam edilen pilotlarin bugin itibariyle yaklasik 90 milyon Euro tutarinda Ortakligimiza egitim
borcunun oldugunu, bunlarin giincel kurdan TL'ye cevrilmesi ve/veya pesin édemelerde indirim
yapllmasi gibi ¢bztmlerin dustndldigini, Genel Kurulun glndem konusu olmayan veya
tamamen kisisel konularin sohbet ortaminda konusulmasinin dogru olacagini ifade etti. Hazir
bulunan hissedarlara Genel Kurula katildiklari, géris ve elestirilerini dile getirdikleri igin tesekkr
etti.

e Pt



Gundemde gorusilecek bagka bir konu kalmadigindan, Toplanti Bagkani toplantiyi
kapatti. Isbu toplanti tutanadi, toplanti mahallinde diizenlenerek, okundu ve imza altina
alindi.29.03.2022

Eki;
1- Kar dagitim tablosu

Hatun KOSTAK Murat AKGUG Ahmetﬁ_ T
Bakanlik Temsilcisi Tutanak Yazmani Toplanti Bagkani



TURK HAVA YOLLARI A.O.'NIN 2021 YILINAAIT KAR PAYI DAGITIMTABLOSU (TL)

1. Odenmis/Cikarilmis Sermaye

1.380.000.000

2. Genel KanuniYedek Akge (Yasal Kayitlara Gére)

75.738.987,22

Esas sozlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iligkin bilgi

YOK

SPK'ya Gore

Yasal Kayitlara (YK) Gore

Dénem Kari

9.191.000.000

-29.227.518.258

Vergiler ( -)

-977.000.000

0

Net DonemKari (=)

8.214.000.000

-29.227.518.258

Gegmis Yillar Zararlari( -)

10.918.000.000

-33.716.129.739

GenelKanuniYedek Akge ( -)

NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=)

Yil iginde Yapilan Bagslar ( +)

Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir D6nem Kan

Ortaklara Birinci Kar Payi

- Nakit

- Bedelsiz

- Toplam

12.

imtiyazh Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Pay

13,

Dagitilan Diger Kar Payi

- Yénetim Kurulu Uyelerine

- Calisanlara

- Pay Sahibi Disindaki Kisilere

14.

intifa SenediSahiplerine Dagitilan Kar Payi

15.

Ortaklara ikinci Kar Payi

16.

GenelKanuniYedek Akce

17.

Statii Yedekleri

18.

Ozel Yedekler

19.

OLAGANUSTU YEDEK

20.

Dagitilmasi Ongdoriilen Diger Kaynaklar

O |©o (O |0 || | |0 |0 || |0 (| |jo |0 (o ||

o |© |0 (0 |0 |0 |0 |0 |0 |o|ojo |o|o|o (o ||l o |o

|
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TURK HAVA YOLLARI A.O.'NIN 2021 YILINA AT KAR PAYI ORANLARI TABLOSU

TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI

TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI /
NET DAGITILABILIR DONEM KARI

1 TL NOMiNAL DEGERLI
PAYA iSABET EDEN KAR

GRUBU PAYI
; ; TUTARI | ORANI
0,
NAKIT(TL) | BEDELSIZ(TL) ORANI (%) ) %)
A 0 0 0,00% 0,0000 0,00%
NET | ¢ 0 0 0,00% 0,0000 0,00%
TOPLAM 0 0 0,00% 0,0000 0,00%
"
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