TURK HAVA YOLLARI ANONiM ORTAKLIGI
SPK DUZENLEMELERiI KAPSAMINDA EK ACIKLAMALARIMIZ

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yoénetim Tebligi (11-17.1) uyarinca yapilmasi gereken ek agiklamalar
asagida bilgilerinize sunulmaktadir.

1. Ortakhk Yapisi ve Oy Haklari:

Ortakligimizin 6denmis sermayesi her biri 1 Kurus nominal degerli 137.999.999.999 adet A grubu hisse ve 1
Kurus nominal degerli 1 adet C grubu hisseden olusmaktadir. Bu hisseler nama yazilidir. Ana Sézlesmenin 10.
ve 21. maddelerine gore yonetim kurulu ve denetci segciminde aday gésterme konusunda Halka Agik A grubu ve
C Grubuna ait imtiyazli oy hakki mevcuttur.

Pay sahiplerimizin oy haklari asagidaki tabloda bilgilerinize sunulmaktadir:

Hissedar Nﬁ:‘t“::f‘('TF;_a)y ng}’l/«% Pay Adedi Oy Hakki (%)
Turkiye Varlik Fonu (A Grubu Nama) 677.884.849 49,12 67.788.484.857 49,12
T.C. ngine ve Maliye Bakanligi Ozellestirme 001 1
Idaresi Bagkanligi (C Grubu Nama) '
Halka Agik A Grubu 702.115.151 50,88 70.211.515.142 50,88
TOPLAM 1.380.000.000 100,00 138.000.000.000 100,00

2. Ortakhigin ve bagh ortakhiklarinin gegmis hesap déneminde gerceklesen veya gelecek hesap
donemlerinde planladigi ortaklik faaliyetlerini 6nemli olgiide etkileyecek yonetim ve faaliyetlerindeki
degisiklikler ve bu degisikliklerin gerekgeleri hakkinda bilgi:

2021 yili igerisinde Ortakligimizda asagida belirtilen degisiklikler meydana gelmistir:

Basta havalimani isletmeciligi ve yatirimlari olmak tzere gayrimenkul islerini yiritmek amaciyla %100 Ortakligimiz
hissedarliginda kurulan THY Havaalani Gayrimenkul Yatirrm ve Isletme A.S.'nin Ortakhdimiz ile kolaylastiriimis
usulde birlesmesine, 29.12.2021 tarih ve 291 nolu Yonetim Kurulu karariyla karar verilmistir.

2022 yili icerisinde Ortakligimizda asagida belirtilen degisiklikler meydana gelmisgtir:

Ortakligimiz Yénetim Kurulu ve icra Komitesi Bagkani Sayin Mehmet ilker Ayci, Ortakligimiz icra Komitesi ve
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sayin Mehmet Muzaffer Akpinar ve Ortakligimiz Yonetim Kurulu Uyesi Sayin
Mithat Gorkem Aksoy gorevlerinden istifa etmislerdir.

Ortakhgimiz Yénetim Kurulu'nca, istifa suretiyle bosalan Yénetim Kurulu ve icra Komitesi Bagskanligi'na Prof. Dr.
Ahmet Bolat'in; istifa suretiyle bosalan bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyeligine, Sermaye Piyasasi Kurulu gorusu
alinarak, Sayin Sekib Avdagic'in; istifa suretiyle bosalan Yoénetim Kurulu tyeligine Sayin Mehmet Kadaifciler'in
atanmalarina, yapilacak ilk Genel Kurul’un onayina sunulmak Gzere karar verilmistir.

2021 yil faaliyet déneminde bagli ortakliklarimizda Ortaklik faaliyetlerini dnemli élgclide etkileyecek bir degisiklik
meydana gelmemistir.
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Ote yandan, Ortakhigimiz tarafindan ilgili mevzuat kapsaminda yapilan ézel durum agiklamalarina Yatirimer iligkileri
websitesinden ve http://www.kap.gov.tr/ adresinden ulasilabilir.

3. Yonetim Kurulu Uyelerinin Segimi:

SPK dizenlemeleri, TTK ve Yoénetmelik geredince esas stzlesmemizde yer alan Yonetim Kurulu Gye segimine
iliskin esaslar dikkate alinarak istifa eden Yénetim Kurulu Gyelerinin yerine atanan Yénetim Kurulu Uyelerinin segimi
Genel Kurul'un onayina sunulacaktir. Ayrica SPK’'nin [1-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligine uyum amaciyla
bagimsiz Gye secimi de Genel Kurul’'un onayina sunulacaktir.

YoOnetim Kurulu Uye adaylarinin 6zge¢migleri ve bagimsiz Gye adayinin bagimsizlik beyani EK’de sunulmaktadir.
4. Ortakhk Pay Sahiplerinin Giindeme Madde Konulmasina iligkin Talepleri Hakkinda Bilgi:

2021 yili faaliyetlerinin gérusulecegi Olagan Genel Kurul toplantisina iliskin pay sahiplerinden giindeme madde
konulmasina iligkin Ortakligimiz Yatirimci lliskileri MUdrligd'ne yazili olarak iletilmis bir talep bulunmamaktadir.

5. Esas Sozlegsme Degisikligi:

Esas Sozlesme degisikligi bulunmamaktadir.
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EK: YONETiIM KURULU UYE ADAYLARININ OZGEGCMISLERI VE BAGIMSIZ UYE ADAYININ BAGIMSIZLIK BEYANI

Prof. Dr. Ahmet Bolat

959 Konya dogumlu olan Prof. Dr. Anmet Bolat 1981 yilinda istanbul Teknik Universitesi Endustri Mihendisligi
béliminden mezun olduktan sonra 1984'te A.B.D.’de Stanford Universitesi'nde Yéneylem Arastirmasi alaninda
yuksek lisansini, 1988’de University of Michigan’da Endustri ve Operasyonlar Mihendisligi béliminde doktorasini
tamamlamistir.

Prof. Dr. Bolat is hayatina 1981’de Yildiz Kalip Sirketi’'nde tasarim ve Uretim muhendisi olarak baslamistir. 1985 ve
1988 yillari arasinda University of Michigan’da arastirma gdérevlisi, 6gretim gorevlisi ve yardimci dogent
gbrevlerinde bulunmustur. 1988'den 2005’e kadar olan dénemde Riyad King Saud University’de Endustri
Muhendisligi Departmanin’da yardimci dogent, dogent ve profesér pozisyonlarinda gérev almistir.

2005 yihinda Turk Hava Yollar’'nda Yatirnm Yénetimi Bagkanligi gérevine atanan Prof. Dr. Bolat, 2012-2022 yillari
arasinda Turk Hava Yollar’'nda Genel Midur (Yatirim ve Teknoloji) Yardimcisi olarak gérev yapmistir. Gorev suresi
boyunca Tirk Hava Yollar’'nin stratejik bluiyime planini ydnetmis ve Turk Hava Yollari filosuna yaklasik 550 ugagin
temini siirecinde gorev alan ekibin basinda yer almistir. Uluslararasi iligkiler ve ittifaklardan da sorumlu olan Prof.
Dr. Ahmet Bolat, Devlet iligkileri konularini ve havayolu ortaklari ile ticari anlagmalari yonetmis, iyilesen ikili iligkiler
ile ortaklik ve ugus agi gelisimini saglamistir. Prof. Dr. Ahmet Bolat ayrica Tiirk Hava Yollar’nin ittifak secim
projesinin fizibilite calismalarina liderlik etmistir.

Prof. Dr. Ahmet Bolat 2022 yil itibariyla Tirk Hava Yollari Yénetim Kurulu ve icra Komitesi Bagkani olarak
atanmigtir.

Mehmet Kadaifciler

1963 yili Konya dogumlu olan Mehmet KADAIFCILER, lisans egitimini Hava Harp Okulu Ugak bélimiinde
tamamlayarak 1986 yilinda mezun olmustur.

1986 — 2000 yillari arasinda Hava Kuvvetleri Komutanligrnin gesitli birimlerinde Jet Pilotu ve Ogretmen Pilot olarak
gb6rev yapmistir.

Yiksek lisans egitimini 2000-2002 yillari arasinda Harp Akademileri Komutanligi’'nda tamamlamistir. Kurmay
Subay olarak, Filo Komutanhidi ve Hava Kuvvetleri Komutanligi Karargahi Ugus Egitim Subesi’ndeki gdrevlerinin
ardindan 2005 yilinda emekli olmustur.

2006 yilinda ikinci Pilot olarak Tirk Hava Yollari biinyesine katiimis, 2009 yilinda Sorumlu Kaptan Pilot olarak
atanmistir.

Tirk Hava Yollar’'nda Kalite Giivence Bagkanligi Denetgisi, Kalite Giivence (Ugus isletme) Miidiri, Ugus I§Ietme
Bagskani (Bas Pilot) olarak gérev yapmis olup, 27 Ocak 2022 tarihi itibariyla, Yénetim Kurulu ve icra Komitesi Uyesi,
Genel Miidiir (Ugus isletme) Yardimcisi olarak géreviendirilmigtir.

Sekib Avdagic )
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Adayi

1959 yilinda Zenica’da (Bosna-Hersek) dogan S$ekib Avdagi¢c, Almanya-Koéln’de basladigi ilk 63drenimine
istanbul’da devam etti. ik ve orta egitimini istanbul’da tamamladi. istanbul Teknik Universitesi'nden 1982 yilinda
Makina Mihendisi olarak mezun olan Sekib Avdagic, 1988'de Istanbul Universitesi isletme Fakiiltesi’nin
isletmecilik ihtisas Programini derece ile bitirdi.

Avdagig, otomotiv sanayinde 50 yildir faaliyet gosteren sirketlerin Yonetim Kurulu Baskanhgini yapmaktadir.
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Sekib Avdagig, Nisan 2018'de yapilan segimlerde istanbul Ticaret Odasi (iTO) Yénetim Kurulu Bagkanligrna
secildi. Halen bu goérevine devam etmektedir.

Sekib Avdagic, istanbul Diinya Ticaret Merkezi (IDTM) A.S. Yonetim Kurulu Baskanligi ve Teknopark istanbul
A.S. Baskan Yardimcihgi gorevlerini de sirdiirmektedir.

1990 yilinda Miistakil Sanayici ve isadamlari Dernegi'nin (MUSIAD) kurucu heyetinde yer alan Avdagig, 2000
yillina kadar Genel Bagkan Yardimcisi olarak gorev yapti.

2008-2011 arasinda ise Istanbul 2010 Avrupa Kiiltiir Bagkenti Ajansi Yiritme Kurulu Uyeligi ve Yiriitme Kurulu
Baskani gorevlerini Ustlendi.

Sekib Avdagic, asagida yer alan kurumlarda da gorevler icra etmektedir:

istanbul Ticaret Universitesi Miitevelli Heyet Uyesi

Uluslararasi Saraybosna Universitesi Miitevelli Heyet Uyesi

iTO Bilgiyi Ticarilestirme ve Arastirma Vakfi Yénetim Kurulu Bagkani

ITO Egitim ve Sosyal Hizmetler Vakfi Yénetim Kurulu Baskani

Turizm Gelistirme ve Egitim Vakfi (TUGEV) Yénetim Kurulu Bagkani

Dis Ekonomik iligkiler Kurulu (DEIK) Yénetim Kurulu Uyesi

istanbul Kalkinma Ajansi (ISTKA) Yénetim Kurulu Uyesi

Tasit Araclar Tedarik Sanayicileri Dernedi (TAYSAD) Yonetim Kurulu Uyesi
Prof. Dr. Fuat Sezgin islam Bilim Tarihi Arastirmalari Vakfi Miitevelli Heyet Uyesi
istanbul Teknik Universitesi (ITU) Gelistirme Vakfi Miitevelli Heyet Uyesi
YOK - Universite Sanayi isbirligi (USI) Komisyonu Uyesi

ingilizce ve Bosnakga bilen Avdagig, evli ve iki gocuk babasidir.
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ASTAR ALLIANGE MEMBER - TURK HAVA YOLLARI YATIRIMCI iLISKILERI

TURKISHAIRLINES@) 2
Telefon: +90 212 463 63 63| E-mall: ir@thy.com



mailto:ir@thy.com

TURK HAVA YOLLARI ANONiM ORTAKLIGI
SPK DUZENLEMELERiI KAPSAMINDA EK ACIKLAMALARIMIZ

BAGIMSIZ UYE ADAYININ BAGIMSIZLIK BEYANI

Turk Hava Yollari Anonim Ortakligi Yonetim Kurulu'nda; mevzuat, Esas Sézlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan ilan edilen Kurumsal Yonetim llkeleri’'nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz lye” olarak gorev
yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirket'in yonetim kontroli ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket'in yonetim
kontrolinu elinde bulunduran veya Sirket'te 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu tuzel kigiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari arasinda; son
bes yil icinde énemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmamasi,
sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmamasi
ya da 6nemli nitelikte ticari iligki kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendiriimesi ve danigmanligi olmak Uzere, yapilan anlagsmalar gergevesinde Sirket'in 6nemli 6lglide hizmet
veya Urlin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya urin satin alindidi veya satildigi donemlerde, ortak (%5
ve Uzeri), 6nemli goérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda galisan veya yonetim kurulu Uyesi
olmadigimi,

c) Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olmasi sebebiyle Ustlenecegi gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Turkiye’'de yerlesik sayilldigimi,
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda
tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zglrce karar verebilecek glgli etik

standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendidi gbrevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
Olcude sirket islerine zaman ayiracagimi,

g) Sirket’in ydnetim kurulunda son 10 yil icerisinde alti yildan fazla ydénetim kurulu tyeligi yapmamis oldugumu,
g) Ayni kiginin, Sirket’'in veya Sirket'in yonetim kontroliinl elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin tgten fazlasinda ve toplamda borsada iglem géren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim

kurulu Gyesi olarak gorev almadigimi,

h) Yénetim Kurulu Uyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
beyan ederim.

Saygilarimla,

Sekib Avdagic
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