TURK HAVA YOLLARI ANONIM ORTAKLIGI
SPK DUZENLEMELERi KAPSAMINDA EK AGIKLAMALARIMIZ

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yoénetim Tebligi (11-17.1) uyarinca yapilmasi gereken ek agiklamalar
asagida bilgilerinize sunulmaktadir.

1. Ortakhik Yapisi ve Oy Haklari :

Ortakligimizin 6denmis sermayesi her biri 1 Kurus nominal degerli 137.999.999.999 adet A grubu hisse ve 1
Kurus nominal degerli 1 adet C grubu hisseden olusmaktadir. Bu hisseler nama yazilidir. Ana Sézlesmenin 10.
ve 21. maddelerine gore ydonetim kurulu ve denet¢i segiminde aday gésterme konusunda Halka Agik A grubu ve
C Grubuna ait imtiyazli oy hakki mevcuttur.

Pay sahiplerimizin oy haklari asagidaki tabloda bilgilerinize sunulmaktadir:

Nominal Pay Sermaye

Hissedar Tutan (TL) Orani (%) Pay Adedi Oy Hakki (%)
Turkiye Varlik Fonu (A Grubu Nama) 677.884.849 49,12 67.788.484.857 49,12
T.C. Basbakanlik Ozellestirme Idaresi Baskanhg! 0.01 1
(C Grubu Nama) ’
Halka Agik A Grubu 702.115.151 50,88 70.211.515.142 50,88
TOPLAM 1.380.000.000 100,00 138.000.000.000 100,00

2. Ortakhigin ve bagh ortakliklarinin ge¢mis hesap doéneminde gerceklesen veya gelecek hesap
donemlerinde planladigi ortaklik faaliyetlerini 6nemli olgiide etkileyecek yonetim ve faaliyetlerindeki
degisiklikler ve bu degisikliklerin gerekgeleri hakkinda bilgi:

2016 yili icerisinde Ortakligimiz Yénetim Kurulu’nda asagida belirtilen degisiklikler meydana gelmistir:

21.10.2016 tarihinde Sayin Dog. Dr. Temel Kotil'in Yénetim Kurulu Uyeligi ve Bagskan Vekilligi gorevinden istifa
etmesi sebebiyle, miinhal bulunan Yénetim Kurulu Uyeligine; Ana Sézlesmenin 10. Maddesi geregince ilk Genel
Kurul toplantisinda onaya sunulmak (izere, Sayin Bilal EKSi'nin atanmasina karar verilmistir. Ayni zamanda Sayin
Bilal EKSI'nin, Yénetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel Miidiir olarak atanmasina karar verilmistir. Ayni tarihte,
Sayin Dog. Dr. Temel Kotil'in icra Komitesi iiyeligi ve Bagkan Vekilligi gérevinden de istifa etmesi sebebiyle, miinhal
bulunan icra Komitesi Uyeligine ve icra Komitesi Bagkan Vekilligine Sayin Bilal EKSi'nin atanmasina karar
verilmigtir.

2016 yili faaliyet déneminde bagli ortakliklarimizda Ortaklik faaliyetlerini dnemli 6l¢iide etkileyecek bir degisiklik
meydana gelmemistir.

Ote yandan, Ortakliguz tarafindan ilgili mevzuat kapsaminda yapilan dzel durum agiklamalarina Yatirimei iligkileri
websitesinden ve http://www.kap.gov.tr/ adresinden ulasilabilir.
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3. Yonetim Kurulu Uyelerinin Segimi:

SPK duzenlemeleri, TTK ve Yénetmelik geregince esas stzlesmemizde yer alan Yoénetim Kurulu Gye segimine
iliskin esaslar dikkate alinarak stresi dolan Yonetim Kurulu Uyeleri yerine yenileri segilecektir. Ayrica SPK’nin Il-
17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligine uyum amaciyla bagimsiz Gye segimi gergeklestirilecektir.

Secilecek Yonetim Kurulu yelerinin tigte biri SPK zorunlu Kurumsal Yénetim ilkelerinde tanimlanan bagimsizlik
kriterlerini tagimak zorundadir.

Yonetim Kurulu dye adaylarinin 6zgegmigleri ve badimsiz Uye adaylarinin bagimsizlik beyanlari EK'de
sunulmaktadir.

4. Ortaklik Pay Sahiplerinin Giindeme Madde Konulmasina iligkin Talepleri Hakkinda Bilgi:

2016 yil faaliyetlerinin gorustlecegi Olagan Genel Kurul toplantisina iligkin pay sahiplerinden gindeme madde
konulmasina iligkin Ortakligimiz Yatirimci lligkileri MGdUurligi’ne yazih olarak iletilmis bir talep bulunmamaktadir.

5. Esas Sozlesme Degisikligi:

Esas Sozlesme degisikligi bulunmamaktadir.
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EK:VY(")NETiM KURULU UYE ADAYLARININ OZGEGMISLERI VE BAGIMSIZ UYE ADAYLARININ
BAGIMSIZLIK BEYANLARI

M. ilker AYCI

1971 istanbul dogumlu olan M. ilker AYCI, 1994 yilinda Bilkent Universitesi Siyaset Bilimi ve Kamu Yénetimi
Bolimiinden mezun olduktan sonra 1995 yilinda Ingiltere'de Leeds Universitesi Siyaset Bilimi Boéliimiinde
arastirmaci olarak bulunmus, 1997 yilinda ise Marmara Universitesi ingilizce Uluslararasi iliskiler Yiiksek Lisans
programindan mezun olmustur.

is hayatina 1994 yilinda baslayan AYCI, Kurtsan ilaclari A.S., Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi, Universal Dis Ticaret
A.S. sirketlerindeki gesitli gérevlerin ardindan 2005 ve 2006 yillari arasinda Basak Sigorta A.S. ve 2006 ve 2011
yillari arasinda Giines Sigorta A.S. Genel Mudirligad, 2011 ve 2015 yillari arasinda Tirkiye Yatinm Destek ve
Tanitim Ajansi Bagkanhgi, 2013 ve 2015 yillari arasinda Dinya Yatirim Ajanslari Birligi Bagkan Yardimciligi ve
Baskanligi gdrevlerini ylriitmis, 2015 yili Nisan ayi itibariyle Tiirk Hava Yollari Yénetim Kurulu ve icra Komitesi
Baskani segilmistir.

Ayni zamanda, Tirkiye Sigorta ve Reasirans Sirketleri Birligi, DEIK Tirk-Cin is Konseyi, Vakif Emeklilik A.S.,
VakifBank Gunes Sigorta Spor Kulibu (2008 Avrupa Challenge Cup Sampiyonu) ve Turk Hava Yollar Spor Kuliibt
gibi kurumlarda Yoénetim Kurulu Uyeligi ve Bagkanlik gibi gorevler de Ustlenmis olan AYCI, Ingilizce ve Rusca
bilmektedir.

Bilal EKSI

1968 yili, Rize dogumlu olan Bilal EKSI, lisans egitimini Yildiz Teknik Universitesi Elektronik ve Haberlesme
Mihendisligi Bélumi’'nde tamamlayarak 1989 yilinda mezun olmustur.

Mesleki hayatina, T.C. Devlet Demiryollar’'nda Elektronik ve Haberlesme Mihendisi olarak baslayan Sayin EKSI,
daha sonra Istanbul Ulasim A.S.’de Atblye Mudurlida gdérevini Ustlenmis ve énemli ulasim projelerinin hayata
gecirilmesinde etkin rol oynamistir.

2003 — 2005 yillar arasinda Turk Hava Yollari A.O.da ugak motoru, inis takimlari ve tim komponentlerin
bakimindan sorumlu Revizyon Atdlyeleri Bagkanligi gérevini yaritmus ve 2005 yilinda Turk Hava Yollari A.O.'da
Yer isletmeden Sorumlu Genel Midir Yardimciigrna atanmistir. Bu siire zarfinda, 6zellikle zamaninda kalkis
performansinin iyilestirimesine ydnelik dnemli calismalarda bulunmustur.

2008 - 2009 yillarinda Turk Hava Yollari Teknik A.S.'de Uretimden sorumlu Genel Mudur Yardimcilidi; 2010 yilinda
Kibris Turk Hava Yollar’nin (KTHY) yeniden yapilandiriimasi projesi kapsaminda KTHY Genel Madurligu; 2010 —
2011 yillar arasinda ise Turk Hava Yollari Teknik A.S. ve Amerikan motor Uretim devi Pratt & Whitney’'in ortak
kurulusu olan “Turkish Engine Center’da (TEC) Genel Mudir Yardimcihi@i gérevlerinde bulunan Sayin EKSI, 2011
yitlinin Nisan ayinda Sivil Havacilik Genel Mudurlugi gérevine atanmistir.

Sivil Havacilik Genel Madurligu goérevini yaruttigl dénemde Trkiye, 66 yil aradan sonra ICAO Konsey Uyeligine
tekrar secilmis ve ICAO’nun karar alma merciindeki 36 Uyesinden biri olmustur.
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ismail Cenk DILBEROGLU

1975 istanbul dogumlu olan ismail Cenk DILBEROGLU, Marmara Universitesi Hukuk Fakiiltesinde egitimini
almistir. 1999-2003 yillar arasinda istanbul Cagdaloglu semtinde kendi ofisinde, 2003 yilindan bugiine degin ise
Taksim‘de Kollektif Hukuk Biirosu ismi altinda ortaklik yapisi igerisinde, yogunluklu olarak ticaret hukuku, sirketler
hukuku, is hukuku, vergi hukuku, icra-iflas hukuku alanlarinda olmak tzere sirketler danismanligi seklinde avukatlik
meslegini icra etmektedir. Ensar Vakfi Mitevellisine 1999 yilinda secilmis ve 2011 yilina kadar Mitevelli Heyet
Baskan yardimcisi olarak gérev yapmistir. 2011 yilindan bu yana Ensar Vakfi Mutevelli Heyet Baskanhgi goérevinde
bulunmaktadir. Evli ve U¢ ¢ocuk babasidir.

ismail GERCEK

1963 yilinda Canakkale'nin Can ilgesinde dogdu. 1985 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Kamu
Yo6netimi Boliminden mezun oldu. 1992-1994 yillari arasinda ABD'de ekonomi ylksek lisansi yaparak para-banka
anabilim dalinda MA (Master of Arts) derecesi aldi. istanbul Universitesinde Mali Hukuk alaninda doktora tez
calismasini surdirmektedir. 1985 yilinda Maliye Bakanligi Teftis Kurulu'nda Maliye Mufettis Yardimcisi olarak
calismaya baslayan GERCEK, 1998 yilina kadar Maliye Mufettisi ve Maliye Bagmifettisi olarak gérev yapti. 1995-
1997 yillar arasinda istanbul Defterdar Yardimciliyi gérevine vekalet etti. TEKEL, Birlesik Fon Bankasi, Tiirkiye
Futbol Federasyonu gibi gesitli kurumlarda denetim kurulu Gyeligi yapti. Halen, Yeminli Mali Misavir ve Bagimsiz
Denetci olarak mesleki faaliyetini sirdiiren GERCEK, ayrica Tirkiye Katihm Bankalar Birligi Denetim Kurulu
tyeligi, Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesi Miitevelli Heyet Baskanhigi gorevini yiritmektedir.

Prof. Dr. Mecit ES

1953 Samsun dogumlu olan Mecit ES, 1974 yilinda istanbul Universitesi / iktisat Fakiiltesinden mezun oldu. Bazi
memuriyetlerden sonra Anadolu Universitesinde akademik calisma alanina gegen ES, 1985 yilinda doktorasini
tamamladi. 1990 yilinda Dogent ve 1996 yilinda Profesér unvanini aldi. 1992-2012 déneminde Dumlupinar
Universitesi [IBF’de Maliye Bolimii Ogretim Uyesi olarak galismis olan Prof. Dr. Mecit ES, halen istanbul Ticaret
Universitesi Ticari Bélimler Fakiiltesinde mesleki faaliyetini siirdiirmektedir. Alaniyla ilgili birgok kitap ve makaleye
imza atmis olan Es, evli ve U¢ ¢cocuk babasidir.

Mehmet BUYUKEKSI

1961 yilinda Gaziantep'te dogdu. 1984 yilinda Yildiz Teknik Universitesi Mimarlik Fakltesini bitirdi. Marmara
Universitesi igletme Kurslarina, 1988 yilinda ingiltere’de isletme ve ingilizce dil kurslarina katildi. Halen, Tiirkiye
ihracatgilar Meclisi (TiM) Bagkani, Tirk Eximbank Yénetim Kurulu Uyesi, Tiirk Hava Yollari (THY) Yénetim Kurulu
Uyesi, Istanbul Sanayi Odasi (iISO) Meclis Uyesi, Istanbul Kalkinma Ajansi Yénetim Kurulu Uyesi, B20 Yiiriitme
Kurulu Uyesi, istanbul Deri ve Deri Mamulleri ihracatcilar Birligi (IDMiB) Yénetim Kurulu Uyesi, Ziylan Sirketler
Grubu Yénetim Kurulu Uyesi ve ayrica DEIK Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi / DEIK icra Kurulu Uyesi olarak
gb6rev yapmaktadir.

Daha 6nce Tirkiye Deri Vakfi (TURDEV) Yénetim Kurulu Uyeligi, TOBB-BIS Organize Sanayi ve Teknoloji Bolgeleri
A.S. Yénetim Kurulu Uyeligi, TOBTIM Uluslararasi Ticaret Merkezi A.S. Yénetim Kurulu Uyesi, Turkish Do&Co
Yoénetim Kurulu Uyesi, Tirkiye Ayakkabi Sanayicileri Dernedi (AYSAD) Bagkanligi, Enerji Verimliligi Dernegi
(ENVERDER) Yénetim Kurulu Uyeligi yapan BUYUKEKSI, ayrica 2000-2006 yillari arasinda istanbul Deri ve Deri
Mamiilleri ihracatcilari Birligi (iDMiB) Yénetim Kurulu Bagkanligi ve 1997-2008 yillari arasinda Tiirkiye Ayakkabi
Sektorl Arastirma Kurumu ve Egitim Vakfi (TASEV) Kurucu Baskanhgi gorevlerinde bulundu. Evli ve ¢ gocuk
babasi olup, ingilizce bilmektedir.
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Ogiin SANLIER )
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Adayi

1974 yilinda dogan Ogiin SANLIER, 1999 yilinda, Marmara Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi,
Fransizca Kamu Yoénetimi Boliumi’'nden mezun oldu. 1999-2001 yillarinda Anadolu Holding, Anadolu Isuzu
Otomotiv San. Tic. A.S.’de ihracat Uzmanligi gérevini ifa eden SANLIER, 2002-2007 yillarinda Fenis Holding, Fenis
Dis Ticaret A.S.’de Ihracat Bolge Midirliigii gérevinde bulundu. 2007-2013 yillarinda IBB lstirakler Daire
Baskanhigi Halk Ekmek AS’ de ydneticilik yapti. Halen istanbul Medya Akademisi A.S’'de Yénetim Kurulu Bagkanlig
gérevlerini siirdiirmektedir. Fransizca, ingilizce ve Almanca bilen Ogiin SANLIER evli ve 2 gocuk sahibi.

Muzaffer AKPINAR )
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Adayi

1962 dogumlu, Saint Michel Fransiz Lisesi ve Bogdazici Universitesi idari Bilimler Fakdiltesi mezunu olan Muzaffer
AKPINAR, evli ve iki gocuk babasidir. is hayatina 1986 yilinda Penta Tekstil'in kurucu ortadi olarak baslayan
AKPINAR, 1993 yilinda KVK Mobil Telefon Hizmetleri AS’nin CEO gdrevini Ustlenmistir. Daha sonra MV Holding
AS’nin CEO’su olarak gérev yapan AKPINAR, Fintur Holding BV'nin de olusum surecinde aktif olarak rol almistir.
Muzaffer AKPINAR, 1 Ocak 2002 tarihinden 2006 Temmuz ayina kadar Turkcell CEO goérevini ylrutmustir.
Girisimci ve yatirimci olarak yenilenebilir enerii, teknoloji, kimyevi maddeler ve insaat sektorlerinde faaliyetlerine
devam etmektedir.

Arzu AKALIN )
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Adayi

23.12.1973 Almanya dogumludur. Egitiminin bir kismini Aimanya’da tamamlamis olup istanbul Vefa Poyraz Lisesi
ve istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi mezunudur. istanbul Universitesi Hukuk Fakltesini 1991-1995 déneminde
okul birincisi olarak tamamlamistir. Lisans egitiminin ardindan 1995 yilinda istanbul Universitesi’ nde Kamu Hukuku
alaninda ylUksek lisans egitimine baslamistir.

Profesyonel is hayatina 1997 yilinda baslamis, 11 yil 6zel bir sirkette marka ve patent hukuku alanindaki
calismasindan sonra, 2010 yilinda kendi hukuk birosunu kurmustur. Ticaret hukukunda &zellikle sinai haklar
hukuku alaninda uzmanlasmis olup Marka ve Patent vekilligi de bulunmaktadir. Ana dili diizeyinde Almanca
bilmektedir. Halihazirda Aimanya’da Bremen Universitesi'nde hukuk doktorasi galismalarini sirdirmektedir. Ayni
zamanda Turkiye Genglik Egitim Vakfi'nin da Yénetim Kurulu Baskanhgdi gorevini de sirdirmektedir.

ASTAR ALLIANGE MEMBER 2~ TURK HAVA YOLLARI YATIRIMCI iLISKILERI

TURKISHAIRLINES@) >t
Telefon: +90 212 463 63 63| E-mail: ir@thy.com



mailto:ir@thy.com

TURK HAVA YOLLARI ANONiM ORTAKLIGI
SPK DUZENLEMELERi KAPSAMINDA EK ACIKLAMALARIMIZ

BAGIMSIZ UYE ADAYLARININ BAGIMSIZLIK BEYANLARI

Turk Hava Yollari Anonim Ortakligi Yonetim Kurulu'nda; mevzuat, Esas Sézlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan ilan edilen Kurumsal Y6netim llkeleri’nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz Giye” olarak gérev
yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirket'in yonetim kontroli ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket'in yonetim
kontroliinu elinde bulunduran veya Sirket'te 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin ydnetim
kontroliine sahip oldugu tuzel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari arasinda; son
bes yil igcinde 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmamasi,
sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazh paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmamasi
ya da énemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes vyil igerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de danhil),
derecelendiriimesi ve danismanhgi olmak Uzere, yapilan anlagsmalar gercevesinde Sirket’'in dnemli élctide hizmet
veya Urdn satin aldi§i veya satti§i sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak
(%5 ve Uzeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek yénetici pozisyonunda galigan veya yénetim kurulu Gyesi
olmadigimi,

c) Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olmasi sebebiyle listlenecegi gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagh olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, tniversite 6gretim Gyeligi harig, Uye olarak segildikten sonra
kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢galismiyor oldugumu,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)na gore Tirkiye'de yerlesik sayildigimi,
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda
tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek glglu etik

standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gérevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
Olclde sirket islerine zaman ayiracagimi,

g) Sirket’in ydnetim kurulunda son 10 yil icerisinde alti yildan fazla ydénetim kurulu tyeligi yapmamis oldugumu,
d) Ayni kiginin, Sirket'in veya Sirket’'in yénetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin Ggten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
yonetim kurulu Gyesi olarak gorev almadigimi,

h) Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Saygilarimla,

=i

ARZU AKALIN
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Tark Hava Yollari Anonim Ortakligi yonetim kurulunda; mevzuat, esas s6zlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan ilan edilen Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz liye” olarak gérev
yapmaya aday oldugumu, yine bu kapsam dahilinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 21/05/2015 tarih ve 29833736-
1181 sayil yazisi uyarinca Kurumsal Yénetim Tebligi’nin 6. Maddesinin ikinci fikrasinda yer alan istisnanin sahsim
ile ilgili olarak uygulanmasina karar verilmistir. Dolayisiyla ilgili tebligin 4.3.6 maddesi (g) bendinden muaf
tutularak:

a) Sirket, sirketin yonetim kontroli ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontrolinu elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim
kontrolline sahip oldugu tuzel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari arasinda; son
bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligskisinin bulunmamasi,
sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmamasi
ya da énemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendiriimesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlagsmalar ¢ergevesinde sirketin dnemli élglide hizmet
veya Urln satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya uriin satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak
(%5 ve Uzeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek ydnetici pozisyonunda galigan veya yénetim kurulu Gyesi
olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmasi sebebiyle Ustlenecegi gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecrlibeye sahip oldugumu,

¢) Bagh olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, tniversite 6gretim Uyelidi harig, Uye olarak segcildikten sonra
kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢alismiyor oldugumu,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Turkiye’'de yerlesik sayilldigimi,
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda
tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek glglu etik

standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gérevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
Olcude sirket islerine zaman ayiracagimi,

d) Ayni kisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontrolind elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin Ggten fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
yonetim kurulu Gyesi olarak gorev almadigimi,

h) Yénetim Kurulu Gyesi olarak segilen tlizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Saygilarimla,

W Qg

MUZAFFER AKPINAR
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TURK HAVA YOLLARI ANONiM ORTAKLIGI
SPK DUZENLEMELERi KAPSAMINDA EK ACIKLAMALARIMIZ

Turk Hava Yollari Anonim Ortakhigi Yonetim Kurulu'nda; mevzuat, Esas S6zlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan ilan edilen Kurumsal Y6netim llkeleri’nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz Giye” olarak gérev
yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirket'in yonetim kontroli ya da 6énemli derecede etki sahibi oldudu ortakliklar ile Sirket’in ydnetim
kontroliinu elinde bulunduran veya Sirket'te 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim
kontroliine sahip oldugu tuzel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari arasinda; son
bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligskisinin bulunmamasi,
sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmamasi
ya da énemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil),
derecelendiriimesi ve danismanhgi olmak lizere, yapilan anlasmalar gergevesinde Sirket'in 6nemli 6lglide hizmet
veya Urln satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya urin satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak
(%5 ve Uzeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek yénetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu Gyesi
olmadigimi,

c) Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olmasi sebebiyle listlenecegi gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagh olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, tniversite 6gretim Gyeligi hari¢, Uye olarak secildikten sonra
kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢galismiyor oldugumu,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)na gore Tirkiye'de yerlesik sayildigimi,
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda
tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek glglu etik

standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gérevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
Olclde sirket islerine zaman ayiracagimi,

g) Sirket’in ydnetim kurulunda son 10 yil icerisinde alti yildan fazla ydnetim kurulu Gyeligi yapmamis oldugumu,
d) Ayni kiginin, Sirket'in veya Sirket'in ydnetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin Ggten fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten fazlasinda bagdimsiz
yonetim kurulu Gyesi olarak gorev almadigimi,

h) Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Saygilarimla,

OGUN SANLIER
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