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1. SEKTOR VE FAALIYET ORTAMINDA YASANAN ONEMLI GELISMELER

2022 yil1 boyunca yasanan zorlu faaliyet ortamina ragmen operasyonel ¢evikligi ve pandemi doneminde korudugu
yiiksek nitelikli is giicli sayesinde operasyonlarina araliksiz devam eden Tiirk Hava Yollari, 2023 yilinin ilk
yarisinda da biylmesini surdlrerek 38,7 milyon yolcu tasimistir ve 2019 yilinin ayn1 déneminin yolcu sayisini
%10 agmistir. Kiiresel hava yolu veri saglayicist OAG’nin yayimladigi verilere gore 2023 yilinin ilk yarisinda
kiiresel dis hat yolcu kapasitesi 2019 yilinin %15 gerisinde kalirken, Tiirk Hava Yollar1 2019 yil1 dis hat yolcu
kapasitesinin %27 tizerine ¢ikarak sektoriin 6nde gelen hava yollarindan olmustur. Bununla birlikte Avrupa Hava
Seyriisefer Giivenligi Orgiitii (Eurocontrol) verilerine gore Tiirk Hava Yollar1 2023 yilinin ilk yarisinda network
tastyicilar arasinda Avrupa’da en fazla sefer yapan havayolu olmustur.

Tiirkiye’nin milli bayrak tasiyicisi olan Ortakligimiz, tlkemiz tarihinin yasadig: en biytk deprem felaketinin
etkilerini bir ve biitiin olarak bertaraf edebilecegimiz inanciyla tizerine diisen sorumluluklar kapsaminda deprem
bolgesi icin calismalara baslamistir. Basta bolgede bulunan insanlarin tahliyesi olmak iizere yurt igi ve yurt
disindan arama kurtarma ekipleri ve ekipmanlarn ile ihtiyag duyulan yardim malzemelerinin diinyanin dort bir
yanindan bélgeye ulastirilmasi i¢in yolcu ve kargo seferleri Ucretsiz olarak icra edilmistir. 6 Subat — 31 Mayis
2023 tarihleri arasinda 433 bin vatandasimiz ile arama-kurtarma ve yardim ekipleri bdlgeye ulastirilmis, 430 bin
vatandasimizin tahliyesi gergeklestirilmis ve 36 bin ton yardim malzemesi afet bolgelerine sevk edilmistir.
Bolgede olusan ihtiyaglarda kullanilmak tizere 2 milyar TL nakdi bagisin yaninda bolgeye 1.000 konutluk Tirk
Hava Yollar1 mahallesi kurma projesi i¢in {ilkemizin yetkili kurum ve kuruluslar ile koordineli bir sekilde
hazirliklara baglanmigtir. Bunlara ek olarak deprem bdolgesinin ekonomik kalkinmasina destek olmak amaciyla
afetzedelerden 1.000 kiginin istihdam edilmesi i¢in ¢alismalara baglanmistir. Ortakligimiz, depremzede illerin
yeniden insast ve kalkinmasina ve ayrica depremden etkilenen vatandaslarin iyilesme siirecine katki
saglayabilmek adina galigmalarina araliksiz devam edecektir.

Ortakligimiz 2023 yilinin basinda pandemi sonrast gosterdigi toparlanma ivmesini istikrarli biiyliimeye
doniistiirmek icin yol haritasi kabul ettigi 2033 yili stratejisini kamuoyuna duyurmustur. Tiim paydaslar i¢in
yiiksek deger iiretecek sekilde olusturulan bu vizyon ¢ergevesinde Ortakligimiz, filo ve yolcu sayisini 2 katina
¢ikartmanin yaninda, yolcu deneyiminde mitkemmellesme, dijitallesme ve siirdiiriilebilirlik kapsaminda hedefler
koyarak sektore yon vermeye devam etmekteki kararliligini1 gostermistir. Strateji cercevesinde Ortakligimiz, 2033
yilinda ugak sayisini 800’iin iizerine ¢ikarmayi, yolcu sayisint 170 milyonun iizerine tagimay1 ve gelirini 50 milyar
Amerikan Dolari’nin {izerine ulagtirmay1 hedeflemektedir.

Istanbul Havalimani’ndaki yiiksek teknolojiyle donatilan, diinyanin en biiyiik hub’lar1 arasinda yer alan mega
kargo tesisi SMARTIST’in sundugu imkanlar ve Tiirk Hava Yollar’nin benzersiz genislikte ugus ag1 sayesinde
Turkish Cargo, diinyada lider hava kargo markalari arasindaki pozisyonunu daha da gelistirmeyi hedeflemektedir.
Stratejik odaklar1 kapsaminda Turkish Cargo, is baglantilarim1 genisletmek ve mevcut pazar sinirlarmin 6tesine
gecebilmek adina hava yolu ortakliklari, iiriin ve teknoloji yatirim projeleri ile lojistik ekosistem kurarak hedefine
ulagmay1 amaglamaktadir. Uluslararast Hava Tagimaciligi Birligi IATA nin yayimladigi verilere gore Turkish
Cargo Mayis aymda tasinan kargo kilometre bakimimdan diinyanin ilk ii¢ hava kargo tasiyicisindan biri olmay1
bagarmistir. Bunun beraberinde Istanbul Havalimani ise 2023 yilinin ilk yarisinda hava kargo seferlerinde Avrupa
havalimanlar arasinda ilk siraya yerlesmistir.

2033 stratejisi kapsaminda yolcularina tiim kanallarda kisisellestirilmis hizmet sunmay1 amag edinen Tiirk Hava
Yollari, en iyi dijital deneyim sunan {i¢ hava yolundan biri olmay1 hedeflemektedir. Siirdiiriilebilir biiylimeyi
hedeflerken ¢evresel kaynaklarin da siirdiiriilebilir olmasimi goz ardi etmeyen Ortakligimiz, filosundaki yeni nesil
ucaklar artirarak akaryakit tiiketimini azaltmay1 amaglamaktadir. Bununla birlikte Ortakligimiz, Siirdiiriilebilir
Havacilik Yakiti (SAF) kullanilan frekans ve ugus noktasi sayisini artirarak, 2050 yilinda “karbon nétr” hava yolu
olma hedefine emin adimlarla yiirimektedir.
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Havacilik sektoriinlin en biiylik maliyet kalemini olusturan akaryakitin fiyat gelisimi asagidaki tabloda yer
almaktadir.
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Asagidaki tabloda Ortakligin birim akaryakit maliyetlerindeki degisim ve akaryakitin faaliyet giderlerindeki pay1
donemler itibartyla verilmistir:

AKARYAKIT MALIYET ANALIZI 2019 2020 2021 2022  6A'22  6A'23
Akaryakit Gideri (ABD Dolar) 3.873 1.638 2.756 6.467 2.779 2.852
Akaryakit Tiiketimi (Bin Ton) 5525 2.803 4.156 5.653 2.564 3.011
Ortalama Birim Maliyet (ABD Dolar1 /Ton) 701 584 663 1.144 1.084 947

Birim Maliyetteki Ortalama Degisim (%) -2% -17% 13% 73% -5% -13%

Faaliyet Giderleri Igindeki Akaryakit Pay1 (%) 31% 23% 29% 41% 40% 33%

2. FAALIYET KONUSU, ORTAKLIK YAPISI, BAGLI ORTAKLIK VE iSTIRAKLER

1933 yilinda kurulan Tiirk Hava Yollart A.O.’nun (“THY” veya “(Ana) Ortaklik”) ana faaliyet konusu yurt igi ve
yurt disinda yolcu ve kargo hava tasimaciligi yapmaktir.

Ortaklik Istanbul Ticaret Sicili Memurlugu’na (Sicil No: 75184) kayitl olup merkez adresi “Turk Hava Yollari
A.O. Genel Yonetim Binasi, Yesilkdy Mah. Havaalan1 Cad. No:3/1 34149 Bakirkdy, Istanbul/Turkiye” dir.

Ortaklikla ilgili detayli bilgilere Yatirimei iliskileri internet sitesi olan investor.turkishairlines.com internet adresi
iizerinden ulasilabilir.

Ortakligin 30 Haziran 2023 itibariyla kayithi sermayesi 5.000.000.000 (bes milyar) Tirk Lirasi, ¢ikarilmis
sermayesi ise her birinin nominal degeri 1 (bir) Kurus olan 138.000.000.000 (Y Uzotuzsekizmilyar) hisseye
bolinmiis 1.380.000.000 (Birmilyartcgylizseksenmilyon) Tiirk Lirasi olup tamami ddenmistir.

Hisseler iki gruba ayrilmis olup, hisse gruplarinin ¢ikarilmig sermaye igindeki dagilimi agagidaki gibidir:
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. Nominal Pay  Sermaye . Oy Hakki
Hissedar Tutar1 (TL)  Oram (%) Pay Adedi (%)
Tiirkiye Varlik Fonu (A Grubu Nama) 677.884.849 49,12 67.788.484.857 49,12
T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1
Ozellestirme Idaresi Baskanlig1 (C Grubu 0,01 1
Nama)
Halka A¢ik A Grubu 702.115.151 50,88 70.211.515.142 50,88
TOPLAM 1.380.000.000 100,00 138.000.000.000 100,00

C Grubu hisse T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi Ozellestirme Idaresi Baskanligi’na ait olup, C Grubu hisseye
taninan imtiyazlar Ortakligin Ana S6zlesmesinde tanimlanmusgtir.

30 Haziran 2023 tarihi itibariyla Ortakligin dogrudan ve dolayli istirak ettigi 9 adet bagli ortakligi bulunmakta
olup, ortaklik oranlar1 asagidaki gibidir:

Sirket Unvam Faaliyet Konusu Istirak Oram Kavith Oldugu Ulke
THY Teknik A.S. Teknik Bakim %100 Turkiye
THY Ugus Egitim ve Ucus Egitim ve %100 Turkiye
Havalimam Isletme A.S.  Havalimam Isletme

THY Uluslararasi Kargo ve Kurye %100 Tirkiye
Yatirim ve Tasimacilik Tasimaciligl,

AS. Uluslararas1 Yatirimlar

THY Teknoloji ve Bilisim ve Teknoloji %100 Tirkiye
Biligim A.S.

THY Hava Kargo Kargo Tagimaciligi %100 Turkiye
Tasimaciligt A.S.

TCI Kabin I¢i Sistemleri  Ugak Kabin I¢i Uriinleri ~ %80 Tirkiye
San. ve Tic. A.S.

THY Destek Hizmetleri Destek Hizmetleri %100 Tirkiye
AS.

THY Ozel Givenlik ve  Giivenlik Hizmetleri %100 Turkiye
Koruma Hizmetleri A.S.

TSI Seats INC. Ucak Kabin I¢i Uriinleri %80 A.B.D.

Tiirk Hava Yollar1 Teknik A.S. 2006 yilinda %100 Tiirk Hava Yollar1 sermayesi ile kurulan ve Haziran 2015°te
Tirk Hava Yollan HABOM A.S. ile  birlesen Tiirk Hava Yollan Teknik A.S.,
30 Haziran 2023 itibariyla 9.859 calisan1 ve istirakleri ile hava tagimaciligi sektoriinde diinyanin en biiyiik ugak
bakim, onarim ve revizyon merkezleri arasinda yer almaktadir. 2019 yili Istanbul Havalimani tagimnmasi sonrast,
basta Tiirk Hava Yollar1 olmak tizere yerli ve yabanci birgok hava yoluna tek noktadan tim MRO hizmetlerini
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sunma gayesi ile projelendirilen MRO kompleksinin ilk bakim hangarlarinin agilisini 2020 yili1 Ekim ay1 igerisinde
gerceklestirmistir, 2021 yili Haziran ayinda da iis bakim hangarlarin1 hizmete acarak istanbul Havalimani’nda iis
bakim hizmeti sunan ilk ve tek MRO konumuna gelmistir. Hizmet verdigi yabanci hava yolu sayisini1 ve sahip
oldugu pazar payin1 artirmak amaciyla faaliyetlerine Ankara, Aydin ve Istanbul’da (Atatiirk, Istanbul ve Sabiha
Gokegen Havalimanlari) toplam 5 ayri1 havalimaninda bulunan hangarlarinda kesintisiz olarak devam etmektedir.

THY Ucus Egitim ve Havalimam Isletme A.S. Devlet Hava Meydanlari Isletmesi (DHMI) tarafindan Aydin
Cildir Havalimani’nin seyriisefer hizmetleri hari¢ isletme haklarinin kiralama yoluyla 20 yil siireyle
devredilmesine iliskin yapilan ihaleyi Tiirk Hava Yollar’nin kazanmasiyla Aydin Cildir Havalimani’nin
isletmeciligini yapmak, havacilik egitimi, sportif ve egitim amacli uguslar, pist uzunluguna uygun ucak tipleri ile
yolcu tasgimaciligina yonelik faaliyetlerde bulunmak iizere 21 Haziran 2012 tarihinde kurulmustur. Tiirk Hava
Yollar1 Ugus Egitim Akademisi biinyesinde faaliyet gosteren havalimaninda 2013 yilinin ilk yarisindan itibaren
ucus egitim faaliyetleri baglamis olup sadece Tiirk Hava Yollar1 pilot adaylarina egitim verilmektedir. 30 Haziran
2023 itibariyla sirkette 122 kisi istihdam edilmektedir.

THY Uluslararas1 Yatirnm ve Tasimaciik A.S. 25 Eylul 2018 tarihinde, basta kargo ve kurye tagimaciligi
alanlarinda olmak iizere, ana sozlesmesinde belirtilen konularda yurt ici ve yurt disinda uluslararas1 yatirimlar
yapmak iizere, hisselerinin tamami Ortakligimiza ait olarak kurulmustur. Sirket, 2019 yil1 i¢erisinde kurulan We
World Express sirketinin %45 ortag olarak Tiirk Hava Yollar1 grubunu temsil etmektedir.

THY Teknoloji ve Bilisim A.S. Ortakligimizin mevcut Bilgi Teknolojileri uygulamalariin gelir getiren bir is
kolu olarak konumlandirilmasi ve var olan bilgi teknolojileri insan kaynaginin daha etkin degerlendirilerek Tirk
Havacilik ekosistemine daha fazla katki sunulmasi amaciyla 8 Aralik 2020 tarihinde %100 Tiirk Hava Yollan
istiraki olarak kurulmustur. 30 Haziran 2023 itibariyla sirkette 1.282 kisi istihdam edilmektedir.

THY Hava Kargo Tasimacihigi A.S. 25 Mart 2021 tarihinde Turkish Cargo'nun benzersiz rekabet avantajindan
en list diizeyde yararlanarak sektoriin en 6nemli oyuncular1 arasindaki Ortakligimizin yerinin saglamlastiriimasi
ve gelecekte potansiyel stratejik yurt disi ortakliklar i¢in ayri bir platform olusturulmasi amaciyla %100 Tiirk
Hava Yollan istiraki olarak kurulmustur.

TCI Kabin I¢i Sistemleri San. ve Tic. A.S. Kabin i¢i iiriinlerin tasarimu, iiretimi, pazarlamasi ve satis1 amaciyla
kurulan Ugak Koltuk Uretim Sanayi ve Ticaret A.S ("TSI") ve Cornea Havacilik Sistemleri Sanayi ve Ticaret
A.S. ("Cornea"), 15.02.2023 tarihinde TCI Kabin i¢i Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.("TCI") ¢atis1 altinda
birlesmigstir. Birlesme sonucunda sirketin ortaklik yapisi, %59,25 THY A.O, %20,84 THY Teknik A.S, %17
TUSAS ve %2,91 Havelsan ortakligi seklinde olmustur. 30 Haziran 2023 itibariyla sirkette 376 kisi istihdam
edilmektedir.

THY Destek Hizmetleri A.S. 6 Mart 2023 tarihinde, Ortakligimiz ve istiraklerimizin ana faaliyet alan1 disinda
kalan temizlik, giivenlik, tesis yOnetimi, mali isler, ugus ve yer hizmetleri, operasyonel ve organizasyonel isler ve
stireclerini de igeren her tiirli destek hizmetleri ihtiyaglarinin yiiriitiilmesi amaciyla %100 Tiirk Hava Yollar
istiraki olarak kurulmustur. 12 May1s 2023 tarihinde %100 THY Destek Hizmetleri A.S. ortakliginda THY Ozel
Giivenlik ve Koruma Hizmetleri A.S. kurulmustur. 30 Haziran 2023 itibariyla sirkette 7.836 kisi istihdam
edilmektedir.

THY Ozel Giivenlik ve Koruma Hizmetleri A.S. 12 May1s 2023 tarihinde %100 THY Destek Hizmetleri A.S.
istiraki olarak 6zel giivenlik ve koruma hizmetleri alanlarinda faaliyet gdstermek tizere kurulmustur.

TSI Seats INC 17 Haziran 2014°te ugak koltugu ve yedek parcalari tasarlamak, liretmek ve modifiye etmek
amaciyla Utah’da kurulmustur. Nisan 2021°de, Boeing’in iiretim tesislerinin yer aldig1 Seattle sehrine tasinmustir.
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TSI, EASA ve FAA yetkileri ile ugak koltugu iireten bir ugak koltugu tireticisidir. 2023 yilinda gergeklestirilen
birlesme sonucunda Sirket faaliyetlerine TCI ¢atis1 altinda devam etmektedir.

Tiirk Hava Yollar1 A.O.’nin miisterek yonetimine sahip oldugu 9 adet isletmesi vardir. Grup tarafindan miisterek
kontrol edilen bu isletmeler 6z kaynaktan pay alma yontemiyle degerlenmektedir.

30 Haziran 2023 tarihi itibariyla is ortakliklar1 ve ortaklik oranlari asagidaki gibidir:

Ortakhk
Oram ve
Sirketin Faaliyetin Sahip Olunan

Sirketin Unvani Yeri Oy Hakki Konusu
Giines Ekspres Havacilik A.S. (Sun Tirkiye 9450 Hava Tagimacilig
Express)
THY DO&CO ikram Hizmetleri A.S. Turkiye %50 Ikram Hizmetleri
Pratt&Whitney THY Teknik Ugak i 0 .
Motoru Bakim Mrkz. Ltd. Sti. Turkiye /649 Teknik Bakim
TGS Yer Hizmetleri A.S. Turkiye %50 Yer Hizmetleri
THY OPET Havacilik Yakitlar1 A.S. Turkiye %50 Havacilik Yakitlar
Goodrich & THY Teknik Servis . 0 .
Merkezi Ltd. Sti. Turkiye %40 Teknik Bakim
Air Albania SHPK Arnavutluk %49 Hava Tagimaciligi
We World Express Limited Hong Kong %45 Kargo ve Kurye Tagimaciligi
TFS Akaryakit Hizmetleri A.S. Turkiye %25 Yakit fkmal

Giines Ekspress Havacilik A.S. (SunExpress) Tiirkiye ile Orta Avrupa arasindaki ucuslarda pazar lideri olarak
turizm tagimacili1 faaliyetlerine devam eden SunExpress, 1989 yilinda Tiirk Hava Yollar1 ve Lufthansa’nin %50-
%50 ortaklig1 ile Antalya merkezli olarak kurulmustur. ilk ugusunu 1990 yilinda gergeklestiren Sirket, charter
pazarinda uzun yillar hizmet verdikten sonra, 2001 yilinda baslattigi Antalya-Frankfurt uguglariyla Tiirkiye nin
yurt disina tarifeli sefer diizenleyen ilk 6zel hava yolu sirketi olmustur. SunExpress, 30’u Tiirkiye’de olmak iizere
92 ucus noktasim tarifeli ve charter seferler ile birbirine baglamaktadir. Son yillarda merkezi Antalya ile beraber
Izmir’i de devreye almasiyla ¢ift hub modeliyle hizmet veren SunExpress, Antalya ve izmir’i hem i¢ hatlarda hem
dis hatlarda direkt ve tarifeli seferlerle en fazla destinasyona baglayan havayoludur. 2023'in ilk yarisinin sonu
itibartyla 65 ucaklik filosu bulunan havayolu, 3.614 calisani ile toplam 44 {ilkede 220 hat ile operasyonlarini
strdurmektedir.

THY DO&CO ikram Hizmetleri A.S. Eyliil 2006’da Istanbul’da kurulmus ve 1 Ocak 2007’de operasyona
baglamigtir. %50 hissesi Avusturya kokenli DO&CO Restaurants & Catering AG’ye ait olan Turkish DO&CO,
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basta THY olmak iizere yurt i¢i ve yurt dis1 merkezli hava yolu sirketlerine ugak i¢i ikram hizmeti vermektedir.
30 Haziran 2023 itibariyla sirkette ¢alisan personel sayisi 6.298°dir.

TGS Yer Hizmetleri A.S. 26 Agustos 2008 tarihinde yer hizmetleri konusunda faaliyet gostermek amaciyla,
%100 hissesi Tiirk Hava Yollari’na ait olmak iizere kurulmustur. 12 Mart 2009 tarihli Yo6netim Kurulu karari
cergevesinde imzalanan ortaklik s6zlesmesi ile hisselerin %50’si Havas Havaalanlar1 Yer Hizmetleri A.S.’ye
devredilmistir. 1 Ocak 2010 tarihinde faaliyete gegen TGS Yer Hizmetleri A.S. 30 Haziran 2023 itibartyla yurt
ici 10 meydanda basta Tiirk Hava Yollar1 ve SunExpress olmak {izere 200’iin {izerinde hava yolu sirketine yer
hizmetleri vermekte olup 18.093 kisi istihdam etmektedir.

THY OPET Havacilik Yakatlar1 A.S. Her tiirli hava araci igin; petrol iiriinleri, kimyevi maddeler, madeni yaglar
ve boyalarin yurt i¢i ve yurt disinda satimu, ithali, ihraci, dagitimi ve nakliyesini yapmak ve yaptirmak {izere 18
Eyliil 2009 tarihinde kurulmustur. Sirket fiili operasyona 1 Temmuz 2010 tarihinde baglamistir. 1 Kasim 2012
tarihinde deniz tankerleri ile petrol ve petrol tiriinleri tagimaciligi faaliyetlerinde bulunmak tizere %100 THY Opet
Havacilik Yakitlart A.S. ortakliginda, Kuzey Tankercilik A.S. ve Gliney Tankercilik A.S. tinvanli girketler
kurulmustur. Istanbul Havalimani’nda deneyimli personelleri ile “into plane” hizmeti veren Sirket, Sabiha Gokcen
Havalimani’nda depolama ve ugak yakit ikmal hizmeti vermekle birlikte Anadolu havalimanlarinda da faaliyet
go6stermektedir. 30 Haziran 2023 itibartyla toplam personel sayis1 512°dir.

Pratt&Whitney THY Teknik Ucak Motoru Bakim Mrkz. Ltd. Sti. Tiirkiye’deki ve yakin bolgelerdeki
miisterilerine motor bakim, tamir ve revizyon hizmeti sunmakta olan Sirket, 2008 yilinda

Tiirk Hava Yollarn Teknik A.S. ve United Technologies istiraki olan Pratt&Whitney’in %49-%51 ortakligi ile
kurulmustur. Istanbul Sabiha Gokgen Havalimani’nda yaklasik 25 bin m2 alan iizerinde kurulu bakim merkezi,
yiiksek teknolojide c¢evre dostu kimligi ile tam kapasitede yilda yaklagik 200 adet ugak motoruna bakim
sunabilecek durumdadir. 30 Haziran 2023 itibariyla Sirket’in ¢alisan personel sayisi 474 tiir.

Goodrich & THY Teknik Servis Merkezi Ltd. Sti. 14 Aralik 2010 tarihinde %40 hissesi Tiirk Hava Yollar1
Teknik A.S.’ye, %60 hissesi Collins Aerospace’e ait olmak iizere kurulmustur. Ugak motoru “Nacelle” ve “Thrust
Reverser” bakim onarimi hizmeti veren Goodrich THY Teknik Servis Merkezi Ltd. Sirketi’nde 30 Haziran 2023
tarihi itibariyla ¢alisan personel sayis1 75°tir.

Air Albania SHPK Yolcu ve kargo tasimaciligi alanlarinda faaliyet gostermek iizere, THY nin %49, MDN
Investment SHPK firmasinin %41 ve Arnavutluk Hiikiimetini temsilen Arnavutluk hava sahasi ve trafigini
yoneten Albcontrol firmasinin %10 oraninda hisseye sahip oldugu sirket 12 Eyliil 2018 tarihinde kurulmustur. 30
Haziran 2023 itibariyla sirkette 160 kisi istthdam edilmektedir.

We World Express Limited Kiresel e-ticaret pazarina odaklanarak, kapidan kapiya lojistik hizmeti veren global
bir kargo/kurye sirketi olmak amaciyla Ortakligimizin %100 istiraki olarak kurulan THY Uluslararasi1 Yatirim ve
Tagimacilik A.S.'nin %45, Hong Kong merkezli ZTO Express (Hong Kong) Limited'in %45 ve Hong Kong
merkezli PAL Air Limited'in %10 oraninda hisseye sahip oldugu Hong Kong merkezli Ortak Girigim Sirketi Ocak
2019°da kurulmus ve Nisan 2019 itibariyla hizmete baglamustir. 30 Haziran 2023 itibariyla sirkette 46 kisi
istihdam edilmektedir.

TFS Akaryakit Hizmetleri A.S. Istanbul Havalimani'nda yiiriitiilmekte olan akaryakit faaliyetleri kapsaminda,
akaryakit ikmal tesislerinin igletilmesini saglamak amaciyla kurulmustur. Tirk Hava Yollar1 sermaye artirimi
suretiyle %25 hissedar olmustur. Diger ortaklar Taya Liman Isletmesi A.S., Demirdren Akaryakit Sanayi ve
Ticaret A.S. ve Zirve Holding A.S.’dir. Biitiin ortaklar ayni oranda hisseye sahiptir. 30 Haziran 2023 itibariyla
112 kisi istihdam edilmektedir.

Ana Ortaklik, Yonetim Kurullar1 vasitasi ile bagli ortaklik ve istirakleri iizerinde tam ve miisterek kontrol
yetkilerini icra etmektedir. Ayrica, ana ortaklik biinyesinde yer alan Istirakler Baskanlig1 vasitasi ile bagh ortaklik




TURK HAVA YOLLARI A.O.
Sayfa No: 9

SERI:I1 NO:14.1 SAYILI TEBLIiGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

ve istirak operasyonlari takip edilmektedir. Ana ortaklik i¢erisindeki i¢ denetim ve kontrol fonksiyonlari ise Teftig

Kurulu Bagkanligi, Kalite Giivence Bagkanligi ve ilgili diger ihtisas ve mali {initeler tarafindan yerine
getirilmektedir.

3. ORGANIZASYON YAPISI
30 Haziran 2023 tarihi itibariyla, ugulan tlke sayis1 129dur.

Genel Mudurluk ve merkezi iiniteler Istanbul Atatiirk Havalimani ¢evresinde toplanmislardir. 30 Haziran 2023
tarihi itibariyla Tiirk Hava Yollari’nin organizasyon yapisi bir sonraki sayfada yer almaktadir.
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SIBER GUVENLIK BSK.

GEN. HAV. VIP UCAK. OP. KURUMSAL EMNIYET BSK.
BSK.
TEFTIS KURULU BSK. —{ ]

BASIN MUSAVIRLIGi

HUKUK ve UYUM BSK.

— TEKNIK BSK.

GENEL MUDUR GENEL MUDUR GENEL MUDUR GENEL MUDUR
(UGUS iSLETME) (TiCARI) (PAZARLAMA ve SATIS) (KARGO)

YRD. YRD. YRD. YRD.
MUSTERI COZUMLERI ]

‘[ucus iSLETME BSK.J —| ILETiSIM BSK.

BSK.

ALTYAPI VE OPERASYON KABIN HiZMETLERI ANADOLUJET BSK. “ URETIM PLANLAMA BSK.
B3K. BSK. ;]

iKRAM VE UGAK iGi —1 GELIR YONETiMI BSK.
URUNLER BSK.

—1 PAZARLAMA BSK.
SATIS BSK.
(YURT iGi)
SATIS BSK.
(1.BOLGE)
SATIS BSK.
(2.BOLGE)

GENEL MUDUR
(KURUMSAL GELISiM ve
BiLGi TEKNOLOJILERI)

GENEL MUDUR GENEL MUDUR

GENEL MUDUR
(MALI) YATIRIM ve TEKNOLOJI|
YRD. YRD.

iNSAN KAYNAKLARI
YRD.

INSAN KAYNAKLARI
BSK.

FiNANS BSK. ] ‘[YATIRIM YONETIMI BSK. YER ISLETME BSK.

T

4

EGITiM BSK. ,
MALI KONTROL BSK. VE
iTI'iF@(LAR BSK.
SOSYAL VE IDARI iSLER GENEL SATINALMA KURUMSAL INOVASYON
BSK. BSK. VE

PROJELER BSK.

MUHASEBE VE ] ALULUSLARARASI ILISKILER

NTEGRE OPERASYON
KONTROL BSK.

EKIP PLANLAMA BSK.
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4. YONETIM KURULU VE KOMITELER

YONETIM KURULU

Genel Kurul tarafindan segilen 3’{i bagimsiz 9 iiyeden olusan Yonetim Kurulu, stratejik hedefleri onaylamak,
stirekli ve etkin bir sekilde hedeflere ulasma derecesini, faaliyetleri ve ge¢cmis performansi gézden gecirmekle
gorevlidir. Bunu yaparken her konuda uluslararasi standartlara uyum saglamaya calisir ve gerektigi durumlarda
gecikmeden ve sorun ortaya ¢ikmadan 6nce 6nlem alir.

9 Agustos 2023 tarihi itibartyla Yonetim Kurulunda gorev yapan iiyeler ve komiteler agsagida belirtilmistir:

Prof. Dr. Ahmet BOLAT : Yonetim Kurulu ve Icra Komitesi Baskani

Prof. Dr. Mecit ES : Yonetim Kurulu ve icra Komitesi Baskan Vekili

Bilal EKSI - Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Mudiir

Dog¢. Dr. Murat SEKER : Yonetim Kurulu ve icra Komitesi Uyesi/ Genel Miidiir (Mali) Yardimcisi
Ramazan SARI : Yonetim Kurulu ve Icra Komitesi Uyesi

Hiiseyin KESKIN - Yonetim Kurulu Uyesi

Dr. Melih Siikrii ECERTAS : Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Dog. Dr. Fatmanur ALTUN : Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Sekib AVDAGIC : Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi ve icra Komitesi Uyesi
KOMITELER

Denetimden Sorumlu Komite
Bagkan: Sekib Avdagic
Uye: Dr. Melih Siikrii Ecertas

Kurumsal Yonetim Komitesi
Bagkan: Dog. Dr. Fatmanur Altun .
Uyeler: Ramazan Sar1, Mehmet Fatih Korkmaz (Yatirimer Iligkileri Miidiirii)

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi
Bagkan: Dr. Melih Siikrii Ecertas
Uye: Sekib Avdagic
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30 Haziran 2023 tarihi itibariyla Yonetim Kurulunda gorev yapan iiyeler ve komiteler agagida belirtilmistir:

Prof. Dr. Ahmet BOLAT : Yonetim Kurulu ve Icra Komitesi Bagkani

Prof. Dr. Mecit ES : Yonetim Kurulu ve Icra Komitesi Baskan Vekili

Bilal EKSI - Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Mudiir

Dog¢. Dr. Murat SEKER : Yonetim Kurulu ve Icra Komitesi Uyesi/ Genel Miidiir (Mali) Yardimcisi

Mehmet KADAIFCILER : Yonetim Kurulu ve icra Komitesi Uyesi/ Genel Miidiir (Ucus Isletme)
) Yardimcist )

Dr. Orhan BIRDAL : Yonetim Kurulu Uyesi

Dr. Melih Siikrii ECERTAS : Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Dog. Dr. Fatmanur ALTUN : Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Sekib AVDAGIC : Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi ve Icra Komitesi Uyesi

KOMITELER

Denetimden Sorumlu Komite
Bagkan: Sekib Avdagic
Uye: Dr. Melih Siikrii Ecertas

Kurumsal Yonetim Komitesi
Bagkan: Dog. Dr. Fatmanur Altun '
Uyeler: Dr. Orhan Birdal, Mehmet Kadaif¢iler, Mehmet Fatih Korkmaz (Yatirimer Iliskileri Midur()

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi
Bagkan: Dr. Melih $iikrii Ecertas
Uye: Sekib Avdagic

Yonetim Kurulu tyeleri hakkinda kisa 6zge¢mis bilgisine ve sirket disinda yiiriittiikleri gorevlere Yatirimel
Iligkileri internet sitesinden ulasilabilir. (http://investor.turkishairlines.com/tr/kurumsal/yonetim-kurulu)
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5. UST YONETICILER
Ortakligin 30 Haziran 2023 tarihi itibariyla tist yonetim kadrosu asagida belirtilmistir:
GOreve
Adi Soyadi Gorevi Baslama Meslegi
Tarihi
Bilal Eksi Genel Mdiir 24102016  CAcktronik ve Haberlesme
Muhendisi
Dog. Dr. Murat Seker Genel Mudir Mali Yrd. 26.07.2016  Ekonomist
Ahmet Olmustur Genel Miidiir Pazarlama ve Satis Yrd. 30.04.2014 Isletme ve Yonetlm_
Meslek Profesyoneli
Kerem Sarp Genel Mudar Ticari Yrd. 28.01.2022 e v Yonetlm.
Meslek Profesyoneli
Levent Konukcu Genel Muddr Yatnm ve Teknolop 28.01.2022  Ugak Miihendisi
. BN Isletme ve Y&netim
Abdulkerim Cay Genel Midiir Insan Kaynaklar1 Yrd. 21.04.2015 Meslek Profesyoneli
Genel Miidiir Kurumsal Gelisim ve - y .
Dr. Kerem Kiziltung Bilgi Teknolojileri Yrd. 17.02.2022  Bilgisayar Mihendisi
Mehmet Kadaifciler ~ Genel Miidiir Ugus Isletme Yrd. 28.01.2022  Pilot
o .- Isletme ve Y&netim
Turhan Ozen Genel Midur Kargo Yrd. 12.12.2016

6. INSAN KAYNAKLARI

Meslek Profesyoneli

30 Haziran 2022 tarihi itibariyla 27.995 olan Tiirk Hava Yollar1 A.O. personel sayis1 30 Haziran 2023 tarihi
itibartyla %12 artarak 31.294 olmustur. Donemler ve gruplar itibariyla ana sirket THY A.O.’nun personel sayilari

asagidaki gibidir:
31.12.2022 30.06.2022 30.06.2023 Degisim(%)
Pilot ve Pilot Adaylar 5.784 5.499 6.356 16%
Kabin Memuru 13.222 12.499 14.281 14%
Ugak Bakim Teknisyeni 55 56 0%
Yurtdis1 Personel 3.293 3.224 3.354 4%
Yurtigi Personel 7.166 6.717 7.247 8%
TOPLAM 29.520 27.995 31.294 12%
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7. ORTAKLIK iLE iLGILi GELISMELER
l. Dénem Icindeki Gelismeler
Hisse Geri Alim Programi Hakkinda Aciklama

Ortakligimiz Yonetim Kurulu 14.02.2023 tarihinde, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Geri Alinan Paylar Tebligi (11-
22.1) ve 14.02.2023 tarihli duyurusu cergevesinde, Ortakligimiz hisse degerinin pay piyasasinda saglikli fiyat
olusumunu desteklemek amaciyla;

- 3 takvim yilin1 kapsayacak sekilde hisse geri alim programi baslatilmasina,

- Geri alima konu edilebilecek azami tutarin, Ortakligimizin nakit portfoyiinden karsilanmak {izere, 9.000.000.000
TL olarak belirlenmesine ve geri alinacak azami pay sayisinin Ortakligimiz ¢ikarilmis sermayesinin %5' ile
sinirlandirilmasina,

- Yapilacak pay geri alim islemlerinin ilk Genel Kurul toplantis1 giindemine alinarak, Genel Kurul'un bilgisine
sunulmasina karar vermistir.

Hisse geri alim programi kapsaminda, 25.05.2023 tarihi itibariyla Ortakligimiz tarafindan 4.485.800 TL nominal
degerli THY AO paylar geri alinmistir. Gergeklestirilen islemler sonucunda alinan paylarin Ortaklik sermayesine
oran1 %0,325058'dir.

Ortakh@mzin Vergi fade Aracilik A.S.'deki Hisselerinin Satisi

Ortakligimizin uzun vadeli stratejik hedefleri dogrultusunda, Yénetim Kurulumuz ana is kollarimiz disinda
faaliyet gosteren istirakimiz Vergi lade Aracilik A.S'de Ortakligimizin sahip oldugu %30,00 oranindaki paylarin
satigina karar vermistir.

Istirakimiz Vergi lade Aracilik A.S'nin ("VIA") 3.000.000 Tiirk Liras1 ddenmis sermayesinde Ortakligimizin
sahip oldugu %30,00 oranindaki 900.000 adet payin VK Holding A.S.'ye ve Maslak Otomotiv Sanayi ve Ticaret
A.S.'ve ("Alicilar") satilmasi konusunda anlagsma saglanarak, Ortakligimiz ile Alicilar arasinda Pay Devir
So6zlesmesi imzalanmig ve hisse devrine iligkin kapanig islemleri 18.05.2023 tamamlanmustir.

Ortakhgimizin Stratejik Plan1 Cercevesindeki Ucak Siparisleri

Ortakligimizin 2023-2033 yillarimi kapsayan Stratejik Plani gergevesinde ortaya koydugu biiylime hedefleri
kapsaminda, yaklasik 200 adet genis govde ve 400 adet dar govde olmak {izere toplam 600 adet ucagin temin
edilmesi i¢in ugak tireticisi firmalar ve motor tireticileri ile goriismelerin baslatilmasina karar verilmistir.

Tiirk Hava Yollar1 A.O. ve Garanti Bankasi, Miles&Smiles Kredi Kart1 Anlasmasi

Ortakligimiz ile T. Garanti Bankas1 A.S. arasinda yiiriitilmekte olan Tiirk Hava Yollar1 A.O. Yolcu Programi
THY Frequent Flyer Program1 kapsaminda THY FFP {iyelerine yonelik Miles&Smiles Kredi Kart1 verilmesi
igbirliginin 1 Nisan 2028 tarihine kadar siirdiiriilebilmesi amaciyla T. Garanti Bankas1 A.S. ile yeni bir s6zlesme
imzalanmustir.
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Yeni Baslayan Tarifeli Seferler
Ortakligimiz Polonya’nin Krakow Italya’nin Palermo sehrine tarifeli sefer baslatmistir.
Konut Projesi Gelistirme Calismalarinin Baslangici

Y 6netimi Kur‘ulurnuz,.OITakhglrmz ilg Emlak Konut Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.'nin %50'ser hissesine
sahip oldugu Istanbul Ili, Arnavutkoy Ilgesi, Dursunkdy Mahallesi adresinde bulunan 3,6 milyon m? arazi tizerine
konut projesi gelistirme ¢aligmalarinin baglatilmasina karar vermistir.

Proje kapsaminda etaplar halinde toplam 14.000 konut yapilarak Emlak Konut Gayrimenkul Yatirim Ortaklig:
A.S. yonetiminde satisa ¢ikarilmasi, yapilacak konutlarin en az 3.000 adedinin Tiirk Hava Yollar1 ve Istiraklerinin
caligsanlarina satilmak {izere kura hakkinin Ortakligimiz tarafindan belirlenmesi planlanmaktadir.

Ortakhigimzin 2023-2033 Donemi Stratejisi ve Hedefleri

Son 20 yilda kapasite, yolcu sayisi ve karlilikta sektdr ortalamasinin iizerinde biiylime gostererek iilkemizin
ekonomi ve istihdamina 6nemli katkilar saglayan Tiirk Hava Yollar1, kurulusunun 100. yilina iliskin hedeflerini
aciklamaktan memnuniyet duymaktadir.

Ortakligimizin tiim paydaslari icin yiiksek deger iiretecek sekilde 2033 vizyonu gergevesinde belirlenen stratejik
odaklar1 asagida 6zetlenmistir;

* Ortakligimizin konsolide cirosunun 2033 yilinda 50 milyar Amerikan Dolar'in1 ge¢mesi,
+ Ortakligimizin nakit {iretme giiciinii gosteren FAVKOK (Faiz, vergi, amortisman ve kira dncesi kar) marjinin
2023-2033 doneminde %20-25 araliginda olmasi,
* Giicli finansal yapimzin siirdiiriilebilirligi i¢in verimliligin arttirilmasi, mali disiplinin bozulmadan devam
ettirilmesi ve ilave gelir firsatlarinin yaratilmasi,
* 2033 yilinda 140 milyar Amerikan Dolar1 tutarinda katma degerin iilkemiz ekonomisine sunulmast,
* 2023 yili sonunda 435'e ulasmasi beklenen ucak sayimizin 2033 yilinda 800 agmasi ve ugulan havalimani
sayisinin 400'e ulagmast,
* Yolcu kapasitesinin yillik ortalama %7 artarak 2023 yilina gore 2 katina ¢ikmasi,
* 2023 yilinda 85 milyonu ge¢mesi beklenen yolcu sayimizin 2033 yilinda 170 milyonun {izerine ¢ikmasi,
* Tiim istiraklerimiz ile birlikte ¢alisan sayimizin 150 bine ulagmasi,
* Diinya'nin en biiyiikk hava kargo terminallerinden biri olan SmartIST'in sundugu imkanlardan faydalanilarak
taginan kargonun 2023 yilina gore 2 katina yiikseltilmesi ve diinyanin ilk ti¢ kargo hava yolundan biri olunmast,
* AnadolulJet'in rekabet giictinii artiracak sekilde marka konumlandirmasinin, gelir kompozisyonunun ve maliyet
yapisinin yeniden kurgulanarak sirketlestirilmesi ve tamami yeni nesilden olusacak 200 ucaklik filoya sahip
olunmasi,
* Miisteri deneyiminin ve marka algimzin gii¢lendirilmesine yonelik olarak:

— Yolcularimiza biitiinlesik ve tiim kanallarda kisisellestirilmis hizmetler sunulmasi,

— Kabin i¢i doniisiimiin tamamlanip ugus konforunun arttirilmasi,

— Miles & Smiles sadakat programimizin gelistirilmesi, programdaki aktif iiye sayisinin arttirilmasi

— Dijital dontisiim alaninda yeni projeler gelistirerek en iyi dijital deneyim sunan 3 hava yolundan biri olunmast,
« Siirdiiriilebilir bir havayolu olunmas1 hedefiyle:

— Filomuzdaki yeni nesil ugak oraninin arttirilmasi,

— Kullanilmakta olan siirdiiriilebilir havacilik yakitt miktariin arttirilmasi,

— LEED sertifika sahibi bina sayimzin arttirilarak yenilenebilir enerji kullanim oranimzin arttirilmasi

— Karbon emisyonunu dengeleme projeleri ile 2050 yilina kadar "Karbon No6tr" hava yolu olunmast
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hedeflenmektedir.

Istirakleri ile birlikte 75 bin kisiye istihdam saglayan Tiirk Hava Yollar1, essiz ucus ag1, modern filosu, giiclii
finansal performansiyla kurulusunun 90., Cumhuriyetimizin de 100. yilinda oldugu gibi 6nlimiizdeki 10 yilda da
sektdrline yon veren bir marka olarak bayragimizi gururla dalgalandirmaya devam edecektir.

S&P Kredi Notu Giincellemesi

Uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu S&P, Ortakligimizin kredi notunu B olarak teyit etmis ve goriiniimii
negatif olarak giincellemistir.

S&P ayrica, Ortakligimizin 2015 yilinda ihrag etmis oldugu USD cinsi Ekipman Teminath Gelistirilmis Kredi
Sertifikasi'na ait kredi notunu B olarak teyit etmistir.

THY Destek Hizmetleri A.S. Kurulusu

Yonetim Kurulumuzca Ortakligimiz ve istiraklerimizin ana faaliyet alan1 disinda kalan temizlik, guvenlik, tesis
yonetimi, mali isler, ugus ve yer hizmetleri, operasyonel ve organizasyonel isler ve siireglerini de i¢eren her tiirlii
destek hizmetleri ihtiyaglarinin yiiriitiilmesi amaciyla %100 Tirk Hava Yollar istiraki olan "THY Destek
Hizmetleri A.S." sirketinin kurulmasina Kkarar verilmistir. Belirtilen sirketin kurulusu 06.03.2023 tarihinde
Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii nezdinde tescil edilmesiyle tamamlanmustir.

Kar Pay1 Dagitim

2022 yili kar pay1 dagitimina iligkin tablo Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yaymlanmistir. Kar Payr Dagitim
Tablosu Ortakligimiz Yatirimer iliskileri Web Sitesinde yer almaktadir.

iliskili Taraf islemler Raporu Sonu¢ Boliimii

Sermaye Piyasast Kurulu (SPK)nun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 10. maddesi geregince;
Ortakligimiz Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan "Yaygin ve Siireklilik Arz Eden lligkili Taraf Islemleri
Raporu"nun sonug boliimii agsagida yer almaktadir.

Sirketimizin TFS Akaryakit Hizmetleri A.S. ile yaygin ve siireklilik arz eden yakit ikmal / temin islemlerinin bir
hesap donemi igerisindeki tutariin, kamuya agiklanacak 2022 yili finansal tablolarda yer alan satislarin
maliyetine oraninin %10'dan fazlasina ulagmasi ve 2023 hesap doneminde de ayni nitelikteki igslemlerin belirlenen
esaslara uygun olarak devam etmesi Ongoriildiigiinden, bu raporda Sirketimiz tarafindan 2023 yilinda TFS
Akaryakit Hizmetleri A.S. ile gerceklestirilecek islem kosullarinin 6nceki yillarla uyumlu ve piyasa kosullar ile
karsilastirlldiginda makul oldugu degerlendirilmektedir.

Deprem Felaketine iliskin Bagis Hakkinda Aciklama
Ortakligimiz 6 Subat 2023 tarihinde art arda gerceklesen, biiyilk bir yikim ve can kaybina neden olan
Kahramanmaras merkezli depremlerin sosyal ve ekonomik etkilerinin olabildigince ortadan kaldirilmasina katki

saglanmas1 amaciyla lilkemizin yetkili kurum ve kuruluslari ile irtibat halinde hareket etmektedir. Bu ¢ergevede

Yonetim Kurulumuz;
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1- Yurt ici ve yurt disindan arama kurtarma ekipleri ve ekipmanlart ile acil ihtiyag duyulan yardim malzemelerinin
deprem bolgesine ulastirilmasi ve bolgeden geri doniisler i¢in yolcu ve kargo seferlerinin {icretsiz olarak icra
edilmesini,

2- Afet bolgesinden yapilan tiim tahliye seferlerinin ve bu amag i¢in kullanilan dis kaynak maliyetlerinin
karsilanmasini,

3- T.C. igisleri Bakanligi Afet ve Acil Durum Y&netimi Baskanligi'na (AFAD) 2 milyar TL nakdi bagis
yapilmasini,

4- T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig1 ve AFAD basta olmak iizere, iilkemizin yetkili kurum ve
kuruluslart ile koordineli bir sekilde hayata gecirilmek {izere deprem bdlgesinde insa edilecek 1.000 adet konutun
ingast i¢in tiim ig ve islemlerinin yapilmasini,

5- Bu siirecte yapilan ayni ve nakdi yardimlarin karsilanmasini

kapsayacak sekilde ve yukarida bahsedilen deprem bdlgesindeki iyilestirme ¢aligmalar1 ¢ercevesinde kalmak
iizere yardim ve bagista bulunulmasina karar vermistir.

Ortakhgimiz Istiraklerinden TSI, TCI ve Cornea'nin Birlestirilmesi

04.11.2022 tarihli Kamuyu Aydimnlatma Platformu’nda yayimlanan duyurumuzda bilgisi verilen kabin igi
lirlinlerin tasarimu, {iretimi, pazarlamasi ve satigi amaciyla kurulan istiraklerimizin birlesme islemine iliskin
olarak, Ugak Koltuk Uretim Sanayi ve Ticaret A.Sin ("TSI") ve Cornea Havacilik Sistemleri Sanayi ve Ticaret
A.S'nin ("Cornea") Tiirk Ticaret Kanununun 136"nc1 ve diger ilgili hiikiimleri uyarinca tasfiyesiz infisah yoluyla,
biitiin aktif ve pasifiyle birlikte TCI Kabin Igi Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S'ye ("TCI") katilmas1 suretiyle
birlesmesine yonelik ¢aligmalar tamamlanmustir.

Birlesmenin tamamlanmasiyla, TCI''m 6denmis sermayesi TSI ve Cornea'nin devralinma yoluyla birlesmesi
sonucunda TL 94.000.000'dan TL 172.268.000'ye c¢ikmustir. Birlesmenin ardindan olusan ortaklik yapisi ise
asagidaki gibidir:

Ortakhlik Yapisi Oran (%)
Turk Hava Yollar1 A.O. 9059,25
Tirk Hava Yollar1 Teknik A.S. 920,84
TUSAS -Tiirk Havacilik ve Uzay Sanayii A.S. %17,00
HAVELSAN Hava Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. %2,91
Toplam %100

Birlesme sonrasi olusan bu yeni yapi ile birlikte daha dnce 6zkaynak yontemi ile konsolide edilen TCI bundan
sonraki donemlerde finansal tablolarimiza tam konsolide olacaktir.

S6z konusu birlesme islemi Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii nezdinde 15.02.2023 tarihinde tescil edilmistir.
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Fitch Kredi Notu Giincellemesi

Uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu Fitch, beklentilerden giiclii ger¢eklesen performansimiz nedeniyle
Ortakligimizin kredi notunu B'den B+'ya yiikselterek iilke notunun bir kademe iizerinde konumlandirmustir.
Goriiniim ise negatif olarak teyit edilmistir.

Fitch ayrica, Ortakligimizin 2015 yilinda ihra¢ etmis oldugu USD cinsi Ekipman Teminath Gelistirilmis Kredi
Sertifikasi'na ait kredi notunu BB- olarak teyit etmistir.

27. Dénem Toplu is S6zlesmesi Tadil Protokolleri

Ortakligimiz ve Hava-Is Sendikasi arasinda 1 Ocak 2022 - 31 Aralik 2023 dénemini kapsayan iki y1llik 27. Dénem
Toplu Is Szlesmesi'nin iicretler ve sosyal haklarina iliskin maddelerinde yapilacak iyilestirici diizenlemelerde
mutabakata varilmistir.

Buna gore 31.12.2022 tarihindeki dcretlere, 01.01.2023 tarihinden gecerli olmak iizere, Tiirkiye Istatistik
Kurumu'nun 2003=100 Temel Y1l1 Tiiketici Fiyatlar1 Tiirkiye Geneli Aralik 2022 indeks sayisinin Haziran 2022
indeks sayisina gore degisim oranina ilave olarak %4,60 oraninda artis yapilmasina karar verilmistir.

1. Bilanco Tarihinden Sonraki Gelismeler
AJet Hava Tasimaciligi Anonim Sirketi Kurulus Karar
Yonetim Kurulumuzca Ortakligimizin AnadoluJet markasinin global standartlarda diisiik maliyetli hava yolu
olarak faaliyetlerine devam edebilmesi ve pazardaki rekabetci konumunu gii¢lendirebilmesi amaciyla

faaliyetlerinin %100 Tiirk Hava Yollari istiraki olarak kurulacak olan "AlJet Hava Tasimaciligt Anonim Sirketi"
altinda devam ettirilmesine karar verilmistir.

Caligmalarin ilk etab1, %100 Tiirk Hava Yollari istiraki ‘AJet Hava Tasimaciligt Anonim Sirketi'nin 07.08.2023
tarihinde Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii nezdinde tescil edilmesiyle tamamlanmistir.

Olagan Genel Kurul Toplantis

Ortakligimiz Olagan Genel Kurul Toplantisi 25 Temmuz 2023, Sali giinii, saat 14:00'da Yesilkdy Mabhallesi,
Havaalani Cad. No.3/1 Bakirkdy/Istanbul adresindeki Genel Yénetim Binasi VIP Toplanti Salonu'nda yapilmistir.
Genel Kurul Toplantisi’nda alman kararlar Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii tarafindan 01.08.2023 tarihinde

tescil edilmistir. Genel Kurul Toplant1 Tutanag1 ve Katilime1 Listesi Ortakhigimiz Yatirimer iliskileri internet
Sitesinde yer almaktadir.

Yonetim Kurulu Komite Atamasi

Ortakligimiz Y6netim Kurulunca;

Denetimden Sorumlu Komite'ye Komite Bagkani olarak Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Sekib Avdagig'in,
Komite {iyesi olarak Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Dr. Melih Siikrii Ecertas'in;

Kurumsal Yonetim Komitesi'ne Komite Bagkani olarak Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Dog . Dr. Fatmanur
Altun'un, Komite Uyeleri olarak Yoénetim Kurulu Uyesi Sn. Ramazan Sari ile Sermaye Piyasas1 Kurulu 11-17.1
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nolu Kurumsal Yonetim Tebligi geregince Yatirimer iliskileri Miidiirii Sn. Mehmet Fatih Korkmaz'in;

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'ne Komite Baskani olarak Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Dr. Melih Siikrii
Ecertas'n, Komite {iyesi olarak Bagimsiz Yo6netim Kurulu Uyesi Sn. Sekib Avdagic'in;

Icra Komitesi'ne; Yonetim Kurulu Bagkani Prof. Dr. Ahmet Bolat'in Icra Komitesi Baskani, Prof. Dr. Mecit Es'in
Icra Komitesi Bagkan Vekili olarak; Dog. Dr. Murat Seker'in, Sn. Sekib Avdagi¢'in ve Sn. Ramazan Sari'nin ise
Icra Komitesi Uyesi olarak atanmasina karar verilmistir.

Yonetim Kurulu Baskam ve Bagkan Vekili Atamasi

Yonetim Kurulumuz 1 yil siire ile Prof. Dr. Ahmet Bolat'in Yonetim Kurulu Bagkani ve Prof. Dr. Mecit Es'in
Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak atanmasina karar vermistir.

Yoénetim Kurulu Uye Atamasi

Ortakligimizin bugiin gergeklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantisinda alinan karar uyarinca 2 yillik siire igin
gorev yapmak iizere Y Onetim Kurulu agagidaki iiyelerden olugmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri:

Prof. Dr. Ahmet Bolat
Prof. Dr. Mecit Es

Sn. Bilal Eksi

Dog. Dr. Murat Seker
Sn. Ramazan Sar1

Sn. Huseyin Keskin
Dog. Dr. Fatmanur Altun
Dr. Melih Siikrii Ecertas
Sn. Sekib Avdagic

Deprem Felaketine iliskin Bagis Kapsaminda ilave Limit Tahsisi

Yonetim Kurulumuz 6 Subat 2023 tarihinde gerg¢eklesen Kahramanmaras merkezli depremlerin sosyal ve
ekonomik etkilerinin olabildigince ortadan kaldirilmasina katki saglanmasi amaciyla 23 Subat 2023 tarihli
duyurumuzda belirtilen yardim ve bagislar kapsaminda kullanilmak {izere ilave limit tahsisine karar vermistir.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Adayhg Onay

Bagimsiz Yonetim Bagimsiz Yonetim Kurulu liye adayliklar igin Sermaye Piyasasit Kurulu (SPK)'na bagvuruda
bulunulan Saymn Dog. Dr. Fatmanur Altun, Sayin Dr. Melih Siikrii Ecertas ve Sayin Sekib Avdagi¢'in adayliklar:
hakkinda SPK'nin 21.07.2023 tarihli yazisi ile uygunluk verilmistir.

Elektronik Para ve Odeme Kurulusu Kurulmasi Hususundaki Calismalarin Baslatilmasi

Yonetim Kurulumuz Ortakligimizin havacilik sektoriindeki tecriibesi, kiiresel giicii ve satig kanallarindan gegen
islem hacmini g6z Oniine alarak mevcut potansiyelinin deger yaratan bir i modeline doniistiiriilmesi amaciyla
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elektronik para ve 6deme hizmetleri kurulusu kurulmasi ve ilgili yasal mevzuat gercevesinde lisanslama
stireglerinin yiriitiilmesi i¢in gerekli ¢aligmalarin baglatilmasina karar vermistir.

27. Dénem Toplu s S6zlesmesi Tadil Protokolii

Ortakligimiz ve Hava-Is Sendikasi arasinda 1 Ocak 2022 - 31 Aralik 2023 donemini kapsayan iki yillik 27. Dénem
Toplu Is S6zlesmesi'nin Ucretler ve Ucret Zamlari maddesinin 4. Dénemine (1 Temmuz 2023 - 31 Aralik 2023)

iliskin olarak yapilacak iyilestirici diizenlemede mutabakata varilmistir.

Buna gore 30 Haziran 2023 tarihindeki tcretlere, 1 Temmuz 2023 tarihinden gegerli olmak {izere %41 oraninda
artis yapilmasina karar verilmistir.

8. TRAFIK SONUCLARI

Ocak — Haziran 2023 donemi trafik sonuglari asagida verilmistir.

TOPLAM
2022 2023 Degisim (%)
Konma Sayis1 (Yolcu Seferleri) 204.849 247.735 20,9%
Arzedilen Koltuk Km (*000) 90.637.229 110.878.902 22,3%
Ucretli Yolcu Km ('000) 68.549.152 90.399.719 31,9%
Yolcu Doluluk Orani (%) 75,6% 81,5% 5,9 pt
Yolcu Sayisi 30.906.949 38.703.323 25,2%
Distan Disa Transfer Yolcu Sayist 9.872.154 13.962.647 41,4%
Kargo + Posta (Ton) 819.264 750.175 -8,4%
Ucak Sayist 380 419 10,3%
Koltuk Kapasitesi 76.808 85.559 11,4%
Ugulan Nokta (Sehir Bazinda) 335 339 1,2%
Uculan Km ('000) 433.441 511.869 18,1%
Uculan Saat 678.721 814.444 20,0%
YURT iCi
2022 2023 Degisim (%)
Konma Sayisi(Yolcu Seferleri) 81.077 100.243 23,6%
Arzedilen Koltuk Km (‘000) 9.372.974 12.136.869 29,5%
Ucretli Yolcu Km ('000) 7.839.409 9.825.091 25,3%
Yolcu Doluluk Orani (%) 83,6% 81,0% -2,7 pt
Yolcu Sayist 11.625.996 14.183.837 22,0%
Kargo + Posta (Ton) 28.698 26.930 -6,2%
Uculan Km ('000) 54.241 68.713 26,7%
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YURT DISI
2022 2023 Degisim (%)

Konma Sayisi(Yolcu Seferleri) 123.772 147.492 19,2%
Arzedilen Koltuk Km ('000) 81.264.255 98.742.033 21,5%
Ucretli Yolcu Km ('000) 60.709.744 80.574.628 32,7%
Yolcu Doluluk Orani (%) 74,7% 81,6% 6,9 pt
Yolcu Sayisi 19.280.953 24.519.486 27,2%
Distan Disa Transfer Hari¢ Yolcu Sayisi 9.408.799 10.556.839 12,2%
Kargo + Posta (Ton) 790.567 723.246 -8,5%
Ugulan Km (‘000) 379.200 443.156 16,9%

Kahramanmaras merkezli depremler nedeniyle 6 Subat — 31 Mayis tarihleri arasinda icra edilen iicretsiz yolcu ve
kargo tasimalar1 yukaridaki verilere dahil edilmemistir. flgili dénemde 433 bin vatandasimz ile arama-kurtarma
ve yardim ekipleri bolgeye ulastirilmis, 430 bin vatandagimizin tahliyesi gergeklestirilmis ve 36 bin ton yardim
malzemesi afet bolgelerine sevk edilmistir.

l. Tarifeli i¢ Hat Seferleri:

Ocak — Haziran 2023 déneminde TK ana marka i¢ hatlarda yeni tarifeli seferlere baglanmamustir.

1. Tarifeli D1s Hat Seferleri:

Ocak — Haziran 2023 doneminde TK ana marka ile asagida belirtilen dis hatlarda yeni tarifeli
seferlere baglanmustir.

Ucus Noktasi Sefer Baslama Tarihi
Polonya - Krakow 01.05.2023
Italya — Palermo 05.05.2023

1. ilave, Charter (Ozel Kira) ve Hac-Umre Seferleri

Ocak - Haziran 2023 doneminde TK ana marka ile icra edilen ilave, charter ve hac-umre seferlerinin sayisi ve bu
seferlerde tasinan yolcu sayist asagidaki tabloda gosterilmistir.

Konma Sayis1 Yolcu Sayisi
6A’22 6A’23  Degisim (%) 6A°22 6A’23 Degisim (%)
flave 2.064 2.613 27% 191.618 224.753 17%
Charter (Ozel Kira) 4.039 2.754 -32% 746.111 710.543 -5%

Hac-Umre 344 3.120 807% 36.154 406.721 1.025%




TURK HAVA YOLLARI A.O.

Sayfa No: 22
SERI:II NO:14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

V. AnadoluJet Ucuslar

Tarifeli ve ilave seferler 6A’22 6A°23 Degisim (%)

Yolcu Sayisi (000) 7.189 9.351 30%

Arz Edilen Koltuk*Km (milyon) 9.894 12.222 24%

Doluluk Orant (%) 77,5% 80,5% 3,0 pt

e 2023 yili Haziran ayi itibariyla AnadoluJet filosunda 81 adet ucak bulunmaktadir.
e Ocak — Haziran 2022 doneminde toplam 170 hatta ugan AnadoluJet, Ocak — Haziran 2023 doneminde

164 hatta ugmustur.
e Ocak — Haziran 2023 déneminde i¢ ve dis hat yolcu sayisi kirilimt sirasiyla %67 ve %33’tir.

e Ocak — Haziran 2023 déneminde doluluk oran1 %80,5 olarak gergeklesmistir.

9. FiLO DURUMU

. . . . Opr./Wet Kom.]k .
30.06.2023 Tip Toplam Sahip Olunan Finansal Kira Kapasitesi Ort. Filo Yas1
Lease .
(*000)
A330-200 13 5 8 35 154
A330-300 36 9 20 7 10,5 9,4
Genis Givd B777-3ER 33 9 18 6 124 9,6
s HOVEE T A350-900 13 13 42 14
B787-9 17 17 51 3,1
Toplam 112 23 68 21 35,7 8,3
B737-900ER 15 15 24 10,1
B737-9 MAX 5 5 0,8 2,3
B737-800 85 36 24 25 145 133
B737-8 MAX 27 20 7 43 2,7
A321 NEO 52 32 20 9,9 2,2
A320 NEO 4 4 0,7 0,7
Dar Goévde  A319-100 6 3 3 0,8 12,1
A320-200 11 11 1,7 15,3
A321-200 65 30 31 4 12,0 10,9
A320-200 WL 6 6 11 135
A321-200 WL 6 6 13 15,2
B737-8 MAX WL 1 0 1 0,2 6,0
Toplam 283 80 130 73 49,8 9,2
A330-200F 10 3 7 9,7
Karge B777F 8 8 45
Wet Lease 6 6 23,2
Toplam 24 3 15 6 11,3
Genel Toplam 419 106 213 100 85,6 9,1
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10. FINANSAL DURUM

OZET BILANCO SONUCLARI (Milyon TL)

VARLIKLAR
Donen Varliklar
Duran Varliklar
Toplam Varhklar

KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yikiimliiliikler
Uzun Vadeli Yukamlultkler
Ozkaynaklar

Toplam Kaynaklar

Borglar/ Aktifler Orani
Ozsermaye/ Aktifler Orani

30 Haziran 2023

220.567
633.125
853.692

249.120
335.687
268.885
853.692

0,69
0,31

OZET GELIR TABLOSU SONUCLARI (Milyon TL)

Hasilat (net)

Brit Kar

Esas Faaliyet Kari/Zarari
Vergi Oncesi Kar/ Zarar
Net Dénem Kar/Zarar

Hisse Basina Kazang (Kr)

1 Oca. - 30 Haz. 2023

189.690
39.468
19.290
24.208
18.173

13,17

OZET BILANCO SONUCLARI (Milyon ABD Dolar1)

VARLIKLAR
Donen Varliklar
Duran Varliklar
Toplam Varhklar

KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Yuktmlultkler
Ozkaynaklar

Toplam Kaynaklar

Borglar / Aktifler Oram
Ozsermaye/ Aktifler Oran1

30 Haziran 2023

8.542
24517
33.059

9.630
12.976
10.453
33.059

0,68
0,32

31 Aralik 2022

135.095
443.476
578.571

154.040
243.104
181.427
578.571

0,69
0,31

1 Oca. - 30 Haz. 2022

114.583
22.249
10.979
11.703
11.375

8,24

31 Arahk 2022

7.225
23.719
30.944

8.224
12.978
9.742
30.944

0,69
0,31
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OZET GELIiR TABLOSU SONUCLARI (Milyon ABD Dolari)

1 Oca. — 30 Jun. 2023 1 Oca. — 30 Jun. 2022

Hasilat (net) 9.502 7.586
Brut Kar 1.935 1.449
Esas Faaliyet Kar1/ Zarar1 908 693
Vergi Oncesi Kar/Zarar 1.136 748
Net Donem Kar/Zarar 868 737
Hisse Basina Kazan¢ (ABD Sent) 0,63 0,53
EBITDAR 2.321 1.842
EBITDA 2.060 1.671
EBIT 1.066 772
EBITDAR Marji 24,4% 24,3%
EBITDA Marji 21,7% 22,0%
EBIT Marji 11,2% 10,2%
Esas Faaliyet Kar Marj1 9,6% 9,1%
Net Kar Marji 9,1% 9,7%

11. YATIRIMLAR, TESVIKLER VE YATIRIM POLITIKALARI

Ocak — Haziran 2023 doéneminde Ortaklik filosuna katilan ve Ortaklik filosundan ayrilan ugaklarla birlikte
Haziran 2023 sonunda 112 adet ¢ift koridorlu, 283 adet tek koridorlu yolcu ugagi ve 24 adet kargo ugagi ile
operasyon gergeklestirilmis olup, ¢ift koridorlu ugaklar filonun (ugak sayisi bazinda) yaklasik %27°sini
olusturmaktadir.

30 Haziran 2023 itibariyla asagidaki ugaklar teslim alinmigtir:
Bir adet A320-Neo

Sekiz adet A321-Neo

Iki adet A350-900

Bir adet B737-8 Max

Bir adet B787-9

KVK 32/A ve Yatirimlarda Devlet Yardimlar1 Hakkinda Karar’in etkileri

Ulkemizde;
e Uretim ve istihdamin artirilmasi,
e Uluslararasi dogrudan yatirimlarin artirilmasi,
e Bolgesel gelismislik farkliliklarinin azaltilmasi,
e Uluslararasi rekabet giiciinii artiracak, arastirma-gelistirme icerigi yiiksek bolgesel ve biiyiik olgekli
yatirimlar ile stratejik yatirrmlarin 6zendirilmesi,
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Kalkinma planlar1 ve yillik programlarda 6ngoriilen hedefler dogrultusunda tasarruflarin katma degeri
yiiksek yatirimlara yonlendirilmesi,

Kiimelenme ve ¢evre korumaya yonelik yatirnmlar ile arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin
desteklenmesi,

gibi hedeflerle “Yatirim Tegsvik Sistemi” uygulanmakta olup, s6z konusu hedeflerin gerceklestirilmesini teminen
bu sistemden yararlanan mikelleflere;

Gumrik Vergisi Muafiyeti,

Katma Deger Vergisi Istisnasi,

Vergi indirimi,

Gelir Vergisi Stopaj Destegi,

Sigorta Primi Isveren Hissesi Destegi,
Sigorta Primi Is¢i Hissesi Destegi,
Faiz Destegi,

Yatirim Yeri Tahsisi,

gibi destek unsurlarindan faydalanma imkani taninmaktadir.

Ortakligimizin da havayolu yiik ve yolcu tasimaciligi faaliyetleri nedeniyle Yatirim Tegvik Sisteminde yer alan
bazi tesvik unsurlarindan yararlanma hakki bulunmaktadir. Bu cergevede yapilan basvurular neticesinde
Ortakligimiz tarafindan, u¢ak ve havalimani yer hizmetleri yatirimlari i¢in Yatirim Tegvik Belgeleri temin edilmis
olup Ortakligimizin finansal raporlarina mevcut durumda veya gelecek donemlerde etkisi olabilecek Yatirim
Tesvik Belgelerine iligkin bilgiler ile yararlanilan tesvik unsurlari asagida siralanmaktadir:

Yararlanilan
'?';’P:hi' BKK No: 'Yl';ll-l‘?hi' ‘Dgﬁf’lllj‘::lu Vergi indirimi iolt);im,ri?t(l:)lm Yatirnma Katki
' ' ' utar 1L Tutar1 TL: (%)
Vergi Indirimi
%50 / Yatirima
14.07.2009 | 2009/15199 | 28.12.2010 | Tamamlandi 13.267.897.366 16.587.441
Katki Orani
%20
Vergi Indirimi
0
15.06.2012 | 2012/3305 | 18.12.2014 | Tamamland: | 220/ Y2Urma | e oce 269,342 0
Katki Orani
%15
Vergi Indirimi
0
21.01.2018 | 2017/11133 | 9.08.2018 | DPevam %90/ Yatrima | g9 o1 991 15861 | 0
Ediyor Katki Orani
%50
Vergi Indirimi
0
21.01.2018 | 2017/11133 | 11.09.2018 | PEvam %30/ Yatrima |, £19 300 000 0
Ediyor Katki Orani
%25
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(*)Yatinmlar doviz olarak gergeklestirildiginden ve yatirimlarda yapilan revizyonlar nedeniyle basvuru
sirasindaki yatirim tutari ile tamamlanma anindaki yatirim tutar1 farklilik gosterebilmektedir.

(**)Ortakligimizin vergi matrahi olugmamasi nedeniyle yararlanamadigi yatirnma katki tutar1 ilgili mevzuat
hiikiimleri uyarinca yeniden degerleme orani ile endekslenerek ilerleyen yillara aktarilmaktadir.

12. ORTAKLIK iLE iLGILIi ONGORULER

Ortakligimiz Yonetim Kurulu tarafindan ugak miisaitligine ve pazar sartlarina bagl olarak Suudi Arabistan’in
Abha, Misir'in Aswan, Rusya’nin Mahagkale, ispanya’nin La Coruna, Azerbaycan’in Lenkeran, Fransa’nin
Nantes, Sudan’in Port Sudan, Kazakistan’in Atyrau, Pakistan’in Sialkot, Somali’nin Hargeisa, Amerika Birlesik
Devletleri’nin Denver ve Detroit ve Polonya'nin Katovige noktalarina tarifeli yolcu seferleri baslatilmasina karar
verilmigtir. Ortakligimiz  s6z konusu yeni hatlarin agilis tarihlerini pazar sartlar1  dogrultusunda
degerlendirmektedir.

Diinyada en fazla iilkeye uc¢an hava yolu olan Tiirk Hava Yollari, pandemi sonrasi sektdriin yeniden toparlanma
stirecinde basi ¢eken hava yollarindan biri olmustur. Ortakligimiz, pandemi sonrasi gosterdigi toparlanma
ivmesini istikrarli bliylimeye doniistiirmek igin yol haritas1 kabul ettigi 2033 yili stratejisini olugturmustur. TUm
paydaslar icin yiiksek deger iiretecek sekilde olusturulan bu vizyon cergevesinde Ortakligimiz, filo ve yolcu
sayisini 2 katia ¢ikartmanin yaninda, yolcu deneyiminde miikemmellesme, dijitallesme ve siirdiiriilebilirlik
kapsaminda hedefler koyarak sektére yon vermeye devam etmekteki kararliigimi gOstermistir. Strateji
cergevesinde Ortakligimiz, 2022 yilinda 394 olan ugak sayisini1 2033 yilinda 800’iin iizerine ¢ikarmay1 ve arz
edilen kapasitesini 2022 yilina gore 2,5 kat artirmay1 hedeflemektedir. AnadoluJet’in diisiik maliyet yapisini giiclii
marka konumlandirmasiyla birlestirmeyi hedefleyen Ortakligimiz, AnadoluJet’in rekabet avantajin yiikselterek
pazar payini artirmay1 hedeflemektedir. Genis ucus ag1 ve yiiksek baglantililik saglayan Tiirk Hava Yollari, 2033
yilinda ugulan dis hat nokta sayisin1 295’ten 345°e cikararak daha fazla noktada baglanti saglamay1 ve artan
rekabet giicu bile birlikte 2022 yilinda tasidigi yolcu sayisinin iki katindan daha fazla yolcuya ulasmay1
amaclamaktadir.

10 yillik strateji kapsaminda Turkish Cargo, Istanbul Havalimani’ndaki yiiksek teknolojiyle donatilan, diinyanin
en biiyiik hub’lari arasinda yer alan mega kargo tesisi SMARTIST in sundugu imkanlar ve Tiirk Hava Yollari’nin
benzersiz genislikte ucus ag1 sayesinde 2033 yilinda tasinan yiikk miktarin1 2022 yilinin 2,3 katina ¢ikarmay1
hedeflemektedir. 2022 yilinda 104 adet olan kargo ugus noktasin1 2033 yilinda 150 adede yukseltmeyi dngdren
Turkish Cargo, pazar payr ve hizmet Kkalitesinde diinyada ilk ii¢ hava kargo markalarinda biri olmayi
hedeflemektedir.

Operasyonlarinda c¢agin gerekliliklerini géz Oniinde bulunduran Ortakligimiz, 2033 stratejisi kapsaminda
yolcularina biitiinlesik ve tiim kanallarda kisisellestirilmis hizmet sunmay1, dijital doniisiim alaninda yeni projeler
gelistirerek en iyi dijital deneyim sunan U¢ hava yolundan biri olmay1 amaglamaktadir.

Operasyonel bilylime hedeflerinin yaninda siirdiirtilebilir bir diinya i¢in de hedefler koyan Ortakligimiz, 2033 yili
stratejisi kapsaminda filonun %75’inin yeni nesil ugaklarda olugsmasini, bu sayede operasyonel iyilestirmelerle
birlikte toplamda %5 yakat tiiketimini azaltmay1 hedeflemektedir. Tiirk Hava Yollari, iiyesi oldugumuz IATA
tarafindan belirlenen, havacilik kaynakli karbon emisyonlarinin azaltilmasina yonelik hedefleri benimsemekte ve
bu hedefe ulasabilmek i¢in 6zveriyle ¢calismaktadir. Ortakligimiz, Stirdiirtilebilir Havacilik Yakiti(SAF) kullanilan
frekans ve ugus noktasi sayisini artirarak, 2050 yilinda “karbon nétr” hava yolu olma hedefine emin adimlarla
yiriimektedir.
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13. DIGER HUSUSLAR
Sirket aleyhine acilan 6nemli davalar ve olasi sonuclar1 hakkinda bilgi
Bu nitelikte dava bulunmamaktadir.
Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda bilgi
Yoktur.

Sirket’in yatirnm damismanhgi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldig1 kurumlarla arasindaki
cikar catismalar1 ve bu c¢ikar catismalarini 6nlemek icin sirketce alinan tedbirler

Yoktur.

Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle Ortaklik ve Yonetim Kurulu iiyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin aciklamalar

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Ortaklik ve Yo6netim Kurulu tiyeleri hakkinda uygulanan idari
veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

Ortakhgin Arastirma ve Gelistirme Cabalari

Ortakligimizin AR-GE faaliyetleri istiraklerimiz THY Teknoloji ve Bilisim A.S. ve Tiirk Hava Yollar1 Teknik
A.S. biinyesinde strdurilmektedir.

Dénem Icinde Yapilan Esas Sozlesme Degisiklikleri Hakkinda Bilgiler

Donem iginde Esas Sozlesme degisikligi olmamustir.

Ortakhgn iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

Hisse geri alim programi kapsaminda, Ortakligimiz tarafindan 25.05.2023 tarihi itibariyla 4.485.800 TL nominal

degerli THY AO paylari geri alinmistir. Gergeklestirilen islemler sonucunda alinan paylarin Ortaklik sermayesine
oran1 %0,325058'dir.




