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1. SEKTOR VE FAALIYET ORTAMINDA YASANAN ONEMLI GELISMELER

2022 yilinin baginda, Covid-19 salgminin etkileri heniiz gegmemisken artan jepolotilik gerilimler havacilik
sektOrinu bir kez daha etkilemistir. Bu durumun yaninda Avrupa havalimanlarinda personel eksikliginden dolay1
operasyonel sikintilar yasanmaya baglanmugtir. Tiirk Hava Yollar1 operasyonel ¢evikligi ve pandemi déneminde
korudugu yiiksek nitelikli is giicli sayesinde ikinci ¢eyrekte gosterdigi basarisini Gguncl ceyrekte de devam
ettirerek 2022 yilinin ilk dokuz ayinda toplam 54 milyon yolcu tasimig olup, 2019 yilinin yolcu sayisinin %96’sina
ulagmistir. IATA verilerine gore Agustos aymda sektoriin dig hat AKK’s1 2019’un %62’sine ulasirken, Avrupa
dis hat AKK 2019’un %75 seviyesine gelmistir. Ayn1 donemde Tiirk Hava Yollari ise emsal havayollarindan
onemli dl¢iide ayrismaya devam ederek 2019 AKK seviyesinin %17 {izerine ¢ikmustir. Bununla birlikte Avrupa
Hava Seyriisefer Giivenligi Orgiitii (Eurocontrol) verilerine* gére Tiirk Hava Yollar1 2022 yilinin ilk dokuz aymda
network tasiyicilar arasinda Avrupa’da en fazla sefer yapan havayolu olmustur.

Tiirk Hava Yollar salgin doneminde kargo tasimaciligr ile sektordeki pazar payini artirarak son on yili agkin
stiredir kargo pazarinda yiiriitmekte oldugu giiclii biiylime trendini 2022 yilinda da devam ettirmistir. Ortakligimiz
kargo gelirini 2022 yilinin ilk dokuz ayinda 2019 yilinin ayni1 dénemine gore %140 oraninda artirmustir. Turkish
Cargo, Uluslararas1 Hava Tasimacilig1 Birligi IATA nin yayimladigi 2022 yilinin Agustos ay1 verilerine gore
kargo pazarinda diinyanin en biiyiik 4. hava kargo tastyicisi olarak basarisini perginlemistir. 2022 yilinin Subat
ayinda Istanbul Havalimani’ndaki yiiksek teknolojiyle donatilan yeni kargo operasyon merkezi olan
SMARTIST e tasinan Turkish Cargo, yeni evinde diinyada lider hava kargo markalar1 arasindaki pozisyonunu
daha da gelistirmeyi hedeflemektedir.

*QOrtalama giinliik ugus sayisi baz alinmustir.
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Asagidaki tabloda Ortakligin birim akaryakit maliyetlerindeki degisim ve akaryakitin faaliyet giderlerindeki payi
donemler itibartyla verilmistir:

AKARYAKIT MALIYET ANALIZI 2018 2019 2020 2021 9A"21 9A'22
Akaryakit Gideri (ABD Dolart) 3.768  3.873 1.638 2.756 1.853 4.886
Akaryakit Tiiketimi (Bin Ton) 5278  5.525 < 2.803 4.156 2.962 4.232
Ortalama Birim Maliyet (ABD Dolar1 /Ton) 714 701 584 663 626 1154
Birim Maliyetteki Ortalama Degisim (%) 21% 2% -17% 13% -6% 85%

Faaliyet Giderleri I¢indeki Akaryakit Pay1 (%) 32% 31% 23% 29% 28% 42%

2. FAALIYET KONUSU, ORTAKLIK YAPISI, BAGLI ORTAKLIK VE ISTIRAKLER

1933 yilinda kurulan Tiirk Hava Yollar1 A.O.’nun (“THY” veya “(Ana) Ortaklik™) ana faaliyet konusu yurt i¢i ve
yurt disinda yolcu ve kargo hava tasimacilif yapmaktir.

Ortaklik Istanbul Ticaret Sicili Memurlugu’'na (Sicil No: 75184) kayithi olup merkez adresi “Tiirk Hava Yollari
A.O. Genel Yénetim Binasi, Yesilkéy Mah. Havaalam Cad. No:3/1 34149 Bakirkdy. Istanbul/Tiirkiye™ dir.
Ortaklikla ilgili detayli bilgilere Yatirime Iliskileri internet sitesi olan investor.turkishairlines.com internet adresi

tizerinden ulasilabilir.

Ortakligin 30 Eyliil 2022 itibariyla kayith sermayesi 5.000.000.000 (bes milyar) Tiirk Lirasi, ¢ikarilmis sermayesi
ise her birinin nominal degeri 1 (bir) Kurus olan 138.000.000.000 (Yiizotuzsekizmilyar) hisseye boliinmiis
1.380.000.000 (Birmilyarii¢cyiizseksenmilyon) Tiirk Liras1 olup tamami 6denmistir.

Hisseler iki gruba ayrilmis olup, hisse gruplariin ¢ikarilmis sermaye icindeki dagilimm asagidaki gibidir:

Hissedar 1;‘::::‘:'(11,’1’:; (f::::‘z{/:) Pay Adedi Oy Hakla (%)
Tiirkiye Varlik Fonu (A Grubu Nama) 677.884.849 49,12 67.788.484.857 49,12
T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1 Ozellestirme Idaresi 0.01 1
Baskanlig1 (C Grubu Nama) ’
Halka A¢ik A Grubu 702.115.151 50.88 70.211.515.142 50,88
TOPLAM 1.380.000.000 100,00 138.000.000.000 100,00

C Grubu hisse T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi Ozellestirme Idaresi Bagkanlii’na ait olup, C Grubu hisseye
taninan imtiyazlar Ortaklifin Ana Sézlesmesinde tanimlanmistir.
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30 Eylil 2022 tarihi itibariyla Ortakligin 6 adet bagl ortakligi bulunmakta olup, ortaklik oranlar1 asagidaki gibidir:

Sirket Unvani Faaliyet Konusu Dogrudan istirak Oram Kayith Oldugu Ulke
THY Teknik A.S. Teknik Bakim %100 Tarkiye
THY Ugus Egitim ve Ugus Egitim ve %100 Tarkiye
Havalimani Isletme A.S.  Havalimani Isletme

THY Uluslararasi Kargo ve Kurye %100 Turkiye
Yatirim ve Tasimacilik Tasimaciligi,

AS. Uluslararas1 Yatirimlar

Cornea Havacilik Ucak i¢i Eglence %80 Tirkiye
Sistemleri San. Ve Tic. Sistemleri

AS.

THY Teknoloji ve Bilisim ve Teknoloji %100 Tarkiye
Bilisim A.S.

THY Hava Kargo Kargo Tasimaciligi %100 Tarkiye
Tasimaciligt Anonim

Sirketi

Tiirk Hava Yollar1 Teknik A.S. 2006 yilinda %100 Tiirk Hava Yollart sermayesi ile kurulan ve Haziran 2015’te
Tirk Hava Yollart HABOM A.S. ile birlesen Tiirk Hava Yollart Teknik A.S., 30 Eylil 2022 itibariyla 9.316
calisgan1 ve istirakleri ile hava tagimaciligi sektoriinde diinyanin en biiyiikk ucak bakim, onarim ve revizyon
merkezleri arasinda yer almaktadir. 2019 yili istanbul Havalimani tasinmasi sonrasi, basta Tiirk Hava Yollar:
olmak iizere yerli ve yabanci birgok hava yoluna tek noktadan tim MRO hizmetlerini sunma gayesi ile
projelendirilen MRO kompleksinin ilk bakim hangarlarinin agihisgimi 2020 yili Ekim ay1 igerisinde
gerceklestirmistir, 2021 yili Haziran ayinda da iis bakim hangarlarin1 hizmete agarak Istanbul Havalimani’nda iis
bakim hizmeti sunan ilk ve tek MRO konumuna gelmistir. Hizmet verdigi yabanci hava yolu sayisin1 ve sahip
oldugu pazar payini artirmak amaciyla faaliyetlerine Ankara, Aydin ve Istanbul’da (Atatiirk, istanbul ve Sabiha
Gokeen Havalimanlart) toplam 5 ayr1 havalimaninda bulunan hangarlarinda kesintisiz olarak devam etmektedir.

THY Ucus Egitim ve Havalimam isletme A.S. Devlet Hava Meydanlari Isletmesi (DHMI) tarafindan Aydin
Cildir Havalimani’nin seyriisefer hizmetleri hari¢ isletme haklarinin kiralama yoluyla 20 yil siireyle
devredilmesine iligkin yapilan ihaleyi Tiirk Hava Yollarmin kazanmasiyla Aydin Cildir Havalimani’nin
isletmeciligini yapmak, havacilik egitimi, sportif ve egitim amagl uguslar, pist uzunluguna uygun ugak tipleri ile
yolcu tagimaciligina yonelik faaliyetlerde bulunmak tizere 21 Haziran 2012 tarihinde kurulmustur. Tirk Hava
Yollar1 Ugus Egitim Akademisi biinyesinde faaliyet gosteren havalimaninda 2013 yilinin ilk yarisindan itibaren
ucus egitim faaliyetleri baglamis olup sadece Tiirk Hava Yollari pilot adaylarina egitim verilmektedir. 30 Eyll
2022 itibartyla sirkette 108 kisi istihdam edilmektedir.

THY Uluslararas1 Yatirnm ve Tasimacihik A.S. 25 Eylul 2018 tarihinde, basta kargo ve kurye tagimaciligi
alanlarinda olmak tizere, ana sdzlesmesinde belirtilen konularda yurt igi ve yurt disinda uluslararasi yatirimlar
yapmak lizere, hisselerinin tamami Ortakligimiza ait olarak kurulmustur. Sirket, 2019 yili igerisinde kurulan We
World Express sirketinin %45 ortagi olarak Tiirk Hava Yollar1 grubunu temsil etmektedir.

Cornea Havacilik Sistemleri San. Ve Tic. A.S. 11 Ekim 2018 tarihinde basta “Kabin I¢i Eglence Sistemleri ve
Internet Hizmetleri” alanlarinda olmak iizere Esas Sozlesmesi’nde belirtilen konularda faaliyet gostermek iizere
kurulmustur. Sirket’in %80 hissesi THY Teknik A.S.’ye, %20 hissesi ise Havelsan Hava Elektronik Sanayi ve
Ticaret A.S.ye aittir. 30 EylUl 2022 itibartyla sirkette 53 kisi istihdam edilmektedir.
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THY Teknoloji ve Bilisim A.S. Ortakligimizin mevcut Bilgi Teknolojileri uygulamalarimin gelir getiren bir is
kolu olarak konumlandirilmas1 ve var olan bilgi teknolojileri insan kaynaginin daha etkin degerlendirilerek Tiirk
Havacilik ekosistemine daha fazla katki sunulmasi amaciyla 8 Aralik 2020 tarihinde %100 Tirk Hava Yollari
istiraki olarak kurulmustur. 30 Eylil 2022 itibariyla sirkette 1.063 kisi istihdam edilmektedir.

THY Hava Kargo Tasimacilig1 A.S. 25 Mart 2021 tarihinde Turkish Cargo'nun benzersiz rekabet avantajindan
en {ist diizeyde yararlanarak sektdriin en 6nemli oyuncular arasindaki Ortakligimizin yerinin saglamlastirilmasi
ve gelecekte potansiyel stratejik yurt dis1 ortakliklar igin ayr1 bir platform olusturulmasi amaciyla %100 Turk
Hava Yollari istiraki olarak kurulmustur.

Grubun miisterek yonetimine sahip oldugu 12 adet isletmesi vardir. Grup tarafindan miisterek kontrol edilen bu
isletmeler 0z kaynaktan pay alma yontemiyle degerlenmektedir.

30 Eylil 2022 tarihi itibariyla ig ortakliklar1 ve ortaklik oranlar1 asagidaki gibidir:

Ortakhk
Oram ve
Sirketin Faalivetin Sahip Olunan

Sirketin Unvam Yeri Oy Hakki Konusu
Giines Ekspres Havacilik A.S. (Sun Tirkiye 9450 Hava Tagimacilig:
Express)
THY DO&CO ikram Hizmetleri A.S. Turkiye %50 Ikram Hizmetleri
Pratt&Whitney THY Teknik Ugak i 0 .
Motoru Bakim Mrkz. Ltd. Sti. Trkiye /649 Teknik Bakim
TGS Yer Hizmetleri A.S. Turkiye %50 Yer Hizmetleri
THY OPET Havacilik Yakitlar1 A.S. Turkiye %50 Havacilik Yakitlar
Goodrich & THY Teknik Servis . 0 .
Merkezi Ltd. Sti. Turkiye %40 Teknik Bakim
Ucak Koltuk Uretim San. ve Tic. A.S. Turkiye %50 Ucak Kabin I¢i Uriinleri
ZCSI Kabin Igi Sistemleri San ve Tic. Tarkiye %50 Ugak Kabin I¢i Uriinleri
Vergi lade Aracilik A.S. Tarkiye %30 KDV lade ve Danismanlik
Air Albania SHPK Arnavutluk %49 Hava Tagimacilig1

We World Express Limited Hong Kong %45 Kargo ve Kurye Tasimaciligt
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TFS Akaryakit Hizmetleri A.S. Turkiye %25 Yakit Ikmal

Glnes Ekspress Havacilik A.S. (SunExpress) Tiirkiye ile Orta Avrupa arasindaki uguslarda pazar lideri olarak
turizm tagimacilig1 faaliyetlerine devam eden SunExpress, 1989 yilinda Tiirk Hava Yollar1 ve Lufthansa’nin %50-
%50 ortaklig1 ile Antalya merkezli olarak kurulmustur. ilk ugusunu 1990 yilinda gergeklestiren Sirket, charter
pazarinda uzun yillar hizmet verdikten sonra, 2001 yilinda baslattigi Antalya-Frankfurt uguslariyla Tiirkiye nin
yurt disina tarifeli sefer diizenleyen ilk 6zel hava yolu sirketi olmustur. SunExpress, 25’1 Tiirkiye’de olmak iizere
83 ucus noktasini tarifeli ve charter seferler ile birbirine baglamaktadir. Son yillarda merkezi Antalya ile beraber
Izmir’i de devreye almasiyla ¢ift hub modeliyle hizmet veren SunExpress, Antalya ve izmir’i hem i hatlarda hem
dis hatlarda direkt ve tarifeli seferlerle en fazla destinasyona baglayan havayoludur. 2022 nin {igiincili ¢eyreginin
sonu itibariyla 68 ucaklik filosu bulunan havayolu, 3.619 caligani ile toplam 30 (ilkede 221 hat ile operasyonlarini
siirdiirmektedir. Anilan donem itibariyla SunExpress’in 12 ug¢agi, AnadoluJet operasyonlarini icra etmektedir.

THY DO&CO ikram Hizmetleri A.S. Eyliil 2006’da Istanbul’da kurulmus ve 1 Ocak 2007°de operasyona
baglamustir. %50 hissesi Avusturya kokenli DO&CO Restaurants & Catering AG’ye ait olan Turkish DO&CO,
basta THY olmak iizere yurt i¢i ve yurt dist merkezli hava yolu sirketlerine ugak i¢i ikram hizmeti vermektedir.
30 Eylul 2022 itibariyla sirkette ¢alisan personel sayisi 5.263’dir.

TGS Yer Hizmetleri A.S. 26 Agustos 2008 tarihinde yer hizmetleri konusunda faaliyet gostermek amaciyla,
%100 hissesi Tiirk Hava Yollari’na ait olmak iizere kurulmustur. 12 Mart 2009 tarihli Yonetim Kurulu karari
cer¢evesinde imzalanan ortaklik soézlesmesi ile hisselerin %50°si Havas Havaalanlart Yer Hizmetleri A.S.’ye
devredilmistir. 1 Ocak 2010 tarihinde faaliyete gegen TGS Yer Hizmetleri A.S. 30 Eylil 2022 itibariyla yurt i¢i
10 meydanda bagta Tiirk Hava Yollar1 ve SunExpress olmak {izere 200’iin iizerinde hava yolu sirketine yer
hizmetleri vermekte olup 16.251 kisi istihdam etmektedir.

THY OPET Havacilik Yakitlar1 A.S. Her tiirlii hava arac i¢in; petrol {irlinleri, kimyevi maddeler, madeni yaglar
ve boyalarin yurt i¢i ve yurt disinda satimu, ithali, ihraci, dagitimi ve nakliyesini yapmak ve yaptirmak iizere 18
Eyliil 2009 tarihinde kurulmustur. Sirket fiili operasyona 1 Temmuz 2010 tarihinde baslamistir. 1 Kasim 2012
tarihinde deniz tankerleri ile petrol ve petrol {irlinleri tagimaciligi faaliyetlerinde bulunmak iizere %100 THY Opet
Havacilik Yakitlart A.S. ortakliginda, Kuzey Tankercilik A.S. ve Giliney Tankercilik A.S. {invanli sirketler
kurulmustur. Istanbul Havalimani’nda deneyimli personelleri ile “into plane” hizmeti veren Sirket, Sabiha Gokgen
Havalimani’nda depolama ve ugak yakit ikmal hizmeti vermektedir. 30 Eylul 2022 itibariyla toplam personel
sayis1 476°dir.

Ucak Koltuk Uretimi San. ve Tic. A.S. Diinya dlgeginde ucak koltugu dizayn ve iiretimi, yedek parca iiretimi,
modifikasyonu, pazarlamasi ve satig1 konularinda faaliyet gostermek amaciyla, 27 Mayis 2011 tarihinde, %45
hissesi Tiirk Hava Yollar1 A.O.’ya, %5 hissesi Tiirk Hava Yollar1 Teknik A.S.’ye, kalan %50 hissesi Assan Hanil
Otomotiv San. ve Tic. A.S.’ye ait olmak tizere kurulmus ve 2013 yil sonu itibariyle iiretime baglamigtir. 2021
yilinda Assan Hanil’in hisselerini devretmesi sonucunda faaliyetlerine %50 Kibar Holding ortakligiyla devam
etmektedir. 30 Eylul 2022 itibariyla sirkette 120 kisi istihdam edilmektedir.

TCI Kabin I¢i Sistemleri San. ve Tic. A.S. 2011 yilinda ugak kabin igi iiriinler ve komponentlerin iiretimi,
lojistik destegi, modifikasyonu ve pazarlamasini gerceklestirmek lizere sermayesinin %30’u Tiirk Hava Yollari
A.O.'va, %20’si THY Teknik A.S.'ye ve %50°si TUSAS - Tiirk Havacilik ve Uzay Sanayii A.S.'ye ait olmak lizere
kurulmustur. 30 Eylil 2022 itibariyla sirkette 124 kisi istihdam edilmektedir.

Pratt& Whitney THY Teknik Ucak Motoru Bakim Mrkz. Ltd. Sti. istanbul Sabiha Gékgen Uluslararasi
Havaalani’nda yaklasik 25.000 m? alan iizerinde faaliyet gdsteren ve basta Tiirkiye ve yakin bolgeler olmak iizere
tiim global miisterilerine motor bakim, tamir ve revizyon hizmeti sunmak amaciyla 10 Ekim 2008 tarihinde
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kurulmustur. Sirket’in %51 hissesi kiiresel havacilik sektoriine yiiksek teknolojiye sahip ugak motoru uretim ve
bakim hizmeti sunan United Technologies Corporation grubu sirketi olan Pratt & Whitney’e aittir. 30 Eylul 2022
itibartyla Sirket’in ¢alisan personel sayis1 459’dur.

Goodrich & THY Teknik Servis Merkezi Ltd. Sti. 14 Aralik 2010 tarihinde %40 hissesi Tiirk Hava Yollar
Teknik A.S.’ye, %60 hissesi Collins Aerospace’e ait olmak iizere kurulmustur. Ugak motoru “Nacelle” ve “Thrust
Reverser” bakim onarimi hizmeti veren Goodrich THY Teknik Servis Merkezi Ltd. Sirketi’'nde 30 Eylul 2022
tarihi itibariyla galisan personel sayis1 75°dir.

Vergi Iade Aracilik A.S. Tiirkiye'de ikamet etmeyen kisilerin Tiirkiye'de satin aldig1 mallara iliskin yurt disina
cikarken alacaklart KDV iadesi islemlerine aracilik edilmesi konusunda faaliyet gostermek amaciyla 1 Eylil 2014
tarihinde kurulmustur. Sirket’in %30 hissesi THY ’ye, %45°i Maslak Oto’ya ve %25’i de VK Holding’¢ aittir. 30
Eylil 2022 itibariyla sirkette 14 kisi istihdam edilmektedir.

Air Albania SHPK Yolcu ve kargo tasimaciligi alanlarinda faaliyet gdostermek iizere, THY nin %49, MDN
Investment SHPK firmasinin %41 ve Arnavutluk Hiikiimetini temsilen Arnavutluk hava sahasi ve trafigini
yoneten Albcontrol firmasinin %10 oraninda hisseye sahip oldugu sirket 12 Eylil 2018 tarihinde kurulmustur. 30
Eylil 2022 itibariyla sirkette 138 kisi istihdam edilmektedir.

We World Express Limited Kiresel e-ticaret pazarina odaklanarak, kapidan kapiya lojistik hizmeti veren global
bir kargo/kurye sirketi olmak amactyla Ortakligimizin %100 istiraki olarak kurulan THY Uluslararas1 Yatirim ve
Tasimacilik A.S.'nin %45, Hong Kong merkezli ZTO Express (Hong Kong) Limited'in %45 ve Hong Kong
merkezli PAL Air Limited'in %10 oraninda hisseye sahip oldugu Hong Kong merkezli Ortak Girisim Sirketi Ocak
2019’da kurulmus ve Nisan 2019 itibariyla hizmete baglamistir. 30 Eylul 2022 itibariyla sirkette 45 kisi isttihdam
edilmektedir.

TFS Akaryakit Hizmetleri A.S. Istanbul Havalimani'nda yiiriitiilmekte olan akaryakit faaliyetleri kapsaminda,
akaryakit ikmal tesislerinin isletilmesini saglamak amaciyla kurulmustur. Tiirk Hava Yollar1 sermaye artirimi
suretiyle %25 hissedar olmustur. Diger ortaklar Taya Liman Isletmesi A.S., Demirdren Akaryakit Sanayi ve
Ticaret A.S. ve Zirve Holding A.S.’dir. Biitiin ortaklar ayni oranda hisseye sahiptir. 30 Eylul 2022 itibariyla 109
kisi istihdam edilmektedir.

Ana Ortaklik, Yonetim Kurullar1 vasitasi ile bagh ortaklik ve istirakleri iizerinde tam ve miisterek kontrol
yetkilerini icra etmektedir. Ayrica, ana ortaklik biinyesinde yer alan Istirakler Baskanlig1 vasitasi ile bagh ortaklik
ve istirak operasyonlari takip edilmektedir. Ana ortaklik i¢erisindeki i¢ denetim ve kontrol fonksiyonlari ise Teftis
Kurulu Bagkanligi, Kalite Giivence Baskanligi ve ilgili diger ihtisas ve mali (niteler tarafindan yerine
getirilmektedir.

3. ORGANIZASYON YAPISI
30 Eylul 2022 tarihi itibariyla, ugulan tlke sayis1 129’a ulagmustir.

Genel Midurlik ve merkezi iiniteler istanbul Atatiirk Havalimani gevresinde toplanmuslardir. 30 Eylul 2022
itibariyla Tiirk Hava Yollari’nin organizasyon yapisi bir sonraki sayfada yer almaktadir.
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4. YONETIM KURULU VE KOMITELER

YONETIM KURULU

Genel Kurul tarafindan segilen 3’1 bagimsiz 9 iiyeden olusan Yonetim Kurulu, stratejik hedefleri onaylamak,
sirekli ve etkin bir sekilde hedeflere ulasma derecesini, faaliyetleri ve gegmis performansi gézden gegirmekle
gorevlidir. Bunu yaparken her konuda uluslararasi standartlara uyum saglamaya calisir ve gerektigi durumlarda
gecikmeden ve sorun ortaya ¢ikmadan 6nce 6nlem alir.

30 Eylul 2022 tarihi itibartyla Yonetim Kurulunda gorev yapan Ulyeler ve komiteler asagida belirtilmistir:

Prof. Dr. Ahmet BOLAT : Yonetim Kurulu ve Icra Komitesi Baskani

Prof. Dr. Mecit ES : Yonetim Kurulu ve icra Komitesi Baskan Vekili

Bilal EKSI - Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

Doc. Dr. Murat SEKER : Yonetim Kurulu ve Icra Komitesi Uyesi/ Genel Miidiir (Mali) Yardimcist
Mehmet KADAIFCILER : Yonetim Kurulu ve Icra Komitesi Uyesi/ Genel Miidiir (Ugus Isletme)
Yardimcisi

Dr. Orhan BIRDAL - Yonetim Kurulu Uyesi

Dr. Melih Siikrii ECERTAS : Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Dr. Fatmanur ALTUN : Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Sekib AVDAGIC : Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi ve Icra Komitesi Uyesi

KOMITELER

Denetimden Sorumlu Komite
Bagkan: Sekib Avdagi¢
Uye: Dr. Melih Siikrii Ecertas

Kurumsal Yonetim Komitesi
Bagkan: Dr. Fatmanur Altun
Uyeler: Dr. Orhan Birdal, Mehmet Kadaifciler, Mehmet Fatih Korkmaz (Yatirimer iliskileri Miidiirii)

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi
Bagkan: Dr. Melih Sikrii Ecertag
Uye: Sekib Avdagic

Yonetim Kurulu iyeleri hakkinda kisa 6zgegmis bilgisine ve sirket diginda yiriittiikleri gorevlere Yatirimel
Iliskileri internet sitesinden ulasilabilir. (http://investor.turkishairlines.com/tr/kurumsal/yonetim-kurulu)
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5. UST YONETICILER

Ortakligm 30 Eyliil 2022 tarihi itibariyla tist yonetim kadrosu asagida belirtilmistir:

Goreve
Ad1 Soyad: Gorevi Baslama Meslegi
Tarihi
. . . Elektronik ve Haberlesme
Bilal Eksi Genel Miidiir 24.10.2016 Miihendisi
Doc¢. Dr. Murat Seker Genel Miidiir Mali Yrd. 26.07.2016  Ekonomist
Ahmet Olmustur Genel Miidiir Pazarlama ve Satis Yrd. 30.04.2014 Isletme ve. Yonetnn.
Meslek Profesyoneli
e Isletme ve Yénetim
Kerem Sarp Genel Miidiir Ticari Yrd. 28.01.2022 Meslek Profesyoneli
Levent Konukcu $fgel Mudtr Yannm ve Teknoloji 28.01.2022  Ucak Miihendisi
Abdulkerim Cay Genel Miidiir insan Kaynaklan Yrd. 21.04.2015 [ SIS e YT

Meslek Profesyoneli

Genel Midir Kurumsal Gelisim ve 17.022022  Bilgisayar Miihendisi

Dr. Kerem Kiziltung

Bilgi Teknolojileri Yrd.
Mehmet Kadaifciler ~ Genel Miidiir Ucus Isletme Yrd. 28.01.2022  Pilot
o e Isletme ve Yénetim
Turhan Ozen Genel Midiir Kargo Yrd. 12.12.2016

Meslek Profesyoneli

6. INSAN KAYNAKLARI

30 Eyliil 2021 tarihi itibari ile 27.619 olan Tiirk Hava Yollar1 A.O. personel sayist 30 Eyliil 2022 tarihi itibartyla
%3 artarak 28.564 olmustur. Donemler ve siniflar itibariyla ana sirket THY A.O.’nun personel sayilar1 asagidaki
gibidir:

31.12.2021 30.09.2021 30.09.2022 Degisim(%)
Pilot ve Pilot Adaylar 5.561 5.602 5.539 -1%
Kabin Memuru 12.033 12.107 12.694 5%
Ucak Bakim Teknisyeni 53 52 55 6%
Yurtdis1 Personel 3.177 3.181 3.264 3%
Yurtici Personel 6.708 6.677 7.012 5%
TOPLAM 27.532 27.619 28.564 3%
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7. ORTAKLIK iLE iLGILi GELISMELER
l. Dénem Icindeki Gelismeler
Tiirk Hava Yollar1 A.O. ile THY Gayrimenkul’iin Birlesmesi

Ortakhigimzin %100 hissedar1 oldugu THY Havaalan1 Gayrimenkul Yatirim ve Isletme Anonim Sirketi ile
Sermaye Piyasast Kurulu'nun II-23.2 sayili Birlesme ve Boliinme Tebligi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun
136-158 maddeleri ve 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 18,19 ve 20. maddelerinde dizenlenen
kolaylastirilmig birlesme hiikiimleri uyarinca diizenlenen devralma suretiyle kolaylastirilmig usulde birlesmesine
onay verilmesi i¢in 28.04.2022 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvuruda bulunulmustur.

Ortakligimizin THY Havaalan1 Gayrimenkul Yatirim ve Isletme Anonim Sirketi ile birlesmesine iliskin bagvurusu
16.06.2022 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan onaylanmistir. Devralma suretiyle kolaylastirilmis
usulde birlesme islemi 09.08.2022 tarihinde Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii tarafindan tescil edilmistir.

Fitch Kredi Notu Gincellemesi

Pandemi doneminde en hizli toparlanan havayollarindan biri olan Ortakligimiz, giiclii performansini 2022 yilinda
da devam ettirmesine ragmen, uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu Fitch, iilke notunun diisiiriilmesi
nedeniyle "B" seviyesindeki kredi notumuzu teyit ederek duragan olan not goriiniimiinii negatif olarak
degistirmistir. Fitch ayrica, Ortakligimizin 2015 yilinda ihra¢ etmis oldugu USD cinsi Ekipman Teminath
Gelistirilmis Kredi Sertifikasi'na ait kredi notunu ilgili ¢ercevede bir not diisiirerek "BB-" ye ¢cekmistir.

Genis Govde Ucak Alimi

Ortakligimiz Yonetim Kurulu 2022 ve 2023 yillarinda teslim edilmek iizere toplam 6 adet A350-900 tipi yolcu
ucaginin Airbus firmasindan satin alinmasina karar vermistir.

Moody’s Kredi Notu Giincellemesi

Uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu Moody's, 10.05.2022 tarihinde THY'nin ‘B3’ seviyesindeki kredi
notunu teyit ederek, iyilesen operasyonel gostergeler ve artan talebe bagli olarak negatif olan not gdriiniimiinii
duragan olarak degistirmistir. Moody's ayrica, Ortakligimizin 2015 yilinda ihrag etmis oldugu USD cinsi Ekipman
Teminatl Gelistirilmis Kredi Sertifikasi'na ait kredi notunu da benzer sekilde ‘B2’ olarak teyit etmis, negatif olan
not goriiniimiinii de duragan olarak degistirmistir. Kurulus, ilave olarak Ortakligimizin 2015 yilinda ihrag etmig
oldugu JPY cinsi A tipi Ekipman Teminath Gelistirilmis Kredi Sertifikasi'na ait kredi notunu iilke notunun bir
kademe iizerinde olacak sekilde ‘Ba3’ten ‘B1’e diisiirmiistiir.

Yeni Hat Acihis1

Ortakhigimiz Yonetim Kurulu'nca, imkanlar ve pazar kosullarma bagli olarak Karadag'n Tivat, italya'nin
Bergamo, Ozbekistan'm Buhara sehirlerine ve Rize-Artvin Havalimani'na tarifeli sefer baslatilmasina karar
verilmistir ve bu noktalara tarifeli seferler baslatilmistir. Bu noktalara ek olarak Giiney Sudan’in Juba ve
Amerika’nin Seattle sehirlerine tarifeli seferler baslatilmustir.




TURK HAVA YOLLARI A.O.
Sayfa No: 13

SERI:I1 NO:14.1 SAYILI TEBLIiGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Olagan Genel Kurul Toplantist

Ortakligimiz Olagan Genel Kurul Toplantist 29 Mart 2022, Sali giinii, saat 14:00'da Yesilkdy Mahallesi,
Havaalani Cad. No.3/1 Bakirkdy/Istanbul adresindeki Genel Yonetim Binast VIP Toplanti Salonu'nda yapilmustir.
Genel Kurul Toplanti Tutanagr ve Katilimci Listesi Ortakligimiz Yatirimer Iligkileri Web Sitesinde yer
almaktadir.

Ortakligimizin Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda alinan kararlar Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii tarafindan
01.04.2022 tarihinde tescil edilmistir.

Kar Pay1 Dagitim

2021 yil kar pay1 dagitimina iliskin tablo Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yaymlanmistir ve Genel Kurul’un
onayina sunulmustur. Kar Pay1 Dagitim Tablosu Ortakligimiz Yatirimer iliskileri Web Sitesinde yer almaktadir.

Iliskili Taraf Islemler Raporu Sonuc Béliimii

Sermaye Piyasast Kurulu (SPK)'nun II-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebliginin 10. maddesi geregince;
Ortakligimiz Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan "Yaygin ve Siireklilik Arz Eden Iligkili Taraf Islemleri
Raporu'"nun sonug boliimii asagida yer almaktadir.

“Sirketimizin TFS Akaryakit Hizmetleri A.S. ile yaygin ve siireklilik arz eden yakit ikmal / temin islemlerinin bir
hesap donemi igerisindeki tutarmin, kamuya agiklanacak 2021 yili finansal tablolarda yer alan satislarin
maliyetine oraninin %10'dan fazlasina ulagmasi ve 2022 hesap doneminde de ayni nitelikteki islemlerin belirlenen
esaslara uygun olarak devam etmesi Ongoriildiigiinden, bu raporda Sirketimiz tarafindan 2022 yilinda TFS
Akaryakit Hizmetleri A.S. ile gerceklestirilecek islem kosullarinin 6nceki yillarla uyumlu ve piyasa kosullar ile
karsilagtirildiginda makul oldugu degerlendirilmektedir.”

Yonetim Degisikligi

Ortakligimiz Yonetim Kurulu'nca, Satis Bagkani olarak gorev yapan Sayin Kerem Sarp'in Genel Miidiir (Ticari)
Yardimcist olarak, Sayin Levent Konuk¢u'nun istihdam edilerek Genel Miidiir (Yatirim ve Teknoloji) Yardimcisi
olarak, Saymn Mehmet Kadaif¢iler'in Ucus Isletme Genel Miidiir Yardimcisi olarak, Saymm Mehmet Kerem
Kiziltung'un Kurumsal Gelisim & BT Genel Miidiir Yardimcisi olarak atanmasina karar verilmistir.

Fitch Kredi Notu Giincellemesi

Uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu Fitch, 11.02.2022 tarihinde THY 'nin "B" seviyesindeki kredi notunu
teyit etmistir. Yolcu trafiginin toparlanmasi, kargonun gii¢lii devam etmesi ve talepteki dalgalanmanin azalmasina
bagli olarak negatif olan not goriinlimiinii duragan olarak degistirmistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Onay:

01.02.2022 tarihli Yonetim Kurulu karar1 ile Bagimsiz Yonetim Kurulu iiye adayligi i¢in Sermaye Piyasas1 Kurulu

(SPK)'na bagvuruda bulunulan Sayin Sekib Avdagi¢ hakkinda SPK'nin 11.02.2022 tarihli yazis1 ile uygunluk
verilmistir.
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Yonetim Kurulu Komite Atamasi

Sayin Mehmet ilker Ayci, Sayin Mehmet Muzaffer Akpinar ve Sayin Mithat Gérkem Aksoy'un istifalari nedeniyle
munhal bulunan komite tyeliklerine;

Prof. Dr. Ahmet Bolat'n icra Komitesi Baskani; Saym Sekib Avdagic'in Icra Komitesi tyesi, Denetimden
Sorumlu Komite Bagkani ve Riskin Erken Saptanmasi Komite tiyesi; Sayin Mehmet Kadaif¢iler'in Icra Komitesi
iiyesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak atanmalarina karar verilmistir.

Ek olarak; Ortakligimiz Yo6netim Kurulu'nca, Kurumsal Yonetim Komitesi'ne Sermaye Piyasast Kurulu 11-17.1
nolu Kurumsal Yonetim Tebligi geregince Yatirimci Iliskileri Miidiirii Sayimn Mehmet Fatih Korkmaz'm
atanmasina karar verilmistir.

Yatirime Iligkileri Yonetici Atamas

Ortakligimiz Yatirimer iliskileri Miidiirii Sayin Kadir Coskun'un Gelir Muhasebe Baskan Yardimcisi olarak
atanmas1 nedeniyle bosalan Yatirime Iliskileri Miidiirliigii'ne Sayin Mehmet Fatih Korkmaz atanmstir.

Yoénetim Kurulu Uye Atamasi

Ortakligimiz Yénetim Kurulu ve icra Komitesi Bagkan1 Saym Mehmet ilker Ayci, Ortakligimiz Icra Komitesi ve
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Mehmet Muzaffer Akpinar ve Ortakligimiz Yénetim Kurulu Uyesi Saym
Mithat Gorkem Aksoy gorevlerinden istifa etmislerdir.

Ortakligimiz Yonetim Kurulu'nca, istifa suretiyle bosalan Yénetim Kurulu ve Icra Komitesi Baskanligi'na Prof.
Dr. Ahmet Bolat'in; istifa suretiyle bosalan bagimsiz Y 6netim Kurulu tiyeligine, Sermaye Piyasas1 Kurulu goriisti
alinarak, Sayin Sekib Avdagic'in; istifa suretiyle bosalan Y onetim Kurulu tiyeligine Saym Mehmet Kadaif¢iler'in,
yapilacak ilk Genel Kurul toplantisinda onaya sunulmak {izere atanmalarina karar verilmistir.

1. Bilanco Tarihinden Sonraki Gelismeler
Yeni Hat Acilisa

Ortakligimiz Yonetim Kurulu'nca, imkanlar ve pazar kosullarina bagh olarak Irak'in Kerkiik ve Tiirkmenistan'in
Tirkmenbasgi sehirlerine tarifeli sefer baslatilmasina karar verilmistir. Ayn1 donemde Irak’in Kerkiik sehrine
tarifeli sefer baslatilmistir.

JCR Avrasya Kredi Notu Guncellemesi.

Kredi derecelendirme kurulusu JCR Avrasya Derecelendirme A.S., Tiirk Hava Yollari'nin Uzun Vadeli Ulusal
Kurum Notunu en yiiksek yatirim yapilabilir diizey olan "AAA (tr) / (Stabil Goriiniim)" de teyit etmis ve Kisa
Vadeli Ulusal Kurum Notunu da "J1+ (tr) / (Stabil Gortinim)" olarak belirlemistir. Kurulus ilave olarak
Ortakligimizin Uzun Vadeli Uluslararas1 Yabanci ve Yerel Para Notlarim "BB / (Negatif Goriiniim)" olarak
belirlemistir.
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S&P Kredi Notu Giincellemesi

Sayfa No: 15

Uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu S&P, Ortakliimizin operasyonel ¢evikligi ile emsallerinden ayrigan
performansina dikkat ¢cekerek bagimsiz kredi profilini iki kademe yiikselterek ‘b’den ‘bb-’ye cikartmustir. Kredi
notunu ise B (duragan)'da iilke notu seviyesinde tutmustur.

S&P ayrica, Ortakligimizin 2015 yilinda ihra¢ etmis oldugu USD cinsi Ekipman Teminath Gelistirilmis Kredi
Sertifikasi'na ait kredi notunu B olarak teyit etmistir.

8. TRAFIK SONUCLARI

Ocak — Eyliil 2022 donemi trafik sonuclar1 asagida verilmistir.

TOPLAM
2019* 2022 Degisim (%)
Konma Sayisi(Yolcu Seferleri) 370.725 340.055 -8,3%
Arzedilen Koltuk Km ('000) 140.624.765 150.925.384 7.3%
Ucretli Yolcu Km ('000) 114.512.799 120.330.796 5.1%
Yolcu Doluluk Orani (%) 81.4% 79.7% -1.7 pt
Yolcu Sayist 56.415.963 53.897.884 -4.5%
Distan Disa Transfer Yolcu Sayisi 18.222.689 16.751.882 -8.1%
Kargo + Posta (Ton) 1.117.038 1.258.569 12.7%
Ucak Sayisi 344 390 13.4%
Koltuk Kapasitesi 67.589 78.909 16.7%
Uculan Nokta(Sehir Bazinda) 316 335 6.0%
Uculan Km ('000) 693.842 717.042 3.3%
Uculan Saat 1.123.975 1.125.550 0.1%
YURT iCi
2019* 2022 Degisim (%)
Konma Sayisi(Yolcu Seferleri) 153.028 129.224 -15.6%
Arzedilen Koltuk Km ('000) 17.097.560 15.065.567 -11.9%
Ucretli Yolcu Km ('000) 14.781.524 13.041.516 -11.8%
Yolcu Doluluk Orani (%) 86.5% 86.6% 0.1 pt
Yolcu Sayisi 23.420.201 19.348.685 -17.4%
Kargo + Posta (Ton) 51.451 42.551 -17.3%
Uculan Km ('000) 96.226 86.943 -9.6%
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YURT DISI
2019+ 2022 Degisim (%)
Konma Sayisi(Yolcu Seferleri) 217.697 210.831 -3.2%
Arzedilen Koltuk Km ('000) 123.527.205 135.859.817 10,0%
Ucretli Yolcu Km ('000) 99.731.275 107.289.280 7.6%
Yolcu Doluluk Orani (%) 80.7% 79.0% -1.8 pt
Yolcu Sayist 32.995.762 34.549.199 4.7%
Distan Disa Transfer Haric Yolcu Sayist 14.773.073 17.797.317 20,5%
Kargo + Posta (Ton) 1.065.586 1.216.017 14.1%
Uculan Km ('000) 597.616 630.099 5.4%
*2021 yilinda pandemi kaynakli kisitlamalar sebebiyle ucuslar normale dénmediginden dolay: karsilastirma 2019 yili ile yapilmustar.

L Tarifeli i¢ Hat Seferleri:

Ocak — Eyliil 2022 doneminde TK ana marka ile asagida belirtilen i¢ hatlarda yeni tarifeli seferlere
baslanmustir.

Ucus Noktasi Sefer Baslama Tarihi
Tiirkiye - Rize-Artvin 14.05.2022

II. Tarifeli D1s Hat Seferleri:

Ocak - Eyliil 2022 déneminde TK ana marka ile asagida belirtilen dis hatlarda yeni tarifeli seferlere
baslannustir.

Ucus Noktasi Sefer Baslama Tarihi
Filipinler - Cebu 03.01.2022
Italya — Bergamo* 16.05.2022
Amerika - Seattle 27.05.2022
Giiney Sudan - Juba 1.06.2022
Ozbekistan - Buhara 7.06.2022
Karadag - Tivat 11.06.2022

* Seferler AnadoluJet tarafindan icra edilmektedir.

III.  Ilave, Charter (Ozel Kira) ve Hac-Umre Seferleri

Ocak - Eyliil 2022 déneminde TK ana marka ile icra edilen ilave, charter ve hac-umre seferlerinin sayis1 ve bu
seferlerde tasman yolcu sayisi asagidaki tabloda gosterilmistir.

Konma Sayisi Yolcu Sayisi
9A°21 9A°22 Degisim (%) 9A°21 9A°22  Degisim (%)
lave 1.733 2934 69% 159.514 267.734 68%
Charter (Ozel Kira) 4.479 11.545 158% 792.113  2.125.900 168%

Hac-Umre - 849 - - 90.655 -
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AnadoluJet Ucuslari:
Tarifeli ve ilave seferler 9A"21 9A'22 Degisim (%)
Yolcu Sayis1 (000) 9.647 12.732 32%
Arz Edilen Koltuk*Km (milyon) 11.829 16.680 41%
Doluluk Oran1 (%) 73.8% 82.2% 8.4 pt

2022 yil1 Eyliil ay1 itibartyla AnadoluJet filosunda 63 adet ucak bulunmaktadir.

Ocak — Eyliil 2021 déneminde toplam 158 hatta ucan AnadoluJet, Ocak - Eyliil 2022 déneminde 173

hatta u¢cmustur.

Ocak — Eyliil 2022 déneminde i¢ ve dis hat yolcu sayis1 kirilimu sirastyla %58 ve %42’ dir.

Ocak — Eyliil 2022 déneminde doluluk oran1 %82.2 olarak gerceklesmistir.

9. FILO DURUMU

Opr./Wet Koltuk
30.09.2022 Tip Toplam Sahip Olunan Finansal Kira Kapasitesi Ort. Filo Yas1
Lease
('000)
A330-200 13 5 8 35 14,6
A330-300 37 1 28 8 10,8 87
e B777-3ER 33 5 22 6 11,7 89
Genis Govde 356 900 11 11 36 09
B787-9 15 15 45 2,7
Toplam 109 11 76 22 34,0 7,8
B737-900ER 15 15 24 93
B737-9 MAX 5 5 08 1,6
B737-800 80 32 24 24 13,6 120
B737-8 MAX 27 20 7 43 2,0
A321 NEO 35 26 9 6.4 22
Dar Gévde  A320 NEO 3 3 0,6 0,0
A319-100 6 1 5 038 114
A320-200 11 11 1,7 145
A321-200 66 28 34 4 12,1 10,1
B737-800 WL 12 6 6 23 18,5
Toplam 260 78 129 53 44,9 9.1
A330-200F 10 2 8 89
Kargo B777F 8 8 37
‘Wet Lease 3 3 275
Toplam 21 2 16 3 9.6
Genel Toplam 390 91 221 78 78,9 8,7
10. FINANSAL DURUM
OZET BILANCO SONUCLARI (Milyon TL)
30 Eyliil 2022 31 Arahik 2021
VARLIKLAR
Doénen Varliklar 136.372 65.797
Duran Varliklar 427.845 287.911
Toplam Varhklar 564.217 353.708
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KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 153.276 90.443
Uzun Vadeli Yukimlultkler 229.402 172.615
Ozkaynaklar 181.539 90.650
Toplam Kaynaklar 564.217 353.708
Borglar/ Aktifler Orani 0,68 0,74
Ozsermaye/ Aktifler Orani 0,32 0,26
OZET GELIR TABLOSU SONUCLARI (Milyon TL)
1 Oca. — 30 Eyl. 2022 1 Oca. - 30 Eyl. 2021
Hasilat (net) 223.120 60.518
Brit Kar 55.702 12.672
Esas Faaliyet Kari/Zarari 36.120 6.828
Vergi Oncesi Kar/ Zarar 42.634 6.960
Net Dénem Kar/Zarar 38.493 6.232
Hisse Basina Kazang (Kr) 27,89 4,52
OZET BILANCO SONUCLARI (Milyon ABD Dolar1)
30 Eylul 2022 31 Arahk 2021
VARLIKLAR
Donen Varliklar 7.365 4,938
Duran Varliklar 23.105 21.599
Toplam Varhklar 30.470 26.537
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yukumlalikler 8.262 6.773
Uzun Vadeli YUukidmlultkler 12.366 12.927
Ozkaynaklar 9.842 6.837
Toplam Kaynaklar 30.470 26.537
Borglar / Aktifler Oram 0,68 0,74
(")zsermaye/ Aktifler Oranm1 0,32 0,26
OZET GELIiR TABLOSU SONUCLARI (Milyon ABD Dolar1)
1 Oca. — 30 Eyl. 2022 1 Oca. - 30 Eyl. 2021
Hasilat (net) 13.654 7.377
Brit Kar 3.319 1.513

Esas Faaliyet Kar1/ Zarar1 2.101 795
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Vergi Oncesi Kar/Zarar 2474 811
Net Dénem Kar/Zarar 2.252 734
Hisse Basina Kazang (ABD Sent) 1,63 0,53
EBITDAR 3.982 2.502
EBITDA 3.684 2.273
EBIT 2.311 988
EBITDAR Marji 29,2% 33,9%
EBITDA Marji 27,0% 30,8%
EBIT Marji 16,9% 13,4%
Esas Faaliyet Kar Marji 15,4% 10,8%
Net Kar Marji 16,5% 9,9%

11. YATIRIMLAR, TESVIKLER VE YATIRIM POLITIKALARI

Ocak — Eylil 2022 doneminde Ortaklik filosuna katilan ve Ortaklik filosundan ayrilan ugaklarla birlikte Eylul
2022 sonunda 109 adet ¢ift koridorlu, 260 adet tek koridorlu yolcu ugagi ve 21 adet kargo ugagi ile operasyon
gerceklestirilmis olup, ¢ift koridorlu ugaklar filonun (Ugak sayis1 bazinda) yaklasik 9%28’ini olusturmaktadir.

30 Eylul 2022 itibariyla asagidaki ugaklar teslim alinmustir:

Ug adet A320-Neo
Dort adet A321-Neo
Alt1 adet A350-900
Sekiz adet B737-8 Max

KVK 32/A ve Yatirimlarda Devlet Yardimlar1 Hakkinda Karar’in etkileri

Ulkemizde:

e Uretim ve istihdamin artirilmasi,

e Uluslararast dogrudan yatirimlarin artirilmast,

o Bolgesel gelismislik farkliliklarinin azaltilmast,

e Uluslararasi rekabet giiciinii artiracak, arastirma-gelistirme igerigi yiiksek bolgesel ve biiyiik olgekli
yatirimlar ile stratejik yatirnmlarin 6zendirilmesi,

e Kalkinma planlar1 ve yillik programlarda éngoriilen hedefler dogrultusunda tasarruflarin katma degeri
yuksek yatirimlara yonlendirilmesi,

e Kiimelenme ve cevre korumaya yonelik yatirimlar ile aragtirma ve gelistirme faaliyetlerinin
desteklenmesi,

gibi hedeflerle “Yatirim Tegsvik Sistemi” uygulanmakta olup, s6z konusu hedeflerin gerceklestirilmesini teminen
bu sistemden yararlanan mukelleflere;

o  GUmruk Vergisi Muafiyeti,
e Katma Deger Vergisi Istisnast,
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Vergi Indirimi,

Gelir Vergisi Stopaj Destegi,
Sigorta Primi Isveren Hissesi Destegi,
Sigorta Primi Is¢i Hissesi Destegi,

Faiz Destegi,

Yatirim Yeri Tahsisi,

gibi destek unsurlarindan faydalanma imkani taninmaktadir.

Sayfa No: 20

Ortakligimizin da havayolu yiik ve yolcu tasimaciligi faaliyetleri nedeniyle Yatirim Tesvik Sisteminde yer alan
bazi tesvik unsurlarindan yararlanma hakki bulunmaktadir. Bu cergevede yapilan basvurular neticesinde
Ortakligimiz tarafindan, ug¢ak ve havalimani yer hizmetleri yatirimlari i¢in Yatirim Tegvik Belgeleri temin edilmis
olup Ortakligimizin finansal raporlarina mevcut durumda veya gelecek donemlerde etkisi olabilecek Yatirim
Tesvik Belgelerine iliskin bilgiler ile yararlanilan tesvik unsurlar1 asagida siralanmaktadir:

Yararlanilan
_I?_;I;]i. BKK No: 'Yl';ll-r?hi' ;3:1;::1' Vergi indirimi iolt);im,r{i_lt(l:)lm Yatirnma Katki
' ' ’ utart 2L Tutar: TL: (*%)
Vergi Indirimi
%50 / Yatirima
14.07.2009 | 2009/15199 | 28.12.2010 | Tamamlandi 13.267.897.366 16.587.441
Katki Orani
%20
Vergi Indirimi
V)
15.06.2012 | 2012/3305 | 18.12.2014 | Tamamlands | 220/ Y3UIMa | 16 066 969,342 0
Katki Orani
%15
Vergi Indirimi
V)
21012018 | 2017/11133 | 9.08.2018 | Devam 090/ Yatnma | 25 599 9909795 | 0
Ediyor Katki Orani
%50
Vergi Indirimi
V)
21.01.2018 | 2017/11133 | 11.09.2018 | P&vam /030 / Yatrma |, 514 160 000 0
Ediyor Katki Orani
%25

(*)Yatinmlar doviz olarak gergeklestirildiginden ve yatirimlarda yapilan revizyonlar nedeniyle bagvuru sirasindaki yatirim tutart ile
tamamlanma anindaki yatirim tutar farklilik gosterebilmektedir.

(**)Ortakligimizin vergi matrahi olusmamasi nedeniyle yararlanamadig: yatirima katki tutart ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca yeniden

degerleme orani ile endekslenerek ilerleyen yillara aktariimaktadir.
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12. ORTAKLIK iLE iLGILIi ONGORULER

Ortakligimiz Yonetim Kurulu tarafindan ugak miisaitligine ve pazar sartlarina bagli olarak Suudi Arabistan’in
Abha, Misir'in Aswan, Rusya’nin Mahagkale, Polonya’nin Krakow, ispanya’nin La Coruna, Azerbaycan’in
Lenkeran, Fransa’nin Nantes, italya’nin Palermo, Sudan’in Port Sudan, Kazakistan’mn Atyrau, Pakistan’in Sialkot,
Somali’nin Hargeisa, Amerika Birlesik Devletleri’nin Denver ve Detroit ve Tiirkmenistan’in Tiirkmenbasi
noktalarina tarifeli yolcu seferleri baslatilmasina karar verilmisti. Ortakligimiz s6z konusu yeni hat agiliglarin
pazar sartlar1 dogrultusunda degerlendirmeyi planlamaktadir.

Diinyada en fazla iilkeye ug¢an havayolu olan Tiirk Hava Yollari, pandemi sonrasi sektdriin yeniden toparlanma
sirecinde kapasite artiglar1 ve yeni hat agiliglarindan saglanacak yolcu artigi ile istikrarlt biiylimesini siirdiirerek
diinyanin 6nde gelen havayollari arasinda yer almay1 hedeflemektedir. Bununla birlikte Tiirk Hava Yollar1 diinya
hava kargo pazarindaki payini artirmayi ve diinyanin en biiyiik hava kargo tasiyicilarindan biri olmay1
hedeflemektedir. Tirk Hava Yollart olarak iiyesi oldugumuz IATA tarafindan belirlenen, havacilik kaynakli

karbon emisyonlarinin azaltilmasina yonelik hedefleri benimsiyor ve bu hedefe ulagabilmek icin Ozveriyle
calistyoruz.

13. DIGER HUSUSLAR
Sirket aleyhine acilan 6nemli davalar ve olasi sonuclar1 hakkinda bilgi
Bu nitelikte dava bulunmamaktadir.
Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda bilgi
Yoktur.

Sirket’in yatirnm damismanhgi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldig1 kurumlarla arasindaki
cikar catismalari ve bu cikar catismalarimi 6nlemek icin sirketce alinan tedbirler

Yoktur.

Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle Ortakhik ve Yonetim Kurulu iiyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin aciklamalar

Mevzuat hiikiimlerine aykirt uygulamalar nedeniyle Ortaklik ve Y6netim Kurulu iiyeleri hakkinda uygulanan idari
veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

Ortakhgin Arastirma ve Gelistirme Cabalari

Ortakligimizin AR-GE faaliyetleri istiraklerimiz THY Teknoloji ve Bilisim A.S. ve Tirk Hava Yollar1 Teknik
A.S. blinyesinde strdurulmektedir.

Dénem icinde Yapilan Esas Sozlesme Degisiklikleri Hakkinda Bilgiler
Donem iginde Esas Sozlesme degisikligi olmamustir.
Ortakhgn iktisap Ettigi Kendi Paylarna iliskin Bilgiler

Ortakligin iktisap ettigi kendi pay1 bulunmamaktadir.




