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3¢'15 3¢'16 Deĵiĸim (USD mn) 9A'15 9A'16 Deĵiĸim 

3,265 2,930 -10.3% Toplam Gelir 8,054 7,562 -6.1% 

2,969 2,625 -11.6% Yolcu Gelirleri 7,197 6,696 -7.0% 

682 226 -66.9% Net Operasyonel Kar / Zarar 732 -260 - 

702 257 -63.4% Esas Faaliyetlerden Kar / Zarar 894 -154 - 

471 184 -60.9% Net Kar 877 -463 - 

14.4% 6.3% -8.1 pt Net Kar Marjē 10.9% -6.1% -17.0 pt 

1,184 780 -34.1% EBITDAR 2,109 1,316 -37.6% 

36.3% 26.6% -9.6 pt EBITDAR Marjē 26.2% 17.4% -8.8 pt 

              

              

      (USD mn) 2015 30.09.2016 Deĵiĸim 

      Net Bor­ 5,489 8,166 48.8% 

      Toplam Varlēklar 16,383 18,598 13.5% 

¥zet Finansal Veriler
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Gelir Geliĸimi (3¢ô15 vs 3¢ô16) 

3,265 Toplam Gelir (-10%) ң 2,930 ң 

5ƛƐŜǊ όу҈ύ 

Kargo (2%) 

2,969 

+411 
-152 

2,625 Yolcu (-12%) 

(mn USD) 

243 
53 

248 
57 

-565 

-37 +9 

о4Ωмр о4Ωмс 

Hacim 

Kargo ve 

Diĵer 

Gelirler Kur Etkisi 
Doluluk  

  Oranē 
Yolcu RASK 
(Kur ve Doluluk 

 Etkisi Hari­) 
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Gelir Geliĸimi (9Aô15 vs 9Aô16) 

8,054 Toplam Gelir (-6%) ң 7,562 ң 

ф!Ωмр ф!Ωмс 

5ƛƐŜǊ όо҈ύ 

Kargo (1%) 

7,197 

+1,032 
-371 

6,696 Yolcu (-7%) 

(mn USD) 

708 
149 

712 

154 

-955 
-207 

Kargo & 

Diĵer 

Gelirler 

+9 

Hacim Kur Etkisi Doluluk  

  Oranē 

Yolcu RASK 
(Kur ve Doluluk  

Etkisi Hari­) 
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7.30 

5.80 5.88 

6.71 

5.55 5.70 

3¢'15 3¢'16 3¢'16
(Kur Etkisi
Hari­)

9A'15 9A'16 9A'16 (Kur
Etkisi Hari­)

8.76 

7.22 7.32 

8.11 

6.97 7.16 

3¢'15 3¢'16 3¢'16
(Kur Etkisi
Hari­)

9A'15 9A'16 9A'16
(Kur Etkisi
Hari­)

RASK (USc) 

Birim Gelir Geliĸimi 

R/Y (Usc) 

 2¢ô16 Deĵerlendirmeleri 

Á D¿ĸ¿k akaryakēt fiyatlarē ve y¿ksek kapasite arzē birim 

gelirleri baskēlamaya devam etmektedir. 

3¢ô16 ¥nemli Noktalar ve 4¢ô16 Beklentileri 

Trend devam ediyor. B¿y¿k pazarlarda ºnemli d¿zeyde kapasite arzē 

var (¥zellikle Avrupa ve Kuzey Amerika). 

D¿ĸ¿k seviyede toparlanma var. Birim gelirleri y¿kseltmek i­in 

kurumsal seyahatlere odaklanēlēyor. 

U­uĸ aĵē ve frekans yapēsē 2016 kēĸ dºnemi talebi gºz ºn¿ne alēnarak 

optimize edilmiĸtir.  

Ekim ayēnda Seyĸeller hattē a­ēlmēĸtēr. Zanzibar, Havana ve Caracas 

Aralēk ayēnda a­ēlacaktēr. 

Baz etkisi yok olana kadar devam etmesi bekleniyor. (2¢ô17). 

Á Ķstanbul ve Avrupaôdaki terºr saldērēlarē T¿rkiye 

pazarēna olan telebi azaltarak birim gelirler ¿zerindeki 

bu baskēyē daha da arttērmēĸtēr. 

Á Yeni a­ēlan uzun mesafe hatlarēn menzil etkisinden 

dolayē birim gelir ¿zerinde fazladan aĸaĵē yºnl¿ etki 

oluĸmuĸtur. 

Á Fazla kapasitenin RASK ¿zerindeki olumsuz etkisini 

hafifletmek i­in aktif kapasite yºnetimi devreye 

alēnmēĸtēr. 

Á Talep yetersizliĵi olan hatlarda u­uĸ aĵē b¿t¿nl¿ĵ¿n¿ 

bozmadan frekans kēsētlamasē ve u­ak tipi deĵiĸikliĵi 

yapēlmaktadēr. 

Á Yeni a­ēlan/a­ēlacak u­uĸ noktalarē ile kēĸ sezonu 

talebi desteklenecektir.(Seyĸeller, K¿ba, Hanoi, 

Bogota, Panama) 

RASK kaybēnē ºnlemeye yºnelik aktif kapasite yºnetimi yapēlmaktadēr. 

Operasyonel kira u­aklarēn erken iadesi konusunda Lessorler ile u­ak 

teslim tarihlerinin kaydērēlmasē konusunda ise ¿reticilerle anlaĸēlma 

saĵlanmēĸtēr.  
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USD Bazlē Bºlgesel Birim Gelir Geliĸimi (3¢ô15 vs 3¢ô16)

Yurt Ķ­i 

Amerika 

Orta Doĵu Afrika 

Avrupa Asya / Uzak Doĵu 

31.9% 

-24.5% -23.2% -22.5% 

ASK RASK R/Y
R/Y ex-
currency

25.2% 

-14.3% -14.2% -12.3% 

ASK RASK R/Y
R/Y ex-
currency

6.2% 

-18.3% 
-13.9% -13.4% 

ASK RASK R/Y
R/Y ex-
currency

3.1% 

-11.0% 
-9.2% 

-5.0% 

ASK RASK R/Y
R/Y ex-
currency

12.0% 

-20.9% -19.9% -19.7% 

ASK RASK R/Y
R/Y ex-
currency

18.1% 

-31.5% 
-23.6% -23.4% 

ASK RASK R/Y
R/Y ex-
currency

Yield (R/Y) : Yolcu Geliri / ¦YK (Tarifeli) 

RASK: Toplam Yolcu ve Kargo Geliri / AKK* (Tarifeli) 

* AKK deĵeri, kargo operasyonlarē i­in d¿zeltilmiĸtir 
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USD Bazlē Bºlgesel Birim Gelir Geliĸimi (9Aô15 vs 9Aô16)

Yurt Ķ­i 

Amerika 

Orta Doĵu Afrika 

Avrupa Asya / Uzak Doĵu 

5.5% 

-9.9% 
-9.7% 

-1.2% 

ASK RASK R/Y
R/Y ex-
currency

11.1% 

-17.5% -15.7% -14.3% 

ASK RASK R/Y
R/Y ex-
currency

8.3% 

-17.0% 

-11.3% -10.2% 

ASK RASK R/Y
R/Y ex-
currency

19.3% 

-25.5% 
-16.4% -15.8% 

ASK RASK R/Y
R/Y ex-
currency

30.3% 

-19.3% -18.6% -17.6% 

ASK RASK R/Y
R/Y ex-
currency

25.5% 

-10.1% -9.4% -6.5% 

ASK RASK R/Y
R/Y ex-
currency

Yield (R/Y) : Yolcu Geliri / ¦YK (Tarifeli) 

RASK: Toplam Yolcu ve Kargo Geliri / AKK* (Tarifeli) 

* AKK deĵeri, kargo operasyonlarē i­in d¿zeltilmiĸtir 
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Esas Faaliyet Karē Geliĸimi (3¢ô15 vs 3¢ô16) 

(mn USD) 

702 

+149 

+11 
+59 -59 

-591 

257 

Doluluk 

Oranē 

Utilizasyon 

+122 -136 

Diĵer 

9ǎŀǎ CŀŀƭƛȅŜǘ YŀǊƤ κ ½ŀǊŀǊƤ о4Ωмр о4Ωмс 

Gelir Etkisi:  -38 mn USD  

Gider Etkisi: +97 mn USD 

!ƪŀǊȅŀƪƤǘ 

Kur Etkisi 

Yakēt Hari­  

Birim Gider 
(Kur, Utilizasyon ve 

Doluluk Oranē Hari­)  
Birim Gelir 

 (RASK)  
(Kur ve Doluluk 

Oranē Hari­)  
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Esas Faaliyet Karē Geliĸimi (9Aô15 vs 9Aô16) 

(mn USD) 

894 

+546 
-56 -39 -159 

-1.048 

-154 

Doluluk 
hǊŀƴƤ 

Utilizasyon 
+34 

-326 

5ƛƐŜǊ 

9ǎŀǎ CŀŀƭƛȅŜǘ YŀǊƤ κ ½ŀǊŀǊƤ ф!Ωмр ф!Ωмс 

Gelir Etkisi:  -208 mn USD  

Gider Etkisi: +242 mn USD 

!ƪŀǊȅŀƪƤǘ 
Kur Etkisi 

¸ŀƪƤǘ IŀǊƛœ  
Birim Gider 

(Kur, Utilizasyon ve 
5ƻƭǳƭǳƪ 9ǘƪƛǎƛ IŀǊƛœύ  

Birim Gelir  
RASK  

(Kur ve Doluluk  
9ǘƪƛǎƛ IŀǊƛœύ  
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3¢'15 3¢'16 Deĵiĸim (mn USD) 9A'15 9A'16 Deĵiĸim 

813 760 -6.5% Akaryakēt 2,289 2,036 -11.1% 

405 478 18.0% Personel(1) 1,225 1,451 18.4% 

374 419 12.0%   U­ak Sahipliĵi 1,033 1,233 19.4% 

254 272 7.1% Havaalanē & ¦st Ge­iĸ 687 740 7.7% 

213 222 4.2%  Satēĸ & Pazarlama   649 735 13.3% 

164 181 10.4%   Yer Hizmetleri 465 503 8.2% 

158 160 1.3%   Yolcu Hizmet & Ķkram 441 452 2.5% 

132 141 6.8% Bakēm(2) 339 450 32.7% 

19 27 42.1% Genel Yºnetim 63 83 31.7% 

51 44 -13.7%   Diĵer Satēĸlarēn Maliyeti 131 139 6.1% 

2,583 2,704 4.7%   TOPLAM 7,322 7,822 6.8% 

Operasyonel Gider Kērēlēmē 

AKK Geliĸimi: +14.3% AKK Geliĸimi: +13.8% 

Notlar:  

(1) 2016 yēlē ilk ­eyrekte ­alēĸanlara yapēlan tek seferlik ºdeme etkisi 39 milyon USDôdir. Toplu iĸ sºzleĸmesi gereĵi ­alēĸan ¿cret 

zammē, 2016 ilk yarēda %7, 2. yarēda ise %6 olacaktēr.  

(2) Revize b¿t­ede ºngºr¿ld¿ĵ¿ ¿zere bakēm masraflarēndaki artēĸ 3¢ôde yavaĸlamēĸtēr. Ķlk yarēdaki artēĸēn baĸlēca sebepleri: 

Operasyonel kira aĵēr bakēm maliyetlerinin ayrēlan karĸēlēklardan y¿ksek ger­ekleĸmesi (+53 milyon USD) ve d¿ĸ¿k utilizayon 

d¿zeyinden faydalanēlacak ĸekilde ileri dºnem u­ak bakēmlarēnēn ºne alēmasēndan kaynaklanmaktadēr (+31 milyon USD).  
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Birim Gider (CASK) Kērēlēmē

Kur Etkisi Hari­ Birim Gider Deĵiĸimi :   -3.6% 

Kur ve Akaryakēt Etkisi Hari­ Birim Gider Deĵiĸimi :  +4.8%  (1) 

3¢'15 3¢'16 Deĵiĸim (USc) 9A'15 9A'16 Deĵiĸim 

1.91 1.57 -17.8% Akaryakēt 2.01 1.56 -22.2% 

0.95 0.99 3.7% Personel 1.08 1.11 3.7% 

0.88 0.87 -1.5% U­ak Sahipliĵi 0.91 0.95 4.5% 

0.60 0.56 -5.9% Havaalanē & ¦st Ge­iĸ 0.60 0.57 -5.7% 

0.50 0.46 -8.4% Satēĸ & Pazarlama   0.57 0.56 -0.9% 

0.39 0.37 -3.0% Yer Hizmetleri 0.41 0.39 -5.3% 

0.37 0.33 -11.0% Yolcu Hizmet & Ķkram 0.39 0.35 -10.3% 

0.31 0.29 -6.1% Bakēm 0.30 0.35 16.2% 

0.04 0.06 24.9%   Genel Yºnetim 0.06 0.06 15.3% 

0.12 0.09 -24.2% Diĵer Satēĸlarēn Maliyeti 0.12 0.11 -7.1% 

6.08 5.59 -8.0%   TOPLAM 6.43 6.01 -6.5% 

(1) Kur etkisinden arēndērēlmēĸ Yakēt Hari­ Birim Giderdeki y¿kseliĸ, %13 oranēnda Birim Personel Gideri (kur hari­) artēĸēndan ve %22 oranēnda 

Birim Bakēm Gideri (kur hari­) artēĸēndan kaynaklanmaktadēr. 
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3¢'15 3¢'16 Deĵiĸim   9A'15 9A'16 Deĵiĸim 

687  575  -16.3% Akaryakēt (USD/ton)  719  567  -21.2% 

3.48 3.42 -1.8% Yakēt T¿ketimi (lt) / 100 AKK 3.49 3.45 -1.3% 

1,049 1,114 6.2% U­ak Sahipliĵi / Blok Saat 1,070 1,181 10.3% 

370 375 1.3% Bakēm / Blok Saat 351 431 22.7% 

1,277 1,381 8.2% Yer Hizmetleri / Konma 1,364 1,408 3.2% 

1,077 1,070 -0.7% Havaalanē & ¦st Ge­iĸ / U­ulan km 1,067 1,056 -1.0% 

8.79 8.78 -0.1% Yolcu Hizmet & Ķkram / Yolcu 9.49 9.36 -1.3% 

7.2% 8.5% 1.3 pt Satēĸ & Pazarlama Giderleri / Yolcu Gelirleri 9.0% 11.0% 2.0 pt 

¥nemli Performans Gºstergeleri (KPI) 
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EBITDAR Hesabē  

3¢'15 3¢'16 Deĵiĸim (mn USD) 9A'15 9A'16 Deĵiĸim 

3,265 2,930 -10% Satēĸ Gelirleri 8,054 7,562 -6% 

2,241 2,335 4% Satēĸlarēn Maliyeti (-) 6,276 6,625 6% 

1,024 595 -42% BR¦T KAR 1,778 937 -47% 

64 77 20% GeneL Yºnetim Giderleri (-) 199 242 22% 

278 292 5% Pazarlama ve Satēĸ Giderleri (-) 847 955 13% 

682 226 -67% NET OPERASYONEL KAR / ZARAR 732 -260 - 

33 55 67% Esas Faaliyetlerden Diĵer Gelirler 191 136 -29% 

13 24 85% Esas Faaliyetlerden Diĵer Giderler (-) 29 30 3% 

702 257 -63%  ESAS FALĶYET KARI 894 -154 - 

83 70 -16% D¿zeltmeler 125 111 -11% 

67 49 -27% 
¥zkaynak Yºntemiyle Deĵerlenen Yatērēmlarēn 

Karlarēndan / Zararlarēndan Paylar  
79 47 -41% 

16 21 31% Devlet Teĸvik Gelirleri 46 64 39% 

785 327 -58% EBIT 1,019 -43 - 

233 292 25% Amortisman Giderleri 658 848 29% 

1,018 619 -39% EBITDA 1,677 805 -52% 

118 127 7% D¿zeltilmiĸ Faaliyet Tipi Kiralama Giderleri1 309 394 28% 

48 35 -28% D¿zeltilmiĸ Kēsa Dºnem U­ak Kirasē Giderleri2 123 116 -6% 

1,184 780 -34% EBITDAR 2,109 1,316 -38% 

36.3% 26.6% -9.6 pt EBITDAR MARJI 26.2% 17.4% -8.8 pt 

        
        

(1): U­ak aĵēr bakēm giderleri eklenmiĸtir. 

(2): U­ak kira kēsmē i­in d¿zeltme yapēlmēĸtēr (Yaklaĸēk %55).  

Notes:. 

- 9Aô16 dºneminde THY Teknikôin konsolidasyon sonrasēnda EBITDARôa olan katkēsē 161 milyon USDôdēr (9Aô15: 102 milyon USD). 

- Faaliyet tipi kiralama giderlerine eklenen aĵēr bakēm giderleri 9Aô16ôda 220 mn USD olarak ger­ekleĸmiĸtir (9Aô15: 158 mn USD). 
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Kur Deĵiĸimleri ve Hedge Sonu­larēnēn Gelir Tablosuna Etkisi 

USD (in Million) 30.09.2016   

Net Faaliyet Karē -260   

Diĵer Operasyonel Gelir / Gider   +106 

    Ticari faaliyetlerden kaynaklē kur farkē geliri (1) +24 

Faaliyet Karē -154   

Yatērēm Faaliyetlerinden Gelirler (Net) +68 

¥zkaynak Yºntemiyle Deĵerlenen Yatērēmlarēn 

Karlarēndan / Zararlarēndan Paylar  
  +47 

Finansal iĸlemler kaynaklē kur farkē gideri (2)   -558 

Kur Hedgeôi aynaklē kur farkē geliri (3)   +34 

Faiz Geliri   +31 

Faiz Gideri   -140 

Diĵer Finansal iĸlemler kaynaklē Gelir/Gider   +79 

     T¿rev ara­lardan kaynaklē ger­eĵe uygun  

deĵer  kar/zararē (4) 
- 

Vergi ¥ncesi Kar -593   

Vergi +130 

Net Kar -463   

1) Operasyonel Faaliyetlerden Kaynaklē Kur Farkē 

Gelirleri 

3) Kur Hedgeôi Kaynaklē 

A­ēk pozisyonda bulunduĵu taktirde dºviz kuru riskinden korunma 

amacēyla yapēlan hedgelerden kaynaklanmaktadēr. 

Aĸaĵēdaki para birimlerinin USD karĸēsēnda iki bilan­o tarihi 

arasēnda deĵer kazanmasē/kaybetmesi nedeniyle kur farkē zararē 

oluĸabilmekte ve USD cinsinden bor­luluĵumuzun artmasēna 

neden olabilmektedir. 

EUR:  

JPY:  

CHF: 

Ticari alacaklar, ticari bor­lar ya da devlete olan TL 

y¿k¿ml¿l¿kler gibi ger­ekleĸen operasyonel bilan­o 

kalemlerinden kaynaklanmaktadēr. 

2) Finansal Ķĸlemlerden Kaynaklē Nakit Kur Farkē Zararlarē 

Hedge kontratlarē kaynaklē ger­eĵe uygun deĵer 

kayēp/kazan­larē bilan­oya yansētēlmaktadēr. Hedge 

iĸlemlerinin yanlēzca efektif olmayan kēsmē (her ­eyrek 

efektiflik testi yapēlēr) Gelir Tablosuôna yer almaktadēr.  

4)    Hedge kontratlarē kaynaklē  

       ger­eĵe uygun deĵer kar/zararē 

¥nemli Not:   

Uzun dºnemli finansman ihtiya­larēmēz yēlēk geri ºdemelerin faaliyetlerden yaratēlan nakitle karĸēlanabileceĵi ĸekilde uzun vadeli (10-12 yēl) olarak 

dºrt ana para biriminde saĵlanmaktadēr. Bor­lanmalarēmēz ilgili para birimindeki gelirle ºdenebilecek ĸekilde ĸirketimizin ­eĸitlendirilmiĸ gelir 

yapēsēndan faydalanarak kur riskinde minimize etmek ¿zere yapēlmaktadēr. 

-84 mn USD 

-470 mn USD 

-4 mn USD 
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¦st Yºnetim

 

Dr. Murat ķEKER 

 Genel M¿d¿r (Mali) 

Yardēmcēsē 

 

T¿rk Hava Yollarēï Temmuz 2016 ï  

Genel M¿d¿r (Mali) Yardēmcēsē 

Ziraat Bankasē A.ķ. ï 2013 ï 2016 

Finansal Kurumlar ve Yatērēmcē Ķliĸkileri Baĸkanē 

D¿nya Bankasē, ABD ï 2011 ï 2013 

Ekonomist 

D¿nya Bankasē, ABDï 2008 ï 2011 

Analist 

University of Minnesota, ABD 

Doktora-Ekonomi 

Sabancē ¦niversitesi 

Y¿ksek Lisans-Ekonomi 

Marmara ¦niversitesi 

Lisans-End¿stri M¿hendisliĵi 

 

Bilal EKķĶ 

Genel M¿d¿r 

 

T¿rk Hava Yollarē ï Ekim 2016 ï  

Genel M¿d¿r 

Sivil Havacēlēk Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ï 2011-2016 

Genel M¿d¿r 

Turkish Engine Center ï 2010-2011 

Genel M¿d¿r Yardēmcēsē 

THY Teknikï 2008-2009 

Genel M¿d¿r (¦retim) Yardēmcēsē 

T¿rk Hava Yollarēï 2005 ï 2008 

Genel M¿d¿r (Yer Ķĸletme) Yardēmcēsē 

T¿rk Hava Yollarēï 2003 ï 2005 

Revizyon Atºlyeleri Baĸkanē 

Yēldēz Teknik ¦niversitesi 

Lisans-Elektronik ve Haberleĸme M¿hendisliĵi 

Education 

Experience 

Education 

Experience 
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Finans Yºnetimi

 

Ayĸeg¿l DENLĶ 

Finansman Baĸkanē 

 

 

Dr. Zekeriya DEMĶR 

Muhasebe ve Mali 

Kontrol Baĸkanē 

 
T¿rk Hava Yollarē ï Temmuz 2016 ï 

Muhasebe ve Mali Kontrol Baĸkanē 

STM Tic. A.ķ. ï 2015 ï 2016 

Finansman Baĸkanē 

Kērklareli University ï 2009 ï 2015 

Yardēmcē Do­ent 

Mali M¿ĸavir ï 2007 ï 2009 

T¿rker ķirketler Grubu ï 2006 ï 2007 

Finansman Baĸkanē 

G¿rsoy ķirketler Grubu ï 2000 ï 2006 

Ķ­ Denet­i & Taĸēmacēlēk Grubu Genel M¿d¿r¿ 

Sahra YMMM Ltd. ķti. - 1996 ï 2000 

Baĸ Denet­i 

Marmara University 

Doktora-Ekonomi Tarihi 

Marmara University 

Y¿ksek Lisans-Ekonomi Tarihi 

Anadolu University  

Lisans-Ekonomi 

T¿rk Hava Yollarēï Temmuz 2016 ï 

Finansman Baĸkanē 

AXA Grup ï 2007 ï 2016 

Genel M¿d¿r (Mali) Yardēmcēsē 

AXA OYAK Sigorta /  

Hayat Sigorta ï 2003 ï 2007 

Ķnsan Kaynaklarē Baĸkanē 

AXA OYAK Sigorta /  

OYAK Hayat Sigortaï 2001 ï 2003 

Ķ­ Denetim Baĸkanē 

OYAK Sigorta A.ķ.ï 1997 ï 2001 

Ķ­ Denetim M¿d¿r¿ 

ķahinler Holding A.ķ. ï 1994 ï 1997 

Ķ­ Denetim M¿d¿r¿ ve Genel Sekreter 

Marmara Bank A.ķ. ï 1990 ï 1994 

Baĸ Denet­i 

Ķktisat Bankasē A.ķ. ï 1988 ï 1990 

Denet­i Yrd. / Yetkili Denet­i Yrd. 

Ankara ¦niversitesi 

Lisans-Ekonomi 

Education 

Experience 

Education 

Experience 



TURKISH  AIRLINES 

9Aô16 Sonu­larē 
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29.1 32.4 
38.1 

42.7 
48.7 50.8 

54.9 
59.8 59.4 

65.6 
73.3 

80.3 83.9 82.0 

95.8 
104.5 

2011 2012 2013 2014 2015 2016E 2017E 2018E

Ķ­ Hat (*)Dēĸ Hat

6.3% 
5.3% 5.7% 6.0% 5.6% 

7.1% 

22.9% 

26.7% 

23.2% 

16.1% 

11.7% 

21.3% 

2011 2012 2013 2014 2015 2016F

D¿nya ¦YK GeliĸimiTHY ¦YK Geliĸimi

Kaynak:  Devlet Hava Meydanlarē Ķĸletmesi (DHMI)  

* DHMI tarafēndan iki kere sayēlan i­ hat yolcuya gºre d¿zeltilmiĸtir.   

¦YK Geliĸimi (%) 

Kaynak: Boeing Current Market Outlook 

Havacēlēk Sektºr¿ & Ekonomi 

GSYH Geliĸim Tahmini (2016-2035) 

Yēllēk ¦YK Geliĸim Tahmini (2016-2035) 

10.8% 8.4% 

T¿rkiye Pazarē Geliĸimi (milyon yolcu) 

Kaynak: IATA 

ó11-ô18E CAGR 

1.8% 

2.3% 

2.5% 

2.9% 

2.9% 

3.7% 

3.8% 

4.1% 

Avrupa

K.Amerika

CIS ¦lkeleri

D¿nya

Latin Amerika

Afrika

Ortadoĵu

Asya-Pasifik

3.1% 

3.7% 

3.7% 

4.8% 

5.8% 

5.9% 

6.0% 

6.1% 

K.Amerika

CIS ¦lkeleri

Avrupa

D¿nya

Latin Amerika

Ortadoĵu

Asya-Pasifik

Afrika
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T¿rk Hava Yollarē Tarihsel Geliĸimi 
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U­uĸ Noktasē 

2006-103 
2005- 

 83 

2007-101 

2008-127 

2009-132 

2010 -153 
 

 
2013 - 214     

2012ï202 

54.7 mn yolcu 

14.1 mn 

yolcu 

16.9 mn 

yolcu 

19.7 mn 

yolcu  

22.6 mn  

yolcu 

25.1 mn 

yolcu 

29.1 mn  

yolcu 

32.6 mn 

yolcu 

2011ï180 

39 mn yolcu 

48.3 mn yolcu 

2015-  

299 

61.2 mn yolcu 

2014-261 

* Dairelerin ­apē taĸēnan yolcu sayēsē ile orantēlēdēr. 

63.4 mn yolcu 

2016B- 

333 u­ak 
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 * 30.09.2016 itibariyle 

U­uĸ Noktalarē:  116 ¦lkede 242* Dēĸ Hat, 49 Ķ­ Hat Noktasē 

 Almanya 348 Rusya 70 Bel­ika 35 Moldova 7 Mēsēr 35 Gabon 5 Suudi Arabistan 123 BAE 35 ¢in 34 Bengladeĸ7

Munich 42 Moscow 31 Brussels 35 Chisinau 7 Cairo 21 Libreville 5 Jeddah 35 Dubai 24 Pekin 7 Dhaka 7

Frankfurt 41 Sochi 7 Bulgaristan 30 Polonya 5 Alexandria 7 Mali 5 Madinah 25 Abu Dhabi 11 Guangzhou 7 Endonezya 7

Berlin 41 St. Petersburg 7 Sofia 19 Warsaw 5 Hurghada 7 Bamako 5 Dammam 21 L¿bnan 21 ķangay 7 Jakarta 7

Stuttgart 35 Kazan 5 Varna 11 Belarus 4 Sharmel-Sheikh - Burkina Faso 4 Riyadh 24 Beirut 21 Taipei 7 Maldivler 7

D¿sseldorf35 Rostov 4 Romanya 29 Minsk 4 Cezair 35 Ougadougou 4 Yanbu 10 ¦rd¿n 17 Hong Kong 6 Male 7

Cologne 35 Ekaterinburg 4 Bucharest 21 Slovakya 3 Algiers 21 Fil Diĸi Sahilleri4 El Qassim 5 Amman 14 Pakistan 28 Filipinler 7

Hamburg 28 Ufa 3 Cluj 4 Kosice 3 Oran 7 Abidjan 4 Taif 3 Akabe 3 Kara­i 14 Manila 7

Hanover 28 Astrakhan 3 Constanta 4 Constantine 3 ¢ad 4 Ķran 73 Katar 14 Ķslamabad7 Singapur 7

Nuremberg 21 Novosibirsk 3 Macaristan 25 Tlemcen 2 N'Djamena 4 Tehran 37 Doha 14 Lahore 7 Singapur 7

Bremen 14 Stravropol 3 Budapest 25 Batna 2 Benin 4 Mashad 7 Bahreyn 12 Kērgēzistan20 Sri Lanka 7

Friedrichshafen 7 Ķsvi­re 67
¢ek 

Cumhuriyeti
21 G¿ney Afrika21 Cotonou 4 Shiraz 7 Bahrain 12 Biĸkek 15 Colombo 7

Leipzig 7 Zurich 28 Prague 21 Johannesburg 10 Mozambik 4 Tabriz 7 Umman 9 Oĸ 5 ¥zbekistan7

M¿nster 7 Geneva 25 Hērvatistan21 Cape Town 7 Maputo 4 Isfahan 7 Muscat 9 Kazakistan 15 Taĸkent 7

Baden-Baden 7 Basel 14 Zagreb 14 Durban 4 Nijer 3 Kermanshah 4 Yemen - Almati 10 Tacikistan 5

Ķtalya 149 Ukrayna 55 Dubrovnik 7 Nijerya 18 Niamey 3 Ahvaz 4 Aden - Astana 5 Duĸanbe 3

Milan 35 Kiev 16 Portekiz 21 Lagos 7 Eritre 3 Ķsrail 63 Sanaa - Japonya 14 Hucend 2

Rome 35 Odessa 11 Lisbon 14 Abuja 7 Asmara 3 Tel Aviv 63 Suriye - Tokyo 7 Nepal 4

Venice 24 Ivano-Frankivsk 7 Porto 7 Kano 4 Madagaskar 3 Irak 62 Aleppo - Osaka 7 Katmandu 4

Bologna 17 Dnepropetrovsk 7 Bosna 18 Kamerun 14 Antananarivo 3 Erbil 20 Damascus - Hindistan 14 Moĵolistan3

Naples 10 Kherson 7 Sarajevo 18 Douala 7 Mauritius 3 Baghdad 14 Bombay 7 Ulaanbator 3

Catania 7 Zaporijya 4 Finlandiya 18 Yaounde 7 Port Louis 3 Basra 10 Yeni Delhi 7

Turin 7 Lviv 3 Helsinki 18 Kenya 14 Libya - Sulaymaniyah 11 Tayland 14

Pisa 5 Simferopol - Norve­ 18 Mombasa 7 Misurata - Najaf 7 Bangkok 14

Bari 5 Donetsk - Oslo 18 Nairobi 7 Benghazi - Mosul - T¿rkmenistan14

Genoa 4 Avusturya 54 Arnavutluk 14 Tanzanya 14 Sebha - Kuveyt 48 Aĸkabat 14

Fransa 101 Vienna 37 Tirana 14 Dar Es Selaam 7 Tripoli - Kuwait 48 Malezya 14

Paris 46 Salzburg 10 Ķrlanda 14 Kilimenjaro 7 Kuala Lumpur 14

Lyon 14 Graz 7 Dublin 14 Tunus 14 G¿ney Kore11

Nice 14 Kuzey Kēbrēs51 Kosova 14 Tunis 14 Seoul 11

Marseille 13 Lefkosa 51 Pristina 14 Cibuti 7 Afganistan 10

Toulouse 7 Azerbaycan 47 Makedonya 14 Djibouti 7 Kabil 7

Bordeaux 7 Baku 37 Skopje 14 Etyopya 7 Mezar-ē ķerif3

Ķngiltere101 Ganja 7 Sērbistan14 Addis Ababa 7 ABD 84 Kolombiya 3 Vietnam 10

London 66 Nakhichevan 3 Belgrade 14 Gana 7 New York 21 Bogota 3 Ho Chi Minh 5

Manchester 21 Hollanda 45 Malta 14 Accra 7 Los Angeles 11 Panama 3 Hanoi 5

Birmingham 14 Amsterdam 38 Malta 14 Fas 7 Washington 10 Panama 3

Ķspanya 88 Rotterdam 7 Slovenya 14 Casablanca 7 Boston 7

Barcelona 32 Yunanistan 44 Ljublijana 14 Ruanda 7 Chicago 7

Madrid 21 Athens 30 Karadaĵ 12 Kigali 7 Houston 7

Malaga 21 Thessaloniki 14 Podgorica 12 Somali 7 Miami 7

Bilbao 7 Ķsve­ 42 Ķsko­ya 10 Mogadishu 7 Atlanta 7

Valencia 7 Stockholm 28 Edinburg 10 Sudan 7 San Francisco 7

Gothenburg 14 Estonya 7 Khartoum 7 Kanada 9

Danimarka 38 Tallinn 7 Uganda 7 Toronto 6

Copenhagen 28 Letonya 7 Entebbe 7 Montreal 3

Aalborg 5 Riga 7 Moritanya 7 Arjantin 7

Billund 5 Litvanya 7 Nouakchott 7 Buenos Aires 7

G¿rcistan38 Vilnius 7 Senegal 7 Brezilya 7

Tbilisi 28 L¿ksemburg7 Dakar 7 Sao Paulo 7

Batumi 10 Luxembourg 7 Kongo 5

Kinshasa 5

Cluj

Caracas

Tanzanya

Zanzibar

Seyĸeller Mexico City

Luanda Panama

Mēsēr Atlanta

Aswan Miami

Russia

Makhachkala

La Coruna

Azerbaycan

Venezuella

Luxor

Gine
A­ēlacak 

Conakry

G¿ney Sudan K¿ba

Juba Havana

Seyĸeller Meksika

YURT Ķ¢Ķ
A­ēlacak A­ēlan Hatlar

 49 ķEHĶR
Angola Bogota

Denpasar

Tayland

Nantes Durban
  6 ¦LKE, 15 ķEHĶR

Phuket

Ukrayna Antananarivo

Kharkiv Port Louis

Ķspanya Endonezya

Abha

Lankeran

Polonya
A­ēlan Hatlar

A­ēlacak

Krakow
AMERĶKA

Fransa Maputo

A­ēlan Hatlar

 Zaporijya

Ivano-Frankivsk

Dubrovnik

Kosice

A­ēlan Hatlar

A­ēlacak

A­ēlacak 
Hanoi

Suudi Arabistan

AVRUPA AFRĶKA ORTA DOĴU UZAK DOĴU

 43 ¦LKE, 110 ķEHĶR   31 ¦LKE, 48 ķEHĶR 13 ¦LKE,  34 ķEHĶR 22 ¦LKE, 35 ķEHĶR
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Wide Body

Range

ISTANBUL

BOS

HKG

NRT

PEK

BKK

JNB

LAX

GRU

EZE

SGN

CPT

CAN

IAD

IAH

JFK

ICN

KIX

KUL

SIN

ORD

CGK

YYZ

YUL

PVG

Narrow Body

Range

SFO

MEX

BOG
CCS

MIA

MNLTPE

MPM

DUR

ATL

MRU

HKT

TNR

HAV

PTY

  

Ķkincil 

Havalimanē 

Sayēsē 

Ķlk 50ôdeki 

U­ulan 

Havalimanē 

Sayēsē 

Toplam Yurt 

Dēĸē 

Havalimanē 

Sayēsē 

Dēĸ Hat Yolcu 

Kapsamē (%) 

THY 198 44 242 78.5% 

British 

Airways 
116 43 159 77.6% 

Lufhansa 97 44 141 78.1% 

Emirates 91 41 132 74.0% 

Air France 84 39 123 67.1% 

Ķstanbulôun Coĵrafi Avantajē

Ķstanbulôdan dar gºvde eriĸim menzili 
(T¿m yolcu y¿k¿ ile birlikte) 

V 242 yurtdēĸē destinasyondan 200ô¿ 

V D¿nya dēĸ hat trafiĵinin %40ôē 

V 60ôēn ¿zerinde baĸkent 

V Avrupa, Orta Doĵu, Orta Asya, Kuzey ve Doĵu 

Afrikaônēn tamamē 

Dar Gºvde 

Menzili 

Mevcut Geniĸ Gºvde U­uĸ Noktalarē 

Planlanan Geniĸ Gºvde U­uĸ Noktalarē 

Kaynak: Yolcu verileri IATAôdan, hat verisi OAGôden olma ¿zere, 2 Kasēm 2015 tarihinde alēnmēĸtēr.  

En ­ok ikincil ĸehre u­an havayolu 
D¿nyaônēn en b¿y¿k 50aktarma merkezinden 44ô¿ne u­uyoruz. 

Geniĸ Gºvde 

Menzili 
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Avrupa, Afrika ve Orta Doĵu i­in En Y¿ksek Baĵlantē Sayēsē 

 

Avrupaôdan D¿nyaôya 

T¿rk Hava Yollarē   20,096 

British Airways    10,710 

Lufthansa   8,658 

 

Orta Doĵuôdan D¿nyaôya 

T¿rk Hava Yollarē   8,534 

Qatar Airways        3,132 

British Airways    2,178 

 

Afrikaôdan D¿nyaôya 

T¿rk Hava Yollarē   11,376 

Air France    4,488 

British Airways    3,264 

 

Uzak Doĵuôdan D¿nyaôya 

United Airlines     9,176 

T¿rk Hava Yollarē   8,534 

Delta     5,236 

 

17% 

6% 

10% 

Detour* Avantajē 

 

Ķstanbul 

¦zerinden 

Baĸlangē­ & Bitiĸ Noktasē ¢ifti Cinsinden 

Saĵlanan Baĵlantē Sayēsē 

(Ķlk ¦­ Havayolu) 

Avrupaôdan 

Uzak 

Doĵuôya 

Orta 

Doĵuôya 

!ŦǊƛƪŀΩȅŀ 

* Detour: Direkt u­uĸ ile karĸēlaĸtērēldēĵēnda u­uĸ mesafesinde meydana gelen artēĸ. 6.000 adet ĸehir kullanēlarak 

hesaplanmēĸtēr. 

Kaynak: 3 Mayēs 2016 tarihinde OAG sisteminden alēmēĸtēr. 


