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2013 Yıl Sonu Sonuçları 
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Kaynak: Boeing Current Market Outlook (2013-2032) 

Havacılık Sektörü & Ekonomi 

GSMH GeliĢim Tahmini (2012-2032) 

Kaynak:  Devlet Hava Meydanları İşletmesi (DHMI) * Bazı yolcular DHMI tarafından iki misli olarak alınmıştır.   
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Network Gelişimi 
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                                            AVRUPA (93) 

 * Aralık 2013 itibariyle 

   Planlanan  (Haftalık Frekans)   

Uçuş Noktaları:  105 Ülkede 201* Dış Hat Noktası 

AMERIKA (8) 

AFRIKA (36) 

UZAK DOĞU (31) 

ORTA DOĞU (33) 

  42 YURTĠÇĠ HAT 

BUENOS AIRES (7) ATLANTA  

CHICAGO (7)  BOGOTA 

HOUSTON (7) BOSTON 

LOS ANGELES (7) CARACAS 

NEW YORK (14)  HAVANA 

SAO PAULO (7)  MEXICO CITY 

TORONTO (6) MONTREAL 

WASHINGTON D.C. (7)  SAN FRANCISCO 

ABU DHABI (6)   ERBIL(7) TABRIZ (7)   

ADEN (7) ESFEHAN (4) TAIF (3) 

ALEPPO   JEDDAH (21)   TEHRAN (28)   

AMMAN (14)   KERMANSHAH (2) TEL AVIV (53)   

AQABA (5) KUWAIT  (21)  YANBU (7) 

BAGHDAD (10)   MADINAH (14)   ABHA 

BAHRAIN  (7)   MASHAD (5)  AHVAZ 

BASRA (7) MOSUL (3) 

BEIRUT  (21)   MUSCAT (7)   

DAMASCUS  NAJAF (5)  

DAMMAM (7) RIYADH (14)   

DOHA  (10)   SANAA (7)   

DUBAI (14)   SHIRAZ (5) 

EL-KASIM (4) SULAYMANIYAH (5) 

ALMATY (9)  JAKARTA (7)  SEOUL (11)  

ASHKHABAD (21)  KABUL (7) SINGAPORE (7)   

ASTANA (3)  KARACHI (7)  TASHKENT (7)  

BANGKOK (14)  KATHMANDU (7) TOKYO (14)  

BEIJING (7)  KUALA LUMPUR (7) ULANBATOR (3) 

BISHKEK (22)  MALE (4) LENKERAN 

COLOMBO (7) MEZAR-I SHERIF (4)  MANILA  

DHAKA (7)  MUMBAI (7) 

DUSHANBE (2)  NEW DELHI (7)  

GUANGZHOU (7)  LAHORE (3) 

HO-CHI-MINH (7)  OSAKA (7)  

HONG KONG (6)   OSH (5) 

ISLAMABAD (4) SHANGHAI (7)  

ABIDJAN (4) MOGADISHU (5) 

ACCRA (7)  MOMBASA (7) 

ADDIS ABABA (7)  NAIROBI (7)  

ALEXANDRIA (7)  NDJAMENA (4) 

ALGIERS (21)  NIAMEY (5) 

BENGHAZI (14)  NOUAKCHOTT (4) 

CAIRO (21)  OUAGADOUGOU (5) 

CAPETOWN (7)  SEBHA  

CASABLANCA (7)   S. EL SHEIHK (4) 

DAKAR (4)  TRIPOLI (21)  

DAR ES SALAAM (5)  TUNIS (14)  

DJIBOUTI (5) YAOUNDE (4) 

DOUALA (3) ABUJA 

ENTEBBE(7)  ASMARA 

HURGADA (3) ASWAN 

JOHANNESBURG(7)   BAMAKO 

KANO (4) JUBA 

KIGALI (7) LUXOR 

KINSHASA (5) LUANDA 

KHARTOUM (7)  ORAN  

KILIMANJARO (7) CONSTANTINE 

LAGOS (7)  TLEMCEN 

LIBREVILLE (3) BATNA 

MISRATA (7) COTONOU 

CONAKRY 

AALBORG (5) EKATERINBURG (4)       MINSK (4)  STUTTGART (25)             

AMSTERDAM (28)  FRIEDRICHSHAFEN (7) MOSCOW (42)  TALLINN (7) 

ATHENS (26)  FRANKFURT (38)           MUNICH (35)               TBILISI (28)  

BAKU (28)  GANJA (4) NAKHICHEVAN (4)  THESALONIKI (14)  

BARCELONA (21)                GENEVA (21)            NAPOLI (7)  TIRANA (14)  

BASEL (7)                  GENOA (7) NICE (7)                      TORINO (7) 

BATUMI (7)  GOTHENBURG (14)  NOVOSIBIRSK (3) TOULOUSE (7)  

BELGRADE (17)  HAMBURG (21)            NURNBERG (14)             UFA (5)  

BERLIN (35)  HANNOVER (14)            ODESSA (11)                    WARSAW (4)  

BILBAO (7) HELSINKI (14)  OSLO (14)  VALENCIA (7)  

BILLUND (3) KAZAN (4)                    PARIS (28)                         VENICE   (21)              

BIRMINGHAM (10) KIEV (16)              PODGORICA (4)   VIENNA (35)  

BOLOGNA (14)   LEFKOSA (21)  PRAG (14)  VILNIUS (3) 

BREMEN (7) LEIPZIG (7) PRISTINA (14)  ZAGREB (14)  

BRUSSELS (35)  LISBON (7)  RIGA (7)  ZURICH (21)                 

BUCHAREST (21)  LJUBLJANA (7)  ROME  (25)                KASSEL 

BUDAPEST (14)  LONDON (58)                  ROSTOV (3)              MUNSTER 

CHISINAU (7)  LUXEMBOURG (7) 
SANTIAGO DE 
COMPOSTELA(7) KHARKIV 

COLOGNE (21)                     LVIV (3)  SALZBURG (7) KRAKOV 

CONSTANTA (3) LYON  (14)                         SARAJEVO (18)  LA CORUNA 

COPENHAGEN (21) MADRID (21)                      SIMFEROPOL (10)           NANTES 

DONETSK  (10)                  MALAGA (7)  SKOPJE (14)  ROTTERDAM 

DNEPROPETROVSK (7)    MALTA (5) SOCHI (3)  ASTRAKHAN 

DUBLIN (12)  MANCHESTER (14)            SOFIA (14)  STAVROPOL 

DUSSELDORF (35)  MARSEILLE (5) STOCKHOLM (21)  CATANIA 

EDINBURGH (7) MILAN  (35)                ST.PETERSBURG (4)       VARNA 

PISA 

BADEN-BADEN 

BORDEAUX 
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Avantaj: Cografi Lokasyon 

Dar Gövde Menzili 

201 yurtdışı destinasyondan 172‟si dar gövde menzilinde 

Dünya dış hat trafiğinin %40‟ı dar gövde menzilinde 

55‟in üzerinde başkent 
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Kaynak: 2002 ICAO, 2003- 2013 IATA, 12 aylık ASK büyüklüğüne göre sıralanmıştır. 
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Toplam Yolcu Trafiği 

THY Yolcu Trafiği 

2012 vs 2013 

  Konma 22.2% artış 

  AKK  21.1% artış 

  ÜYK  23.2% artış 

  Yolcu Sayısı 23.6% artış 

  L/F  1.4 pt artış 

YILLIK DEĞĠġĠM ORANLARI (%) 

  2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 

AKK 13% 11% 22% 15% 25% 18% 21% 

ÜYK 19% 13% 17% 19% 23% 27% 23% 

YOLCU 16% 15% 11% 16% 12% 20% 24% 

L/F (Pt) 4.0 1.2 -3.0 2.8 -1.1 5.1 1.4 

10.0 11.1 11.7 13.6 14.5 15.9 
20.1 

9.7 
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Dıştan dışa transfer yolcunun, toplam dış hat yolcu içerisindeki 

payı %41‟dir. 

29% 

 Yolcu Dağılımı 

DıĢ Hat Yolcu Bölgesel Dağılım DıĢtan DıĢa Transfer Yolcu (‘000) 

Kabin Sınıfı Dağılımı Transfer Yolcu Dağılımı 
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Toplam Gelir (Mn$) Toplam Gider (Mn$) 

* Diğer gelir sınıfı kargo, charter ve diğer gelirleri kapsamaktadır. 

Toplam Gelir ve Gider 
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Bölgesel Gelir* Dağılımı 

* Tarifeli yolcu ve kargo geliri 

Gelir Dağılımı (2013) 

Gelir Dağılımı  

Yolcu Sınıfı Bazında Gelir Dağılımı SatıĢ Noktası Bazında Gelir Dağılımı  

İç Hat:        %41 
Dış Hat:      %59 

İç Hat:        %53 
Dış Hat:      %47 
 

Yolcu 
87% 

Kargo 
8% 

Teknik 
2% 

Charter 
1% 

Diğer 
2% 

Avrupa 
33% 

Uzak Doğu 
 21% 

Yurtiçi 
14% 

Orta Doğu 
13% Amerika 

10% 

Afrika 
8% 

Economy; 
80% 

Business; 
17% Comfort; 

3% 

Avrupa; 30% 

Türkiye; 22% 

Internet / 
Çağrı 

Merkezi; 
14% 

Uzak Doğu; 
11% 

Orta Doğu; 
9% 

Amerika; 8% 

Afrika; 5% 

Diğer; 1% 
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Faaliyet Giderleri 

(mn USD) 2012
Toplam Payı 

(%) 
2013

Toplam Payı 

(%) 
13/12 DeğiĢim

  Akaryakıt 2,887 37.9% 3,442 37.2% 19.2%

  Personel 1,376 18.1% 1,581 17.1% 14.9%

  Konma, konaklama ve ÜstgeçiĢ 631 8.3% 799 8.6% 26.7%

                  Konma ve Konaklama 277 3.6% 347 3.8% 25.6%

                  Üstgeçiş 354 4.7% 452 4.9% 27.6%

SatıĢ ve Pazarlama 637 8.4% 751 8.1% 17.8%

                Komisyon ve Teşvik 292 3.8% 331 3.6% 13.3%

                Rezervasyon Sistem 166 2.2% 205 2.2% 23.7%

                Reklam 106 1.4% 130 1.4% 22.6%

Diğer 73 1.0% 84 0.9% 15.8%

  Amortisman 574 7.5% 650 7.0% 13.2%

  Yer Hizmetleri 461 6.1% 555 6.0% 20.4%

  Yolcu hizmet & Ġkram 348 4.6% 465 5.0% 33.6%

  Uçak Sahipliği 243 3.2% 448 4.8% 84.5%

                Operasyonel Kira 175 2.3% 149 1.6% -14.7%

                Wet Lease 68 0.9% 299 3.2% 339.9%

  Bakım 218 2.9% 312 3.4% 42.8%

  Genel Yönetim 56 0.7% 66 0.7% 17.9%

  Diğer 185 2.4% 180 1.9% -2.5%

  TOPLAM 7,616 100% 9,249 100% 21.4%

AKK başına birim gider (USc) 7.92 - 7.94 - 0%

AKK başına birim gider_ Akaryakıt hariç (Usc) 4.92 - 4.99 - 1%
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AKK BaĢına Gider ($ sent)  

Birim Faaliyet Giderleri 
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 Personel Verimliliği 

* THY Teknik, THY Habom  ve THY Aydın Çıldır Personeli dahildir. 

        Ortalama Günlük Uçak Kullanımı (saat) 
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EBITDAR Marjı 

22.5% 

19.8% 
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ORT. (2007-2013): 18.6% 

(mn USD) 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 

Gelir 3.737 4.719 4.552 5.448 7.070 8.234 9.826 

Net Kar 204 874 362 185 11 657 357 

Net Kar Marjı 5,5% 18,5% 7,9% 3,4% 0,2% 8,0% 3,6% 

EBIT 429 592 530 262 277 687 762 

EBIT Marjı 11,5% 12,5% 11,6% 4,8% 3,9% 8,3% 7,8% 

EBITDAR 842 935 1.038 802 1.007 1.483 1.770 

EBITDAR Marjı 22,5% 19,8% 22,8% 14,7% 14,2% 18,0% 18,0% 
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EBITDAR Marj % KarĢılaĢtırması 

 2013 Yıllık 

 

Karlılık Karşılaştırması 

* 2012 yılı finansal sonuçlara göre.  

LH için sadece havacılık gelir ve giderleri, diğer havayolları  için ise  grup finansalları baz alınmıştır. 

Kaynak: Şirket websitesi ve yıllık raporlar. 
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Personel BaĢına Yolcu (2013) AKK BaĢına Gider ($ Sent) 2013 

* 2013 9 aylık finansal sonuçlara göre. LH için sadece havacılık gelir ve giderleri, diğer 

havayolları için ise grup finansalları baz alınmıştır. 

** 2013 Nisan-Aralık 9 aylık sonuçlarına göre. 

*** 2012 yılı finansal sonuçlarına göre. 

 

Verimlilik Karşılaştırması 

* 2012 yılı finansal sonuçlara göre. LH için sadece havacılık gelir ve giderleri, diğer 

havayolları için ise grup finansalları baz alınmıştır. 

Kaynak: Şirket websitesi ve yıllık raporlar. 
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* Giriş-Çıkış sonrası 

Mevcut Filo- Aralık 2013 

Tip Toplam Sahip 
Finansal 

Kira 

Operas. 
Wet 

Lease 

Koltuk  
Kapasitesi 

Ort. Filo 
Yaşı 

Yıl Sonu Filo* 

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Geniş Gövde 

  A330-200 8   5 3    2,084      9.0 16 16 16 14 14 13 10 10 
  A330-300 12   12      3,468      2.1 18 25 30 30 30 30 30 30 
  A340-300 7 7        1,890      17.6 7 7 7 7 7 7 7 7 
  B777-3ER  12   12      4,044      2.8 16 23 29 32 32 32 32 32 
  Wet Lease 3     3       936      6.5 
  Toplam 42 7 29 6  12,422      6.5 57 71 82 83 83 82 79 79 

Dar Gövde 

  B737-900ER 10   10      1,510      1.5 10 15 15 15 15 15 15 15 
  B737-9 MAX             5 10 10 
  B737-800 48 14 24 10    7,680      7.9 58 58 78 77 68 68 68 68 
  B737-800 WL 22 10   12    3,908      11.8 32 31 29 29 27 27 17 17 
  B737-8 MAX             20 30 55 65 
  B737-700 4     4       496      7.9 3 3 1 1 1 1 
  B737-700 WL 10     10    1,490      7.5 8 
  A320-200 33   12 21    5,312      7 33 30 30 23 19 12 12 12 
  A321-200 41   39 2    7,570      3.3 43 56 66 68 68 68 66 64 
  A320 NEO             4 4 4 4 4 4 
  A321 NEO             4 31 56 88 88 
  A319-100 14   6 8    1,848      5.7 14 14 14 11 9 8 6 6 
  Toplam 182 24 91 67  29,814      6.6 201 207 237 232 262 294 341 349 

Kargo  

  A310-300 2 2      -  25.4 2 2 2 2 2 2 2 2 
  A330-200 5   5    -  1.7 5 5 5 5 5 5 5 5 
  Wet Lease 2     2  -  11.8 
  Toplam 9 2 5 2  -  9.2 7 7 7 7 7 7 7 7 

   GENEL TOPLAM 233 33 125 75  42,236      6.7 265 285 326 322 352 383 427 435 

  
          

Koltuk Kapasite 
Değişimi :    

15% 11% 15% 0% 9% 8% 11% 1% 
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Filo Gelişimi 

2011-2021 Uçak Alımları 

    Teslim Edilen Teslim Edilecek 

  Type 2011 2012 2013 TOPLAM 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 TOPLAM 

Geniş Gövde 

 A330-300 3 3 2 8 6 7 5           18 

 B777-3ER  7     7 4 7 6 3         20 

 Toplam 10 3 2 15 10 14 11 3         38 

Dar Gövde 

 B737-900ER 2 7 1 10   5             5 

 B737-9 MAX                 5 5   10 

 B737-800 2 2 6 10 10   20           30 

 B737-8 MAX*               20 10 25 10 65 

 A321 8 7 9 24   13 10 2         25 

 A320 NEO           4           4 

 A321 NEO**             4 27 25 32   88 

  A319 6     6                 

 Toplam 18 16 16 50 10 18 34 6 47 40 62 10 227 

Kargo 
 A330-200F 1 1 2 4                   

 Toplam 1 1 2 4                   

   GENEL TOPLAM 29 20 20 69 20 32 45 9 47 40 62 10 265 

* 2020 yılı için 15, 2021 yılı için ise 10 opsiyon uçağı içermektedir 

**  2018 yılı için 7, 2019 yılı için 8, 2020 yılı için ise 20 opsiyon uçağı içermektedir 
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• Akaryakıt fiyatının %50‟si bilet fiyatlarına yansıtılmaktadır. 

• 24 aylık azalan katmanlı riskten korunma stratejisi 

• Ham petrol opsiyon ve takasları 

• Tüketimin %50‟sini riskten korunma araçlarıyla yönetmek 

hedeflenmektedir. 

• 2013 yılında tüketim miktarının %33‟ü için riskten 

korunma işlemleri gerçekleştirilmiştir. 

• 31 Aralık 2013 itibariyle, yaklaşık olarak 13 milyon varil 

ICE BRENT pozisyonu alınmıştır.  

 

• Riskten korunma poziyonunun başa baş noktası varil 

başına 102$‟dır. 

Akaryakıt Risk Yönetimi 

Akaryakıt Riskten Korunma Oranı  
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Döviz Kuruna göre Gelirler (2013) 

       Döviz Kuruna göre Giderler (2013) 

30% 
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4% 

2% 
1% 

Döviz Kuru Riskten Korunma Oranı  

Döviz Kuru Risk Yönetimi 

• Aylık olarak azalan katmanlı riskten korunma stratejisi 

• 24 ay vadeli kontrantlar vasıtasıyla EURO satımı, USD 

ve TL alımı 

• Hedef korunma oranı: TL için %30, USD için %25-%35 

bandı 

• Piyasa koşullarına göre esnek strateji 
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  Borç Yönetimi ve Uçak Finansmanı 

31.12.2013 itibariyle; 
Toplam Borç: 6,0 milyar USD  

Kira Türü Döviz Türü Faiz Oranı Türü 
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 31 Aralık 2013 itibariyle Finansal Oranlar 

Net Borç / EBITDA 

DüzeltilmiĢ Net Borç(1)/ EBITDAR 

EBITDA / Net Faiz Gideri 

EBITDAR / DüzeltimiĢ Net Faiz Gideri(2) 

(1) Kısa dönemli uçak giderlerinin %70‟i ve operasyonel kira giderleri eklenmiştir. 

(2) Operasyonel kiraların %35‟i faiz gideri olarak alınmıştır. 
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2013 Dünya Havacılık Ödülleri‟nde 3 Ödül:  

› Avrupa‟nın En İyi Havayolu  

› En İyi Business Class İkramı 

› Güney Avrupa‟nın En İyi Havayolu 

Tüm Kategorilerde 4 Yıldıza Sahip Avrupa‟daki Tek 

Havayolu 

 

Son 3 yıldır 

Avrupa’nın  

En Ġyisi 

Öne Çıkanlar: ‘ Yeni reklam Youtube’da izlenme rekoru kırdı’ 
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TEŞEKKÜRLER 

 

Sn. CoĢkun KILIÇ, Genel Müdür (Mali) Yardımcısı         Tel: +90 (212) 463-6363 x-13630  

Sn. Duygu ĠNCEÖZ, Yatırımcı ĠliĢkileri Müdürü E-Mail: ir@thy.com 
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Varlıklar (mn USD) 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 

  Nakit ve Nakit Benzerleri 412  1.288  871  581  934  1.028 647 

  Ticari Alacaklar 211  231  295  374  405  434 538 

  Diğer Dönen Varlıklar 654  214  693  1.304  802  704 940 

  Toplam Dönen Varlıklar  1.277  1.733  1.858  2.259  2.140  2.166 2.125 

  Maddi Duran Varlıklar 2.777  3.343  3.195  4.168  5.873  7.121 8.041 

          - Uçak ve Motor 2.414  3.046  2.914  3.822  5.319  6.392 7.030 

  Diğer Duran Varlıklar 169  155  638  462  672  1.236 1.734 

  Toplam Duran Varlıklar 2.949  3.499  3.834  4.629  6.545  8.357 9.775 

  Toplam Varlıklar 4.226  5.231  5.692  6.888  8.685  10.523 11.901 

                

 Kaynaklar (mn USD) 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 

  Kira Yükümlülükleri 1.541  2.127  1.985  2.703  4.189  4,862 5.413 

  Yolcu Uçuş Yükümlülükleri 326  322  390  436  677  936 1.201 

  Ticari Borçlar 313  288  371  476  461  510 680 

  Diğer Yükümlülükler 460  519  659  850  976  1.183 1.345 

  Toplam Yükümlülükler 2.640  3.256  3.404  4.464  6.303  7.491 8.638 

  Toplam Özkaynaklar 1.587  1.975  2.288  2.424  2.382  3.032 3.262 

        Sermaye Düzeltmesi Farkları 1.493 1.106 746 727 595 630 527 

        Yabancı Para Çevrim Farkları 0  3  3  2  423  320 775 

       Ödenmiş Sermaye 150  116  581  647  635  673 647 

       Geçmiş Yıllar Karları/Zararları -338 0 572 827 723 779 1.017 

  Toplam Kaynaklar 4.226  5.231  5.692  6.888  8.685  10.523 11.901 

Bilanço 
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Gelir Tablosu 

(mn USD) 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 
13/12 

DeğiĢim 

  Faaliyet Geliri 3,737 4,719 4,552 5,448 7,070 8,234 9,826 19% 

  Faaliyet Gideri (-) 3,348 4,148 4,058 5,149 6,855 7,616 9,249 21% 

        Akaryakıt 904 1,427 990 1,406 2,395 2,887 3,442 19% 

        Personel 782 909 912 1,141 1,339 1,376 1,581 15% 

        Amortisman 281 221 302 297 486 574 650 13% 

        Kira 164 162 249 305 297 243 448 85% 

  Faaliyet Karı / (Zararı) 389 571 494 299 215 618 577 -7% 

  Esas Faaliyetlerden Diğer Gelirler 174 44 59 92 96 94 121 29% 

  Esas Faaliyetlerden Diğer Giderler (-) 8 162 84 79 237 64 40 -37% 

  Esas Faaliyet Karı/ (Zararı) 556 453 468 312 73 648 657 1% 

  Yatırım Faaliyetlerinden Gelirler -  - - - - 274 69 -75% 

  Özkaynak Yöntemiyle Değerlenen Yatırımların  

Karlarından /Zararlarından Paylar 
12 3 8 -24 6 3 55 1513% 

  Finansman Gelirleri 238 1,100 112 47 158 48 27 -43% 

  Finansman Giderleri (-) 520 550 112 99 150 189 307 62% 

  Vergi Öncesi Kar / (Zarar) 285 1,006 477 237 87 785 502 -36% 

  Vergi 81 132 115 51 76 128 145 13% 

  Net Kar / (Zarar)  204 874 362 185 11 657 357 -46% 
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 (mn USD) 2012 2013 13/12 DeğiĢim 

SATIġ GELĠRLERĠ 8.234 9.826 19% 

Satışların Maliyeti (-) 6.554 8.003 22% 

BRÜT KAR/ZARAR 1.681 1.823 8% 

Genel Yönetim Giderleri (-) 187 228 22% 

Pazarlama ve Satış Giderleri (-) 875 1.018 16% 

Esas Faaliyetlerden Diğer Gelirler 94 121 29% 

Esas Faaliyetlerden Diğer Giderler (-) 64 40 -37% 

ESAS FAALĠYET KARI 648 657 1% 

Düzeltmeler 38 104 - 

(+) Özkaynak Yönetemiyle Değerlenen Yatırımların Kar/Zararından Paylar 3 55 1513% 

(+) Devlet Teşvik Gelirleri 35 49 41% 

EBIT 687 762 11% 

 (+) Satışların Maliyeti_ Amortisman Giderleri 549 620 13% 

 (+) Genel Yönetim Giderleri_ Amortisman Gideri 18 23 28% 

 (+) Pazarlama Satış_ Amortisman Gideri 6 6 5% 

EBITDA 1.260 1.411 12% 

 (+) Faaliyet tipi kiralama giderleri 175 149 -15% 

 (+) Kısa dönemli uçak kirası giderleri 48 209 340% 

EBITDAR 1.483 1.770 19% 

EBITDAR MARJI 18,0% 18,0%   

EBITDAR Hesaplaması 
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Kargo Taşımacılığı 

Kargo Geliri (USD mn) 

TaĢınan Kargo (‘000 Ton) 

• Kargo taşımacılığında Türkiye lideri 

 

• Aralık 2013 itibariyle, 3 adet A310-300 ve 6 adet 

A330-200F kargo uçağı ile 48 noktaya ve  224 adet 

yolcu uçağıyla toplam 243 noktaya operasyon 

gerçekleştirmektedir.   

9 
Toplam taşınan 

kargoda Avrupa’nın 
en büyük 9. ncu kargo 

taşıyıcısı 

STAT Times 
tarafından ulusal 

ödül 
 

En Hızlı Büyüyen  
Kargo Havayolu 

246 294 286 
405 

578 
719 

858 

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
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THY UçuĢ Eğitim Akademisi 

› THY Uçuş Eğitim Merkezi;  Kokpit Ekibi Eğitimi, Kabin Ekibi 
Eğitimi, Yer Dersleri Eğitimi ve Simulatör hizmeti sunmaktadır. 

› THY‟nin bünyesindeki mevcut simulatörler: 

› B737-800, A320s, B777-300ER ve A330/340 uçakları için 
toplam 6 adet full simulatör. 

› 1 adet FNPT II MCC 

› A320, A330/340, B737-800 ve B777 uçakları için toplam 
4 adet Flight Training Device 

› 1 adet A320 DoorTrainer, 1 adet B777 Door Trainer 

› A340 ”Business class”, B737 “Economy Class”  Cabin 
Service Trainer(CST), B737/A310/A320/A340 Cabin 
Emergency Evacuation Trainer (CEET) 

 

 
 
  
 

THY Havacılık Akademisi 

› Yakın zamanda IATA'nın Bölgesel Eğitim Ortağı ve 
aynı zamanda da IATA Eğitim Merkezi haline geldi. 

› Konusunda uzman eğitmenler ile yılda yaklaşık 
20.000 kişiye eğitim vermektedir.   

› Mevcut durumda 46 eğitmenle 40 adet dershanede 
eğitim hizmeti vermektedir.  

› Temel Eğitim Alanları: 

› Teknik (Teori ve Pratik)  

› Ticari ve Yer Hizmetleri  

› Kalite ve Yönetim  

› Pazarlama ve Satış 

› Bilgisayar ve IT 

› SAP 
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* THY A.O. Personeli 

İştirakler 

Türk Hava Yolları Grubu 
Personel Sayısı 

 Gelir 
THY % SatıĢ Ortaklık Yapısı 

2013 
(mn USD) 

1 THY (Konsolide) 18,882* 9.826 - %49 ÖİB - %51 Open to Public 

2 TGS Yer Hizmetleri A.Ş. 7.834 240 77% %50 THY - %50 Havaş 

3 THY Do&Co İkram Hizmetleri A.Ş. 3.431 328 85% %50 THY - %50 Do&Co 

4 Sun Express (Türkiye & Almanya Konsolide) 2.773 1.183 17% %50 THY - %50 Lufthansa 

5 THY Havacılık Ağır Bakım Onarım Merkezi A.Ş  2.297 53 20% % 100 THY 

6 Türk Hava Yolları Teknik A.Ş. 1.981 514 71% % 100 THY 

7 THY Opet Havacılık Yakıtları A.Ş. 230 2.459 80% %50 THY - %50 Opet 

8 Pratt Whitney T.T. Uçak Bakım Merkezi Ltd. Şti (TEC) 204 130 77% %51 PW - %49 THY 

9 Uçak Koltuk Üretimi San. ve Tic A.Ş. (TSI) 25 0 0% THY & THY Teknik %50-Assan Hanil %50 

10 Goodrich T.T. Servis Merkezi Ltd. Şti 22 8 40% %60 Goodrich - %40 THY Teknik 

11 Turkbine Teknik Gaz Türbinleri Bakım Onarım A.Ş. 16 1 - %50 THY Teknik - %50 Zorlu O&M 

12 TCI Kabin İçi Sistemleri San. ve Tic. A.Ş. 72 1 85% %30 THY - %21 THY Teknik - %49 TAI 

13 THY Aydın Çıldır Havalimanı İşletme A.Ş. - 1 0% %100 THY 
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         Türk Hava Yolları Teknik A.ġ.   

›  100‟ü THY‟ye ait. 

› Lufthansa, KLM, BA ve Alitalia gibi yabancı havayollarına ve 
yerli havayollarına uçak bakım hizmeti vermektedir. 

THY HABOM (Havacılık Ağır Bakım Onarım Merkezi) A.ġ  

› 2013 yılı Mayıs ayında satın alınan MNG Teknik A.Ş. ile 2011 yılı 
Haziran ayında %100 Türk Hava Yolları sermayesi ile kurulmuş olan 
HABOM A.Ş. şirketleri 2013 yılı Eylül ayında THY HABOM A.Ş. adı 
altında birleşmiştir. 

› Şirket, Atatürk Havalimanı tesislerinde havacılık bakım onarım 
hizmeti vermektedir. İstanbul Sabiha Gökçen Havalimanı‟nda 
kurulmakta olan yeni tesisle birlikte bölgedeki en büyük havacılık 
bakım, onarım, revizyon ve modifikasyon merkezi olmayı 
hedeflemektedir.  

 

 

 

 

 

 

 

Turkish Engine Center (TEC) 

› Başta Türkiye ve yakın bölgesi olmak üzere 
tüm küresel müşterilerine motor  tamir, bakım 
ve onarım hizmeti vermektedir. 

› Çevre dostu motor bakım merkezi, İstanbul 
Anadolu Yakası‟nda Sabiha Gökçen 
Uluslararası Havalimanı‟nda, 100.000 m2 
kullanım alanına sahiptir. 

Goodrich T.T. Servis Merkezi Ltd.ġti. 

› Şirket, Türk Hava Yolları olmak üzere Türkiye‟deki Havayolu 
şirketlerine ve Uluslarası Havayolu şirketlerine yüksek kalitede 
ve etkin Nacelle & Thrust Reverser bakım/onarım hizmetini 
Istanbul‟da verecektir. 

› Şirket, Gebze Organize Sanayi bölgesinde yaklaşık 4,000 sq 
metre alanda yerleşiktir. 

 

.  

 

İştirakler 
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› 27 Mayıs 2011 tarihinde Türk Hava Yolları (%5), Türk 
Hava Yolları Teknik A.Ş. (%45) ve Assan Hanil (%50) 
ortaklığında kurulmuştur.   

› Dünya ölçeğinde uçak koltuğu dizayn ve üretimi, 
yedek parça üretimi, modifikasyonu ve üretilen 
koltukların Türk Hava Yolları ve diğer yabancı 
havayollarına pazarlaması ve satışı konularında 
faaliyet göstermek amacıyla kurulmuştur.  

› TSI, dünyanın en hızlı üretim bandına sahip 

otomasyon sisteminde sıfır hata prensibi ve teknolojisi 
ile üretimini sürdürmektedir. Kurulan otomasyon 
sistemi ile dünyada tek olan TSI, üretim hızı ile 
rakipleri ile arasındaki farkı belirginleştirmeyi 
hedeflemektedir.  

› İlk aşamada Boeing 737-800 ve hemen ardından 
Airbus A319-320 ve 321 tipi uçaklarda ekonomik 
ömrünü tamamlayan koltukların üretilen ilk yerli 
tasarım uçak koltukları ile yenilenmesi 
hedeflenmektedir.  

› 2014 yılında başlanan yıllık 10 bin koltuk kapasiteli 
üretim hattının 2024 yılında 50 bin adede çıkarılması 
planlanmaktadır.  

İştirakler 

Uçak Koltuk Üretimi San. ve Tic. A.ġ.  (TSI)  
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    TGS Yer Hizmetleri 

› %50‟si  THY‟ye, diğer  %50‟si  
Havaş Havaalanları Yer Hizmetleri 
A.Ş.‟ye ait. 

› 2010 yılının başından itibaren 
Türkiye‟de Istanbul (Ataturk ve 
Sabiha Gokcen), Izmir, Ankara, 
Antalya ve Adana olmak üzere 
toplam 6 ana havalimanında Türk 
Hava Yolları‟na yer hizmetleri 
servisi sağlamaktadır.  

 

 

 

THY OPET 

› 18 Eylül 2009 tarihinde Türk Hava 
Yolları ve OPET Petrolcülük A.Ş. 
ortaklığında kurulmuştur.    

› Kurulan şirketin faaliyet amacı jet 
yakıt ikmal hizmeti vermektir.  

› 1 Temmuz 2011 itibariyle, tüm yurt 
içi meydanların akaryakıt ihtiyacını 
karşılamaya başlamıştır. 

 

 

 

 

 

THY DO&CO  

› 2007 yılından itibaren Türkiye‟de 
Istanbul (Atatürk ve Sabiha 
Gökcen), Ankara, Antalya, Izmir, 
Bodrum, Trabzon, Dalaman ve 
Adana olmak üzere toplam 9 
mutfak ile hizmet vermektedir. 
Yaklaşık 60 havayolu bu 
mutfaklardan ikram hizmeti 
almaktadır.  

› Türk Hava Yolları Skytrax 
ödüllerinde 2010 yılında ekonomi 
sınıfı uçak ikram kategorisinde, 
2013 yılında ise business class 
kategorisinde „Dünyanın En İyi 
Havayolu‟ ünvanını aldı. 

 

 

 

İştirakler 
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 Sun Express Turkey  

› Sun Express 1989 yılında Türk Hava Yolları ve Lufthansa 
ortaklığında kurulmuştur. 

› %50‟si  THY‟ye, diğer  %50‟si  Lufthansa‟ya ait.  

› Almanya-Türkiye arası charter uçuşlarda pazar lideridir. 

› Almanya‟da 21, Türkiye‟de 21 ve diğer ülkelerde 60 tane 
havaalanına uçuş gerçekleştirmektedir. 

› Aralık 2013 itibariyle filosunda 19 adet B737-800 uçak 
bulunmakta olup, toplam koltuk kapasitesi 3,591‟dir. Türk 
Hava Yolları wet-lease operasyonunda 34 adet uçak ve için 
5.726 koltuk kapasitesi bulunmaktadır.  

› Aralık 2013 itibariyle %83.8 doluluk oranı ile 5,487,188 
yolcu taşımıştır.(Türk Hava Yolları wet-lease operasyon 
hariç) 

› SunExpress 2015-2021 yılları arasında teslim alınmak 
üzere 15 adet Boeing 737 MAX 8s ve 25 adet Boeing Next-
Generation 737-800 uçağının kesin siparişini vermiştir.  

 Sun Express Deutchland GmbH 

› 2011 yılında Alman kuruluşu Stiftung ile Sun Express‟in 
%50-50 ortak girişimi ile Sun Express Deutchland GmbH 
firması kurulmuş olup, operasyonlarına Haziran 2011‟de 
başlamıştır.  

› Almanya‟da 11, Türkiye‟de 12, Mısır‟da 5, 
İspanya/Kanarya Adalarında 7 ve diğer ülkelerde 8 tane 
havaalanına uçuş gerçekleştirmektedir. 

› Aralık 2013 itibariyle filosunda 9 adet B737-800 uçak 

bulunmakta olup, toplam koltuk kapasitesi 1,701‟dir. 

› Aralık 2013 itibariyle %85.1 doluluk oranı ile 1,162,952 
yolcu taşımıştır. 

Sun Express (Türkiye ve Almanya konsolide) geliri  

%22  artarak 1 milyar 183 milyon USD‟ye ulaşmıştır.  

Esas Faaliyet Karı: 70 milyon USD 

Net Kar: 56 milyon USD 

İştirakler  



35 

Türkiye ve Almanya 

arasında yapılan charter 

uçuşlarda Pazar lideri. 

SunExpress 2015 ile 2021 

yılları arasında teslim 

edilmek üzere, Boing‟den, 

50 adet(10 adet opsiyonlu) 

yeni nesil dar gövde uçak 

siparişi vermiştir. 

SunExpress  

Türkiye  

SunExpress  

Almanya 

SunExpress 

Konsolide 

 KuruluĢ 1989 2011 

 ĠĢ Modeli Charter + Tarifeli Charter + Tarifeli Charter + Tarifeli 

 Uçulan Noktalar 
Almanya (21), Türkiye(21), 

Diğer (60) 

       

 

 

 

- 

 Filo 
19 B737-800 + 

34 adet THY wet-lease  
9 B737-800 62 

 Koltuk Kapasitesi 9.317 1.701 11.018 

 Yolcu Sayısı 5,5 milyon 1,2 milyon 6,7 milyon 

 Doluluk Oranı % 83,8 % 85,1 % 84,1 

 Gelir – 2013 704 mn € (2012:577 mn €) 194 mn € (2012:175 mn €) 890 mn € (2012:753 mn €) 

 Net Kar - 2013 39 mn € 3.5 mn € 42.5 mn €  

Almanya (11), 

Türkiye(12), Mısır (5), 

İspanya/Kanarya 

Adaları (7), Diğer (8) 

THY ve Lufthansa‟nın 

%50 - %50 ortaklığıyla 

kurulmuştur. 

İştirakler 


