TURK HAVA YOLLARI

2014 2. Ceyrek Sonuglari
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Onemli Finansal Veriler

(USD mn)

2.516 2.907 15,5% Toplam Gelir 4531 5.222 15,3%
2.254 2.599 15,3% Yolcu Gelirleri 4.031 4.619 14,6%
252 208 -17,5% Faaliyet Kari 205 106 -48,3%
265 277 4,2% Diizeltilmisg EBIT 241 198 -17,8%
83 190 130,7% Net Kar 69 88 28,6%
3,3% 6,6% 3,3 pt Net Kar Marji 1,5% 1,7% 0,2 pt
537 599 11,5% EBITDAR 749 813 8,7%
21,3% 20,6% -0,7 pt EBITDAR Marji 16,5% 15,6% -0,9 pt

Net Borg 4.242 0,9%

Toplam Varliklar 13.394 12,5%

WIDEN YOUR WORLD

TURKISH ‘)
AIRLINES

A STAR ALLIANCE MEMBER ' 42



Faaliyet Kar1 Gelisimi

(mn USD)
Birim Gelir
Utilizasyon Akaryakit L/F (Kur etkisi harig)
Kur Etkisi L e~~~ ~ SoSeeeeeeE T
. I 45 +2
+14

Yakit Hari¢ Birim Gider
Kur etkisi ve utilizasyon harig)

s Q2’14
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Operasyonel Gider Kirilimi

Q2’13 Q2’14 Degisim (USD mn) 1H13 1H’14 Degisim
833 998 19,8% Akaryakit 1.602 1.885 17,7%
379 432 14,1% Personel 764 831 8,8%
265 327 23,2% Ucak Sahipligi 505 627 24.2%
201 246 22,3% Havaalani & Ust Gegis 370 465 25,7%
195 231 18,4% Satis & Pazarlama 359 424 18,3%
135 158 16,5% Yer Hizmetleri 261 303 16,0%
109 137 26,0% Yolcu Hizmet & ikram 206 263 27,4%

79 98 24,0% Bakim 134 183 36,6%

25 24 -5,5% Genel Yonetim 42 45 8,7%

43 49 14,0% Diger Satislarin Maliyeti 84 90 8,1%
2.264 2.699 19,2% TOPLAM 4.326 5.117 18,3%
AKK Buyumesi: %17.5 AKK BUylUmesi: %19.3
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CASK Kiritlimi

Q2’13 Q2’14 Degisim (USc) 1H’13 1H14 Degisim
2,86 2,92 1,9% Akaryakit 2,96 2,92 -1,4%
1,30 1,26 -2,9% Personel 1,41 1,29 -8,9%
0,91 0,96 4,8% Ucgak Sahipligi 0,93 0,97 4,0%
0,69 0,72 4,1% Havaalani & Ust Gegis 0,68 0,72 5,3%
0,67 0,67 0,8% Satis & Pazarlama 0,66 0,66 -0,9%
0,47 0,46 -0,9% Yer Hizmetleri 0,48 0,47 -2,8%
0,37 0,40 7,2% Yolcu Hizmet & ikram 0,38 0,41 6,8%
0,27 0,29 5,5% Bakim 0,25 0,28 14,5%
0,09 0,07 -19,6% Genel Yonetim 0,08 0,07 -9,0%
0,15 0,14 -3,0% Diger Satiglarin Maliyeti 0,15 0,14 -9,4%
7,78 7,89 1,4% TOPLAM 8,00 7,93 -0,9%
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Gelir Geligimi

(mn USD)
Kargo ve Diger
Gelirlerde
Kurktdsi PO Birim Gelir
—————— P T
+36 +45
Kargo (+51%)
Diger (+35%)
2 2.516 Toplam Gelir (+16%) S 2.907
. Q2'14
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Tarifeli Hizmetler Birim Yolcu Geliri Geligsimi

R/Y (USc) RASK (USc)
2.2% ' 4.2% |
\ : \ . :
9.60 9.39 1 9.25 -2.5% I 45%
I
: 8.27 807 | 794 e
I I ' 7.59
! |
! |
! I
! I
! |
! I
! r T |I T
02'13 02'14 1H13 1H14 Q2'13 Q2'14 1H13 1H14

Ceyreklik Birim Yolcu Geliri Degisimi

13/12 Q2 13/12Q3 13/12Q4 14/13Q1 14/13 Q2

B

-2.2%

-4.7% -4.7%

-5.2%

-6.7%
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Amerika
18,6%
3.5% 0.1%
AKK RASK R/Y

Bolgesel Gelir Gelisimi 2Q'14 vs 2Q’13

* Yerel para birimlerinde deger kaybi
(Arjantin, Brezilya)
* 2 yeni hat (Boston & Montreal)

Avrupa & CIS
12,1%
0.4%
AKK RASK R/Y
-1.1%
Ukrayna krizi

Bosna ve Sirbistan’da gerceklesen
dogal afetler

SAW ve diger havalimanlari ¢ikigli
20 yeni hat

Afrika
16,2%
3.2%
1.7%
AKK RASK R/Y

Uzak Dogu
27,5%
AKK RASK R/Y
-6.7% -5.2%

. Yiksek oranda kapasite artigi

. Yerel para birimlerinde deger kaybi
(Kazakistan, Mogolistan, Hindistan,
Japonya)

. Tayland’da yasanan siyasi gerilim

. Transfer yolcu pazar payinda artis

. Rekabet kosullarindaki degisiklik

c Q2'14’te 5 yeni hat

R/Y : Yolcu Geliri/lUYK
RASK : Toplam Gelir/AKK

Yurtigi Orta Dogu
15,9%
13,5%

; T 2.3% 1.4%

AKK RASK R/Y . : : .
. AKK RASK R/Y
-10.6% -8.9%

TRY nin USD karsisinda %15 o Irak’ta artan siyasi ve sosyal
oraninda deger kaybi istikrarsizlik
5 yeni hat TK, 18 yeni hat AJET (SAW . Israil’de gerginlik.

dahil)
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2014 Ticari Beklenti

Kapasite Yonetimi

= AJET’in yil sonu planlanan kapasitesi %30 asagi yonlu revize edildi

= Filo plani yil sonu itibariyle 5 adet dar govdeli ugak azaltilarak revize edildi (Toplam:
262)

= 2014 yih 2. ¢ceyrekte, 2 adet genis govdeli ugagin (A330-200) teslim alimi 3 ay
ertelendi

Yolcu Tagimacihigi 2H’14 Tahminleri

ileri tarihli bilet satislari:

= 2014 yili 3. geyrek igin talep artisi beklentisi
= 2014 yili 2. yari i¢in duragan gelir beklentisi

Kargo Tasimaciligi 2H’14 Tahminleri

= 2014 yili 2. yar1 sonunda 6nceki yila oranla %16 kapasite artisi

= Talep artigi beklentisi

» Transfer kargoda artis

= 2014 yili 4. geyrek itibariyle, yeni kargo terminali ile altyapi gelisimi

TURKISH
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TURKISH AIRLINES

2014 ilk Yari Sonuglari
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Havacilik Sektorii & Ekonomi

Turkiye Pazarn Geligimi

—4—Ic Hat —%—Dis Hat

. CAGR 16%

. CAGR 11%

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014E 2015E 2016E

Kaynak: Devlet Hava Meydanlari isletmesi (DHMI) * Bazi yolcular DHMI tarafindan iki misli olarak alinmigtr.

UYK Gelisimi %

26.6%

8.5%
0
°-9% 5.3%
4.3% 350
2.4% )
-1.1%
2007 2008 ‘\2-(‘)’0/9 2010 2011 2012 2013

——Diinya UYK Geligimi —e—THY UYK Geligimi

11

GSMH Geligsim Tahmini (2013-2033)

Afrika

Asya Pasifik
Latin Amerika
Ortadogu
CIS Ulkeleri
Dinya
K.Amerika

Avrupa

4.7%

$—l
#—l 3.9%

3.8%

3.3%

4.4%

Yillik UYK Gelisim Tahmini (2013-2033)

Afrika

Asya Pasifik
Ortadogu
Dinya

Latin Amerika
CIS Ulkeleri
Avrupa

K.Amerika

I
6.7%

5.2%
5.0%

4.9%

4.3%
3.5%
2.3%

Kaynak: Boeing Current Market Outlook

6.4%
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Network Geligimi

12,000 -
59,5 mn yolcu

11,000 -

10,000 -

Haftalik Frekans

9,000 - 48.3 mn yolcu

8,000 -

7.000 - 39 mn yolcu

32.6 mn yolcu
6,000 - 29.1 mn yolcu
25.1 mn yolcu

2011- 180

5,000 - 22.6 mnyolcu
19.7 mn yolcu

2010 - 153

4.000 - 14.1 mn yolcu
' 16.9 mn yolcu

3,000 - 2007 -.101

2006- 103

2,000 -

10.4 mn Desti
yoleu estinasyon

90 100 110 120 130 140 150 160 170 180 190 200 210 220 230 240 250 260 270

1,000
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Ucus Noktalari: 107 Ulkede 214* Dis Hat, 43 i¢ Hat Noktasi

BOSTON (5)
BUENOS AIRES (7)
CHICAGO (7)
HOUSTON (7)

LOS ANGELES (7)
MONTREAL (3)
NEW YORK (21)
SAO PAULO (7)

ABIDJAN (4)
ACCRA (7)
ADDIS ABABA (7)

ALEXANDRIA (7)
ALGIERS (21)
BENGHAZI (14)
CAIRO (21)
CAPETOWN (7)
CASABLANCA (7)
CONSTANTINE (3)
COTONOU (4)
DAKAR (6)

DAR ES SALAAM (7)
DJIBOUTI (4)
DOUALA (3)
ENTEBBE(7)
HURGADA (4)
JOHANNESBURG(7)
KANO (4)

KIGALI (7)
KINSHASA (5)
KHARTOUM (7)
KILIMANJARO (7)
LAGOS (7)
LIBREVILLE (3)

TORONTO (6) AALBORG (3)
WASHINGTON D.C. (7) AMSTERDAM (28)

ATLANTA ASTRAKHAN (4)
BOGOTA ATHENS (35)
CARACAS BAKU (28)
HAVANA BARCELONA (21)
MEXICO CITY
BASEL (7)
SAN FRANCISCO
BATUMI (7)
BELGRADE (17)
BERLIN (28)
MISRATA (7)
BILBAO (7)
MOGADISHU (4)
BILLUND (2)

MOMBASA (7.
@ BIRMINGHAM (10)

NAIROBI (11) BOLOGNA (14)
NDJAMENA (4) BORDEAUX (4)
NIAMEY (5) BREMEN (7)
NOUAKCHOTT (6) BRUSSELS (30)
ORAN (4) BUCHAREST (21)
OUAGADOUGOU (5) g innpEST (14)
SEBHA CATANIA (4)

SHARM EL SHEIHK (5) cisinau (7)
TRIPOLI (21)

TUNIS (14) COLOGNE (28)
YAOUNDE (4) CONSTANTA (2)
ABUJA COPENHAGEN (21)
ASMARA DONETSK (14)
ASWAN DNEPROPETROVSK (5)
BAMAKO DUBLIN (12)

JUBA

KANO

LUXOR

LUANDA

TLEMCEN

BATNA

CONAKRY

*30.06.2014 itibari ile
Planlanmis (Tim havalimanlarindan haftalik frekans)

DUSSELDORF (35)
EDINBURGH (7)
EKATERINBURG (4)

FRIEDRICHSHAFEN (5)

FRANKFURT (38)
GANJA (3)

GENEVA (21)
GENOA (7)
GOTHENBURG (14)

HAMBURG (28)
HANNOVER (17)
HELSINKI (14)
KAZAN (7)

KIEV (16)
LEFKOSA (49)
LEIPZIG (7)
LISBON (10)
LJUBLJANA (7)
LONDON (59)
LUXEMBOURG (7)
LVIV (3)

LYON (14)
MADRID (21)
MALAGA (7)
MALTA (5)
MANCHESTER (14)
MARSEILLE (7)

MILAN (35)
MINSK (4)
MOSCOW (42)
MUNICH (35)
MUNSTER (4)
NAKHICHEVAN (3)

NAPOLI (7)
NICE (12)
NOVOSIBIRSK (3)

NURNBERG (18)
ODESSA (11)
OSLO (14)
PARIS (28)

PISA (4)
PODGORICA (7)
PRAG (14)
PRISTINA (14)
RIGA (7)

ROME (25)
ROSTOV (4)
ROTTERDAM (4)

SANTIAGO DE
COMPOSTELA(7)

SALZBURG (7)
SARAJEVO (18)
SIMFEROPOL (14)
SKOPJE (14)
SOCHI (4)

13

SOFIA (14)
STAVROPOL (3)
STOCKHOLM (21)
ST.PETERSBURG (7)
STUTTGART (25)
TALLINN (8)

TBILISI (28)
THESALONIKI (14)
TIRANA (14)

TORINO (7)
TOULOUSE (7)
UFA (5)
WARSAW (4)

VALENCIA (7)
VENICE (21)
VIENNA (35)
VILNIUS (6)
ZAGREB (14)
ZURICH (28)
VARNA (4)
KASSEL

KHARKIV
KRAKOV

LA CORUNA
NANTES
BADEN-BADEN

ALMATY (10)
ASHKHABAD (14)
ASTANA (5)
BANGKOK (11)
BEWING (7)
BISHKEK (15)
COLOMBO (7)
DHAKA (7)
DUSHANBE (2)
GUANGZHOU (7)

HO-CHI-MINH (7)
HONG KONG (6)
ISLAMABAD (4)

ABU DHABI (6)
ADEN (6)
ALEPPO
AMMAN (14)
AQABA (3)
BAGHDAD (7)
BAHRAIN (7)
BASRA (7)
BEIRUT (21)
DAMASCUS
DAMMAM (7)

DOHA (12)

DUBAI (14)
EL-KASIM (4)

JAKARTA (7)
KABUL (7)
KARACHI (7)
KATHMANDU (7)
KUALA LUMPUR (7)
MALE (5)

SEOUL (11)
SINGAPORE (7)
TASHKENT (7)
TOKYO (14)
ULANBATOR (3)
LENKERAN

MEZAR-I SHERIF (3) MANILA

MUMBAI (7)
NEW DELHI (7)
LAHORE (3)

OSAKA (7)
OSH (5)
SHANGHAI (7)

ERBIL(7)

ESFEHAN (7)
JEDDAH (21)

KERMANSHAH (4)
KUWAIT (35)
MADINAH (14)
MASHAD (7)
MOSUL (4)
MUSCAT (3)

NAJAF (5)
RIYADH (16)

SANAA (6)
SHIRAZ (7)

SULAYMANIYAH (5)

TABRIZ (7)
TAIF (3)
TEHRAN (35)
TEL AVIV (53)
YANBU (5)
ABHA
AHVAZ

TURKISH
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Lokasyon: Cografi Avantaj

Istanbul’dan ve istanbul’a
dar govde erisim menzili

Tiim yolcu yiiku ile birlikte

v' 214 yurtdisi destinasyondan
183U

v" Dlnya dig hat trafiginin %40’
v' 55’in lizerinde baskent
v" Avrupa, Orta Dogu, Orta Asya,

Kuzey ve Dogu Afrika’nin
tamami

14

Misurata .
Benghazi

Sel:%a Hurghada

Addis Ababa

Juba
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Global Pazar Payi

Global Pazar Payi Trendleri (AKK)

e T R T R P ) (====n

I 5.3% :I 5.1% : 1 3.9% :u 3.8% : 1 2.8% :l 2.4% : 1 2.4% :. 2206 11 200 ! 1| 1.7% :I 1.7% : I 1.6% : I 1.6% :I 1.6% : I 1.6% : 1 1.5% :
1 L —— - —— - —— -

R R R T Rl IR mmmmq [mm=m=a [mmm=ma === =n [m===n |====n1

L - - i I ——— - - - e O T - —— - -

9%
8%
7%
6% =TT
5%
4%
3%
2%
1%
0%

m2002 ®W2003 ®2004 m2005 ®2006 ®2007 ®m2008 m2009 ®=2010 m®W2011 m=2012 =2013, = 2014 Ocak-Haziran !

Turk Hava Yollari Pazar Payi Geligimi

=8—% Dunya Tarifeli Trafik (AKK)

16% L7%

1.4%
Lov 12% >
09% L

07% 0.8%

0.6% 05% 05% 06% 07%

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Oca-Haz

Kaynak: 2002 ICAO, 2003- 2014 IATA, Ocak-Haziran AKK buyukliglne gore siralanmistir.
TURKISH ‘
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Toplam Yolcu Trafigi

Toplam Yolcu (Mn)

THY Yolcu Trafigi
1H’13 vs 1H’14

1 Yurtici ® Yurtdisl :
483
T
39.0 : Konma
32.6 _ I AKK
29.1 - ; 26.2 .
25.1 | 224 UYK
: 15.2 Yolcu Sayisi
1
20.1 I L/F
11.7 13.6 14,5 15.9 i ’ 01 ’ 6L |
2009 2010 2011 2012 2013 1H'13 1H'14

Yolcu Doluluk Orani L/F %

=¢=Toplam L/F% ==ic Hat L/F% #—Dig Hat L/IF%

16.7%
19.3%
19.2%

16.8%
-0.1 pt

artis
artis
artis

artis

azalig

YILLIK DEGiSiM ORANLARI (%)

1 80.8 811
: (7 — 2009 2010 2011 2012 2013
:7%1__3 79.0 AKK 22% 15% 25% 18%  21%
! 78.8 78.7 UYK 17% 19% 23% 27%  23%
| YOLCU 11% 16% 12% 20%  24%
1
| LF(PY) -30 28 -11 51 14
1
1
1
1
1
1
T T T T T |I T 1
2009 2010 2011 2012 2013 1H13 1H'14

16
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Yolcu Dagilimi

Distan Disa Transfer Yolcu (‘000) Dis Hat Yolcu Bolgesel Dagilim
Uzak Dogu
11,615 Orta Dogu 13% Afrika
| 15% S04
: . Amerika
6%
| ogo, 6665 0
i /
|
: Avrupa
4,445 | o1 58%
:
|
|
|
2009 2010 2011 2012 2013  1H13  1H14
Transfer Yolcu Dagilimi Kabin Sinifi Dagilimi
ic Hat Business
. : 4%
Direkt Dis B \ /
Hat - _\
20% Distan Disa Econ(? m Comfort
Distan ice Transfer 9% 1%
Transfer 2506

i
Distan disa transfer yolcunun, toplam dis hat yolcu igerisindeki
payl %44°dr.

TURKISH
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Toplam Gelir ve Gider

Toplam Gelir (Mn$)

MYurtdist uaYurtici wDiger
9,826
1,144
8,234
1,216
7,070 | 911
931 1,040
5,448
1,061
670
985
7,466
6,283
5,078
3,793

15%
5,222
4531 | 37
521 | | 564
568
3,442 4,022

10,000 -
8,000 -
6,000 -

4,552
4,000 | 213

885
2.000 -

3,154

0
2009

2010

2011

2012

2013

* Diger gelir sinifi kargo, charter ve diger gelirleri kapsamaktadir.

1H'13

1H'14

Toplam Gider (Mn$)

i Akaryakit L Personel LiDiger

9,249
7,616
6,855 PP 18%
5,149 - 3,353 /51117
! 4,326
2,602 1581 2,401
' 1,376 e
1,339 ’
1,141 3422|764 22l
2,887 '
2,394 '
1,406 1,602| |1.885

T T T T 1

2010 2011 2012 2013 1H13 1H'14

TURKISH
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Gelir Dagilimi (1H’14)

Gelir Dagilimi

Teknik
2%

Charter
1%
Diger
0%

Yolcu Sinifi Bazinda Gelir Dagilimi

/

Business;
_-19%

Comfort;
3%

Economy;
78%

19

Bolgesel Gelir Dagilimi

Orta Dogu;

15% Amerika,;

10%

Yurtici; 12%
~Afrika;
8%
Uzak Dogu;
23%

Satig Noktasi Bazinda Gelir Dagilimi

igHat: %52
Dis Hat: %48 Uzak Orta Dogu;
Dogu; 11% 10%
internet / /\ Amerika;
Cagn 8%
Merkezi;_— Afrika; 5%
15% Diger;
0,
Trkiye:; 1%
19%
i¢c Hat: %40
Dis Hat: %60

TURKISH
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Faaliyet Giderleri

1H'13 Toplam Payi (%) 1H'14 Toplam Payi (%) Degisim (%)
Akaryakit 1.602 37,0% 1.885 36,8% 17,7%
Personel 764 17,7% 831 16,2% 8,8%
Konma, konaklama ve Ustgecis 370 8,5% 465 9,1% 25,7%
Konma ve Konaklama 162 3,8% 203 4,0% 25,0%
Ustgegis 207 4,8% 262 5,1% 26,2%
Satis ve Pazarlama 359 8,3% 424 8,3% 18,2%
Komisyon ve Tegvik 164 3,8% 185 3,6% 12,8%
Rezervasyon Sistem 107 2,5% 117 2,3% 9,3%
Reklam 49 1,1% 74 1,4% 51,2%
Diger 39 0,9% 48 0,9% 24,2%
Amortisman 321 7,4% 359 7,0% 11,6%
Yer Hizmetleri 261 6,0% 303 5,9% 16,0%
Ucgak Sahipligi 184 4,3% 269 5,3% 46,0%
Operasyonel Kira 78 1,8% 77 1,5% -1,5%
Wet Lease 106 2,5% 192 3,8% 80,8%
Yolcu hizmet & ikram 206 4,8% 263 5,1% 27,4%
Bakim 134 3,1% 183 3,6% 36,6%
Genel Yonetim 42 1,0% 45 0,9% 8,7%
Diger 84 1,9% 90 1,8% 8,1%
TOPLAM 4.326 100% 5.117 100% 18,3%
AKK basina birim gider (USc) 8,00 - 7,93 - -1%
AKK basina birim gider_ Akaryakit hari¢ (Usc) 5,04 - 5,01 - -1%

TURKISH
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Birim Faaliyet Giderleri

10.0

8.0

6.0

4.0

2.0

0.0

AKK Basina Gider ($ sent)

AKK Basina Gider —e—Personel/AKK —e—Akaryakit/AKK —#=—Diger /AKK
8.46
7.91 7.92 7.94 8.00 7.93
7.17
4.00
3.81 o 3.85 3.49 3.63 3.62 3.72
or— \ R — - —
2.16 ¢ — *— —»
1.75 2.95 3.00 2.96 2.96 2.92
1.61 175 1.65 1.43 1.36 1.41 1.29
2009 2010 2011 2012 2013 1H'13 1H'14

21
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Operating Efficiency

Personel Verimliligi
2

2,043 ,084 1
1,644 1,701 ii%/‘———;m !
 — s = I Ty) ©
o) - I © S
© 4 I3V
o o ~ S ™ I N
© = © o o !
| N~ -
5 = - | 11,008 1,089
2009 2010 2011 2012 2013 1H'13 1H'14
Ld Personel Sayisi —— Personel Basina Yolcu
* THY Technic, THY Habom and THY Aydin Cildir Personnel is included.
Yakit Verimliligi
229%

Tasima Performansi (ton km) Verimlilik
:t Kazanci

L 152%
Yakut Tasarruf Projesi
Yakit Tuketimi
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Ortalama Giinliik Ugak Kullanimi (saat)
14:53 | 14:52 14:56
14:20 : . .
14:24 - 13:20 1M I —
12:49 1211 12:40 1 12:28 12:55
e 1202 11:40 ; :
12:00 - ! 12:29
12:14 . :
. 11:55 . | 12:01
11:40 11:20 11:47 |
09:36 T T T T II T 1
2009 2010 2011 2012 2013 1H'13 1H'14

—&—Genis Govde Uzun Menzil =—&=—Dar Govde Orta Menzil —4=—Toplam

TURKISH
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EBITDAR Marji

30% 1 ORT. (2009-2013): 19.8%
25.8%
25% -
20% - 16.5%
15.6%
15% -
10% -
5% -
0%
2009 2010 2011 2012 2013 1H'13 1H'14
(mn USD) 2009 2010 2011 2012 2013 1H'13 1H'14  Degisim (%)
Toplam Gelir 4.552 5.448 7.070 8.234 9.826 4.531 5.222 15,3%
Net Kar 362 185 11 657 357 69 88 28,6%
Net Kar Marji 7,9% 3,4% 0,2% 8,0% 3,6% 1,5% 1,7% 0,2 pt
Diizeltilmis EBIT 530 262 277 687 762 241 198 -17,8%
Diizeltilmis EBIT Mariji 11,6% 4,8% 3,9% 8,3% 7,8% 5,3% 3,8% -1,5 pt
EBITDAR 1.173 1.024 1.130 1.598 1.849 749 813 8,7%
EBITDAR Mariji 25,8% 18,8% 16,0% 19,4% 18,8% 16,5%  15,6% -0,9 pt
TURKISH @)
AIRLINES
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Karlilik Karsilastirmasi

EBITDAR Marj % Karsilagtirmasi

2013 Yilhk 1H’14

20.8% 16.49 15.9%

15.7% 11.49
9.7%

13.9% 1p 26
<10 11.006 10.8% 10.10% N

8.4%
4.59

EK TK SQ DL AA IAG AF-KL UA LH* DL AA TK IAG UA  AF-KL  LH*

* LH icin sadece havacilik gelir ve giderleri, diger havayollari i¢in ise grup
finansallari baz alinmistir.

Kaynak: Sirket websitesi ve yillik raporlar.
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Verimlilik Karsilastirmasi

Personel Basina Yolcu (2013) AKK Basina Gider ($ Sent) 2013

1 Diger/AKK i Akaryakit/AKK  ® Personel/AKK

124 123
10.4
9.4 93 92 8.9
Y 29 79
= S - - 43 4.1
i o . 4.2
&> ™ |l 4.1 .
° - 8 & |3 34/ | =3 L B [ oeg P
PN EBRGREIRE 33 34 4 21 o =T
= 3| |8 e O P9 L 9 kd B8O
2.1 .4 v &
DL TK LH* UA SQ AA IAG EK AFKL  AFKL LH* I1AG UA SQ DL AA EK TK

* LH icin sadece havacilik gelir ve giderleri, diger havayollari i¢in ise grup
finansallari baz alinmistir.

Kaynak: Sirket websitesi ve yillik raporlar.

TURKISH
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30.06.2014

Genis Govde

Dar Govde

Kargo

Mevcut Filo

: Opr.  Koltuk - Yil Sonu Filo*
. . Finansal .. Ort. Filo

UL vefplEnm S | ey L’r;zte Kaps"’}s'te Yasi 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
A330-200 12 5 7 2,967 85 16 16 16 14 14 13 10 10
A330-300 17 17 4913 2.0 18 25 30 30 30 30 30 30
A340-300 6 6 1,620 17.7 5 4 4 4 4 4 4 4
B777-3ER 12 12 4044 3.4 16 23 29 32 32 32 32 32
Wet Lease 3 3 936 7.0 0 0 0 0 0 0 0 0
Toplam 50 6 34 10 14480 6.1 55 68 79 80 80 79 76 76
B737-900ER 10 10 1510 20 10 15 15 15 15 15 15 15
B737-9 MAX 0 0 0 0 0 5 10 10
B737-800 58 15 33 10 9,190 7.0 68 68 88 87 78 78 78 78
B737-800WL 28 10 18 5042 121 20 19 17 17 15 15 5 5
B737-8 MAX 0 0 0 0 20 30 55 65
B737-700 3 3 372 85 3 3 1 1 1 1 0 0
B737-700WL 9 9 1341 81 8 0 0 0 0 0 0 0
A320-200 33 12 21 5222 75 33 30 30 23 19 12 12 12
A321-200 43 39 4 7872 41 43 56 66 68 68 68 66 64
A320 NEO 0 0 4 4 4 4 4 4
A321 NEO 0 0 0 4 31 56 88 88
A319-100 14 6 8 1,848 6.2 14 14 14 11 9 8 6 6

Toplam 198 25 100 73 32397 7.0 199 205 235 230 260 292 339 347
A310-300 2 2 i 26.0 2 2 2 2 2 2 2 2
A330-200 5 5 : 2.3 5 5 5 5 5 5 5 5
Wet Lease 2 2 - 12.4 1 0 0 0 0 0 0 0
Toplam 9 2 5 2 - 9.8 8 7 7 7 7 7 7 7

GENEL
ishyed 257 33 139 85 46877 69 262 280 321 317 347 378 422 430

* Girig/Cikis sonrasi

Koltuk Kapasite
Degisimi :
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15%

11%

15%

0%

8%
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10%

1%
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Filo Gelis

imi

A330-300 3

| Tee o1 201z 2013 2014 TOTAL| 201t 2015 2016 2007 2018 2019 2020 2021 TOTAL
3 2 5 13 1 7 5 13

Toplam

* 30.06.2014 itibariyle
**2021 yili igin 10 opsiyon ugagi igermektedir

B777-3ER 7 7 4 7 6 3 20
Toplam 10 3 2 5 20 5 14 11 3 33
B737-900ER 2 7 1 10 3 5
B737-9 MAX 0 5 5 10
B737-800 2 2 6 10 20 20 20
B737-8 MAX** 0 20 10 25 10 65
A321 8 7 9 24 13 10 2 25
A320 NEO 0 4 4
A321 NEO*** 0 4 27 25 32 88
A319 6 6 0
Toplam 18 16 16 10 60 18 34 6 47 40 62 10 217
A330-200F 1 1 2 4

**x 2018 yilricin 7, 2019 yili icin 8, 2020 yili icin ise 20 opsiyon ugagi icermektedir

27
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Akaryakit Risk Yonetimi
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——Piyasa Fiyati

Riskten Korunma Fiyati

. 30 Haziran 2014 itibariyle, yaklasik olarak 18 milyon
varil ICE BRENT pozisyonu alinmistir.

. Riskten korunma poziyonunun baga bas noktasi varil
basina 101$'dr.

. 2014 yilinin ilk yarisinda butgelenen tuketim miktarinin
%42’si igin riskten korunma iglemleri
gerceklestirilmigtir.

28

Akaryakit Riskten Korunma Orani

D XV oD o 5D x0 N D D AD AN AL AD AKX AD AL AN AD A A0 AN AL A% AN
WOV RN RV RNV VRN "\’Q\"\g\"\g\"x@\"kaxxxxﬁxx\@x\@x\@x%\x%\ﬂ Q\,{L w{b

. Akaryakit fiyatinin %50’si bilet fiyatlarina yansitiimaktadir.

. 24 aylik azalan katmanli riskten korunma stratejisi

. Ham petrol opsiyon ve takaslari

. Tuketimin %50’sini riskten korunma araglariyla yénetmek
hedeflenmektedir.

TURKISH
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Doviz Kuru Risk YOnetimi

Doviz Kuruna gore Gelirler (1H’14)

1.4% saAR
2.3%

2.2%2.5%

Doviz Kuruna gore Giderler (1H’14)

usD -
55.9% .
Other
6.5%
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Doviz Kuru Riskten Korunma Orani

Db oD x50 0 AN D 5O AD AN AL AD AKX AD A0 AN AD AD A0 AN AL A% ak
W WO RV VRN xkx\}‘\x\\‘\x\&‘\x\k‘\xx\kx\&kx’x\x\ x\w‘\x\&xq"kxh\xm@\x%&‘\x%

Aylik olarak azalan katmanli riskten korunma stratejisi
24 ay vadeli kontrantlar vasitasiyla EURO satimi, USD
ve TL alimi

Hedef korunma orani: TL icin %30, USD igin %25-%35
bandi

Piyasa kosullarina gore esnek strateji

TURKISH
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Bor¢ Yonetimi ve Ugak Finansmani

30.06.2014 itibariyle;
Toplam Borg: 6,99 milyar USD
Agirlikh Ortalama Faiz Orani: 3,4%

Kira Turu Doviz Turu

Operasyonel

_ Kira

9%

Finansal Kira
91%

30

JPY

Faiz Orani Tiiru

WIDEN YOUR WORLD ‘

Degisken
21%
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31 Aralik 2013 itibariyle Finansal Oranlar

Net Bor¢ / EBITDA
3.8x
2.8x 3.0x
2.0x
’ 0.8x |
2009 2010 2011 2012 2013
Diizeltilmis Net Bor¢()/ EBITDAR
4.8X
4.3x
3.7x 3.9x
2.6x
2009 2010 2011 2012 2013
1) Kisa donemli ugak giderlerinin %55’i ve operasyonel kira giderleri eklenmistir.

2) Operasyonel kiralarin %35’ faiz gideri olarak alinmistir.

31

EBITDA / Net Faiz Gideri

11.0x 10.8x 10.8x

9.5x
6.2X

2009 2010 2011 2012 2013

EBITDAR / Diizeltimis Net Faiz Gideri®®

8.2Xx
7.2X
6.3x

4.7x 4.6x

2009 2010 2011 2012 2013
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Son 4 Yildir Avrupa’nin En lyisi

2014 Diinya Havacilik Oduilleri'nde 4 Odiil:

» Avrupa’nin En lyi Havayolu
» Glney Avrupa’nin En lyi Havayolu
» En lyi Business Class Ozel Yolcu Salonu ikrami

» En lyi Business Class Ikrami

TURKISH
TURKISH sy e

o TURKISH
AIRLINES

EUROLEAGUE

WIDEN YOUR WORLD
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Bilanco

Varliklar (mn USD) 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 1H'14
Nakit ve Nakit Benzerleri 412 1.288 872 581 934 1.028 647 1.072
Ticari Alacaklar 211 231 295 374 405 434 538 695
Diger Dénen Varliklar 654 214 692 1.304 802 704 940 1.236
Toplam D6nen Varliklar 1.277 1.733 1.858 2.259 2.140 2.166 2.125 3.003
Maddi Duran Varliklar 2777 3.343 3.195 4.168 5.873 7.121 8.043 8.861
- Ugak ve Motor 2414 3.046 2.914 3.822 5.319 6.392 7.030 7.765
Diger Duran Varliklar 172 155 638 462 672 1.236 1.734 1.531
Toplam Duran Varliklar 2.949 3.499 3.834 4.629 6.545 8.357 9.777 10.391
Toplam Varlklar 4.226 5.231 5.692 6.888 8.685 10.523 11.902 13.394
Kaynaklar (mn USD) 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 1H'14
Kira Yukumlaltkleri 1.541 2.127 1.985 2.703 4.189 4.862 5.413 6.094
Yolcu Ugus YUkumlUlukleri 326 322 390 436 677 936 1.201 1.859
Ticari Borglar 313 288 371 476 461 510 680 731
Diger Yukumlalikler 460 519 659 850 976 1.183 1.346 1.341
Toplam Yiikiumliiliikler 2.640 3.256 3.404 4.464 6.303 7.491 8.640 10.024
Toplam Ozkaynaklar 1.587 1.975 2.288 2.424 2.382 3.032 3.262 3.370
Sermaye Duizeltmesi Farklari 150 116 581 647 635 673 647 650
Yabanci Para Cevrim Farklari -338 - 572 827 723 779 1.017 1.344
Odenmis Sermaye - 3 3 2 423 320 777 771
Gecgmis Yillar Karlari/Zararlari 1.493 1.106 746 127 595 630 527 529
Toplam Kaynaklar 4.226 5.231 5.692 6.888 8.685 10.523 11.902 13.394

TURKISH
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Gelir Tablosu

(mn USD) 2009 2010 2011 2012 2013 1H'13 1H'14  Degisim (%)
Faaliyet Geliri 4.552 5.448 7.070 8.234 9.826 4531 5.222 15%
Faaliyet Gideri (-) 4.058 5.149 6.855 7.616 9.249 4.326 5.117 18%
Akaryakit 990 1.406 2.394 2.887 3.442 1.602 1.885 18%
Personel 912 1.141 1.339 1.376 1.581 764 831 9%
Amortisman 302 297 486 574 650 321 359 12%
Kira 249 305 252 243 448 184 269 46%
Net Faaliyet Kari / (Zarar) 494 299 215 618 577 205 106 -48%
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 59 92 96 94 121 56 59 5%
Esas Faaliyetlerleden Diger Giderler (-) 84 79 237 64 40 41 13 -69%
Esas Faaliyet Kari / (Zarar) 468 312 73 648 657 220 152 -31%
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler - - - 274 69 40 33 -17%
Suomaglme DSt a5 & 2 s 2w 7w
Finansaman Gelirleri 112 47 158 48 27 20 17 -14%
Finansaman Giderleri (-) 112 99 150 189 307 149 133 -10%
Vergi Oncesi Kar / (Zarar) 477 237 87 785 502 128 80 -37%
Vergi 115 51 76 128 145 59 -8 -113%
Net Kar / ( Zarar) 362 185 11 657 357 69 88 29%

35
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EBITDAR Hesaplamasi

(mn USD) 1H'13 1H'14 Change
SATIS GELIRLERI 4.531 5.222 15%
Satiglarin Maliyeti (-) 3.716 4.411 19%
BRUT KAR/ZARAR 815 812 0%
Genel Yonetim Giderleri (-) 123 135 10%
Pazarlama ve Satis Giderleri (-) 487 571 17%
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 56 59 5%
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 41 13 69%
EBIT 220 152 -31%
Duizeltmeler 21 46 121%
S;s;gTZErLZn;eprgzz Degerlenen Yatirimlarin 3 20 710%
Devlet Tesvik Gelirleri 24 27 10%
Diizeltilmis EBIT 241 198 -18%
Satiglarin Maliyeti_Amortisman Giderleri 308 337 9%
Genel Yénetim Giderleri_ Amortisman Gideri 10 18 90%
Pazarlama Satis_Amortisman Gideri 3 3 10%
EBITDA 562 557 -1%
Duzeltiimis Faaliyet Tipi Kiralama Giderleri* 128 151 18%
Duzeltiimis Kisa Dénem Ugak Kirasi Giderleri** 58 106 81%
EBITDAR 749 813 9%
EBITDAR MARJI 16,5% 15,6% -0,9 pt

(*): Ucak agir bakimi igin dizeltilmigtir.
(**): Ugak kirasi ve agir bakim icin duzeltilmigtir. (~ 55%)

TURKISH
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Kargo Tasimacihigi

Tasinan Kargo (‘000 Ton)

1H'14 | 329
1H'13 | 263
2013 b | 565
2012 | 471
2011 | 388
2010 | 314
2009 | 238

0 100 200 300 400 500 600
Kargo Geliri (USD mn)

858
578 719
286 405

2009 2010 2011 2012 2013  1H13  1H'14
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» Haziran 2014 itibariyle, 9 adet kargo ucag ile 47
noktaya, 248 adet yolcu ugagi ile toplam 257 noktaya
operasyon gerceklestirmektedir.

= Toplam kiresel kargo gelirindeki pazar payi, 2009
yilinda %0,6 iken 2013 yilinda %1,41’e yukselmigtir.

= 2013 yihinda Duinya KTK* o6nceki yila oranla %12
bayUmustur. Turkish Cargo ise %21 buyume
gerceklestirmistir.

= Yeni kargo terminali 2014 yil 3. ¢eyrekte acgilacaktir.

=  Turkish Cargo 2018 hedefleri:

v Yillik 1,2 milyon ton kapasite
v 2 milyar dolar kargo geliri
v’ 3,4% kuresel pazar payi

v Toplam gelirde %15 oraninda kargo pay!

Odiiller

2013 Y1l En lyi Asya-Pasifik Kargo Havayolu

2013 Yili Uluslararasi Hava Kargo Oduili

2014 Y1l En lyi Hindistan Kargo Havayolu

Avrupa’'nin En lyi Kargo Havayolu — Air Cargo News

RRunes

KTK: Kargo Ton Kilometre
WIDEN YOUR WORLD ‘



istirakler

Turk Hava Yollan Grubu (mS%iSrD) THY % Satis Personel Sayisi Ortaklik Yapisi
1H'14

1 THY (Konsolide) 5.222 - 18,914* %49 OIB - %51 Halka Agik
2 THY Opet Havacilik Yakitlari A.S. 1.307 83% 249 %50 THY - %50 Opet
3 Sun Express (Turkiye & Almanya Konsolide) 551 26% 3.086 %50 THY - %50 Lufthansa
4 Turk Hava Yollari Teknik A.S. 322 74% 2.591 % 100 THY
5 THY Do&Co Ikram Hizmetleri A.S. 173 89% 4.303 %50 THY - %50 Do&Co
6 TGS Yer Hizmetleri A.S. 122 74% 8.490 %50 THY - %50 Havas
7 Pratt Whitney T.T. Ugak Bakim Merkezi Ltd. $ti. (TEC) 97 95% 234 %51 PW - %49 THY
8 THY Havacilik Agir Bakim Onarim Merkezi A.S. 52 51% 2.561 % 100 THY
9 Ucak Koltuklari Uretimi San. Ve Tic. A.S. (TSI) 6 100% 35 THY & THY Teknik %50-Assan Hanil %50
10  Goodrich T.T. Servis Merkezi Ltd. Sti. 5 54% 23 %60 Goodrich - %40 THY Teknik
11 TCI Kabin Igi Sistemleri San. Ve Tic. A.S. 3 99% 95 %30 THY - %21 THY Teknik - %49 TAl
12 Turkbine Teknik Gaz Turbinleri Bakim Onarim A.S. 1 0% 17 %50 THY Teknik - %50 Zorlu O&M
13 THY Aydin Cildir Havalimani igletme A.S. 0,3 0% 1 %100 THY

* THY A.O. Personnel

38
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istirakler

Turk Hava Yollar Teknik A.S.
> 100'G THY'ye ait.

» Lufthansa, KLM, BA ve Alitalia gibi yabanci havayollarina ve vyerli
havayollarina ugak bakim hizmeti vermektedir.

» 2024 yilina kadar yilda ortalama %4.2 buylyecegi 6ngoérilen MRO —ugak
bakim, onarim ve revizyon pazarinda, Turk Hava Yollari Teknik A.S.,
dunyanin en buayuk bes MRO tesisi arasina girmeyi hedefllemektedir.

THY HABOM (Havacilik Agir Bakim Onarim Merkezi) A.$

» 2013 yili Mayis ayinda satin alinan MNG Teknik A.S. ile 2012 yili Haziran
ayinda %100 Turk Hava Yollari sermayesi ile kurulmus olan HABOM A.S.
sirketleri 2013 yili Eylul ayinda THY HABOM A.S. adi altinda birlesmistir.

» Istanbul Atatiirk Havaliman’'nda yer alan tesisin yanisira, sektorel
platformdaki teknik bakim/onarim kabiliyet ve kapasitesini artirmak igin
Haziran 2014’de Sabiha Gokgen Havalimaninda yeni bir tesis hizmete
sunulmustur.

> Dunya haritasi Uzerindeki toplam filo genelinin %39’luk bélimine hakim
olan bolge igerisinde konumlandiriimis HABOM tesislerinin mevcut etki
alani 3,5 saatlik ugus mesafesi icerisinde 55 Ulkeyi kapsamaktadir. Tam
olarak faaliyete gectiginde, yaklasik 7.000 kisiye istihdam saglayacak
HABOM’un yillik cirosunun 1,5 milyar ABD Dolar’na ulagmasi
hedeflenmektedir.

» Turk Hava Yollari toplam 576,000 m2’lik kapali alan igerisinde 30 adet dar
govdeli ugaga ve 10 adet genis govdeli ugaga bakim, onarim ve revizyon
hizmeti verebilecek buyuk bir kapasiteye sahip olmustur.

39
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istirakler

Ucak Koltuk Uretimi San. ve Tic. A.S. (TSI)

>

27 Mayis 2011 tarihinde Turk Hava Yollari (%5), Turk
Hava Yollari Teknik A.S. (%45) ve Assan Hanil (%50)
ortakliginda kurulmustur.

Dunya Olceginde ucak koltugu dizayn ve uretimi,
yedek parga uretimi, modifikasyonu ve Uretilen
koltuklarin Tark Hava Yollari ve diger yabanci
havayollarina pazarlamasi ve satigi konularinda
faaliyet gostermek amaciyla kurulmustur.

ilk asamada Boeing 737-800 ve hemen ardindan
Airbus A319-320 ve 321 tipi ucaklarda ekonomik
omruntd tamamlayan koltuklarin Uretilen ilk vyerli
tasarim ucak koltuklar ile yenilenmesi
hedeflenmektedir.

2014 yihinda baslanan yilhk 10 bin koltuk kapasiteli
dretim hattinin 2024 yilinda 50 bin adede ¢ikariimasi
planlanmaktadir.

Goodrich T.T. Servis Merkezi Ltd.S$ti.

>

Sirket, Turk Hava Yollari olmak Uzere Turkiye'deki
Havayolu sirketlerine ve Uluslarasi  Havayolu
sirketlerine yUksek kalitede ve etkin Nacelle & Thrust
Reverser bakim/onarim hizmetini Istanbul’'da
verecektir.

Sirket, Gebze Organize Sanayi bdlgesinde yaklasik
4,000 sq metre alanda yerlesiktir.
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TSI AVIATION SEATS

Turkish Engine Center (TEC)

>

Basta Turkiye ve yakin bolgesi olmak Uzere
tim kUresel musterilerine motor tamir, bakim
ve onarim hizmeti vermektedir.

Cevre dostu motor bakim merkezi, istanbul
Anadolu Yakasi'nda Sabiha  Gokgen
Uluslararasi Havalimanr’'nda, 100.000 m2
kullanim alanina sahiptir.

TURKISH
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istirakler

THY OPET

>

18 Eylul 2009 tarihinde Turk Hava
Yollari ve OPET Petrolculuk A.S.
ortakliginda kurulmustur.

Kurulan sirketin faaliyet amaci jet
yakit ikmal hizmeti vermektir.

1 Temmuz 2011 itibariyle, tim yurt
ici meydanlarin akaryakit ihtiyacini
karsilamaya baglamistir.

THY DO&CO

>

2007 yilindan itibaren Turkiye'de

Istanbul  (Atatiurk ve  Sabiha
Gokcen), Ankara, Antalya, Izmir,
Bodrum, Trabzon, Dalaman ve
Adana olmak Uzere toplam 9

mutfak ile hizmet vermektedir.
Yaklagik 60 havayolu bu
mutfaklardan ikram hizmeti
almaktadir.

Tark Hava  Yollar Skytrax

odullerinde 2010 yilinda ekonomi
sinift  ugak ikram kategorisinde,
2013 yilinda ise business class
kategorisinde ‘Dinyanin  En lyi
Havayolu’ invanini ald1.

41

TGS Yer Hizmetleri

>

%50’si THY’ye, diger %50’si
Havas Havaalanlar Yer Hizmetleri
A.S ye ait.

2010 wyilinin  basgindan itibaren
Tarkiye'de Istanbul (Ataturk ve
Sabiha Gokcen), Izmir, Ankara,
Antalya ve Adana olmak uUzere
toplam 6 ana havalimaninda Turk
Hava Yollarrna vyer hizmetleri

servisi saglamaktadir.
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Istirakler

A

W

(

SunExpress

Uculan Noktalar

Filo

Koltuk Kapasitesi

Yolcu Sayisi

Doluluk Orani

Gelir - 1H14

Net Kar —1H’14

SunExpress
Tiirkiye

1989

Charter + Tarifel

Almanya (19), Turkiye
(18), Diger (36)

20 B737-800 +
36 adet THY wet-lease

9,984

2,460,341

83.5%

308 mn €

-3.7mn€

= -

R ——
o~
g

- S,

SunExpress
Almanya

2011

Charter + Tarifel

Almanya (13), Turkiye (13),
ispanya/Kanarya Ad (7)
Misir (5) ve Diger (12)

14 B737-800

2,628

604,759

82.3%

99 mn €

-5.3mn€
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SunExpress
Konsolide

Charter + Tarifel

97

70

12,612

3,065,100

83.1%

402 mn €

-9.0 mn€

THY ve Lufthansa’nin
%50 - %50 ortakligiyla
kurulmustur.

Tuarkiye ve Almanya
arasinda yapilan charter
uguslarda pazar lideri.

SunExpress 2015 ile 2021
yillari  arasinda  teslim
edilmek Uzere, Boeing’den
50 adet yeni nesil dar
govde ucak siparisi
vermigtir.

TURKISH
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Yasal Uyari

Bu sunum Kkigsiye 06zel hazirlanmis olup, kismen veya
tamamen, Tudrk Hava Yollari AO (Ortaklk) veya Ortakligin
dahil oldugu grubun herhangi bir Uyesinin hisselerinin satin
alimi igin bir teklif veya davet tesgkil etmez, higbir menkul
kiymeti 6nceden talep etmek ya da almak icin teklif tegviki
icermez, herhangi bir kontrat, yatirrm karari ya da
taahhidin temelini olusturmaz. Bu sunum, sadece
bilgilendirme amagh hazirlanmis olup 6nceden bildirime
gerek duyulmaksizin degistirilebilir. Bu sunum (veya
herhangi bir bolumu) c¢ogaltilamaz, dagitilamaz, icerigi
dogrudan veya dolayli olarak uglncu sahislar ile herhangi
bir amagla paylasilamaz (ilgili kisinin  profesyonel
danigsmanlari  hari¢), Ortaklik yetkililerinin yazili izni
olmaksizin kismen veya tamamen basilamaz.

Bu sunum, ileriye yonelik bildirimler icermektedir. Bu
bildirimler, ge¢cmise ait veriler hari¢ olmak Uzere; Ortakligin
operasyonel sonuglarina, finansal durumuna, likidite
yapisina, buyime planina, stratejilerine, Ortakhigin faaliyet
goOsterdigi  sektore iliskin  beklentileri ve hedefleri
icermektedir. ileriye yénelik bildirimler, yapilari geregi
gerceklesip gerceklesmeyecegi belli olmayan olaylara ve
sartlara bagli olduklari icin Ortaklik izahnamesinde belirtilen
riskler ve belirsizlikler dahil, ancak bunlarla sinirli olmamak
uzere, cesitli riskleri ve belirsizlikleri de icermektedir.
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Ortaklik, ileriye yonelik bildirimlerin, sirketin gelecekte
goOsterecegi performansin tahmin edildigi sekilde
gerceklesecegini garanti etmez. Ortakhgin elde
edecegi operasyonel sonuglar, finansal durum, likidite
yapisi ve Ortaklhigin faaliyet gostermekte oldugu
sektordeki gelismeler, bu sunumda yer alan ileriye
yonelik bildirimlerden farkhlk gosterebilir.

Ayrica, Ortakligin operasyonel sonuglari, finansal
durumu, likidite yapisi ve sirketin faaliyet gosterdigi
sektorin durumu, sunumda gegen ileriye yoOnelik
ifadelerle tutarli olsa dahi, ileriki donemlerde elde
edilecek sonuglar ve meydana gelecek olan gelismeler
acisindan belirleyici olmayabilir.

Sirket, analist beklentilerini veya tahminlerini teyit
etmekle yukimla dedgildir.

TURKISH
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