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1. SEKTOR VE FAALIYET ORTAMINDA YASANAN ONEMLIi GELiSMELER

2015 ve 2016 yillarinda meydana gelen terdr olaylar1 ve paralelinde artan glivenlik kaygis1 nedeniyle 6zellikle
Tiirkiye’de ve Avrupa’da havayolu yolcu trafigi olumsuz etkilenmistir. Diigen petrol fiyatlar ile birlikte
Ozellikle Avrupa ve Orta Dogu bélgelerinde artan kapasite, birim gelirlerin de diigiisiinii beraberinde getirmistir.
Negatif ortam kosullar1 ile miicadele etmek amaciyla Tiirk Hava Yollari, 2016 yilinin 2. Yarisindan itibaren
uygulamaya basladigi maliyet azaltici 6nlemler ve aktif kapasite yonetimine 2017 yilinda da devam etmektedir.

2016 yilinda sektfrde yasanan kapasite artist ve zorlasan rekabet kosullar1 2017 yilinda da etkisini

strdirmektedir. Ortadogu ve Avrupa’da yasanan olumsuz olaylara ragmen talep ortaminda yasanan iyilesme
ile beraber Ocak-Eylul 2017 déneminde global yolcu trafigi %7.7 civarinda blylme kaydetmistir.

2012 2013 2014 2015 2016(*) 2017(*)

Havayolu Sektéri Gelir/Gider

GELIRLER (milyar $) 706 720 767 720 705 743
Yolcu Geliri 531 539 541 511 501 527
Kargo Geliri 64 61 62 53 48 51

Trafik
Yolcu Km Gelisimi (UYK) % 53 5,2 5,7 7,3 7,4 7,4
Kargo Ton Km Geligimi (UKTK) % -0,9 0,6 4,8 1,9 3,6 7.5

OPERASYONEL GIDERLER (milyar $) 687 695 732 659 643 687
Akaryakit 228 231 224 175 133 129
Akaryakitin toplam giderlerdeki pay1(%) 33 33 31 27 21 19
Akaryakit dis1 giderler 459 464 508 484 510 558

OPERASYONEL KAR (milyar $) 184 253 351 611 62,1 55,7
Operasyonel Kar Marj1 (%) 2,6 3,5 4,6 8,5 8,8 7,5

NET KAR (milyar $) 92 10,7 13,7 359 34,8 31,4
Net Kar Marj1 (%) 1,3 15 1,8 5,0 4.9 4,2

) JATA tarafindan yayimlanan yillik tahmini verilerdir.
(Kaynak: IATA Airline Industry Economic Performance, Haziran 2017)
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Petrol Varil Fiyati (Aylik Ortalama)
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Kaynak:U.S. Energy Information Administration

Asagidaki tabloda Ortakligin birim akaryakit maliyetlerindeki degisim ve akaryakitin faaliyet giderlerindeki
pay1 donemler itibartyla verilmistir:

AKARYAKIT MALIYET ANALIZi 2014 2015 2016  9A'16  9A'17

Akaryakit Gideri (ABD Dolari) 3.806 2.997 2.673 2.036 2.099

Akaryakit Tiiketimi (Bin Ton) 3.801 4.272 4.693 3.590 3.628

Ortalama Birim Maliyet (ABD Dolar1 /Ton) 1.001 701 570 567 578

Birim Maliyetteki Ortalama Degisim (%) -6% -30% -19% -21% 2%

Faaliyet Giderleri I¢indeki Akaryakit Pay1 (%) 36% 30% 26% 26% 28%
2. FAALIYET KONUSU, ORTAKLIK YAPISI, BAGLI ORTAKLIK VE iSTIRAKLER

1933 yilinda kurulan Tiirk Hava Yollar1 A.O.’nun (“THY” veya “(Ana) Ortaklik”) ana faaliyet konusu yurtigi
ve yurt disinda yolcu ve kargo hava tagimacilig1 yapmaktir.

Ortaklik Istanbul Ticaret Sicili Memurlugu’na (Sicil No: 75184) kayitli olup merkez adresi “Tiirk Hava Yollar1
A.O. Genel Yénetim Binasi, Yesilkdy Mah. Havaalam1 Cad. No:3/1 34149 Bakirkdy, Istanbul/Tiirkiye” dir.
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Ortaklikla ilgili detayli bilgilere yatirimer iligkileri web sitesi olan investor.turkishairlines.com internet adresi
iizerinden ulasilabilir.

30 Eylul 2017 tarihi itibariyla Ortakligin hissedarlari ve hisse dagilimi asagidaki gibidir:

30 Eylul 2017
Tiirkiye Varlik Fonu % 49,12
Diger (Halka agik kisim) % 50,88
Toplam % 100,00

Ortakligin 30 Eylul 2017 itibariyle kayitli sermayesi 5.000.000.000 (bes milyar) Tiirk Lirasi, ¢ikarilmig
sermayesi ise her birinin nominal degeri 1 (bir) Kurus olan 138.000.000.000 (YUzotuzsekizmilyar) hisseye
boliinmiis 1.380.000.000 (Birmilyarligytizseksenmilyon) Tiirk Lirast olup tamami 6denmistir.

Hisseler iki gruba ayrilmis olup, hisse gruplarinin ¢ikarilmis sermaye i¢indeki dagilimi asagidaki gibidir:

Grubu Sermaye Miktar1 (TL) Turd Hisse Adedi

A 1.379.999.999,99 Nama 137.999.999.999
C 0,01 Nama 1
TOPLAM 1.380.000.000,00 138.000.000.000

C Grubu hisse T.C. Bagbakanlik Ozellestirme Idaresi Baskanligi’na ait olup C Grubu hisseye tanian imtiyazlar
Ortakligin Ana Sozlesmesinde tanimlanmastir.

30 Eylul 2017 tarihi itibartyla Ortakligin iki adet bagl ortakligi bulunmakta olup, ortaklik oranlar1 asagidaki
gibidir:

Sirket Unvani Faaliyet Konusu Dogrudan lstirak Orani Kayitli Oldugu Ulke
THY Teknik A.S. Teknik Bakim %100 Turkiye
THY Ugcus Egitim ve Havaalani Isletme %100 Turkiye

Havalimani Isletme A.S.

Tiirk Hava Yollar1 Teknik A.S. 23 Mayis 2006 tarihinde, bolgesinde hava tagimaciliginda énemli bir teknik
bakim {issii haline gelmek, sivil havacilik sektoriine bakim, onarim ve her tiirlii teknik ve altyapr destegi
saglamak amaciyla %100 hissesi Tiirk Hava Yollari’na ait olarak kurulmustur. 2013 yilina kadar Ankara ve
Istanbul’da bulunan 4 adet hangar ile hizmet veren Sirket, 2015 yili Haziran ayinda Sabiha Gokgen
Havalimani’nda kurulmus olan ve 30 dar gévde ve 10 genis gévde ucaga ayn1 anda bakim/onarim hizmeti
verilebilen THY HABOM ile tim aktif ve pasiflerini devralmak suretiyle birlesmistir. 30 Eylul 2017 tarihi
itibariyla sirketin personel sayisi 6.916°ya ulasmustir.

THY Ucus Egitim ve Havalimam isletme A.S. Devlet Hava Meydanlari Isletmesi (DHMI) tarafindan Aydin
Cildir Havalimaninin seyriisefer hizmetleri hari¢ isletme haklarinin kiralama yoluyla 20 yil siireyle
devredilmesine iliskin yapilan ihaleyi Tirk Hava Yollarmin kazanmasiyla Aydm Cildir Havalimani’nin
isletmeciligini yapmak, havacilik egitimi, sportif ve egitim amagl uguslar, pist uzunluguna uygun ugak tipleri
ile yolcu tagimaciligina yonelik faaliyetlerde bulunmak iizere 21.06.2012 tarihinde kurulmustur. Turk Hava
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Yollar1 Ugus Egitim Akademisi biinyesinde faaliyet gosteren havalimaninda 2013 yilinin ilk yarisindan itibaren
ugus egitim faaliyetleri baglamis olup sadece Tiirk Hava Yollar1 pilot adaylarina egitim verilmektedir. 30 Eyliil
2017 itibariyla sirkette 27 kisi istihdam edilmektedir. Sirketin THY Aydin Cildir Havalimani Isletme A.S. olan
iinvan1 THY Ucus Egitim ve Havalimam Isletme A.S. olarak degistirilmistir.

Grubun miisterek yonetimine sahip oldugu 9 adet isletmesi vardir. Grup tarafindan miisterek kontrol edilen bu
isletmeler, 6zkaynaktan pay alma yontemiyle degerlenmektedir.

30 Eylul 2017 tarihi itibariyla is ortakliklari ve ortaklik oranlari asagidaki gibidir:

Dogrudan  Dolayh

Istirak Istirak Kayith )
Sirket Unvam Faaliyet Konusu Orani Orani Oldugu Ulke
Giines Ekspres Havacilik A.S. Hava Tasimaciligi %50 - Tlrkiye
THY DO&CO ikram Hizmetleri A.S. Ikram Hizmetleri %50 - Tirkiye
TGS Yer Hizmetleri A.S. Yer Hizmetleri %50 - Tlrkiye
THY OPET Havacilik Yakitlar1 A.S. Havacilik Yakitlari %50 - Tlrkiye
Ucak Koltuk Uretimi San. ve Tic. A.S. Ucak Kabin i¢i Uriinleri %45 %5 Tirkiye
TCI Kabin I¢i Sistemleri San. ve Tic. A.S. Ucak Kabin I¢i Uriinleri %30 %20 Tirkiye
P&W T.T. Ucak Bakim Merkezi Ltd. Sti. Teknik Bakim - %49 Tirkiye
Goodrich T.T. Servis Merkezi Ltd. Sti. Teknik Bakim - %40 Turkiye
Vergi lade Aracilik A.S. KDV lade ve Danismanlik %30 - Tirkiye

Gunes Ekspress Havacilik A.S. (SunExpress) %40 hissesi Lufthansa SICAV-FIS sirketine, %10 hissesi
Barbaros Hayrettin Caga (varisleri)’ne ait olmak Uzere 1989°da Antalya’da kurulmustur. 30 Eylil 2017
itibartyla 20 adet ugagi THY A.O’nun AnadoluJet operasyonlarini icra etmekte olup, 31 adet ugag: ile de 25
yurt ici ve 56 yurt dist olmak (zere 81 noktada tarifeli ve “charter” yolcu tasima hizmeti vermektedir.
SunExpress’te ¢alisan personel sayisi 2.709°dur. 2011 yilinda Alman kurulusu Stiftung ve SunExpress’in %50-
50 ortak girisimi ile kurulan SunExpress Deutschland GmbH firmasi ise 30 Eylul 2017 itibariyla Almanya ici
11, yurt disinda ise 22 noktaya 11 adet Boeing 737-800 tipi ucak ile hizmet vermektedir. SunExpress
Almanya’da ¢aligan personel sayisi 1.232°dir.

THY DO&CO ikram Hizmetleri A.S. (Turkish DO&CO) Eyliil 2006’da istanbul’da kurulmus ve 1 Ocak
2007°de operasyona baslamustir. %50 hissesi Avusturya kokenli DO&CO Restaurants & Catering AG’ye ait
olan Turkish DO&CO, basta THY olmak iizere yurt i¢i ve yurt dist merkezli hava yolu sirketlerine ugak igi
ikram hizmeti vermektedir. 30 Eylul 2017 itibariyla sirkette ¢alisan personel sayis1 4.278’dir.

TGS Yer Hizmetleri A.S. 26.08.2008 tarihinde yer hizmetleri konusunda faaliyet gostermek amaciyla, %100
hissesi Tirk Hava Yollari’'na ait olmak (zere kurulmustur. 12.03.2009 tarihli Yodnetim Kurulu Karari
cercevesinde imzalanan ortaklik sézlesmesi ile hisselerin %50°si Havas Havaalanlar1 Yer Hizmetleri A.S.’ye
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devredilmistir. 1 Ocak 2010 tarihinde faaliyete gegen TGS Yer Hizmetleri A.S. 30 Eylul 2017 itibariyla
yurtiginde 8 meydanda Tiirk Hava Yollari’na yer hizmetleri vermekte olup, 10.622 kisi istihdam etmektedir.

THY OPET Havacihik Yakitlar1 A.S. her tlirlii hava araci i¢in; petrol iirlinleri, kimyevi maddeler, madeni
yaglar ve boyalarin yurti¢i ve yurtdisinda satimu, ithali, ihraci, dagitimi ve nakliyesini yapmak ve yaptirmak
Uzere 18.09.2009 tarihinde kurulmustur. Sirket fiili operasyona 1 Temmuz 2010 tarihinde baslamistir.
01.11.2012 tarihinde deniz tankerleri ile petrol ve petrol iiriinleri tasimaciligi faaliyetlerinde bulunmak (zere
%100 THY Opet Havacilik Yakitlar1 A.S. ortakliginda, Kuzey Tankercilik A.S. ve Giiney Tankercilik A.S.
tinvanlt sirketler kurulmustur. 30 Eylil 2017 itibariyla toplam personel sayis1 447°dir.

Ucak Koltuk Uretimi San. ve Tie. A.S. 27 Mayis 2011 tarihinde, diinya dlgeginde ucak koltugu dizayn ve
iiretimi, yedek parca iiretimi, modifikasyonu, pazarlamasi ve satist konularinda faaliyet gostermek amaciyla
kurulmustur. Sirketin %45 hissesi Tirk Hava Yollart A.O., %5 hissesi Tiirk Hava Yollar1 Teknik A.S.’ye,
kalan %50 hissesi Assan Hanil Otomotiv San. ve Tic. A.S.’ye aittir. 30 Eylil 2017 itibariyla sirkette 80 kisi
istihndam edilmektedir.

TCI Kabin i¢i Sistemleri San. ve Tic. A.S icin Aralik 2010°da, ugak kabin ici iiriinler ve komponentlerin
Uretimi, lojistik destegi, modifikasyonu ve pazarlamasini gerceklestirmek iizere sermayesinin %30’u Tiirk
Hava Yollar1 A.O.'ya, %20°si THY Teknik A.S.'ye ve %50°si TUSAS - Tiirk Havacilik ve Uzay Sanayii A.S.'ye
ait olacak sekilde 09.05.2011 tarihinde kurulmustur. 30 Eylil 2017 itibariyla sirkette 164 kisi istihdam
edilmektedir.

Pratt & Whitney THY Teknik Ucak Motoru Bakim Merkezi Ltd. Sti. (TEC-Turkish Engine Center)
Istanbul Sabiha Gékgen Uluslararast Havaalani’nda yaklasik 25.000 m? alan tizerinde faaliyet gosteren ve basta
Tiirkiye ve yakin bolgeler olmak iizere tiim global miisterilerine motor bakim, tamir ve revizyon hizmeti
sunmak amaciyla 10.10.2008 tarihinde kurulmustur. Sirketin %51 hissesi kiiresel havacilik sektoriine yiiksek
teknolojiye sahip ugak motoru iiretim ve bakim hizmeti sunan United Technologies Corporation grubu sirketi
olan Pratt & Whitney’e aittir. 30 Eylll 2017 itibariyla sirketin ¢alisan personel sayis1 333°ddir.

Goodrich THY Teknik Servis Merkezi Ltd. Sirketi 14.12.2010 tarihinde %40 hissesi Tirk Hava Yollari
Teknik A.S.’ye, %60 hissesi Goodrich Corporation’a ait olmak {izere kurulmustur. Ugak motoru “Nacelle” ve
“Thrust Reverser” bakim onarim hizmeti veren Goodrich THY Teknik Servis Merkezi Ltd. Sirketi’nde 30
Eylil 2017 tarihi itibariyla ¢alisan personel sayis1 40°dur.

Vergi Iade Aracilik A.S. Tiirkiye'de ikamet etmeyen kisilerin Tiirkiye'de satin aldig1 mallara iliskin yurt disina
cikarken alacaklart KDV iadesi islemlerine aracilik edilmesi konusunda faaliyet gOstermek amaciyla
01.09.2014 tarihinde kurulmustur. Sirketin %30 hissesi THY, %45’i Maslak Oto ve %25’i de VK Holding’e
aittir. 30 Eylul 2017 itibartyla sirkette 20 kisi istihdam edilmektedir.

Ana Ortaklik, Yo6netim Kurullar1 vasitasi ile bagl ortaklik ve istirakleri iizerinde tam ve miisterek kontrol
yetkilerini icra etmektedir. Ayrica, ana ortaklik biinyesinde yer alan Istirakler Baskanligi vasitas ile bagl
ortaklik ve istirak operasyonlar1 takip edilmektedir. Ana ortaklik icerisindeki i¢ denetim ve kontrol
fonksiyonlar1 ise Teftis Kurulu Baskanligi, Kalite Giivence Bagkanligr ve ilgili diger ihtisas ve mali tiniteler
tarafindan yerine getirilmektedir.
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3. ORGANIZASYON YAPISI VE MERKEZ DISI ORGUTLENME
30 Eylul 2017 tarihi itibariyla, ugulan tlke sayis1 120’ye ulasmustir.

Genel Mudirlik ve merkezi iiniteler Istanbul Atatiirk Havalimani ¢evresinde toplanmislardir. 30 Eyliil 2017
itibartyla Tiirk Hava Yollari’nin organizasyon yapisi bir sonraki sayfada yer almaktadir.
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4, YONETIM KURULU VE KOMITELER

YONETIM KURULU

Genel Kurul tarafindan secilen 3’ bagimsiz 9 iiyeden olusan Yo6netim Kurulu, stratejik hedefleri onaylamak,
stirekli ve etkin bir sekilde hedeflere ulagsma derecesini, faaliyetleri ve ge¢mis performansi gdzden gegirmekle
gorevlidir. Bunu yaparken her konuda uluslararasi standartlara uyum saglamaya calisir ve gerektigi durumlarda
gecikmeden ve sorun ortaya ¢ikmadan once onlem alir.

30 Eylul 2017 tarihi itibariyla Yonetim Kurulunda gorev yapan iiyeler asagida belirtilmistir:
M. ilker AYCI : Yonetim Kurulu ve Icra Komitesi Baskani
Bilal EKSI : Yonetim Kurulu ve Icra Komitesi Baskan Vekili, Genel Mudur

ismail Cenk DILBEROGLU  : Yénetim Kurulu ve Icra Komitesi Uyesi

Ismail GERCEK - Yonetim Kurulu Uyesi
Prof. Dr. Mecit ES - Yonetim Kurulu Uyesi
Orhan BIRDAL : Yonetim Kurulu Uyesi
Ogiin SANLIER : Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Arzu AKALIN : Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
M. Muzaffer AKPINAR : Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu iiyeleri hakkinda kisa 6zgecgmis bilgisine Yatirimer iliskileri Web Sitesinden ulasilabilinir.
(http://investor.turkishairlines.com/tr/kurumsal/yonetim-kurulu)

KOMITELER

Denetimden Sorumlu Komite
Bagkan: M. Muzaffer Akpinar
Uye: Ogiin Sanlier

Kurumsal Yonetim Komitesi
Baskan: Arzu Akalin
Uyeler: Orhan Birdal, ismail Gergek, Kadir Coskun (Yatirimer Iliskileri Miidiirii)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Bagkan: Ogiin Sanlier
Uye: M. Muzaffer Akpinar



http://investor.turkishairlines.com/tr/kurumsal/yonetim-kurulu

TURK HAVA YOLLARI A.O.

Sayfa No: 11
SERI:II NO:14.1 SAYILI TEBLiGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
5. UST YONETICILER
Ortakligin 30 Eylil 2017 tarihi itibartyla Ust yonetim kadrosu asagida belirtilmistir:
. Goreve Baslama ..
Adi Soyadi GOorevi Tarihi Meslegi
Bilal Eksi Genel Midiir 24.10.2016 Elektronik ve Haberlegme
Miihendisi
Dr. Murat Seker Genel Midar Mali Yrd. 26.07.2016 Endstri Muhendisi
Ahmet Olmustur g?gel Miidiir Pazarlama ve Satis 30.04.2014 Isletme, Yonetici
'\K"gr:‘;‘:et 2l Genel Miidiir Ticari Yrd. 16.04.2013 e Mt
Dr. Afmet Bolat ~ Sope! 1 aur Yaunm ve Teknoloj 23.01.2012 Endistri Mihendisi
Abdulkerim Cay  Genel Miidiir Insan Kaynaklar1 Yrd. 21.04.2015 Isletme, Yonetici
. Genel Midiir Kurumsal Geligim ve - y .
Ali Serdar Yakut Bilgi Teknolojileri Yrd. 01.06.2015 Bilgisayar Muhendisi
Levent Yilmaz Genel Miidiir Ugus Isletme Yrd. 30.11.2015 Hava Harp Okulu, Pilot
Turhan Ozen Genel Midur Kargo Yrd. 12.12.2016 Isletme, Yonetici

6. INSAN KAYNAKLARI

30 Eylil 2016 tarihi itibari ile 24.182 olan Tirk Hava Yollar1 A.O. personel sayisi 30 Eylil 2017 tarihi
itibariyla %1 azalarak 23.995 olmustur. Donemler ve siniflar itibariyla ana sirket THY A.O.’nun personel
sayilar1 asagidaki gibidir:

31.12.2016 | 30.09.2016 30.09.2017 Degisim(%)
Pilot ve Pilot Adaylari 4.468 4.452 4.374 -2%
Kabin Memuru 9.974 10.055 9.845 -2%
Ucak Bakim Teknisyeni 88 83 73 -12%
Yurtdisi Personel 3.204 3.238 3.189 -2%
Yurtici Personel 6.409 6.354 6.514 3%
TOPLAM 24.143 24.182 23.995 -1%
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7. ORTAKLIK iLE iLGILi GELISMELER

2017 Yih Revize Bitgesi

Ortakligimizca kabul edilen 2017 yili revize hedef ve beklentileri asagidaki gibidir:

Trafik Geligimi

-2017 yilinda i¢ hatlarda 31 milyon; dig hatlarda 38 milyon olmak iizere toplam 69 milyon yolcu taginmasi
hedeflenmektedir.

-Toplam %2 artisla 175 Milyar AKK'ya ulagilmasi planlanirken yolcu doluluk oranimin %77-78 araliginda
olmasi1 beklenmektedir.

-2017 yilinda %23 artis ile 1.100 bin ton kargo tasinmasi hedeflenmektedir.

Finansal Gelisim (Solo)

-2017 yilinda toplam akaryakat tiiketiminde %2 artig dngoriilmektedir.

-2017 yil1 hedge dahil ortalama jet yakiti maliyetinin ton basina 570 USD olacagi varsayilmaktadir.
-Yaklagik 10,3-10,5 Milyar USD gelir elde edilmesi hedeflenmektedir.

-Birim giderlerde %4-%6 arasinda diisiis hedeflenmektedir.

-%21-%23 arasinda EBITDAR marj1 hedeflenmektedir.

T.C. Basbakanhk Ozellestirme idaresi Baskanlig ve Tiirkiye Varlik Fonu arasinda hisse devri

T.C. Basbakanlik Ozellestirme Idaresi Baskanlig1 biinyesinde bulunan Tiirk Hava Yollar1 A.O. sermayesinin
%49,12'lik payinin tamami 3 Subat 2017 itibariyle Tiirkiye Varlik Fonu Yonetimi’ne devredilmistir.

Miles & Smiles So6zlesme Yenileme

01.04.2017 tarihinde sona erecek olan Miles&Smiles FFP Co-Branded Kredi Karti isbirligi s6zlesmesinin
yenilenerek; Tiirk Hava Yollar1 A.O. Ozel Yolcu Programi olan Miles&Smiles'in iiyeleri i¢in Co-Branded
Kredi Karti ¢ikarilmasi ve 01.04.2017-31.03.2018 tarih araligindaki dagitim hizmetinin, T. Garanti Bankasi
A.S.'den temin edilmesine karar verilmistir.

Ortakhigin 2016 Yili Olagan Genel Kurulu Gergeklestirildi

9 Haziran 2017 tarihinde, Ortakligin Genel Yo6netim Binasi VIP Salonunda, 2016 yili Olagan Genel Kurul
Toplantis1 gergeklestirilmis olup, ilgili toplantiya iliskin tiim dokiimanlara Ortakligin Yatirimer iliskileri web
sitesinden ulagilabilmektedir. (http://investor.turkishairlines.com/tr/kurumsal/genel-kurullar/1/2017)



http://investor.turkishairlines.com/tr/kurumsal/genel-kurullar/1/2017
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Genel Kurul’da alinan 6nemli kararlar asagidaki gibidir:

Yénetim Kurulu Uye Atamasi

Ortakligimiz'in 2016 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda Sayin Mehmet ilker Ayci’nin Yénetim Kurulu
Baskani olarak, Sayimn Bilal Eksi’nin Yénetim Kurulu Baskan Vekili olarak, Saymn Mecit Es’in, Saymn Ismail
Cenk Dilberoglu’nun ve Sayin Ismail Ger¢ek’in Yonetim Kurulu Uyesi olarak, Sayin Arzu Akalin’m, Saymn
Ogiin Sanlier’in ve Sayin Mehmet Muzaffer Akpmar’in Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmasina
karar verilmistir.

Yonetim Kurulu Uyemiz Sayin Mehmet Biiyiikeksi'nin gorevinden ayrilmasi ile bosalan Yonetim Kurulu
Uyeligi'ne Sayin Orhan Birdal'in atanmasina karar verilmistir.

Yonetim Kurulu Komite Atamasi

Denetimden Sorumlu Komite'ye Komite Baskani olarak Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Mehmet Muzaffer
Akpinar'm, Komite iiyesi olarak Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyesi Sn. Ogiin Sanlier'in;

Kurumsal Yonetim Komitesi'ne Komite Baskani1 olarak Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Arzu Akalin'in,
Komite iiyeleri olarak Yénetim Kurulu Uyeleri Sn. Ismail Gergek ve Sn. Orhan Birdal ile Sermaye Piyasasi
Kurulu 11-17.1 nolu Kurumsal Y&netim Tebligi geregince Yatirimer iliskileri Miidiirii Sn. Kadir Coskun'un;

Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi'ne Komite Baskan1 olarak Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Ogiin Sanlier'in,
Komite iiyesi olarak Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Mehmet Muzaffer Akpinar'in;

fcra Komitesi'ne; Yonetim Kurulu Baskan1 Sn. Mehmet Ilker Ayci'nin icra Komitesi Baskani, Yonetim Kurulu
Baskan Vekili ve Genel Miidiir Sn. Bilal Eksi'nin Icra Komitesi Baskan Vekili ve Yonetim Kurulu Uyesi Sn.
Ismail Cenk Dilberoglu'nun ise Icra Komitesi Uyesi olarak atanmasina karar verilmistir.

Genis Govde Ucak Alim Niyeti

Ortakligimiz, gelecek dar govde ugak siparisleriyle artan genis gdvde ugak ihtiyacini karsilamak, boylece
filomuzu yeni nesil genis govde ugak tipleri ile daha da giiglendirmek ve yolcu memnuniyetini arttirmak
amaclariyla 2019 ile 2023 yillar1 arasinda temin edilmek tizere 20+20 toplamda 40 adet Boeing 787-9
Dreamliner siparis niyetini ucak iireticisi firma ile paylasmistir. Bu niyet cergevesinde Boeing firmasi ile
goriigmeler devam etmektedir.

Ucak Alimi

Ortakligimiz Yonetim Kurulunca, VIP hizmetlerde kullanilmak iizere 1 adet ACJ318 tipi ugagin satin
alinmasina karar verilmistir.

Tiirk Hava Yollar’nin 300. ucus noktasi, Phuket oldu

Diinyanin en fazla iilke ve uluslararasi destinasyonuna ugan havayolu sirketi Tiirk Hava Yollart; 17 Temmuz
itibariyle Tayland’in diinyaca {inlii tatil destinasyonu Phuket’e karsilikli sefer icra etmeye bagladi. Bayrak
tasiyic1 havayolunun Phuket seferleri haftada dort frekans halinde karsilikli icra edilecek.
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8. TRAFIK SONUCLARI
TOPLAM
2016 2017 Degisim (%)
Konma Sayisi 357.236 354.765 -0,7%
Arzedilen Koltuk Km (‘000) 130.355.329 130.487.392 0,1%
Ucretli Yolcu Km (*000) 97.060.505 102.828.920 5,9%
Yolcu Doluluk Orani (%) 74,5% 78,8% 4,3 pt
Yolcu Sayisi 48.286.349 51.625.597 6,9%
Distan Disa Transfer Yolcu Sayisi 16.030.011 16.201.517 1,1%
Kargo + Posta (Ton) 639.294 810.489 26,8%
Ucgak Sayisi 333 328 -1,5%
Koltuk Kapasitesi 66.174 65.688 -0,7%
Uculan Nokta 291 300 3,1%
Ugulan Km ('000) 701.239 698.991 -0,3%
Uculan Saat 1.045.869 1.024.722 -2,0%
Utilizasyon* 12:13 11:50 -3,1%
*2016/311 ugak - 2017/316 ucgak sonucudur.
YURT iGi
2016 2017 Degisim (%)
Konma Sayisi 149.086 155.203 4,1%
Arzedilen Koltuk Km (‘000) 15.738.800 16.685.108 6,0%
Ucretli Yolcu Km ('000) 12.995.358 13.996.913 7,7%
Yolcu Doluluk Orani (%) 82,6% 83,9% 1,3 pt
Yolcu Sayisi 20.842.256 22.452.896 7,7%
Kargo + Posta (Ton) 40.542 48.117 18,7%
Uculan Km ('000) 92.010 96.855 5,3%
YURT DISI
2016 2017 Degisim (%)
Konma Sayisi 208.150 199.562 -4,1%
Arzedilen Koltuk Km (‘000) 114.616.529 113.802.285 -0,7%
Ucretli Yolcu Km ('000) 84.065.147 88.832.007 5,7%
Yolcu Doluluk Orani (%) 73,3% 78,1% 4,7 pt
Yolcu Sayisi 27.444.093 29.172.701 6,3%
Kargo + Posta (Ton) 598.752 762.372 27,3%
Uculan Km ('000) 609.229 602.137 -1,2%
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l. Tarifeli ic Hat Seferleri:

Ocak — Eylul 2017 déneminde TK ana marka ile i¢ hatlarda yeni bir tarifeli sefere baglanmamustir.

1. Tarifeli Digs Hat Seferleri:

Ocak - Eylil 2017 déneminde TK ana marka ile asagida belirtilen dis hatlarda yeni tarifeli seferler

baslamistir:

Ucus Noktasi Sefer Baslama Tarihi
CONAKRY - Gine 30.01.2017
KHARKIV - Ukrayna 30.03.2017
VORONEZH - Rusya 04.04.2017
SAMARA - Rusya 11.04.2017
PHUKET - Tayland 17.07.2017

1. ilave, Charter (Ozel Kira) ve Hac-Umre Seferleri

Sayfa No: 15

Ocak-Eylil 2017 doéneminde icra edilen ilave, charter ve hac-umre seferlerinin sayisi ve bu seferlerde taginan

yolcu sayisi agsagidaki tabloda gosterilmistir.,

Konma Sayisi

Yolcu Sayisi
Dis y
Ilave 882 502.557
Charter (Ozel Kira) 830 1.185.896

Hac-Umre

516.874
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V. AnadoluJet Ucuslari:

Tarifeli ve ilave seferler 9A'16 9A'l7 Degisim (%)
Yolcu Sayisi (000) 8.896 9.972 12%
Arz Edilen Koltuk*Km (milyon) 10.933 12.264 12%
Doluluk Orani1 (%) 82,5 82,5 -

e 2017 ilk dokuz ay sonu itibariyla AnadoluJet filosunda 38 adet B737-800 ugak bulunmaktadir.
Ugaklarin 20 adedi SunExpress’ten Wetlease olarak kiralanmus ugaklar olup, kalan 18 ucak TK
filosudur.

» AnadoluJet 2017 ilk 9 ay sonu itibariyla Esenboga merkezli 20, Sabiha Gokcen merkezli 14
ucaklik operasyon icra etmistir.

e 2016 ilk dokuz ay tamamlandiginda toplam 44 noktaya ugan AnadoluJet, 2017 yili ayn1 donem
sonunda 43 noktaya ugmaktadir. 2017 ilk dokuz ay sonunda Esenboga merkezli hat sayisi 34,
Sabiha Gok¢en merkezli hat sayisi 32, ¢apraz hat sayisi 5 olmustur.

» 2017 ilk dokuz ay sonunda 2016 nin ayn1 donemine gore Ankara Esenboga merkezli operasyonda
% 16,5, Istanbul Sabiha Gokgen merkezli operasyonda % 10 AKK artis1 gerceklesmistir. Toplam
AKK artis1 % 12 olmustur.

« 2017 ilk dokuz ay sonunda doluluk orani1 % 82,5 olarak ger¢eklesmistir.
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9. FiLO DURUMU

30.09.2017
A330-200 16 5 11 4,122 10,0
A330-300 37 29 8 10.807 3,7
A340-300 4 4 1.332 19,4
B777-3ER 33 27 6 11.670 3,9
Total 90 4 61 25 27.931 5,6
B737-900ER 15 15 2.355 4,3
B737-9 MAX
B737-800 88 25 42 21 14.392 9,2
B737-700 1 1 124 11,6
B737-8 MAX
A321 NEO
A319-100 7 6 1 924 6,9
A320-200 24 2 10 12 3.822 10,7
A321-200 68 62 6 12.360 5,3
B737-800 WL 20 20 3.780 12,2
Total 223 27 135 61 37.757 8,1
A330-200F 9 9 3,7
B777F
Wet Lease 6 6 22,3
Total




TURK HAVA YOLLARI A.O.

Sayfa No: 18
SERI:II NO:14.1 SAYILI TEBLiGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

10. FINANSAL DURUM
OZET BILANCO SONUCLARI (Milyon TL)

30 Eyliil 2017 31 Aralik 2016
VARLIKLAR
Donen Varliklar 15.455 12.673
Duran Varliklar 50.777 52.401
Toplam Varhklar 66.232 65.074
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 17.477 15.832
Uzun Vadeli Yukimltlukler 29.889 31.343
Ozkaynaklar 18.866 17.899
Toplam Kaynaklar 66.232 65.074
Borglar/ Aktifler Orani 0,72 0,72
Ozsermaye/ Aktifler Orani1 0,28 0,28

OZET GELIR TABLOSU SONUCLARI (Milyon TL)

1 Ocak — 30 Eyl. 2017 1 Ocak - 30 Eyl. 2016

Hasilat (net) 29.332 22.170
Brit Kar 6.639 2.750
Esas Faaliyet Kar1 3.339 (444)
Vergi Oncesi Kar 970 (1.721)
Net Donem Kar/Zarar 823 (1.346)

Hisse Basina Kazanc¢ (Kr) 0,60 (0,98)




TURK HAVA YOLLARI A.O.

Sayfa No: 19
SERI:II NO:14.1 SAYILI TEBLiGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

OZET BILANCO SONUCLARI (Milyon ABD Dolar)

30 Eylul 2017 31 Arahk 2016
VARLIKLAR
Donen Varliklar 4,353 3.601
Duran Varliklar 14.294 14.890
Toplam Varhklar 18.647 18.491
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yukumlilikler 4,921 4,497
Uzun Vadeli Yukumlulukler 8.415 8.907
Ozkaynaklar 5.311 5.087
Toplam Kaynaklar 18.647 18.491
Borclar / Aktifler Orani 0,72 0,72
Ozsermaye/ Aktifler Orani 0,28 0,28

OZET GELIiR TABLOSU SONUCLARI (Milyon ABD Dolar1)

1 Ocak - 30 Eyl. 2017

1 Ocak - 30 Eyl. 2016

Hasilat (net) 8.203 7,562
Brit Kar 1,875 937
Esas Faaliyet Kari 956 (154)
Vergi Oncesi Zarari 310 (593)
Net Donem Kar/Zarar 263 (463)
Hisse Basina Kayip (ABD Sent) 0.19 (0.34)
EBITDAR 2,391 1,312
EBITDA 1,866 801
EBIT 1,108 47)
EBITDAR Marji %29.2 %17.3
EBITDA Marji %22.8 %10.6
EBIT Marji %13.5 (%2.0)
Esas Faaliyet Kar Marj1 %11.6 (%8,9)
Net Kar Marj1 %3.2 (%6,1)
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11. YATIRIMLAR, TESVIKLER VE YATIRIM POLITIKALARI

Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan “2009-2023 Filo Projeksiyonu” ve “2012-2020 Dénemi Filo Plan1”
kapsaminda siparigi verilen ugaklarin sayisi ve teslim yillar1 asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Ortaklik filosuna Ocak-Eyliil 2017 doneminde katilan ucaklarla birlikte filodaki ¢ift koridorlu ugak sayist Eyliil
2017 sonunda 90 adede ulasmis olup ¢ift koridorlu ugaklar filonun (ugak sayis1 bazinda) yaklasik %27’sini
olusturmaktadir. Menzil ve koltuk sayisi etkisi de goz Oniinde bulunduruldugunda genis govde ugaklarin
tiretime katkis1 %50’nin iizerindedir.

2011-2023 Aircraft Purchases

Delivered To Be Delivered
Type 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 TOTAL 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 TOTAL
A330-300 3 3 2 6 7 5 26
Wide
Body B777-3ER 7 4 7 6 1 25
Total 10 3 2 10 14 11 1 51
B737-900ER 2 7 1 5 15
B737-9 MAX 5 5 10
B737-800 2 2 6 10 20 40
Narrow | B737-8 MAX 7 12 19 15 12 65
BOAYER 7321 8 7 9 13 10 47
A321 NEO 3 18 18 20 18 15 92
A319 6 6
Total 18 16 16 10 18 30 108 10 35 42 35 30 15 167
A330-200F 1 1 2 1 2 1 8
Cargo B777F 2 2
Total 1 1 2 1 2 1 8 2 2
GRAND TOTAL 29 20 20 20 33 43 2 167 2 10 35 42 35 30 15 169

KVK 32/A ve Yatirnmlarda Devlet Yardimlar1 Hakkinda Karar’in etkileri

Ortaklikga 14.07.2009 tarih ve 2009/15199 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile yiiriirliige konulan “Yatirimlarda
Devlet Yardimlar1 Hakkinda Karar” ¢ergevesinde temin edilmis olan 99256 sayili Tesvik Belgesi kapsaminda
31.05.2010 tarihinden itibaren 13.245.403.524 TL tutarinda ucak yatirimi yapilmistir. S6z konusu yatirim tutari
tizerinden %20 oraninda hesaplanan 2.649.080.705 TL yatirima katki tutarina ulasilincaya kadar, ilgili
ugaklardan elde edilecek kazanca KVK’nin 32/A maddesi uyarinca %50 oraninda indirimli kurumlar vergisi
(%10) uygulanacaktir.

Ortaklik¢a soz konusu yatirim tesvik belgesinin kapatilma bagvurusu yapilmis olup; 01.12.2014 tarihinden
itibaren yapilmasi planlanan 32.049.048.095 TL tutarindaki ucak yatirimlari i¢in 15.06.2012 tarih ve 2012/3305
sayili “Yatinimlarda Devlet Yardimlar1 Hakkindaki Bakanlar Kurulu Karar1” kapsaminda %15 yartirnm katki
orani dngoren yeni bir tesvik belgesi bagvurusu yapilmistir. Buna gore yeni belge kapsaminda gergeklestirilecek
yatirimin tutarinin %15’ine ulasilincaya kadar, s6z konusu yatirimlardan elde edilen kazanca KVK’nin 32/A
maddesi uyarinca %50 oraninda indirimli kurumlar vergisi (%10) uygulanacaktir.
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12. ORTAKLIK iLE iLGIiLi ONGORULER

Ortaklik Yonetim Kurulu’nca, ugak miisaitligine bagli olarak, Suudi Arabistan’in Abha, Giiney Sudan’in Juba,
Misir’in Aswan ve Luxor, Rusya’nin Krasnodar ve Mahagkale, Ozbekistan’in Semerkand, Polonya’ nin Krakov,
Ispanya’nin La Coruna, Azerbaycan’m Lenkeran, Angola’nin Luanda, Meksika’nin Mexico City, Fransa’nin
Nantes, Endonezya’nin Denpasar ve Sierra Leone’nin Freetown sehirlerine tarifeli yolcu seferler baslatilmasina
karar verilmistir.

Diinyada en fazla Ulkeye ugan havayolu olan Turk Hava Yollari, genis govde filo yatirimlari ile uzun
menzildeki operasyonu basta olmak Uzere kapasite artislar1 ve yeni hat agiliglarindan ile saglanacak transfer
yolcu artis1 lokomotifinde istikrarli biiylimesini siirdiirerek diinyanin 6nde gelen havayollar1 arasinda yer almay1
hedeflemektedir. Ayrica servis kalitesinin gelistirilmesi ile Business Class yolcu gelirlerinin artirilmasi ve
kargo operasyonunun biiyiitiilmesi ile ortaklik birim gelirlerinin yukariya ¢ekilmesi hedeflenmektedir.




