TURK HAVA YOLLARI ANONiM ORTAKLIGI’NIN
04.04.2016 TARIHINDE YAPILAN OLAGAN GENEL KURUL
TOPLANTI TUTANAGI

Turk Hava Yollart Anonim Ortakligi'nin Olagan Genel Kurul Toplantisi; 04.04.2016
Pazartesi gini saat 14.00'de Ortaklik merkez adresi olan Atatirk Havalimani Yesilkéy-
Bakirkdy/istanbul adresindeki Genel Yénetim Binasi VIP Toplanti Salonunda Gumrik ve
Ticaret Bakanli§i istanbul il Ticaret Mudirlagi'nin 01.04.2016 tarih ve 15033717 sayili
yazisi ile géreviendirilen Bakanlik temsilcisi Sn. Ayten YAVUZ gézetiminde yapild.

Toplantiya ait davetin Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nin 17.03.2016 tarih ve 9034
sayili nishasinda ve Sabah Gazetesi’'nin 17.03.2016 tarihli nishasinda ilan edilmek, Ortaklik
internet sitesinde duyurulmak sureti ile hissedarlara toplanti giin ve giindeminin siresi
icinde, Turk Ticaret Kanunu, SPK mevzuati ve Ortakllk Ana Sézlesmesine uygun olarak
bildirildigi anlasild.

Sayg! durusu yapildi. Istiklal Marg! okundu. Hazir Bulunanlar Listesi'nin tetkikinden,
sirketin toplam 1.380.000.000.-TL &denmis sermayesinden 677.884.848,57 TL karsilig
hissenin diger temsilciler tarafindan temsilen, 278.461.646,94 TL karsiidi hissenin tevdi
eden temsilciler tarafindan temsilen ve 9.876.138,28 TL karsilidi hissenin asaleten olmak
Uzere toplam 966.222.633,79 TL karsihd! hissenin toplantida temsil edildigi gortldi.
Halihazirda; Turk Hava Yollari A.O. Yénetim Kurulu'nda gérev yapan Sn. Mehmet ilker AYCI,
Sn. Doc.Dr. Temel KOTIL, Sn. Mehmet BUYUKEKSI, Sn. ismail GERCEK, Sn. Mehmet
Muzaffer AKPINAR, Sn. Prof. Dr. Mecit ES, Sn. Arzu AKALIN, Sn. Ismail Cenk
DILBEROGLU Sn. Ogiin SANLIER olmak Uizere 9 yénetim kurulu Giyesi ile bagimsiz denetim
sirketi AKIS BAGIMSIZ DENETIM ve SERBEST MUHASEBECILIK MALI MUSAVIRLIK
A.S.'yi temsilen Sn. Nesrin TUNCER ’in toplantida hazir bulundugu tespit edildi. Bdylece;
kanunda ve ana sézlesmede o6ngorilen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugu géruldi.
Gerek Kanun gerek ana stzlesmede yer aldigi Uizere elektronik oy sayimi duzenlemeleri
sakli kalmak kaydiyla toplantiya fiziki olarak katilan hissedarlarin agik ve el kaldirma suretiyle
kabul veya red oyu kullanmalan hususunda bilgi verildi ve toplanti Yénetim Kurulu Bagkani
Sn. Mehmet ilker AYCI tarafindan Turk Ticaret Kanunu ve SPK mevzuati geregince fiziki ve
elektronik ortamda ayni anda acildi. Genel Kurulda toplanti giindeminin gérisilmesine
gecildi.

1- Gundemin 1. maddesi geregince; Toplanti Baskani olarak Yénetim Kurulu Bagkani
Sn. Mehmet ilker AYCI'nin secilmesi hususunda Ozellestirme Idaresi Bagkanliginin énergesi
okundu. Onerge fiziki ve elektronik ortamda oylamaya sunuldu. Yapilan oylama sonucunda
Sn. Mehmet ilker AYCI'nin Toplanti Baskani olarak segilmesine 966.222.633,79 kabul oyu
ile oybirligi ile karar verildi. Toplanti Bagkani Sn. Mehmet Ilker AYCI, Turk Ticaret
Kanunu’nun 419 md.si geregince tutanak yazmani olarak Sn. Osman ILTER'i belirleyerek
Toplanti Bagkanligini olusturdu.

2- Gindemin 2. maddesinin gorusilmesine gecildi. 2015 yili Yonetim Kurulu Faaliyet
Raporu 6nceden hissedarlarin bilgisine sunulmus oldugundan faaliyet raporunun
okunmamasi, okunacak olan Denetci ve Topluluk Denetgisinin Raporu ile yetiniimesi
hususunda hissedarlardan Ozellestirme Idaresi Baskanligi temsilcisi tarafindan verilen
dnerge fiziki ve elektronik ortamda oylamaya sunuldu.

Onergenin oylamasi sonucunda 2015 yili Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu dnceden
hissedarlarin bilgisine sunulmus oldugundan faaliyet raporunun okunmamasi, okunacak olan
Denetci ve Topluluk Denetgisinin Raporu ile yetinilmesi 966.222.633,79 kabul oyu ile oybirligi

ile kabul edildi. M
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Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu muzakere edildi.

Hissedarlardan Umit UTKU séz alarak; THY’nin halihazirdaki ve bir énceki Yénetim
Kurulu’nun ve Gst diizey yoneticilerinin gerceklestirdigi basarilar ve THY'yi getirdikleri basarili
konumdan 6turt tebrik edip, 6évdu. Ancak; aktif pilotlarin egitimde istihdam edilmemesinin,
egitim ve simulatér gérevinin emekli olmus pilotlar tarafindan verilmesinin daha uygun
olacagini belirtti.

Hissedarlardan Sefa INAN soz alarak; Toplu is Sézlesmesi'nin kisa bir sirede
sonuclandiriimasini kutladi. 2015 yili sonlarinda hedge islemlerinden dogan kur farki ve
zararin neden bilancoda gosteriimedigi, 2015 Ekim-Aralik dénemi gelirlerindeki oransal
distsin, giderlerdekinden ¢ok daha yiksek oldugunu, boyle giderse 2016 yili mali
durumunun THY bakimindan pek parlak olmayacadini, bu durumun bltce revizyonu
gerektirip gerektirmeyecegini, Oder Tur'un iflas ettigini, THY’nin mezkur firmadan alacakli
olup, olmadigini, %50 hissesi THY’ye ait Sunexpress sirketinin bu firmadan tahsil edilememis
alacaginin miktarinin ne oldugunu, 2015 yilinda kaza/kirima ugrayan ucaklar ile ilgili olarak
sigorta sirketinden tazminat alinip, alinmadigi, bu tazminat 6demelerin 2016 yili sigorta
primlerine ne kadar artis yansitacagini, THY'nin yurtdisinda verdigi reklam ve tanitim
sponsorluju harcamalarinin 2016 yilinda bilangoya nasil yansiyacadini, bunlarin THYye
ticari ve mali yénden katkisinin nasil hesaplandigini, ucaklarin gévdesine “Invest in Turkey”
ibaresinin yaziimasinin takdir edilecek ve Turkiye’nin tanitimina yoénelik bir reklam olmakla
birlikte bedelinin tahsil edilip, edilmedigi, yonetici sorumluluk sigortasina édenen primin ne
oldugu, 2015 yilinda THY’de kag Kisinin istihdam edildigini, ka¢ Kisinin isten cikarildigini,
THY Teknik A.S.'nin %100 THY’nin hissedar olan bir sirket oldugu halde THY personeline
bir defaya mahsus seyyanen 5.000.-TL, Teknik A.S. personeline ise yine bir defaya mahsus
seyyanen 1.000.-TL éddenmesinin karara baglandigini sordu.

Divan Bagkani Sn. Mehmet ilker AYCI; hissedar Sefa INAN’a hitaben THY’nin 6zel bir
sirket oldugunu, tim faaliyetlerin tam bir aciklik ve seffaflik iginde yuritdldagind, bilango ve
faaliyet raporunun da bu prensip ve yasal mevzuatin gereklilikleri tahtinda hazirlandigini,
ancak bazi konularin dogrudan fticari sir oldugunu belirterek sorularin ilgili Genel Mudur
Yardimcilar tarafindan not edildigini ve cevaplandirilacagini belirtti.

Hissedarlardan Bilal YILDIZ s&z alarak; kendisinin verimsizlik ithami ile THY'den
cikanldigini, acgtigi ise iade davasini kazanmasina ragmen ise iade bagvurusunun kabul
edilmedigini beyanla isten c¢ikarimasi neticesinde pass bilet almak hakkindan
faydalandiriimadigini, kendisi gibi ylzlerce eski ¢alisanin oldugunu, bu hakkin kendilerine de
taninmasi gerektigini talep etti. THY'deki yillik Gcretli izin alacaginin ve ikale sisteminin
dejenere oldugunu ve sadece 2003 yilindan sonra ise giren personele uygulandigini, bu
surette bazi Ust dlzey yoneticilere blylk maddi menfaat saglanmasina neden engel
olunmadidini sordu.

Hissedarlardan Suphi AYVAZ s6z alarak; mini mize kurulmasini talep etti. Skylife
Dergisindeki yeni yapilanma neticesinde yolcu sikayet ve goruglerine ayrilan kismin yetersiz
oldugunu, bunun islevsel hale getirilmesi gerektigini beyan etti.

Hissedarlardan Murat HERDEM s6z alarak; THY’nin 13 noktaya sefer durdurmasinin
sebebi ile daha 6nce Borajet'te calismakta iken hizmet akitleri fesh edilen 19 Kisinin bu gline
kadar THYye istihdam edilmedigini, bu kisilerin akibetlerin ne olacagini sordu.

Hissedarlardan Mehmet MIZRAK séz alarak; filodaki ucaklardan birinin adi olan
“Gobeklitepe” nin ismen yasatiimasinin gerekli oldugunu beyan ve talep etfi.
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Divan Baskani Sn. Mehmet ilker AYCI, halihazirda toplantida hazir bulunan diger
Yonetim Kurulu GOyelerin de sifai goris ve onayi ile “Gobeklitepe” isminin filo ucaklarinda
yasatilacagini beyan etti.

Hissedarlardan Hamza IL s6z alarak bilancoda yer alan veriler ile neden THY’nin 2
farkll muhasebe sistemini kullandidini, bir muhasebe sisteminde THY’nin kar ettigini, bir diger
sistemde ise zarar ettigini bu durumun hissedarlarda celiski ve karsilik yarattigini séyledi.

Divan Bagkani Sn. Mehmet ilker AYCI tarafindan hissedarlarin soru ve talepleri ile
ilgili olarak gerekli aciklamalarin yapilmasi icin Genel Mudur (Mali) Yardimcisi Sn. Coskun
KILIC, Genel Mudir (Pazarlama ve Satig) Yardimcisi Ahmet OLMUSTUR ve Genel Mudur
(insan Kaynaklan) Yardimcisi Abdulkerim CAY’a ayri ayri s6z verildi.

Sn. Cogkun KILIC; 2008 yilindan beri sistematik olarak devam etmekte olan hedge
uygulamasini detayl bir sekilde agikladi. Harcamalarin buytk bir bélimuntn artik Amerikan
Dolari cinsinden olmasi sebebiyle bilet fiyatlarinda Euro’dan Amerikan Dolarina gecildigini
belirtti. BOtin filonun sigorta kapsaminda oldudunu, kal edilen ucaklar ile ilgili olarak
tazminat ddemelerinin sigorta sirketlerinden tahsil edildigini ifade edip, yoénetici sorumluluk
sigorta uygulamalari hakkinda bilgi verdi.

Sn. Abdllkerim CAY; 2015 yili sonu itibariyle THY’de gérev yapmakta olan toplam
personel sayisinin 22030 kisi oldugu, 3056 kisinin 2015 yilinda istihdam edildigi, bunlarin
yaklagik 600'0n pilot, 1200°Untn kabin personeli oldugu, ayni yil icinde 200 kisinin de
THY’den ayrildigi aciklamasini yapti. Ayrica; pass bilet veriimesinin tamamiyle THY’nin i¢
prosedurleri hikiimleri gercevesinde gerceklestiriimekte oldugunu beyan etti.

Sn. Ahmet OLMUSTUR; THY’nin Oger Turdan herhangi bir alacaginin
bulunmadigini, film sponsorlugunun THY'nin marka tanitimi oldugunu, THY’nin transfer
yolcularina yénelik tanitiminda bilytk katki sagladigini, sponsorluk faaliyetleri sayesinde
THY’nin marka bilinirliginin tim dinyada arttigini, bir kisim hatlarin kapanmasinin ise
cogunlukla savas, siyasi istikrarsizlik sebebine, bazen de yolcu sayisinda énemli él¢ude
dists sebebine bagl oldugunu beyan etti.

Yapillan mizakere sonucunda 2015 vyl Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu
966.202.633,64 kabul oyu ve 20.000,14 ret oyu ile oycoklugu ile kabul edildi.

3- Gindemin 3. maddesinin gériisiimesine gegildi. Divan Bagkani Sn. Mehmet ilker
AYCI tarafindan 2015 yili Denetci ve Topluluk Denetgisinin raporunu okumak Uzere Sn.
Ahmet NAIR’e séz verildi.

2015 yili Denetci ve Topluluk Denetgisinin Raporu Sn. Ahmet NAIR tarafindan
okundu.

4- Gundemin 4. maddesinin goriistiimesine gegcildi. Divan Baskani Sn. Mehmet llker
AYCI tarafindan séz alinarak :

“Ortakligimizin 2015 yili hesap dénemine iliskin olarak Tirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri cercevesinde Tirkiye Muhasebe / Tlrkiye Finansal
Raporlama Standartlari (TMS/TFRS) ‘na uygun olarak hazirlanan ve Akis Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebecilik Mali Musavirlik A.S. tarafindan denetlenen konsolide finansal
tablolara goére 01.01.2015-31.12.2015 hesap donemine ait konsolide finansal tablolara gore
net dénem kari 2.993.000.000.-TL'dir. Yasal kayitlarda (Vergi Usul Kanunu’na gére tutulan
kayitlarda) ise 413.851.522.- TL net dénem zaran vardir. Ayrica; yasal Kkayitlarda
205.332.466.-TL gecmis yillar zararlar bulunmaktadir.”

seklinde Genel Kurul’a bilgi verildi. | <
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Ozellestirme idaresi Bagkanhd temsilcileri tarafindan TTK ve Sermaye Piyasasi
Kurulu duzenlemeleri cergcevesinde Tirkiye Muhasebe/Turkiye Finansal Raporlama
Standartlari'na (TMS/TFRS) uygun olarak hazirlanan 2015 yili bilango ve kar/zarar hesaplari
hissedarlarin bilgisine sunulmus oldugundan, ayrica okunmadan muizakere edilmesi
hususunda verilen énerge fiziki ve elektronik ortamda oylamaya sunuldu.

Onergenin oylanmas! sonucunda; TTK ve Sermaye Piyasas! Kurulu diizenlemeleri
cercevesinde Turkiye Muhasebe / Turkiye Finansal Raporlama Standartlari'na (TMS/TFRS)
uygun olarak hazirlanan 2015 yih bilango ve kar/zarar hesaplar hissedarlarin bilgisine
sunulmus oldugundan, ayrica okunmadan mizakere edilmesi 966.222.633,79 kabul oyu ile
oybirligi ile kabul edildi.

2015 yil bilango ve kar/zarar hesaplari mizakereye acildi.
Hissedarlardan Hamza IL’in séz alarak sordugu sorularin cevaplari verildi.

Muteakiben 2015 yili bilanco ve kar/zarar hesaplan, fiziki ve elektronik ortamda
oylandi. Yapilan oylama sonucunda 966.222.633,79 kabul oyu ile oybirligi ile tasdik edildi.

5- GUndemin 5. maddesinin gértstlmesine gecildi. 2015 yili hesap ve faaliyetlerinden
dolayl Yénetim Kurulu Uyelerinin ibrasi hakkinda Ozellestirme Iidaresi Bagkanlig
temsilcilerinin énergesi okundu. Yonetim Kurulu Gyelerinin ibrasi ile ilgili olarak fiziki ve
elektronik ortamda oylama yapildi.

Yonetim Kurulu Gyelerinin ibrasi toplantiya katilan hissedarlarin 966.153.771,03 kabul
oyu ve 68.862,76 ret oyu ile oycoklugu ile kabul edildi.

6- Gundemin 6. maddesinin gérusilmesine gecildi. Divan Bagkani Sn. Mehmet ilker
AYCI tarafindan sé6z alinarak :

“TTK ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri Il 14.1 no.lu Tebligi hukumleri
cercevesinde Turkiye Muhasebe / Turkiye Finansal Raporlama Standartlari'na (TMS/TFRS)
uygun olarak hazirlanan ve Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebecilik Mali Musavirlik
A.S. tarafindan denetlenen 01.01.2015-31.12.2015 hesap ddnemine ait konsolide finansal
tablolara gére 2.993.000.000.-.-TL net dénem kari elde edilmis olup, yasal kayitlarda (Vergi
Usul Kanunu'na gore tutulan kayitlarda) ise 413.851.522.-.-TL net dénem zarari vardir.
Ayrica; yasal kayitlarda 205.332.466.-TL gecmis villar zararlari bulunmaktadir.  Bu
cercevede; yasal kayitlarda bulunan net dénem zararinin gecmis yillar zararina transfer
edilmesi, yasal kayitlarda kar payl dagitimina konu edilecek kaynak bulunmadigindan
Turkiye Muhasebe / Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (TMS/TFRS) ‘na uygun olarak
hazirlanan mali tablolara gére elde edilmis olan 2.993.000.000.-TL net dénem karinin da
gecmis yillar karlarina transfer edilmesi uygun olup, 2015 yili Kar Payi Dagitimi'na iligkin
Yonetim Kurulu teklifi ve ekindeki Kar Daditim Tablosu Genel Kurufun tasvibine
sunulmaktadir.”

seklinde Genel Kurula bilgi verildi.

Ozellestirme idaresi Bagkanhgi temsilcilerinin “2015 yili Kar Payr Dagitimr'na iligkin
Yoénetim Kurulu teklifinin ve ekindeki kar dagitim tablosunun aynen kabuline® iligkin
dnergesi okunduktan sonra fiziki ve elektronik ortamda oylamaya gegildi.

Yapilan oylama sonucunda Yonetim Kurulu'nun 11.03.2016 tarihli 69 sayili teklifi ve
ekindeki 2015 yili kar dagitim tablosunun aynen kabull (Ek-1) 966.023.064,76 kabul oyu ve
199.569,03 ret oyu ile oygoklugu ile kabul edildi. -
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7- Gindemin 7. maddesinin géristlmesine gecildi. Hissedarlardan Ozellestirme
Idaresi Baskanligrnin “Yénetim Kurulu Gyeleri net ticretlerinin Kamu iktisadi Tesebbuslerinde
gbrev yapan yonetim kurulu Uyeleri icin Yiksek Planlama Kurulu'nca (YPK) belirlenen net
Ucretin 4 (dért) kati olmasina, YPK karari ile Kamu Iktisadi Tesebbislerinde gérev yapan
yonetim kurulu Gyeleri icin belirlenmis olan Ucretlerde artis yapildigi taktirde bu artiriimis
miktarlarin hesaplamaya esas alinmasina Yonetim Kurulu Uyelerine Personele ddenen
adette ve zamanlarda édenmek (zere net aylik Gcretleri tutarinda ikramiye verilmesine, mali
yil sonunda tim bu &demelerden dolayl olusacak gelir vergisi tutarinin Tirk Hava Yollar
A.O. tarafindan 6demelere dahil edilerek karsilanmasina ve bunlarin disinda kalan
hususlarda “Ucretlendirme Politikasi” cergevesinde hareket edilmesine” yéniindeki énergesi
okundu.

Yonetim Kurulu'nun Ucretlerinin belirlenmesi amaciyla yapilan fiziki ve elektronik
oylama sonucunda; Yénetim kurulu Gyeleri net Ucretlerinin Kamu ktisadi Tesebbislerinde
gorev yapan yonetim kurulu Gyeleri igin YUksek Planlama Kurulu'nca (YPK) belirlenen net
Ucretin 4 (dért) kati olmasina, YPK kararn ile Kamu Iktisadi Tesebbuslerinde gérev yapan
yonetim kurulu Oyeleri icin belirlenmis olan Gcretlerde artig yapildigi taktirde bu artiriimig
miktarlarin hesaplamaya esas alinmasina Yoénetim Kurulu Oyelerine Personele &denen
adette ve zamanlarda 6denmek Uzere net aylik Ucretleri tutarinda ikramiye verilmesine, mali
yil sonunda tim bu 6demelerden dolayl olusacak gelir vergisi tutarinin Tark Hava Yollari
A.O. tarafindan d&demelere dahil edilerek karsilanmasina ve bunlarin diginda kalan
hususlarda “Ucretlendirme Politikasi” gergevesinde hareket edilmesine 954.739.744,19 kabul
oyu ve 11.482.889,59 ret oyu ile oycoklugu ile karar verildi.

8- Gundemin 8. maddesinin géristlmesine gecildi. Divan Baskani Sn. Mehmet ilker
AYCI tarafindan séz alinarak :

“Ortakligimiz Yénetim Kurulu bagimsiz Uyesi Sn. ismail Cenk DILBEROGLU 2015 yili
icinde Ortaklik Icra Komitesi’ne liye olarak secilmistir. Bunun tzerine bosalan yénetim kurulu
bagimsiz Uyeligine Yénetim Kurulu tarafindan Sn. Ogiin S$ANLIER’in secilmesine karar
verilmistir.”

seklinde Genel Kurul'a bilgi verildi.

Sn. Ogin SANLIER’in yénetim kurulu bagimsiz Gyeligine seciminin onaylanmasi fiziki
ve elektronik ortamda oylamaya sunuldu.

Yapilan oylama sonucunda Ortaklik Yénetim Kurulu bagimsiz tyesi Ismail Cenk
DILBEROGLU’'nun 2015 yili icinde Ortaklik icra Komitesi'ne llye olarak secilmesi sebebiyle
bosalan y&netim kurulu badimsiz Uyeligine Yonetim Kurulu tarafindan Ogun SANLIER’in
secilmesinin onaylanmasi 965.645.272,79 kabul oyu ve 577.361 ret oyu ile oycoklugu ile
kabul edildi.

9- Gundemin 9. maddesinin gériisilmesine gecildi. Ozellegtirme Idaresi Bagkanlidi
temsilcilerinin; “Turk Ticaret Kanunu’'nun 399. ve 400. md.leri geregince Akis Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebecilik Mali Misavirlik.A.S.’nin 2016 hesap yili igcin denetci ve
topluluk denetgisi olarak secimine” iliskin &nergesi okundu.

Onerge fiziki ve elektronik ortamda oylamaya sunuldu.

Yapilan oylama sonucunda Akis Bagdimsiz Denetim ve Serbest Muhasebecilik Mali
Musavirlik A.S.'nin Turk Ticaret Kanunu'nun 399. ve 400. md.leri geregince Turk Hava Yollari
A.O’nun 2016 hesap vyili igin denetgisi ve topluluk denetcgisi olarak segilmesine
881.049.748,79 kabul oyu ve 85.172.885 ret oyu ile oycoklugu ile karar verildi.
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10- Gindemin 10. maddesinin gérusitimesine gecildi. Divan Bagkani Sn. Mehmet
ilker AYCI tarafindan Tirk Hava Yollari A.O.’nun Kar Dagitim Politikasi'nin orta ve uzun
vadeli blylme ve yatirim stratejilerine, nakit gereksinimlerine bagh olarak revize edilmesine
iliskin Yonetim Kurulu onerisi hakkinda Genel Kurula bilgi vermek amaciyla Sn. Can
ASLANKAN’a s6z verildi.

Sn. Can ASLANKAN tarafindan bu konuda Genel Kurula bilgi verildi.

Ozellestirme idaresi Bagkanhdl temsilcilerinin “Turk Hava Yollanr A.O.'nun Kar
Dagitim Politikasi’'nin orta ve uzun vadeli blylme ve yatinm stratejilerine, nakit
gereksinimlerine bagl olarak revize edilmesine iligkin Yoénetim Kurulu énerisinin aynen
kabultine” iliskin 6nergesi okunduktan sonra fiziki ve elektronik ortamda oylamaya gegildi.

Yapilan oylama sonucunda Tirk Hava Yollari A.O.’nun Kar Dagitim Politikasi'nin orta
ve uzun vadeli blyime ve yatirm stratejilerine, nakit gereksinimlerine bagh olarak revize
edilmesine iliskin Yénetim Kurulu énerisi (Ek-2) 966.222.633,79 kabul oyu ile oybirligi ile
kabul edildi.

11- GUndemin 11. maddesinin goérusiimesine gegcildi. Divan Bagkani Sn. Mehmet
llker AYCI tarafindan Turk Hava Yollari A.O.’nun Pay Geri Allm Programi ve bu program
kapsaminda pay geri alimi yapabilmesi igin Y&énetim Kurulu’nun yetkilendiriimesine iliskin
Yénetim Kurulu énerisi hakkinda Genel Kurula bilgi vermek amaciyla Sn. Can ASLANKAN'a
soz verildi.

Sn. Can ASLANKAN'a tarafindan bu konuda Genel Kurula bilgi verildi.

Ozellestirme idaresi Baskanhgi temsilcilerinin “Turk Hava Yollari A.O.’nun Pay Geri
Alim Programi ve bu program kapsaminda Yonetim Kurulu'nca teklif edilen pay geri alimi
programinin kabul edilmesine ve bu hususta gerekli her turll islemi yapmak tzere Yonetim
Kurulu'nun yetkilendiriimesine iligkin Yonetim Kurulu &nerisinin aynen kabulline” iliskin
dnergesi okunduktan sonra fiziki ve elektronik ortamda oylamaya gegildi.

Yapilan oylama sonucunda Turk Hava Yollari A.O.'nun Pay Geri Alim Programi ve bu
program kapsaminda Yoénetim Kurulu'nca teklif edilen pay geri alimi programinin kabul
edilmesini ve bu hususta gerekli her torld islemi yapmak Uzere Yénetim Kurulu'nun
yetkilendiriimesine iligkin Yonetim Kurulu é&nerisi (Ek-3) 964.761.319,79 kabul oyu ve
1.461.314 ret oyu ile oycoklugdu ile kabul edildi.

12- Gundemin 12. maddesinin gorusilmesine gecildi. Divan Baskani Sn. Mehmet
ilker AYCI tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 Kurumsal Y6netim Tebligi ekinde
yer alan Kurumsal Yénetim Ilkeleri 4.6.2 md.si uyarinca Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust duizey
yoneticiler icin belirlenen “Ucretlendirme Politikas’” hakkinda Genel Kurula bilgi vermek
amaclyla Sn. Can ASLANKAN’a séz verildi.

Sn. Can ASLANKAN'a tarafindan bu konuda Genel Kurula bilgi verildi.

Ozellestirme idaresi Baskanhgi temsilcilerinin “Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1
Kurumsal Yénetim Tebligi ekinde yer alan Kurumsal Yénetim ilkeleri 4.6.2 md.si uyarinca
Yénetim Kurulu Gyeleri ile st dizey yéneticiler igin belirlenen “Ucretlendirme Politikas!” nin
aynen kabullne” iliskin &nergesi okunduktan sonra fiziki ve elektronik ortamda oylamaya

gegildi.
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Yapilan oylama sonucunda Sermaye Piyasas! Kurulu'nun 1I-17.1 Kurumsal Y&netim
Tebligi ekinde yer alan Kurumsal Yénetim llkeleri 4.6.2 md.si uyarinca Yénetim Kurulu
uyeleri ile uUst dizey vyoneticiler icin belilenen “Ucretlendirme Politikasi” (Ek-4)
959.588.058,57 kabul oyu ve 6.634.575,22 ret oyu ile oygoklugu ile kabul edildi.

13- Glndemin 13. maddesinin gérisiimesine gecildi. Divan Baskani Sn. Mehmet
llker AYCI tarafindan séz alinarak :

“Ortakhidimizin olagan ticari faaliyetlerinin yiritilmesi amaci diginda 3. Kisiler lehine
verilen teminat, rehin ve ipotek ve bunlarla iligkili olarak elde edilen bir gelir veya menfaat
bulunmamaktadir.”

seklinde Genel Kurula bilgi verildi.

14- Gundemin 14. maddesinin gérisulmesine gecildi. Divan Bagkani Sn. Mehmet
llker AYCI tarafindan séz alinarak :

“Kurumsal Yénetim ilkelerinin 1.3.10 md.si geregince Ortakligimizin yil igerisinde
yaptidi bagislarin Genel Kurulun bilgisine sunulmasi gerekmektedir. 2015 yili icerisinde
Ortakligimiz blUnyesinde muhtelif kantin / kafeterya mahallerinden elde edilen kira
gelirlerinden THY Spor Kullblne badiglanan tutar 264.054.- TL'dir. Bunun disinda bir bagis
bulunmamaktadir.

Ote yandan, Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 19/5 maddesi “Halka agik ortakliklar
tarafindan yapilacak bagisin sinirn halka acik ortaklik genel kurulunca belirlenir.” hikminu
icermektedir. Bu hikim geredince yapilacak bagislarin sinin Ortaklik genel kurulunca
belirlenecektir. Onceki yillarda, dogal afetler, savas hali ve benzeri nedenlerle sosyal
sorumluluk gercevesinde tasimalar yapilmis olup, bu konuda Genel Kurula da bilgi verilmistir.
Benzer tasimalarin her zaman olabilecedi hususunu da Genel Kurulun bilgi ve takdirlerine
sunariz.”

seklinde Genel Kurul'a bilgi verdi.

2016 yilinda yapilacak bagislarin Ust siniri ile ilgili olarak Ozellestirme Idaresi
Baskanligrnin onergesi okundu. Verilen onerge fiziki ve elektronik ortamda oylamaya
sunuldu.

Yapilan oylama sonucunda 2016 yilinda Ortaklikca yapilacak bagislarin Sermaye
Piyasasi Kanunu’'nun 19. Maddesi geredince Sermaye Piyasasi Kurulu'nca belirlenecek Ust
siniri agsmamasina 734.155.517,97 kabul oyu ve 232.067.115,81 ret oyu ile oygoklugu ile
karar verildi.

15- Glndemin 15. maddesinin géristulmesine gecildi.

Hissedarlardan Hamza IL séz alarak; belli bir hisseye sahip olan hissedarlara her yil 1
adet yurtdis! ucak bileti verilmesini talep ve temenni etti.

Divan Bakani Sn. Mehmet ilker AYCI s6z alarak; gerek elektronik ortamda, gerekse
filen hazir bulunan hissedarlara genel kurula katildiklari, géris ve elestirilerini dile getirdikleri
icin tesekklr etti.




Gundemde gorusllecek baska bir konu kalmadigindan, Toplanti Baskani toplantiyi
kapattl. Isbu toplanti tutanagi, toplanti mahallinde dizenlenerek, okundu ve imza altina

alindi.04.04.2016

Eki:

1- Kar dagitim tablosu

2- Kar dagitim politikasi

3- Sirket paylarinin geri alim programi

4- Ucretlendirme politikasi
(e

Osman ILTER
Tutanak Yazmani




TURK HAVA YOLLARI A.O."'NIN 2015 YILINA AiT KAR PAYI DAGITIM TABLOSU (TL)

1. Odenmis/Cikarilmis Sermaye

1.380.000.000

2. Genel Kanuni Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore)

75.738.987

Esas sdzlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise sdz konusu imtiyaza iliskin bilgi

YOK

SPK'ya Gore Yasal Kayitiara (YK) Gére

3. | Dénem Kan 3.911.000.000 -413.851.522
4. | Vergiler (-) -918.000.000
5 Net Dénem Kéri (=) 2.993.000.000 -413.851.522
6. | Gegmis Yillar Zararlari ( - ) -205.332.466
7. | Genel Kanuni Yedek Akge (-)
8. ‘| NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 2.993.000.000 -619.183.987
9. | Yilicinde Yapilan Bagislar ( +) 264.054
10. | Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Dénem Kar 2.993.264.054
11. | Ortaklara Birinci Kar Payi

- Nakit

- Bedelsiz

- Toplam
12. | imtiyazli Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Payi
13. | Dagitilan Diger Kar Payi

- Yénetim Kurulu Uyelerine

- GCalisanlara

- Pay Sahibi Digindaki Kisilere
14. | intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kir Payi
15. | Ortaklara ikinci Kar Pay
16. | Genel Kanuni Yedek Akge
17. | Statii Yedekleri
18. | Ozel Yedekler
19. | OLAGANUSTU YEDEK 2.993.000.000
20. | Dagitilmasi ﬁngiirijlen Diger Kaynaklar

Sl




TURK HAVA YOLLARI A.O.'NIN 2015 YILINA AiT KAR PAYI ORANLARI TABLOSU

TOPLAM DAGITILAN KAR . . .

TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI PAYI / NET DAGITILABILIR i TLT S“:;’:'T[NE‘SE 3 EER;L'::YA
GRUBU DONEM KARI

NAKIT (TL) BEDELSIZ (TL) ORANI (%) TUTARI (TL) ORANI (%)
A 0 0 0,00% 0,0000 0,00%

NET | ¢ 0 0 0,00% 0,0000 0,00%
TOPLAM 0 0 0,00% 0,0000 0,00%
(
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TURK HAVA YOLLARI A.O.

KAR DAGITIM POLITIKASI ONERISI

Tirk Ticaret Kanunu hikimleri, Sermaye Piyasasi mevzuat, Vergi mevzuati ve ilgili diger yasal mevzuat ile
Ortaklik Esas Sozlesmesi'nin kar dagitimi ile ilgili maddesi gergevesinde, dagitilabilir net karin en az %20’sinin
nakit ve/veya bedelsiz pay olarak dagitilmasi hedeflenmektedir. Ulusal ve kiresel ekonomik sartlara, Ortakhgin
orta ve uzun vadeli bllyime ve yatinm stratejilerine ve nakit gereksinimlerine baglh olarak bu oran her yil
Yénetim Kurulu tarafindan gézden gegirilir. Kar pay dagitimina, en gec Genel Kurul toplantisinin yapildigi yilin
sonuna kadar olmak kaydiyla, Genel Kurul'da belirlenen tarihte baslanir. Sirket yirirlikteki mevzuat

hikimlerine uygun olarak kar pay! avansi dagitabilir, kar payini esit veya farkli tutarll taksitlerle Gdeyebilir.

: OO »R_
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TURK HAVA YOLLARI A.O.

SIRKET PAYLARININ GERI ALIM PROGRAMI

Geri Aimin Amaci

Kluresel Olgekte yasanan ekonomik dalgalanmalarin ve (lkemizin bulundudu cografyada ortaya c¢ikan
siyasi/ekonomik istikrarsizliklarin basta faaliyet gdstermekte oldugumuz sektére ve Tlrkiye sermaye
piyasalarina yansimalarinin Turk Hava Yollan A.O. hisse degeri Uzerinde olumsuz etki yarattidi, Borsa
istanbulda olugan mevcut fiyat seviyesinin Crtakligimiz faaliyetlerinin gergek performansini yansitmadigi
disinilmektedir. Bu kapsamda gerek hisse fiyatindaki dalgalanmalanin sinirlandiriimasi, gerekse de
Ortakligimiz hazine yénetimi dahilinde kendi hisselerimize yatinm yapmak amaciyla Borsa istanbul A.S.’de
islem géren paylarimizin gerek gortldiigli durumlarda geri aliminin yapilmas1 amaglanmaktadir. Geri alinan
paylar Ortaklik calisanlarina yonelik pay edindirme planlar gergevesinde de degerlendirilebilecektir.

Geri Alim Programinin Uygulanacad Siire

Genel Kurul yetkilendirme tarihi itibariyle 3 yildir.
Sermaye piyasasindaki sartlarin ve/veya Ortaklik finansal durumunun uygun olmamasi durumunda Yoénetim
Kurulumuz pay geri aliminin hi¢ baslatilmamasi veya her an durdurulabilmesine yetkilidir.

Geri Aiima Konu Azami Pay Sayisi

Ortakhgimizin 1.380.000.000 TL (bir milyar ¢ yiz seksen milyon Turk Lirasi) ¢ikariimis sermayesinin %10'una
(ylzde on) karsilik gelen pay sayisina kadar agsagida belirtilen toplam fon tutan dahilinde, mevzuat hukimleri
cercevesinde geri alim yapilabilir. Bu stre igerisindeki mevzuat degisikligi veya sermaye arttiriimasi halinde
artan sermaye ve dedisen mevzuat uyarinca islem yapilir.

Geri alima konu azami pay sayisina ulagilmasini takiben program sonlandirilacaktir.

Geri Alim igin Ayrilan Fonun Toplam Tutan ve Kaynagi

Ortaklik kaynaklari ve faaliyetlerinden saglanan nakitten karsilanmak Gzere, geri alim icin 500.000.000 TL'ye
(bes yuz milyon Turk Lirasi) kadar fon ayrimistir.

Geri alinan paylarin nominal dederi ¢ikariimis sermayenin %10'unu agamaz. Geri alinan paylardan program
stresince elden ¢ikarilanlar bu cranin hesaplanmasinda indirim kalemi olarak dikkate alinmaz.

Paylarin Geri Alimi igin Alt ve Ust Fiyat Limitleri

Paylarin geri alimlaninda alt fiyat limiti O (sifir), Ust fiyat limiti ise 20 (yirmi) TUrk Lirasidir.

Paylanmizin borsa fiyatinin duzeltimesini gerektirecek islemlerin gergeklesmesi durumunda, ayn dizeltme
paylarin geri alinmasi igin belirlenen alt ve st fiyat limitlerine de uygulanacaktir. Bu sekilde dizeltmeye tabi
tutulmus alt ve st fiyat limitleri 6zel durum agiklamasi ile KAP'ta duyurulacaktir.

Geri Alim Programinin Ortakhigin Finansal Durumu Ve Faaliyet Sonuglari Uzerindeki Muhtemel Etkileri

Geri alima konu toplam fon tutari 500.000.000 TL (bes yuz milyon Tark Lirasi) olup, 31.12.2015 tarihi itibariyle
konsolide mali tablolarimizda yer alan toplam varliklarimizin %1'ine tekabil etmektedir. Bu kapsamda, geri aim

TURK HAVA YOLLARI YATIRIMCI ILISKILERI
Telefon: +80 212 463 63 63| E-mail: ir@thy.com
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TURK HAVA YOLLARI A.O.

programinin  Ortakligimiz finansal durumu ve faaliyet sonuglar Uzerinde &nemli bir etkisi olmasi
beklenmemektedir.

Program Kapsaminda Geri Alimda Bulunabilecek Bagh Ortakliklara iliskin Bilgiler
Bulunmamaktadir.

Geri Alinan Paylarin Satis Esaslan

ilgili Teblig hukimleri uygulanacaktir.

Yilik En Diistik, En Yiiksek ve Agirlikli Ortalama Pay Fiyat Bilgisi

31.12.2015 itibariyla, yillik en dusik pay fiyat: 6,80 TL, en yiksek pay fiyati: 10,20 TL olup agirlikl ortalama
pay fiyati: 8,51 TL olarak gerceklegmistir.

Son 3 Aydaki En Diisiik, En Yiiksek ve Agirlikl Ortalama Pay Fiyati Bilgisi

07.03.2016 itibariyla, son Ug aydaki; en dusik pay fiyat: 6,56 TL, en yuksek pay fiyati: 7,64 TL ve agirlikh
ortalama pay fiyati: 7,19 TL olarak gergeklesmistir.

iliskili Taraflarin Geri Alm isleminden Saglayacag: Faydalar

Herhangi bir fayda bulunmamaktadir.

TURK HAVA YOLLARI YATIRIMCI ILISKILERI
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TURK HAVA YOLLARI A.O.

UCRETLENDIRME POLITIKASI

Amag, Kapsam ve Dayanak

Turk Hava Yollari A.O. tcretlendirme politikasi, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 Nolu Kurumsal Yénetim
Tebligi (“Teblig”) hukimleri uyarinca Yonetim Kurulu Oyelerinin ve Gst diizey yoneticilerin Gcretlendirme
esaslarini tanimlamak tzere hazirlanmistir.

Ortakligimizda “Ucret Komitesi” olugturulmadigyl strece bu komitenin gérevleri Kurumsal Yénetim Komitesi
tarafindan yerine getirilir

Yonetim Kurulu Uyeleri
Yénetim Kurulu Uyeleri igin her yil olagan Genel Kurul toplantisinda sabit bir Gicret belirlenir.

Ortakh@imiz icra Komitesinde vazife deruhte eden icra Komitesi bagkan ve Gyelerine, Genel Kurul'da belirlenen
sabit Ucrete ek olarak Ortakligimiza sagladi§i katkilar, toplantilara katiimlar, ifa ettikleri vazifelerinin iceridi,
karar verme stirecinde alinan sorumluluk, sarf edilen zaman ve Ust dizey ydneticilerin ticretlendirme politikasina
iliskin olarak asagida zikredilen esaslar dikkate alinmak suretiyle Ustlendikleri vazife dolayisiyla Kurumsal
Yénetim Komitesi'nin gorlgl cercevesinde Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen tutarda ayrica ddeme
yapilabilir veya menfaat saglanabilir.

Ortakhgimiz faaliyetlerine katki amaciyla belli fonksiyonlan ylritmekle géreviendirilen veya Yonetim Kurulu
bunyesinde olusturulan diger komitelerde vazife deruhte eden Yonetim Kurulu Uyelerine, Genel Kurul'da
belirlenen sabit licrete ek olarak Ustlendikleri vazife dolayisiyla Kurumsal Yénetim Komitesi'nin gérisu
cercevesinde katildiklarl toplanti bagina Yoénetim Kurulu tarafindan belirlenen tutarda ayrica 6édeme yapilabilir
veya menfaat saglanabilir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu tyelerinin Ucretlendirmesinde kar payi, pay opsiyonlari veya sirketin performansina
dayall édeme planlari kullaniimaz. Ancak, bagimsiz Yénetim Kurulu lyelerinin Gcretlerinin badimsizliklarini
koruyacak dizeyde olmasina dzen gdsterilir.

Yénetim Kurulu Uyelerine, atanma ve ayrilma tarihleri itibariyla gérevde bulunduklan stre dikkate alinarak kistel
yevm usulline gére édeme yapilir. Yénetim Kurulu tyelerinin Ortakligimiza sagladidi katkilar dolayisiyla
katlandigi giderler (ulagim, telefon, sigorta vb. giderleri) Ortakligimiz tarafindan kargilanabilir.

Ust Diizey Yéneticiler

Ust dilzey ydnetici aylik sabit ticretlerinin belirlenmesinde gérevin gerektirdigi bilgi, beceri, yetkinlik, deneyim
seviyesi, sorumluluk kapsami, ortakligimizin uzun vadeli hedefleri, piyasada gegerli olan Ucret politikalar yani
sira Ortakhdimiz insan Kaynaklan politikalari da dikkate alinmaktadir. Aylik sabit tcrete ilave olarak yilda 4 defa
olmak Uzere ikramiye (ek aylik ticret) édenir. Ucret yonetiminin ek faydalaria desteklenmesi igin yan haklar ve
menfaatler Ucretlendirme polittkasinin bir pargasi olarak ele alinmaktadir. Ortaklikigimizin i¢ dizenlemeleri ve
prosedirleri gercevesinde Ust duzey yéneticilere dzel sadlik sigortasi, kurumsal hat ve sirket araci gibi yan
menfaatler de saglanabilmektedir.

Yénetim Kurulu, Ust diizey yéneticilerine sirket performansi, bireysel performans ve belirleyecegi prim bazlarini

dikkate alarak peformansa dayali édeme sisteminin belilenmesi veya édeme yapilmasi hususunda karar
verebilir.

3
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TURK HAVA YOLLARI A.O.

Sirket, herhangi bir yénetim kurulu tiyesine veya idari sorumlulugu bulunan ydneticilerine borg veremez, kredi
kullandiramaz, verilmis olan borglarin veya kredilerin siresini uzatamaz, sartlarini iyilestiremez, tginct bir kigi
araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiramaz veya lehine kefalet gibi teminatlar veremez.

Yl iginde Yénetim kurulu Uyelerine ve Ust duzey y&neticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatler

yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya agiklanir ve séz konusu yila iligkin olarak yapilan Genel Kurul
toplantisinda ortaklann bilgisine sunulur.
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