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Eski Sekil

Yeni Sekil

ORTAKLIGIN AMACI VE FAALIYET KONULARI

MADDE 3

3.1. Ortakligin Amaci

Ortakligin amaci ve misyonu asagida gosterilmistir.

a) Ortakligin uzun menzilli ugus ag1 (network) yapisini biiyiiterek, kiiresel hava
yolu sirketi kimligini gelistirmek;

b) Ortakligin teknik bakim iinitesini, bolgesinde 6nemli bir teknik bakim issii
haline getirerek teknik bakim hizmetleri saglayicist1 olma kimligini/vasfini
gelistirmek;

¢) Ortakligin yer hizmetleri ve ugus egitimi dahil stratejik 6nemi olan her tiirlii
sivil havacilik hizmeti alaninda hizmet saglayicist olma kimligini gelistirmek;

d) Ortakligin yurt i¢i hava tasimaciligindaki lider konumunu muhafaza etmek;
e) Ortakligin yurt disindaki imajimi gelistirecek ve pazarlama imkanlarini
yikseltecek sekilde kendi ugus agmi tamamlayacak kiiresel bir hava yolu
ittifaki ile isbirligine girerek kesintisiz ve kaliteli ugus hizmeti sunmasini
saglamak;

f) Istanbul’u &nemli bir ucus merkezi (hub) haline getirmek.

3.2. Ortakligin Faaliyet Konular1

Ortaklik 3.1. maddesinde yer alan amag¢ ve misyonu gergeklestirmek amaciyla
yurt i¢inde ve yurt disinda her nevi hava tasimacilii islerini yapmak iizere
kurulmus olup, faaliyet konular1 agagida gosterilmistir:

a) Tirkiye iginde ve disinda bir yerden diger yere yolcu, posta, hayvan ve
esyaya iliskin her tiirli hava tasimaciligi ve bunlarla ilgili her is ve islemi
yapmak;

b) Ortakliga, diger hava yollarina ve tasima isleri ile ugrasan baska gergek ve
tiizel kisilere ait ucaklar ile diger tasit araglari icin bilet ve yiik senedi satmak ve
bilet satig yerleri ile hava tasimaciliina ait depolar kurmak ve isletmek,

¢) Ucak, ucak donanimi, hava tasimacilig ile ilgili her tiirlii donanim ve

ORTAKLIGIN AMACI VE FAALIYET KONULARI

MADDE 3

3.1. Ortakligin Amac1

Ortakligin amaci ve misyonu asagida gosterilmistir.

a) Ortakligin uzun menzilli ugus ag1 (network) yapisini biiyiiterek, kiiresel hava
yolu sirketi kimligini gelistirmek;

b) Ortakligin teknik bakim {initesini, bolgesinde dnemli bir teknik bakim tissii
haline getirerek teknik bakim hizmetleri saglayicisi olma kimligini/vasfim
gelistirmek;

c) Ortakligin yer hizmetleri ve ugus egitimi dahil stratejik 6nemi olan her tiirlii
sivil havacilik hizmeti alaninda hizmet saglayicisi olma kimligini gelistirmek;

d) Ortakligin yurt i¢i hava tasimaciligindaki lider konumunu muhafaza etmek;
¢) Ortakhigin yurt disindaki imajini gelistirecek ve pazarlama imkanlarini
yiikseltecek sekilde kendi ugus agimi tamamlayacak kiiresel bir hava yolu
ittifaki ile isbirligine girerek kesintisiz ve kaliteli ugus hizmeti sunmasini
saglamak;

f) Istanbul’u 6nemli bir ugus merkezi (hub) haline getirmek.

3.2. Ortakligin Faaliyet Konular1

Ortaklik 3.1. maddesinde yer alan amag¢ ve misyonu ger¢eklestirmek amaciyla
yurt i¢inde ve yurt disginda her nevi hava tasimacili1 islerini yapmak tizere
kurulmus olup, faaliyet konular1 agsagida gosterilmistir:

a) Tirkiye i¢inde ve disinda bir yerden diger yere yolcu, posta, hayvan ve
esyaya iliskin her tiirlii hava tasimaciligi ve bunlarla ilgili her is ve islemi
yapmak;

b) Ortakliga, diger hava yollarina ve tasima isleri ile ugrasan baska gergek ve
tiizel kisilere ait ucaklar ile diger tasit araglari icin bilet ve yiik senedi satmak ve
bilet satig yerleri ile hava tasimaciliina ait depolar kurmak ve isletmek,

¢) Ucak, ucak donanimi, hava tasimaciligr ile ilgili her tiirlii donanim ve
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geregleri satin almak, satmak, kiralamak, kira ile tutmak, tiretmek, onarmak ve
bunlarin bakimini1 ve korunmasini saglamak i¢in hangarlar, depolar, onarim ve
donatim tesisleri kurmak ve isletmek,

d) Hava tasimacilig ile ilgili yolcularin, postanin, hayvanlarin ve esyanin
taginmasi i¢in her tiirli tasit ve araci isletmek;

e) "yer hizmetleri” ve “ikram” hizmetleri sunmak;

f) Yurt i¢i ve yurt disinda faaliyet konulari ile ilgili organizasyonlar1 (sube,
temsilcilik, biiro gibi) kurmak ve isletmek, konusu ile ilgili mal ve hizmetleri
ihrag ve ithal etmek;

g) Faaliyet konular1 ile ilgili islerden herhangi birini yapmak amaciyla telefon,
telsiz telefon, telsiz telgraf tesisleri ve donanimi ile enerji tesisleri ve
haberlesme hatlari ile ilgili diger her tiirlii donanim tesisleri, 2813 sayili Telsiz
Kanunu ve diger mevzuat hiikiimlerine uygun olarak kurmak ve isletmek;

h) Havaalan1 kurmak, isletmeciligini yapmak veya kiraya vermek;

1) Gereken hallerde yurti¢i noktalara karayolu ile giimriiklii esya tagimak;

1) Glumriik idaresinin denetiminde sundurma isletmeciligi yapmak i¢in ambar,
antrepo agmak ve isletmek;

j) Faaliyet konulari ile ilgili islerden herhangi birinin yapilmasi amaciyla taginir
ve tasinmaz mallar satin almak ve satmak, kiraya vermek ve kiralamak, kendi
borg ve alacaklar i¢in ipotek dahil her tiirlii takyidat tesis etmek, tesis edilenleri
fekketmek, ticari isletme rehini tesis etmek, Sermaye Piyasasi mevzuatina
uygun olarak Ortakligin olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitilmesi amaciyla 3.
kigiler lehine ve mali tablolarin hazirlanmasi sirasinda tam konsolidasyon
kapsamina dahil edilen istirakler lehine teminat, rehin ve ipotek tesis etmek,
istiraklerine bor¢ vermek bu amaglar igin gerekli olan her tiirli islemleri
yapmak;

k) Yirirliikteki mevzuatin miisaadesi oraninda, faaliyetleri ile ilgili olarak
uluslararas1 kuruluslara iiye olmak ve diger iilke havayolu isletmeleri ile
anlasmalar yapmak amaciyla her tiirlii mali ve idari faaliyetlerde bulunmak ve

geregleri satin almak, satmak, kiralamak, kira ile tutmak, tiretmek, onarmak ve
bunlarin bakimini1 ve korunmasini saglamak i¢in hangarlar, depolar, onarim ve
donatim tesisleri kurmak ve isletmek,

d) Hava tasimaciligr ile ilgili yolcularin, postanin, hayvanlarin ve esyanin
taginmasi i¢in her tiirlii tasit ve araci isletmek;

e) "yer hizmetleri” ve “ikram” hizmetleri sunmak;

f) Yurt i¢i ve yurt disinda faaliyet konulari ile ilgili organizasyonlar1 (sube,
temsilcilik, biiro gibi) kurmak ve isletmek, konusu ile ilgili mal ve hizmetleri
ihrag ve ithal etmek;

g) Faaliyet konular ile ilgili islerden herhangi birini yapmak amaciyla telefon,
telsiz telefon, telsiz telgraf tesisleri ve donanmimi ile enerji tesisleri ve
haberlesme hatlari ile ilgili diger her tiirlii donanim tesisleri, 2813 sayili Telsiz
Kanunu ve diger mevzuat hiikiimlerine uygun olarak kurmak ve isletmek;

h) Havaalani kurmak, isletmeciligini yapmak veya kiraya vermek;

1) Gereken hallerde yurti¢i noktalara karayolu ile giimriiklii esya tagimak;

1) Glimriik idaresinin denetiminde sundurma isletmeciligi yapmak i¢in ambar,
antrepo agmak ve isletmek;

j) Faaliyet konulari ile ilgili islerden herhangi birinin yapilmasi amaciyla tasinir
ve tasinmaz mallar satin almak ve satmak, kiraya vermek ve kiralamak, kendi
borg ve alacaklar i¢in ipotek dahil her tiirlii takyidat tesis etmek, tesis edilenleri
fekketmek, ticari igletme rehini tesis etmek, Sermaye Piyasasi mevzuatina
uygun olarak Ortakligin olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitilmesi amaciyla 3.
kisiler lehine ve mali tablolarin hazirlanmasi sirasinda tam konsolidasyon
kapsamina dahil edilen istirakler lehine teminat, rehin ve ipotek tesis etmek,
istiraklerine bor¢ vermek bu amaglar i¢in gerekli olan her tirlii islemleri
yapmak;

k) Yiriirliikkteki mevzuatin miisaadesi oraninda, faaliyetleri ile ilgili olarak
uluslararast kuruluslara {iye olmak ve diger iilke havayolu isletmeleri ile
anlasmalar yapmak amaciyla her tiirlii mali ve idari faaliyetlerde bulunmak ve
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iretime ve tasimaciliga iliskin her tiirli isleri yapmak;

1) Tlgili mevzuat gergevesinde sigorta acenteligi yapmak, sigorta sirketlerine
ortak olmak;

m) Faaliyet konular ile ilgili isleri dogrudan yapmak veya kuracagi yeni
sirketler veya istirak edecegi sirketler suretiyle yaptirmak, yurti¢i ve yurtdisi
istirakler kurmak, kurulmus veya kurulacak istiraklerin kendisine ait hisseleri
uizerinde tasarrufta bulunmak;

n) Petrol ve petrol yan iriinleri almak, satmak ve bu konuda bayilik
distribiitorliik ve benzeri islerle istigal etmek;

o) Bilgisayar yazilim ve donanimlari almak, satmak ve bu konuda bayilik
distribiitorliik ve benzeri islerle istigal etmek;

p) Aracilik faaliyeti ve portfoy yoneticiligi yapmamak kaydiyla ve ilgili
mevzuat uyarinca yetkilendirildigi durumlarda Yonetim Kurulu karari ile her
nevi menkul kiymet ve ticari senedi, kar ortakligi belgesini, finansman bonosu
ve hisse senedine doniisebilen tahvili ¢ikarmak, edinmek, elden ¢ikarmak,
teminat olarak gostermek veya bunlarla ilgili sair hukuki tasarruflarda
bulunmak;

r) Lisans, imtiyaz, alameti farika, know-how teknik bilgi ve yardim ve sair sinai
miilkiyet haklar1 edinmek, bunlari tescil ettirmek, kiralamak ve bunlara iligskin
sOzlesmeler akdetmek;

s)Faaliyet konular1 ile ilgili her tiirlii egitim, seminer ve kurs hizmetleri vermek,
ilgili tesekkiiller ile isbirligi yapmak, bunlarin faaliyetlerine istirak etmek, okul,
egitim kurumu kurmak, igletmek.

s) Ortakligin faaliyet alani ile ilgili olarak egitim hizmetleri vermek.

t) {lgili Mevzuat hiikiimlerine uyulmak kaydiyla yardim ve bagista bulunmak,
Yukarida gosterilen muamelelerden baska ileride Ortaklik amag ve misyonunu
gerceklestirmek amaciyla Ortaklik i¢in faydali goriilecek baska islere girisilmek
istenildigi takdirde, Yonetim Kurulunun teklifi iizerine keyfiyet Genel Kurulun
tasvibine sunulacaktir. Ana Sozlesme degisikligi niteliginde olan igbu kararin

tiretime ve tasimaciliga iliskin her tiirli isleri yapmak;

1) Tlgili mevzuat gergevesinde sigorta acenteligi yapmak, sigorta sirketlerine
ortak olmak;

m) Faaliyet konulan ile ilgili isleri dogrudan yapmak veya kuracagi yeni
sirketler veya istirak edecegi sirketler suretiyle yaptirmak, yurti¢i ve yurtdisi
istirakler kurmak, kurulmus veya kurulacak istiraklerin kendisine ait hisseleri
tizerinde tasarrufta bulunmak;

n) Petrol ve petrol yan iriinleri almak, satmak ve bu konuda bayilik
distribiitérliik ve benzeri islerle istigal etmek;

o) Bilgisayar yazilim ve donanimlari almak, satmak ve bu konuda bayilik
distribiitérliik ve benzeri islerle istigal etmek;

p) Aracilik faaliyeti ve portfoy yoneticiligi yapmamak kaydiyla ve ilgili
mevzuat uyarinca yetkilendirildigi durumlarda Yonetim Kurulu karari ile her
nevi menkul kiymet ve ticari senedi, kar ortakligi belgesini, finansman bonosu
ve hisse senedine doniisebilen tahvili ¢ikarmak, edinmek, elden ¢ikarmak,
teminat olarak goOstermek veya bunlarla ilgili sair hukuki tasarruflarda
bulunmak;

r) Lisans, imtiyaz, alameti farika, know-how teknik bilgi ve yardim ve sair sinai
miilkiyet haklar1 edinmek, bunlar tescil ettirmek, kiralamak ve bunlara iligskin
sozlesmeler akdetmek;

s)Faaliyet konular1 ile ilgili her tiirlii egitim, seminer ve kurs hizmetleri vermek,
ilgili tesekkiiller ile isbirligi yapmak, bunlarin faaliyetlerine istirak etmek, okul,
egitim kurumu kurmak, igletmek.

s) Ortakligin faaliyet alani ile ilgili olarak egitim hizmetleri vermek.

t) {lgili Mevzuat hiikiimlerine uyulmak kaydiyla yardim ve bagista bulunmak,
Yukarida gosterilen muamelelerden bagka ileride Ortaklik amag¢ ve misyonunu
gerceklestirmek amaciyla Ortaklik igin faydali goriilecek baska islere girisilmek
istenildigi takdirde, Yonetim Kurulunun teklifi iizerine keyfiyet Genel Kurulun
tasvibine sunulacaktir. Ana S6zlesme degisikligi niteliginde olan igbu kararin
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uygulanmasi i¢in Sanayi ve Ticaret Bakanligi ve Sermaye Piyasas1 Kurulu’ndan
gerekli izin alinacak ve usuliine uygun olarak Ticaret Siciline tescil ve Ticaret
Sicili Gazetesinde ilan ettirilecektir.

MERKEZ VE SUBE

MADDE 4

Ortakligin merkezi Istanbul'dadir.
Yesilkdy / Bakirkoy / Istanbul’dur.
Adres degisikliginde yeni adres, Ticaret Sicili’ne tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi’nde ilan ettirilir ve ayrica Sermaye Piyasasi Kurulu ile Sanayi ve
Ticaret Bakanligi’na bildirilir.

Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat Ortakliga yapilmis sayilir. Tescil
ve ilan edilmis adresinden ayrilmis olmasina ragmen, yeni adresini siiresi i¢cinde
tescil ettirmemis Ortaklik i¢in bu durum fesih sebebi sayilir.

Ortaklik faaliyetlerinin gerektirdigi hallerde Yonetim Kurulu karar ile ilgili
yasal kurallara uyarak yurt i¢inde ve yurt disinda subeler, acentelik verebilir ve
temsilcilikler acabilir.

Ortakligin adresi Atatiirk Havalimani

SERMAYE VE HISSE PAYLARI

MADDE 6

Ortaklik 2499 sayili Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimlerine gore kayith
sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasast Kurulu'nun 26.10.1990 giin
ve 815 sayili izni ile bu sisteme gegmistir.

a. Kayith Sermaye :

Ortakligin kayith sermayesi 2.000.000.000.-(ikimilyar) Tiirk Lirasi'dir. Isbu
sermaye, her birinin nominal degeri 1.- (Bir) Kurus olmak iizere
200.000.000.000- (ikiytizmilyar) hisseye boliinmiistiir.

b. Cikarilmis Sermaye ve Hisse Paylar :

Ortakligin ¢ikarilmis sermayesi her birinin nominal degeri 1.- (bir) Kurus olan

uygulanmasi i¢in Gumrilk ve Ticaret Bakanligi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’ndan gerekli izin alinacak ve usuliine uygun olarak Ticaret Siciline
tescil ve Ticaret Sicili Gazetesinde ilan ettirilecektir.

MERKEZ VE SUBE

MADDE 4

Ortakhigin merkezi Istanbul'dadir.
Yesilkdy / Bakirkoy / Istanbul’dur.
Adres degisikliginde yeni adres, Ticaret Sicili’ne tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi’'nde ilan ettirilir ve ayrica Sermaye Piyasasi Kurulu ile Giimriik ve
Ticaret Bakanligi’na bildirilir.

Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat Ortakliga yapilmis sayilir. Tescil
ve ilan edilmis adresinden ayrilmis olmasina ragmen, yeni adresini siiresi i¢inde
tescil ettirmemis Ortaklik i¢in bu durum fesih sebebi sayilir.

Ortaklik faaliyetlerinin gerektirdigi hallerde Yonetim Kurulu karar ile ilgili
yasal kurallara uyarak yurt i¢inde ve yurt disinda subeler, acentelik verebilir ve
temsilcilikler acabilir.

Ortakligin adresi Atatiirk Havalimani

SERMAYE VE HISSE PAYLARI

MADDE 6

Ortaklik 2499 sayili Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimlerine gore kayith
sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasast Kurulu'nun 26.10.1990 giin
ve 815 sayili izni ile bu sisteme ge¢mistir.

a. Kayith Sermaye :

Ortakligin kayith sermayesi 5.000.000.000.-(besmilyar) Tiirk Lirasi'dir. isbu
sermaye, her birinin nominal degeri 1.- (Bir) Kurus olmak iizere
500.000.000.000- (besyiizmilyar) hisseye boliinmiistiir.

b. Cikarilmis Sermaye ve Hisse Paylart :

Ortakligin ¢ikarilmig sermayesi her birinin nominal degeri 1.- (bir) Kurus olan
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138.000.000.000.-(Yiizotuzsekizmilyar) hisseye boliinmiis 1.380.000.000.-
(Birmilyariigyiizseksenmilyon) Tiirk Lirast olup tamami 6denmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayithh sermaye tavani izni, 2010-2014
yillart (5 yil) i¢in gegerlidir. 2014 yil1 sonunda izin verilen kayithi sermaye
tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2014 yilindan sonra yonetim kurulunun
sermaye artirim karar1 alabilmesi i¢in; daha Once izin verilen tavan ya da yeni
bir tavan tutar1 i¢in Sermaye Piyasasi Kurulundan izin almak suretiyle genel
kuruldan yeni bir siire ig¢in yetki almasi zorunludur. S6z konusu yetkinin
alinmamas1 durumunda Sirket kayitl sermaye sisteminden ¢ikmis sayilir.
Yonetim Kurulu 2010-2014 yillar1 arasinda, Sermaye Piyasasi Kanunu
hiikiimlerine uygun olarak gerekli gordiigli zamanlarda kayitli sermaye tavanina
kadar nama yazil1 paylar ihrag ederek ¢ikarilmig sermayeyi artirmaya yetkilidir.
Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari gergevesinde kayden
izlenir.

Hisseler iki gruba ayrilmis olup tamami nama yazilidir.

Sermaye Piyasasi Kurulunun diizenlemeleri dikkate alinarak ve Sermaye
Piyasasi Kurulunun izni alinmak suretiyle sermayeyi temsilen ¢ikarilacak hisse
senetlerinin iizerinde, asagida 6 (d) maddesinde yer alan “yabancilik niteligi” ve
buna bagh kisitlamalar ile Ana Sozlesme hiikiimlerine aykiri sekilde yapilan
yabancilik sinirini asan hisse devirlerinde Ortakliga taninan haklar dercedilir.
Hisse gruplarinin ¢ikarilmis sermaye i¢indeki dagilimi agagida belirtilmistir.

GRUBU SERMAYE MIKTARI (TL) TURU  HISSE ADEDI

A 1.379.999.999,99 Nama 137.999.999.999
C 0,01 Nama 1
TOPLAM 1.380.000.000,00 138.000.000.000

C Grubu hisse Basbakanlik Ozellestirme idaresi Baskanligina; Basbakanlik
Ozellestirme Idaresi Bagkanliginin gorevlerini devretmesi halinde ise, devrettigi
kuruma aittir. C Grubu hisseye isbu Ana Sozlesme ile taniman imtiyazlar, C
Grubu hisseye Basbakanlik Ozellestirme Idaresi Baskanligi veya Basbakanlik

138.000.000.000.-(Yiizotuzsekizmilyar) hisseye bolinmiis 1.380.000.000.-
(Birmilyariigyiizseksenmilyon) Tiirk Liras1 olup tamami 6denmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayith sermaye tavami izni, 2015-2019
yillart (5 yil) i¢in gegerlidir. 2019 yili sonunda izin verilen kayith sermaye
tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2019 yilindan sonra yonetim kurulunun
sermaye artirim karari alabilmesi i¢in; daha dnce izin verilen tavan ya da yeni
bir tavan tutar1 i¢in Sermaye Piyasasi Kurulundan izin almak suretiyle genel
kuruldan yeni bir siire i¢in yetki almasi zorunludur. S6z konusu yetkinin
alinmamas1 durumunda Sirket kayitli sermaye sisteminden ¢ikmig sayilir.
Yonetim Kurulu 2015-2019 yillarn1 arasinda, Sermaye Piyasasi Kanunu
hiikiimlerine uygun olarak gerekli gordiigli zamanlarda kayith sermaye tavanina
kadar nama yazil1 paylar ihra¢ ederek ¢ikarilmig sermayeyi artirmaya yetkilidir.
Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar1 g¢ercevesinde kayden
izlenir.

Hisseler iki gruba ayrilmis olup tamami nama yazilidir.

Sermaye Piyasast Kurulunun diizenlemeleri dikkate alinarak ve Sermaye
Piyasas1 Kurulunun izni alinmak suretiyle sermayeyi temsilen ¢ikarilacak hisse
senetlerinin tizerinde, asagida 6 (d) maddesinde yer alan “yabancilik niteligi” ve
buna bagl kisitlamalar ile Ana Sozlesme hiikiimlerine aykiri sekilde yapilan
yabancilik sinirini asan hisse devirlerinde Ortakliga taninan haklar dercedilir.
Hisse gruplarinin ¢ikarilmis sermaye ig¢indeki dagilimi agsagida belirtilmistir.

GRUBU  SERMAYE MIKTARI (TL) TURU HISSE ADEDI

A 1.379.999.999,99 Nama  137.999.999.999
C 0,01 Nama 1
TOPLAM 1.380.000.000,00 138.000.000.000

C Grubu hisse Basbakanlik Ozellestirme Idaresi Baskanligina; Basbakanlik
Ozellestirme Idaresi Bagkanligmin gorevlerini devretmesi halinde ise, devrettigi
kuruma aittir. C Grubu hisseye isbu Ana So6zlesme ile taninan imtiyazlar, C
Grubu hisseye Basgbakanlik Ozellestirme Idaresi Baskanligi veya Basbakanlik
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Ozellestirme Idaresi Baskanligi’nin gorevlerini devretmesi halinde, devralan
kurumun C Grubu hisseye sahip oldugu siirece devam eder.

Isbu Ana Sozlesme uyarinca C Grubu hisseye tanman imtiyazin kaldirilmasi
halinde, C Grubu hisse A Grubuna donisiir. C Grubu hissenin A Grubuna
doniismesi ile C Grubuna isbu Ana Sozlesmenin 10. maddesi ile taninan
“Yonetim Kuruluna aday gosterme hakki” da A Grubu hisseleri elinde
bulunduran hissedarlara geger.

c. Riichan hakki :

Yonetim Kurulu 8. Maddede belirtilen esaslar gercevesinde primli hisse
cikarmaya yetkilidir. Ortakligin yetkili organmi tarafindan kisitlanmadikga,
¢ikarilmig sermayenin arttirilmasinda arttirilan sermayeye hissedarlar hisseleri
oraninda katilir ve miinhasiran dahil olduklar1 gruptan ihra¢ edilen hisseleri
satin almada riighanli olarak istirak ederler. C grubu sermaye arttirimina
riichanl olarak katilmayacaktir.

d. Hissedarlik Niteligi

Yabanct hissedarlarin elinde bulundurduklar1 hisseler Ortakligin toplam
cikarilmis sermayesinin % 40’m1 gecemez. Yabanci hissedarlarin ellerinde
bulundurduklar1 hisselerin hesabinda halka a¢ik olmayan A Grubu hisseleri
elinde bulunduran hissedarin i¢indeki yabancilik orani da dikkate alinir.
Yabanci hissedar deyimiyle,

- yabanci uyruklu gergek ve tiizel kisiler;

- sermayesinde yabanci uyruklu payr %49’dan fazla olan Tirk uyruklu
Sirketler;

- idare ve temsile yetkili organlarinin gogunlugunun Tiirk vatandasi olmadigi ve
ana sozlesmesine gore oy cogunlugunun Tiirk ortaklarda bulunmadigr Tiirk
uyruklu sirketler;

- yukarida sayilanlarin fiili kontroliinde olan Tiirk uyruklu sirketler.

anlagilir.

Yabanci hissedarlarin yukarida yazili hisse orani sinirlamalarinin Ana Sézlesme

Ozellestirme Idaresi Baskanligi’nin gorevlerini devretmesi halinde, devralan
kurumun C Grubu hisseye sahip oldugu siirece devam eder.

Isbu Ana Sézlesme uyarinca C Grubu hisseye tanman imtiyazin kaldirilmasi
halinde, C Grubu hisse A Grubuna doniisiir. C Grubu hissenin A Grubuna
doniismesi ile C Grubuna isbu Ana Sozlesmenin 10. maddesi ile taninan
“Yonetim Kuruluna aday gosterme hakki” da A Grubu hisseleri elinde
bulunduran hissedarlara geger.

c. Riichan hakki :

Yonetim Kurulu 8. Maddede belirtilen esaslar cercevesinde primli hisse
cikarmaya yetkilidir. Ortakligin yetkili organi tarafindan kisitlanmadikga,
cikarilmis sermayenin arttirilmasinda arttirilan sermayeye hissedarlar hisseleri
oraninda katilir ve miinhasiran dahil olduklar1 gruptan ihra¢ edilen hisseleri
satin almada riichanli olarak istirak ederler. C grubu sermaye arttirimina
riichanl olarak katilmayacaktir.

d. Hissedarlik Niteligi

Yabanct hissedarlarin elinde bulundurduklar1 hisseler Ortakligin toplam
cikarilmis sermayesinin % 40’m1 gecemez. Yabanci hissedarlarin ellerinde
bulundurduklar1 hisselerin hesabinda halka agik olmayan A Grubu hisseleri
elinde bulunduran hissedarin i¢indeki yabancilik oran1 da dikkate alinir.
Yabanci hissedar deyimiyle,

- yabanci uyruklu gergek ve tiizel kisiler;

- sermayesinde yabanci uyruklu payr %49’dan fazla olan Tirk uyruklu
Sirketler;

- idare ve temsile yetkili organlarinin ¢ogunlugunun Tiirk vatandasi olmadig1 ve
ana sozlesmesine gore oy cogunlugunun Tirk ortaklarda bulunmadigi Tirk
uyruklu sirketler;

- yukarida sayilanlarin fiili kontroliinde olan Tiirk uyruklu sirketler.

anlagilir.

Yabanci hissedarlarin yukarida yazili hisse orani sinirlamalarinin Ana S6zlesme
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hiikiimlerine uygunlugunu saglayabilmek i¢in Ortaklik, hissedarlar1 ve hisse
devirlerini pay defterine kaydederken yabanci hissedarlari ayri bir bdliim
altinda takip eder.

Ortakligin ¢ikarilmig sermayesinin %]1’ine ulasan her tiirlii hisse payr alis ve
satiginin derhal Ortakliga bildirilmesi zorunludur. Ayrica, isbu Ana Sozlesmede
Ongoriilmiis maksimum yabancilik oranlarina ulagan ya da bu miktar1 asan
hissedarlar bu durumu 6grendikleri andan itibaren Ortakliga derhal bildirimde
bulunmak zorundadir. Bu bildirimin amaci yabancilik unsurunun ve onemli
hisse hareketlerinin takibi ve buna gore yonetim kurulunun yetkilerini
kullanabilmesine imkan saglanmasi olup, bildirimin yapilmig olmast pay
defterine kayit olmadikca hissedarlik hakki dogurmaz ve pay defteri kayitlari
esastir.

Yabanct  hissedarlara  ait toplam  hisselerin  Ortakligin  ¢ikarilmis
sermayesinin %4011 astig1 gerek yapilan bildirimler gerek baska bir sekilde
Ogrenildigi hallerde, Yonetim Kurulu en ge¢ 7 (yedi) giin igerisinde en son
yapilan hisse devirlerinden baslamak iizere, s6z konusu yabancilik oranini asan
hisselerin yabancilik sinirina uygun miktar ve oranlarda elden ¢ikarilmasini,
¢ikarilmamasi durumunda Ortakligin asagida yer alan tedbirlerden birini
uygulama hakki oldugunu ilgili hissedarlara derhal ihbar etmek zorundadir.
Fazla hisselerini satmasi konusunda ihbar teblig olunan yabanci hissedar,
thbarda belirtilen siire zarfinda yabancilik sinirin1 agmasina neden olan
hisselerini isbu Ana S6zlesme uyarinca yabanci hissedar tanimina girmeyen bir
kisiye satmakla yiikiimliidiir. Yapilan bildirime ragmen hisselerin elden
¢ikartlmamas1 durumunda, Yonetim Kurulu 3 (ii¢) giin i¢inde toplanarak sinir
asan hisseler hakkinda asagida yer alan tedbirleri uygun goérdiigi sekilde karar
altina alarak uygulamak zorundadir.

(1) yabanct hissedarin elinde bulunan ve yabancilik siirinin agilmasi sonucunu
doguran hisse paylarinin sermayenin azaltilmasi yoluyla nominal bedelden itfa
etmek; Ortaklik bu amacla Oncelikle yabancilik sinirint asan hissedara soz

hiikiimlerine uygunlugunu saglayabilmek i¢in Ortaklik, hissedarlar1 ve hisse
devirlerini pay defterine kaydederken yabanci hissedarlari ayri bir bdliim
altinda takip eder.

Ortakligin ¢ikarilmis sermayesinin %1’ine ulasan her tiirlii hisse pay1 alis ve
satisinin derhal Ortakliga bildirilmesi zorunludur. Ayrica, isbu Ana Sozlesmede
Ongoriilmiis maksimum yabancilik oranlarina ulagan ya da bu miktar1 asan
hissedarlar bu durumu 6grendikleri andan itibaren Ortakliga derhal bildirimde
bulunmak zorundadir. Bu bildirimin amaci yabancilik unsurunun ve &nemli
hisse hareketlerinin takibi ve buna gore yonetim kurulunun yetkilerini
kullanabilmesine imkan saglanmasi olup, bildirimin yapilmig olmasi pay
defterine kayit olmadikca hissedarlik hakki dogurmaz ve pay defteri kayitlari
esastir.

Yabancit  hissedarlara ait toplam  hisselerin = Ortakligin  ¢ikarilmis
sermayesinin %40’ 11 astig1 gerek yapilan bildirimler gerek baska bir sekilde
Ogrenildigi hallerde, Yonetim Kurulu en ge¢ 7 (yedi) gilin igerisinde en son
yapilan hisse devirlerinden baslamak iizere, s6z konusu yabancilik oranini asan
hisselerin yabancilik sinirina uygun miktar ve oranlarda elden ¢ikarilmasini,
¢ikarilmamast durumunda Ortakligin asagida yer alan tedbirlerden birini
uygulama hakki oldugunu ilgili hissedarlara derhal ihbar etmek zorundadir.
Fazla hisselerini satmasi konusunda ihbar teblig olunan yabanci hissedar,
ihbarda belirtilen silire zarfinda yabancilik smirin1 agsmasina neden olan
hisselerini isbu Ana S6zlesme uyarinca yabanci hissedar tanimina girmeyen bir
kigsiye satmakla yiikiimlidiir. Yapilan bildirime ragmen hisselerin elden
cikarilmamasi durumunda, Yonetim Kurulu 3 (ii¢) giin icinde toplanarak siniri
asan hisseler hakkinda asagida yer alan tedbirleri uygun gordiigii sekilde karar
altina alarak uygulamak zorundadir.

(1) yabanci hissedarin elinde bulunan ve yabancilik simirinin agilmasi sonucunu
doguran hisse paylarinin sermayenin azaltilmasi yoluyla nominal bedelden itfa
etmek; Ortaklik bu amagla Oncelikle yabancilik sinirin1 agan hissedara soz
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konusu hisseleri itfa edecegini ihtar eder. Boyle bir ihtarin yapilamamasi
halinde ihtar Ortaklik merkezinin bulundugu yerde yayinlanan iki gazetede
yaymlamak suretiyle ilanen yapilir. itfa ile ilgili masraflar, itfa bedelinden
mahsup suretiyle itfaya neden olan hissedardan alinir.

(if) Yabanci hissedarlarin toplam hisse orani isbu Ana Sézlesmede belirlenen
siirin Ustiine ¢iktiginda, Yonetim Kurulu yabancilik sinirin1 asan hissedarin
hisse oranim1 diislirmek amaciyla sermaye artirabilir. Bu durumda, Sermaye
Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri uyarinca mevcut hissedarlarin riichan haklar
kisitlanmak suretiyle yeni hisse ihrag edilebilir.

Bu maddede diizenlenen yabancilik smirmin asilmasit durumunda hisse
oranlarinin izin verilen orana indirilmesi amaciyla hangi yontemin Oncelikle
kullanilacagina karar verme yetkisi Yo6netim Kuruluna aittir.

konusu hisseleri itfa edecegini ihtar eder. Boyle bir ihtarin yapilamamasi
halinde ihtar Ortaklik merkezinin bulundugu yerde yaymnlanan iki gazetede
yaymlamak suretiyle ilanen yapilir. itfa ile ilgili masraflar, itfa bedelinden
mahsup suretiyle itfaya neden olan hissedardan alinir.

(i1) Yabanci hissedarlarin toplam hisse orani isbu Ana Soézlesmede belirlenen
siirin Ustiine ¢iktiginda, Yonetim Kurulu yabancilik sinirin1 asan hissedarin
hisse oranim1 diistirmek amaciyla sermaye artirabilir. Bu durumda, Sermaye
Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri uyarinca mevcut hissedarlarin riichan haklari
kisitlanmak suretiyle yeni hisse ihrag edilebilir.

Bu maddede diizenlenen yabancilik sinirinin agilmast durumunda hisse
oranlarinin izin verilen orana indirilmesi amaciyla hangi yontemin Oncelikle
kullanilacagina karar verme yetkisi Yonetim Kuruluna aittir.

YONETIM KURULU

MADDE 10

Ortakligin yonetimi ve digariya karsi temsili Yonetim Kuruluna aittir. Yonetim
Kurulu kanunen Genel Kurulun bizzat yapmaya mecbur bulundugu isler disinda
kalan her tiirlii isi yapmaya yetkilidir.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan segilen 9 iiyeden olusur. YoOnetim
Kurulunun 9 iiyesinden 8 iiyesinin A grubu hissedarlarin kendi aralarinda
yaptiklar1 se¢imden en ¢ok oy alan adaylardan ve bir liyesinin de C grubu
hissedarin gdsterecegi adaydan seg¢ilmesi zorunludur.

A grubu hissedarlarin Yonetim Kuruluna aday belirlemelerinde asagidaki
esaslar uygulanir:

a) Ortakligin halka aciklik oraninin %15 (%15 dahil) olmasi durumunda A
grubuna taninan 8 Yonetim Kurulu {iye adayindan birini belirleme hakk: halka
agik A Grubu hisseleri elinde bulunduran hissedarlara aittir.

b) Ortakligin halka agiklik oraninin %35 (%35 ve lizeri) olmasi durumunda A
grubuna tanman 8 Yonetim Kurulu liye adayindan ikisini belirleme hakk: halka
acik A Grubu hisseleri elinde bulunduran hissedarlara aittir.

YONETIM KURULU

MADDE 10

Ortakligin yonetimi ve disartya karsi temsili Yonetim Kuruluna aittir. Yonetim
Kurulu kanunen Genel Kurulun bizzat yapmaya mecbur bulundugu isler disinda
kalan her tiirlii i1 yapmaya yetkilidir.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan segilen 9 iiyeden olusur. YoOnetim
Kurulunun 9 {iiyesinden 8 {iiyesinin A grubu hissedarlarin kendi aralarinda
yaptiklar1 se¢imden en ¢ok oy alan adaylardan ve bir liyesinin de C grubu
hissedarin gosterecegi adaydan secilmesi zorunludur.

A grubu hissedarlarin Yonetim Kuruluna aday belirlemelerinde asagidaki
esaslar uygulanir:

a) Ortakligin halka aciklik oraninin %15 (%15 dahil) olmas1 durumunda A
grubuna taninan 8 Yonetim Kurulu {iye adayindan birini belirleme hakki halka
acik A Grubu hisseleri elinde bulunduran hissedarlara aittir.

b) Ortakligin halka agiklik oraninin %35 (%35 ve lizeri) olmasi durumunda A
grubuna taninan 8 Yonetim Kurulu iiye adayindan ikisini belirleme hakk: halka
acik A Grubu hisseleri elinde bulunduran hissedarlara aittir.




TURK HAVA YOLLARI A.O.
ANA SOZLESMESININ 3, 4, 6, 10, 11, 14, 15, 21, 22, 23, 24, 25, 29, 34, 36, 37 ve 40. Maddelerine Iliskin Tadil Tasarisidur.

Eski Sekil

Yeni Sekil

c) Halka agik A Grubu hisseleri ellerinde bulunduran hissedarlarin Yonetim
Kuruluna aday gosterebilmeleri, Yonetim Kurulu iiyeligine se¢cim yapilan Genel
Kurul toplantisinda toplam ¢ikarilmig sermayenin en az %2“si oraninda temsil
edilmelerine baghdir. S6z konusu %2 oranin hesaplanmasinda sadece halka
actk A Grubu hisseler dikkate alinacaktir. Halka acik A Grubu hisseleri
ellerinde bulunduran hissedarlar Yonetim Kurulu iyeligine gosterecekleri
adaylar1 kendi aralarinda yapacaklar1 toplantida belirleyeceklerdir. Bu
toplantida aday gosterme hakki, kamunun elinde olmayan halka a¢ik A Grubu
hisse senedi sahiplerine aittir. Halka ag¢ik A Grubu hisseleri ellerinde
bulunduran hissedarlarin Genel Kurul toplantisinda %2 oraninda temsil
edilmemeleri halinde bu hissedarlara ait Yonetim Kuruluna aday belirleme
hakki, halka acik olmayan A grubu hisseleri ellerinde bulunduran diger
hissedarlar tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast mevzuatina
uygun olarak kullanilacaktir.

d) Yonetim Kurulunun bir iiyeliginin 6liim, istifa, azil veya tiyeligin diismesi
gibi nedenlerle bosalmasi halinde, bosalan iiyelik Yonetim Kurulunun Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 315’nci maddesi uyarinca yapacagi se¢imle doldurulur.
Yukarida belirtilen sebeplerden biri nedeniyle, Yonetim Kurulunda bir bosluk
dogmasi halinde yeri bosalan iiyeyi aday gdsterme hakkina sahip grup hisseleri
elinde bulunduran hissedarlar bosalan iiyelige aday gosterme hakkina sahip
olacak ve Yonetim Kurulu boslugu doldurmak amaciyla bu adayr sececektir.
Yonetim Kurulunda bosalan iiyelige halka acik A grubu hisseleri elinde
bulunduran hissedarlarin aday gosterememis olmalart durumunda, bosalan
iyelige aday gosterme hakki C Grubu hissedara, C Grubu hissenin A Grubuna
doniligmiis olmasi durumunda halka acik olmayan A Grubu hisseleri elinde
bulunduran hissedarlara aittir. Halka acik A Grubu hisseleri elinde bulunduran
hissedarlarin gosterdigi adaym bosalttigi yere bu sekilde yapilacak secimde
yukaridaki a, b ve c bentlerinde yer alan %15, %35 ve %2 oranlar1 dikkate
alinmayacaktir. Yonetim Kurulu iiyesinin halefinin se¢imi ilk Genel Kurul

¢) Halka agik A Grubu hisseleri ellerinde bulunduran hissedarlarin Y onetim
Kuruluna aday gosterebilmeleri, Yonetim Kurulu iiyeligine se¢im yapilan Genel
Kurul toplantisinda toplam ¢ikarilmis sermayenin en az %?2si oraninda temsil
edilmelerine baglidir. S6z konusu %2 oranin hesaplanmasinda sadece halka
actk A Grubu hisseler dikkate alinacaktir. Halka ag¢ik A Grubu hisseleri
ellerinde bulunduran hissedarlar Yonetim Kurulu iiyeligine gosterecekleri
adaylar1 kendi aralarinda yapacaklar1 toplantida belirleyeceklerdir. Bu
toplantida aday gosterme hakki, kamunun elinde olmayan halka a¢ik A Grubu
hisse senedi sahiplerine aittir. Halka agik A Grubu hisseleri ellerinde
bulunduran hissedarlarin Genel Kurul toplantisinda %2 oraninda temsil
edilmemeleri halinde bu hissedarlara ait Yonetim Kuruluna aday belirleme
hakki, halka acik olmayan A grubu hisseleri ellerinde bulunduran diger
hissedarlar tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuatina
uygun olarak kullanilacaktir.

d) Yonetim Kurulunun bir iyeliginin 6liim, istifa, azil veya liyeligin diismesi
gibi nedenlerle bosalmasi halinde, bosalan iiyelik Yonetim Kurulunun Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 363’lincii maddesi uyarinca yapacagi se¢imle doldurulur.
Yukarida belirtilen sebeplerden biri nedeniyle, Yonetim Kurulunda bir bosluk
dogmasi halinde yeri bosalan iiyeyi aday gosterme hakkina sahip grup hisseleri
elinde bulunduran hissedarlar bosalan tiyelige aday gosterme hakkina sahip
olacak ve Yonetim Kurulu boslugu doldurmak amaciyla bu adayi segecektir.
Yonetim Kurulunda bosalan iiyelige halka agik A grubu hisseleri elinde
bulunduran hissedarlarin aday gosterememis olmalart durumunda, bosalan
iiyelige aday gosterme hakki C Grubu hissedara, C Grubu hissenin A Grubuna
doniligmiis olmas1 durumunda halka acik olmayan A Grubu hisseleri elinde
bulunduran hissedarlara aittir. Halka acik A Grubu hisseleri elinde bulunduran
hissedarlarin gosterdigi adaym bosalttifi yere bu sekilde yapilacak se¢imde
yukaridaki a, b ve ¢ bentlerinde yer alan %15, %35 ve %2 oranlan dikkate
alinmayacaktir. Yonetim Kurulu {iyesinin halefinin se¢imi ilk Genel Kurul
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toplantisinin onayina sunulacaktir. Genel Kurul tarafindan onaylanan Y 6netim
Kurulu iiyesi ayrilan Yonetim Kurulu iiyesinin kalan gorev siiresi miiddetince
hizmet edecektir.

e) Belli bir tiizel kisiyi temsil eden bir Y6netim Kurulu iiyesinin o tiizel kisi ile
iliskisinin kalmadig: bildirildigi veya belli bir tiizel kisi hisselerini bir tigiincii
kisiye devrettigi takdirde o kisi Yonetim Kurulu iiyeliginden istifa etmis sayilir
ve bosalan iiyelige aday gosterme hususunda bu maddenin d bendindeki
hiikiimler uygulanir.

f) Isbu Ana Sozlesmenin bilahare degistirilmesi ve yeni hisse gruplar
yaratilmasi halinde, yukarida a ve b bentleri ile A Grubu halka agik hisseleri
ellerinde bulunduran hissedarlara taninan 2 yonetim kurulu tiyesini belirleme
hakki ortadan kaldirilmayacak veya degistirilmeyecektir, meger ki s6z konusu
degisiklik c¢ikarilmis sermayenin %65’ini temsil eden hissedarlar tarafindan
onaylanmis olsun.

toplantisinin onayina sunulacaktir. Genel Kurul tarafindan onaylanan Y 6netim
Kurulu tiyesi ayrilan Yonetim Kurulu iiyesinin kalan gorev siiresi miiddetince
hizmet edecektir.

e) Belli bir tiizel kisiyi temsil eden bir Yonetim Kurulu {iyesinin o tiizel kisi ile
iliskisinin kalmadigi bildirildigi veya belli bir tiizel kisi hisselerini bir tiglincii
kisiye devrettigi takdirde o kisi Yonetim Kurulu iiyeliginden istifa etmis sayilir
ve bosalan iiyelige aday gosterme hususunda bu maddenin d bendindeki
hiikiimler uygulanir.

f) Isbu Ana Soézlesmenin bilahare degistirilmesi ve yeni hisse gruplar
yaratilmasi halinde, yukarida a ve b bentleri ile A Grubu halka agik hisseleri
ellerinde bulunduran hissedarlara taninan 2 yonetim kurulu iiyesini belirleme
hakk: ortadan kaldirilmayacak veya degistirilmeyecektir, meger ki s6z konusu
degisiklik c¢ikarilmis sermayenin %65’ini temsil eden hissedarlar tarafindan
onaylanmis olsun.

YONETIM KURULU UYELERININ NITELIK VE SECILME
SARTLARI

MADDE 11

Yonetim Kurulu tyeligine segilebilmek igin hacir altina alinmamis olmak,
kendisinin veya yonetiminde bulundugu diger sirketlerin iflas etmemis olmasi,
aciz haline diismemis olmak, Ortaklikta hissedar olmak ve yliz kizartici
suclardan veya Sivil Havacilik Kanunu’nda yer alan suglardan mahkum
olmamak, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuatta
aranan nitelikleri haiz olmak gerekir. Hissedar olmayan kimseler iiye
secildikleri takdirde, hissedar sifatin1 kazandiktan sonra ise baslayabilirler.

Tiirk Ticaret Kanunu'nun 334 ve 335'inci maddelerinde 6ngoriilen durumlar igin
Genel Kurul izin verebilir.

Yonetim Kurulu’nun C grubu hisseleri temsil eden tiyeler ile birlikte en az alt1
tiyesinin Tiirk vatandasi olmasi zorunludur.

YONETIM KURULU UYELERININ NITELIK VE SECILME
SARTLARI

MADDE 11

Yonetim Kurulu iiyeligine segilebilmek i¢in hacir altina alinmamis olmak,
kendisinin veya yonetiminde bulundugu diger sirketlerin iflas etmemis olmasi,
aciz haline diismemis olmak, Ortaklikta hissedar olmak ve yiiz kizartici
suglardan veya Sivil Havacilik Kanunu'nda yer alan suclardan mahkum
olmamak, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuatta
aranan nitelikleri haiz olmak gerekir. Hissedar olmayan kimseler iiye
secildikleri takdirde, hissedar sifatin1 kazandiktan sonra ise baslayabilirler.

Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395 ve 396'nci maddelerinde 6ngdriilen durumlar i¢in
Genel Kurul izin verebilir.

Yonetim Kurulu’nun C grubu hisseleri temsil eden liyeler ile birlikte en az alt1
tiyesinin Tiirk vatandasi olmasi zorunludur.
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TURK HAVA YOLLARI A.O.
ANA SOZLESMESININ 3, 4, 6, 10, 11, 14, 15, 21, 22, 23, 24, 25, 29, 34, 36, 37 ve 40. Maddelerine Iliskin Tadil Tasarisidur.

Eski Sekil

Yeni Sekil

YONETIM KURULU TOPLANTILARI

MADDE 14

Yonetim Kurulu Ortaklik isleri gerektirdik¢e ve herhalde en az ayda bir defa
toplanir. Toplant1 yeri Ortaklik merkezidir. Yonetim Kurulu karari ile baska bir
yerde de toplanilabilir.

Toplantilarda goriisiilecek iglerin bir giindem ile tesbit edilmis olmasi ve
giindemin toplant1 giiniinden Once lyelere teblig edilmis bulunmasi gerekir.
Yonetim Kurulu toplantilarina davet, toplant1 gilinlinden en az ii¢ giin evvel
yapilir.

Yonetim Kurulu en az 6 iiyenin katilmi ile toplanir. Yonetim Kurulu,
kararlarin1 en az 5 iyenin olumlu oyu ile alir. Yonetim Kurulunca izinli
sayillmaksizin veya hakli bir sebebe dayanmaksizin arka arkaya dort toplantiya
veya bir yil i¢inde toplam 6 toplantiya katilmayan iiye istifa etmis sayilir.
SPK“ni Kurumsal Yénetim ilkelerine gore; énemli nitelikte sayilan islemlerde
SPK mevzuatina uyulur.

SPK“nm Kurumsal Yonetim Ilkelerine gore; her tiirlii iliskili taraf islemlerinde
ve lgtinci kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin islemlerde
SPK mevzuatina uyulur.

Uyelerden biri toplant1 yapilmasi isteginde bulunmadik¢a Yoénetim Kurulu
kararlari, iglerinden birinin belli bir konuya iliskin yaptig1 Oneriye biitiin
tiyelerin yazilt olumlu goériislerinin alinmasi suretiyle de verilebilir. Yonetim
Kurulu kararlarinin gegerliligi yazilip imza edilmis olmasina baglidir. Belli bir
konuda karar nisabinin olusturulmamasi 6nerinin reddedilmis oldugu anlamina
gelir.

YONETIM KURULU TOPLANTILARI

MADDE 14

Yonetim Kurulu Ortaklik isleri gerektirdik¢e ve herhalde en az ayda bir defa
toplanir. Toplant1 yeri Ortaklik merkezidir. Yonetim Kurulu karari ile bagka bir
yerde de toplanilabilir.

Toplantilarda goriisiilecek iglerin bir giindem ile tesbit edilmis olmasi ve
giindemin toplant1 giiniinden Once iiyelere teblig edilmis bulunmasi1 gerekir.
Yonetim Kurulu toplantilarina davet, toplant1 gilinlinden en az ii¢ giin evvel
yapilir.

Yonetim Kurulu en az 6 iiyenin katilmi ile toplanir. Yonetim Kurulu,
kararlarim1 en az 5 iiyenin olumlu oyu ile alir. Yonetim Kurulunca izinli
sayillmaksizin veya hakli bir sebebe dayanmaksizin arka arkaya dort toplantiya
veya bir yil i¢inde toplam 6 toplantiya katilmayan {iiye istifa etmis sayilir.
SPK“nin Kurumsal Yénetim ilkelerine gore; dnemli nitelikte sayilan islemlerde
SPK mevzuatina uyulur.

SPK“nin Kurumsal Yonetim Ilkelerine gore; her tiirlii iliskili taraf islemlerinde
ve Ugtinci kigiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iligkin islemlerde
SPK mevzuatina uyulur.

Uyelerden biri toplant1 yapilmasi isteginde bulunmadik¢a Yénetim Kurulu
kararlari, iglerinden birinin belli bir konuya iliskin yaptigi Oneriye biitiin
tiyelerin yazili olumlu goriiglerinin alinmasi suretiyle de verilebilir. Yonetim
Kurulu kararlariin gegerliligi yazilip imza edilmis olmasina baglidir. Belli bir
konuda karar nisabinin olusturulmamasi 6nerinin reddedilmis oldugu anlamina
gelir.

Ortakligin yénetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu
toplantilara, Tiirk Ticaret Kanununun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik
ortamda da katilabilir. Ortaklik, Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel
Kurullar1 Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig
hiikiimleri uvarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda
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TURK HAVA YOLLARI A.O.
ANA SOZLESMESININ 3, 4, 6, 10, 11, 14, 15, 21, 22, 23, 24, 25, 29, 34, 36, 37 ve 40. Maddelerine Iliskin Tadil Tasarisidur.

Eski Sekil

Yeni Sekil

Asagidaki konularda Yonetim Kurulunun alacagi kararlarin gecerliligi C grubu
hisseyi temsil eden Yonetim Kurulu iiyesinin bu kararlarin alindig1 toplantiya
katilim1 ve olumlu oy kullanmasina baglidir.

- Isbu Ana sozlesmenin 3.1. maddesinde belirtilen Ortaklik misyonunu agik¢a
olumsuz etkileyecek kararlarin alinmast;

- Genel kurula Ana Sozlesme degisikligi onerilmesi;

- Sermaye arttirilmast;

- Nama yazili hisselerin devrinin onaylanmasi ve devrin pay defterine
islenmesi;

- Ortakligin Sermaye Piyasasi Kurulu’na sundugu son yillik bilangosunda
yeralan aktif toplamini beher sozlesme bazinda %5 ini gecen ve Ortakligi
dogrudan veya dolayli olarak baglayan her tiirlii islem yapmasi, taahhiit altina
sokacak hertiirlii kararlarin alinmasi, (Soyle ki kamu paymnin Ortaklik
sermayesindeki pay1 %20"“nin altina diistiigiinde bu bent hiikkmii kendiliginden
ortadan kalkacaktir);

- Ortakligin baska Sirketlerle birlesmesi, feshi veya tasfiyesi,

- Miinhasiran pazar sartlar1 dahilinde veya diger kaynaklarla operasyon giderini
dahi karsilayamayan hatlar haricinde, herhangi bir ugus hattinin kaldirilmasi
veya sefer sayisinin belirgin bir sekilde azaltilmasina iliskin kararlarin alinmasi.
C Grubu hissenin imtiyazlar1 ancak Ozellestirme Yiiksek Kurulu veya onun
gorevlerini devralacak bagka bir kamu kurumu tarafindan kisitlanabilir.

katilmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak Elektronik Toplanti Sistemini
kurabilecegi gibi bu ama¢ icin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin
alabilir. Yapilacak toplantilarda Ortaklik Ana Soézlesmesinin bu hiikmii
uyarinca kurulmus olan sistem {izerinden veya destek hizmeti alinacak sistem
iizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarimi Teblig
hiikiimlerinde belirtilen cercevede kullanabilmesi saglanir.

Asagidaki konularda Yonetim Kurulunun alacagi kararlarin gegerliligi C grubu
hisseyi temsil eden Yonetim Kurulu iiyesinin bu kararlarin alindig1 toplantiya
katilim1 ve olumlu oy kullanmasina baglidir.

- Isbu Ana sozlesmenin 3.1. maddesinde belirtilen Ortaklik misyonunu agik¢a
olumsuz etkileyecek kararlarin alinmasi;

- Genel kurula Ana Sozlesme degisikligi onerilmesi;

- Sermaye arttirilmast;

- Nama yazili hisselerin devrinin onaylanmasi ve devrin pay defterine
islenmesi;

- Ortakligin Sermaye Piyasasi Kurulu’na sundugu son yillik bilangosunda
yeralan aktif toplamini beher sozlesme bazinda %S5 ini gegen ve Ortakligi
dogrudan veya dolayl olarak baglayan her tiirlii islem yapmasi, taahhiit altina
sokacak hertiirlii kararlarin alinmasi, (Soyle ki kamu paymim Ortaklik
sermayesindeki payr %20"“nin altina diistiiglinde bu bent hiilkmii kendiliginden
ortadan kalkacaktir);

- Ortakligin baska Sirketlerle birlesmesi, feshi veya tasfiyesi,

- Miinhasiran pazar sartlar1 dahilinde veya diger kaynaklarla operasyon giderini
dahi karsilayamayan hatlar haricinde, herhangi bir ugus hattinin kaldirilmasi
veya sefer sayisinin belirgin bir sekilde azaltilmasina iliskin kararlarin alinmasi.
C Grubu hissenin imtiyazlar1 ancak Ozellestirme Yiiksek Kurulu veya onun
gorevlerini devralacak baska bir kamu kurumu tarafindan kisitlanabilir.
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TURK HAVA YOLLARI A.O.
ANA SOZLESMESININ 3, 4, 6, 10, 11, 14, 15, 21, 22, 23, 24, 25, 29, 34, 36, 37 ve 40. Maddelerine Iliskin Tadil Tasarisidur.

Eski Sekil

Yeni Sekil

YONETIM KURULUNUN GOREV VE YETKILERI

MADDE 15

Yonetim Kurulu, Ortakligin temsil ve idare organidir. Yonetim Kurulu, kanun
ve Ana Sozlesme ile Genel Kurula verilmis olanlar disindaki tiim gorevler ile
yiikiimlii olup, bu gorevlerin gerektirdigi biitiin yetkilere sahiptir.

Yonetim Kurulu Tiirk Ticaret Kanunu madde 319 hiikmiince, idare ve temsil
yetkilerinin bir boliimiinii veya tamamini {iiyelerden birine veya bir kagina,
Yonetim Kurulu liyesi olmayan genel miidiir, genel miidiir yardimeisi, miidiir
veya miidiirlere birakabilecegi gibi bu gorev ve yetkileri kullanmak iizere kendi
icinden veya disindan icra komiteleri olusturabilir. Ancak C Grubunun imtiyaz1
bulunan konularda Yonetim Kurulu tarafindan yetki devri yapilamaz.

Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
mevzuat hiikiimlerine uygun olarak Komiteler olusturabilir.

Yonetim Kurulu tiyelerinin gérevlerini icra etmeleri i¢in gereken her tiirlii mali
ve sair bilgiler ile Yonetim Kurulu teklif ve ekleri vaktinde verilecektir.

YONETIM KURULUNUN GOREV VE YETKILERI

MADDE 15

Yonetim Kurulu, Ortakligin temsil ve idare organidir. Yonetim Kurulu, kanun
ve Ana Sozlesme ile Genel Kurula verilmis olanlar disindaki tiim gorevler ile
yiikiimlii olup, bu gorevlerin gerektirdigi biitiin yetkilere sahiptir.

Yonetim Kurulu Tirk Ticaret Kanunu madde 367 ve 370 hiikmiince, idare ve
temsil yetkilerinin bir boliimiinii veya tamamini iiyelerden birine veya bir
kagina, Yonetim Kurulu {iyesi olmayan genel miidiir, genel miidiir yardimcist,
midiir veya miidiirlere birakabilecegi gibi bu gorev ve yetkileri kullanmak
tizere kendi icinden veya disindan icra komiteleri olusturabilir. Ancak C
Grubunun imtiyazi bulunan konularda Yonetim Kurulu tarafindan yetki devri
yapilamaz.

Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
mevzuat hiikiimlerine uygun olarak Komiteler olusturabilir ve Tirk Ticaret
Kanunu’nun 367/1 maddesi uyarinca bir i¢ yonerge diizenleyebilir.

Yonetim Kurulu tiyelerinin gérevlerini icra etmeleri i¢in gereken her tiirlii mali
ve sair bilgiler ile Yonetim Kurulu teklif ve ekleri vaktinde verilecektir.

DENETCILER

MADDE 21

Ortaklik Genel Kurulca segilen 3 denetc¢i tarafindan denetlenir. Denetgilerden
2'si A Grubu hissedarlarin 1’1 C Grubu hissedarin gdsterecegi adaylardan
secilir. Denet¢ilerin gorev stireleri 1 (bir) yildir. Gorev siiresi dolan denetci
tekrar secilebilir.

A grubu hissedarlarin Denetgi belirlemelerinde asagidaki esaslar uygulanir :

a. Ortakligin halka agiklik oraninin %35 (%35 ve iizeri) olmasi durumunda A
grubuna taninan 2 Denet¢i belirleme hakki halka agik hisseleri A Grubu
hisseleri elinde bulunduran hissedarlara aittir.

b. Halka acik A Grubu hisseleri ellerinde bulunduran hissedarlarin Denetci
aday1 gosterebilmeleri, Denetcilige se¢im yapilan Genel Kurul toplantisinda séz

DENETIM
MADDE 21
Ortakligin ve mevzuatta ongoriilen diger hususlarin denetimi hakkinda Tiirk
Ticaret Kanunu’nun ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinin ilgili  hiikiimleri

uyeulanir.
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TURK HAVA YOLLARI A.O.
ANA SOZLESMESININ 3, 4, 6, 10, 11, 14, 15, 21, 22, 23, 24, 25, 29, 34, 36, 37 ve 40. Maddelerine Iliskin Tadil Tasarisidur.

Eski Sekil Yeni Sekil

konusu hissedarlarin toplam ¢ikarilmis sermayenin en az %2'si oraninda temsil
edilmelerine baghdir. S6z konusu %2 oranin hesaplanmasinda sadece halka
actk A Grubu hisseler dikkate alinacaktir. Halka acik A Grubu hisseleri
ellerinde bulunduran hissedarlar denetgilige gosterecekleri adaylar1 kendi
aralarinda yapacaklar1 toplantida belirleyeceklerdir. Bu toplantida aday
gosterme hakki, kamunun elinde olmayan halka agik A Grubu hisse senedi
sahiplerine aittir. Halka agik A Grubu hisseleri ellerinde bulunduran
hissedarlarin Genel Kurul toplantisinda %2 oraninda temsil edilmemeleri
halinde bu hissedarlara ait Denetci belirleme hakki, halka agik olmayan A grubu
hisseleri ellerinde bulunduran diger hissedarlar tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasas1i mevzuatina uygun olarak kullanilacaktir.

c. Denetgiligin oliim, istifa, azil veya flyeliginin diismesi gibi nedenlerle
bosalmasi halinde, diger Denet¢ilerin Tiirk Ticaret Kanunu madde 351 uyarinca
yapacagi secimle doldurulur. Denetcilerde bosalan iiyeligi halka agik A grubu
hisseleri elinde bulunduran hissedarlarin aday gosterememis Olmalar
durumunda, bosalan tiyelige aday gosterme hakki C Grubu hissedara, C Grubu
hissenin A Grubuna doniigmiis olmas1 durumunda halka acik olmayan A Grubu
hisseleri elinde bulunduran hissedarlara aittir. Halka agik A Grubu hisseleri
elinde bulunduran hissedarlarin gosterdigi adaym bosalttigi yere bu sekilde
yapilacak secimde yukaridaki a ve b bentlerinde yer alan %35 ve %2 oranlar
dikkate alinmayacaktir.

d. Isbu Ana Sozlesmenin bilahare degistirilmesi ve yeni hisse gruplari
yaratilmasi halinde, yukarida a bendi ile A Grubu halka agik hisseleri ellerinde
bulunduran hissedarlara tanmman 2 Denet¢i belirleme hakki ortadan
kaldirilmayacak veya degistirilmeyecektir, meger ki s6z konusu degisiklik
cikarilmis sermayenin %65“ini temsil eden hissedarlar tarafindan onaylanmig
olsun.




TURK HAVA YOLLARI A.O.
ANA SOZLESMESININ 3, 4, 6, 10, 11, 14, 15, 21, 22, 23, 24, 25, 29, 34, 36, 37 ve 40. Maddelerine Iliskin Tadil Tasarisidur.

Eski Sekil

Yeni Sekil

DENETCILIK SARTLARI

MADDE 22

Denetci secilebilmesi igin hacir altina alinmamis olmak, kendisinin veya
yonetiminde bulundugu sirketin iflas etmemis olmasi, aciz haline diismemis
olmak, yiiz kizartic1 sug¢lardan mahkum olmamak ve Tiirk Ticaret Kanun'unda
belirtilen iiyelik sifatin1 kaybettiren suglardan birisi ile mahkum olmamak
gerekir. Denetgilerin tiimiiniin Tiirk vatandasi olmasi zorunludur.

DENETCININ GOREVDEN ALINMASI

MADDE 22

Denet¢i Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gére gérevden alinir. Tiirk Ticaret
Kanunu madde 399/2 hiikmi saklidir.

DENETCILERIN GOREV, YETKI VE SORUMLULUKLARI

MADDE 23

Denetgiler, Ortakligin genel muamelelerini ve biitcesini tetkik etmeye, Tiirk
Ticaret Kanunu'nda yazili vazifeleri yapmaya, Ortakligin iyi sekilde idaresinin
temini ve Ortaklik menfaatlerinin korunmasi hususunda Yonetim Kuruluna
teklifte bulunmaya, zaruri ve miistacel sebepler ¢iktig1 takdirde genel kurulu
toplantiya cagirmaya ve toplanti giindemini tayine ve Tiirk Ticaret Kanunu'nun
354'lincii maddesinde yazili raporu tanzime yetkili ve gorevlidir. Denetgiler,
kanun ve ana sdzlesme ile kendilerine diisen gorevleri iyi ve tam olarak
yapmakla yiikiimliidiirler.

DENETCILERIN GOREV_VE YETKILERI iLE UYGULANACAK
HUKUMLER

MADDE 23

Denetcilerin gorev, yetki ve sorumluluklari ve ilgili diger hususlar hakkinda
Tirk Ticaret Kanunu’nun ve Sermaye Piyasasi Mevzuati’min ilgili hiikiimleri

uygulanir.

DENETCILERIN UCRETLERI
MADDE 24
Denetgilerin ticretleri genel kurul tarafindan tesbit edilir.

DENETCILERIN UCRETLERI

MADDE 24

Denetcilere verilecek tcret her vil denetci ile vapilacak sozlesme ile tesbit
edilir.

DIS DENETIM

MADDE 25

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine
uygun olarak, bir bagimsiz denetleme kurulusunu anilan mevzuat ¢ercevesinde
denetleme yapmak icin ilk genel kurulun onaymma bagli olmak {iizere
gorevlendirir ve licretini tesbit eder. Sermaye Piyasast Kurulu’nun bagimsiz
denet¢inin onaylanmast ve bagimsiz denetim esaslart ile ilgili mevzuati
uygulanir. Ortakligin bilango, gelir tablosu ve yillik Yonetim ve denetim kurulu

BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

MADDE 25

Ortaklik diizenleyecegi finansal tablo ve raporlardan Tirkiye Muhasebe
Standartlar1 kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulunca belirlenenleri, Sermaye
Piyasasi Mevzuati uyarinca bagimsiz denetim kurulusuna ilgili _mevzuat
cercevesinde inceleterek, bagimsiz denetim raporu alir.
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TURK HAVA YOLLARI A.O.
ANA SOZLESMESININ 3, 4, 6, 10, 11, 14, 15, 21, 22, 23, 24, 25, 29, 34, 36, 37 ve 40. Maddelerine Iliskin Tadil Tasarisidur.

Eski Sekil

Yeni Sekil

raporlari ile bagimsiz denetleme kurulusu tarafindan diizenlenen yillik denetim
raporu ve rapor Ozetleri Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu
Teblig ve Yonetmelik hiikiimlerinin koydugu standartlara uygun olarak
diizenlenir.

TOPLANTIYA DAVET VE NiSAP

MADDE 29

Genel Kurulun toplantiya ¢agrilmasina ait ilanlar Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasas1 kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine gore yapilir.

Genel Kurul toplantisina elektronik ortamda katilim: Ortakligin genel kurul
toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara Tiirk Ticaret
Kanununun 1527’nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir.
Ortaklik, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara
Iliskin Yonetmelik hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul
toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, goriis aciklamalarina, dneride
bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul
sistemini kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet
satin alabilir. Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda Ana S6zlesmenin bu
hiikmii uyarinca, kurulmus olan sistem tizerinden hak sahiplerinin ve
temsilcilerinin, amilan YoOnetmelik  hiikiimlerinde  belirtilen  haklarim
kullanabilmesi saglanir.

Genel Kurul, Tirk Ticaret Kanununda, Sermaye Piyasasi Kanununda ve igbu
Ana Sozlesmede daha yiiksek bir nisabi gerektiren haller hari¢, Ortaklik
sermayesinin en az dortte birini temsil eden hissedarlarin katilmasiyla toplanir.
[Ik toplantida anilan nisaba ulasilamadig taktirde, ikinci toplantmin
yapilabilmesi i¢in nisap aranmaz. Ortaklik imtiyazli hissedarlar genel
kurullarinda da ayni nisaplar gecerlidir.

Tiirk Ticaret Kanununda daha yliksek bir nisab1 gerektiren haller harig, kararlar
mevcut oylarin cogunlugu ile alinir.

14. maddede yer alan C Grubunu temsil eden Yonetim Kurulu {iyesinin onayina

TOPLANTIYA DAVET VE NiSAP

MADDE 29

Genel Kurulun toplantiya cagrilmasina ait ilanlar Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine gére yapilir.

Genel Kurul toplantisina elektronik ortamda katilim: Ortakligin genel kurul
toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara Tiirk Ticaret
Kanununun 1527’nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir.
Ortaklik, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara
Iliskin Yonetmelik hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul
toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, gorlis agiklamalarina, 6neride
bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul
sistemini kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet
satin alabilir. Yapilacak tim genel kurul toplantilarinda Ana S6zlesmenin bu
hiikmii uyarinca, kurulmus olan sistem tizerinden hak sahiplerinin ve
temsilcilerinin, anilan YoOnetmelik  hiikiimlerinde  belirtilen  haklarini
kullanabilmesi saglanir.

Genel Kurul, Tiirk Ticaret Kanununda, Sermaye Piyasasi Kanununda ve isbu
Ana Sozlesmede daha yiiksek bir nisabi gerektiren haller harig, Ortaklik
sermayesinin en az dortte birini temsil eden hissedarlarin katilmasiyla toplanir.
IIk toplantida anilan nisaba ulasilamadig: taktirde, ikinci toplantnin
yapilabilmesi i¢in nisap aranmaz. Ortaklik imtiyazli hissedarlar genel
kurullarinda da ayni nisaplar gecerlidir.

Tiirk Ticaret Kanununda daha yiiksek bir nisab1 gerektiren haller harig, kararlar
mevcut oylarin cogunlugu ile alinir.

14. maddede yer alan C Grubunu temsil eden Yonetim Kurulu iiyesinin onayina
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TURK HAVA YOLLARI A.O.
ANA SOZLESMESININ 3, 4, 6, 10, 11, 14, 15, 21, 22, 23, 24, 25, 29, 34, 36, 37 ve 40. Maddelerine Iliskin Tadil Tasarisidur.

Eski Sekil

Yeni Sekil

tabi kararlarin Genel Kurul kararini gerektirmesi durumunda, s6z konusu
kararlarin alinabilmesi C Grubu hissedarin olumlu oyuna baglhdir.
Genel kurul, gerektiginde Tiirk Ticaret Kanunu’nun 370'inci
hiikiimlerine gére de merasimsiz de toplanabilir.

maddesi

tabi kararlarin Genel Kurul kararimmi gerektirmesi durumunda, s6z konusu
kararlarin alinabilmesi C Grubu hissedarin olumlu oyuna baglidir.
Genel kurul, gerektiginde Tiirk Ticaret Kanunu’nun 416’nc1
hiikiimlerine gére de merasimsiz de toplanabilir.

maddesi

GONDERILECEK BELGELER

MADDE 34

Yonetim ve denetim kurulu raporlari ile yillik bilango ve kar zarar hesabindan
ve hiikiimet komiserinin imzasini tasiyan genel kurul tutanagindan ve hazirun
cetvelinden tiger niisha, toplanti giiniinden itibaren en geg¢ bir ay i¢inde Sanayi
ve Ticaret Bakanligi’na gonderilir.

Kurulca diizenlenmesi Ongorillen mali tablo ve raporlar ile bagimsiz
denetlemeye tabi olunmasi durumunda bagimsiz denetim raporu Kurulca
belirlenen usul ve esaslar dahilinde Kurula goénderilir ve kamuya duyurulur.

KARIN TESPITI VE DAGITIMI

MADDE 36

Ortakligin genel masraflar1 ile muhtelif amortisman gibi Ortaklikca 6denmesi
ve ayrilmasi zaruri olan meblaglar ile Ortaklik tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi
zorunlu vergiler hesap senesi sonunda tesbit olunan gelirlerden diisiildiikten
sonra geriye kalan ve yillik bilancoda goriilen safi (net) kar, varsa gegmis yil
zararlarinin  diisiilmesinden sonra Sermaye Piyasasi mevzuatina uyulmak
suretiyle sirasi ile asagida gosterilen sekilde tevzi olunur.

a) %5 kanuni yedek akce ayrilir.

b) Kalandan Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan saptanan oranda ve miktarda
birinci temettii ayrilir.

¢) Safi kardan “a” ve “b” bentlerinde belirtilen meblaglar diisiildiikten sonra
kalan kismi1 genel kurul kismen veya tamamen ikinci temettii olarak dagitmaya
veya olaganiistii yedek akce olarak ayirmaya yetkilidir.

d) Hissedarlara, kara istirak eden diger kisilere dagitilmasi kararlastirilmig olan

GONDERILECEK BELGELER

MADDE 34

Yonetim ve denetim kurulu raporlari ile yillik bilango ve kar zarar hesabindan
ve hiikiimet komiserinin imzasini tasiyan genel kurul tutanagindan ve hazirun
cetvelinden ticer niisha, toplanti giinlinden itibaren en geg bir ay i¢inde Giimriik
ve Ticaret Bakanligi’na gonderilir.

Kurulca diizenlenmesi Ongoriilen mali tablo ve raporlar ile bagimsiz
denetlemeye tabi olunmasi durumunda bagimsiz denetim raporu Kurulca
belirlenen usul ve esaslar dahilinde Kurula génderilir ve kamuya duyurulur.

KARIN TESPITi VE DAGITIMI

MADDE 36

Ortakligin genel masraflar1 ile muhtelif amortisman gibi Ortaklik¢a 6denmesi
ve ayrilmasi zaruri olan meblaglar ile Ortaklik tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi
zorunlu vergiler hesap senesi sonunda tesbit olunan gelirlerden diisiildiikten
sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen safi (net) kar, varsa gecmis yil
zararlarmin diigiilmesinden sonra Sermaye Piyasast mevzuatina uyulmak
suretiyle sirasi ile asagida gosterilen sekilde tevzi olunur.

a) %5 kanuni yedek akce ayrilir.

b) Kalandan Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan saptanan oranda ve miktarda
birinci temettii ayrilir.

c) Safi kardan “a” ve “b” bentlerinde belirtilen meblaglar diisiildiikten sonra
kalan kism1 genel kurul kismen veya tamamen ikinci temettii olarak dagitmaya
veya olaganiistii yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

d) Hissedarlara, kara istirak eden diger kisilere dagitilmasi kararlastirilmis olan

17




TURK HAVA YOLLARI A.O.
ANA SOZLESMESININ 3, 4, 6, 10, 11, 14, 15, 21, 22, 23, 24, 25, 29, 34, 36, 37 ve 40. Maddelerine Iliskin Tadil Tasarisidur.

Eski Sekil

Yeni Sekil

kisimdan c¢ikarilmis sermayenin %5’1i oraninda kar pay:r diisiildiikten sonra
bulunan tutarin onda biri oraninda Tiirk Ticaret Kanunu’nun 466. maddesinin 2.
fikras1 3. bendi uyarinca ikinci tertip yedek akge ayrilir.

e) Kanun hiikkmii ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ile ana s6zlesmede hisse
sahipleri i¢in belirlenen 1. temettli ayrilmadikca, baska yedek akg¢e ayrilmasina,
ertesi yila kar aktarilmasina ve 1. temettii nakden ve/veya hisse senedi
biciminde 6denmedikce temettii dagitiminda imtiyazli pay sahiplerine katilma,
kurucu ve adi intifa senedi sahiplerine yonetim kurulu dyeleri ile memur,
miistahdem ve iscilere, ¢esitli amaglarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi
ve/veya kurumlara kar pay1 dagitilmasina karar verilemez.

kisimdan c¢ikarilmis sermayenin %5’1 oraninda kar payr diisiildiikten sonra
bulunan tutarin onda biri oraninda Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519. maddesinin 2.
fikras1 ¢ bendi uyarinca ikinci tertip yedek akce ayrilir.

e) Kanun hiikmii ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ile ana s6zlesmede hisse
sahipleri i¢in belirlenen 1. temettli ayrilmadikca, baska yedek akce ayrilmasina,
ertesi yila kar aktarilmasina ve 1. temettii nakden ve/veya hisse senedi
biciminde 6denmedikce temettii dagitiminda imtiyazli pay sahiplerine katilma,
kurucu ve adi intifa senedi sahiplerine yonetim kurulu iiyeleri ile memur,
miistahdem ve iscilere, ¢esitli amaclarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi
ve/veya kurumlara kar pay1 dagitilmasina karar verilemez.

YEDEK AKCE

MADDE 37

Ortaklik tarafindan her yilin safi karinin % 5'1 nisbetinde ayrilan kanuni yedek
akce, Ortaklik sermayesinin %20'sine varincaya kadar ayrilmaya devam eder.
(Tirk Ticaret Kanununun 466'nc1 maddesi hiikiimleri saklidir.) Kanuni yedek
akce, Ortaklik sermayesinin %?20'sine esit miktardan herhangi bir sebeple
azalacak olursa, bu miktara varincaya kadar yeniden yedek akge ayrilmaya
devam olunur.

YEDEK AKCE

MADDE 37

Ortaklik tarafindan her yilin safi karinin % 5'1 nisbetinde ayrilan kanuni yedek
akge, Ortaklik sermayesinin %20'sine varincaya kadar ayrilmaya devam eder.
(Tiirk Ticaret Kanununun 519'uncu maddesi hiikiimleri saklidir.) Kanuni yedek
akge, Ortaklik sermayesinin %?20'sine esit miktardan herhangi bir sebeple
azalacak olursa, bu miktara varincaya kadar yeniden yedek akge ayrilmaya
devam olunur.

ILANLAR

MADDE 40

Ortakliga ait ilanlar Tiirk Ticaret Kanunu'nun 37'inci maddesinin 4'lincii fikrasi
hiikiimlerine gore yapilir. Ayrica, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gore
yapilmasi zorunlu ilanlar hususunda, anilan Kanun ve ilgili teblig hiikiimlerine
uyulur.

Sermayenin azaltilmasi1 ve tasfiyeye ait ilanlar i¢in Tiirk Ticaret Kanununun
397. ve 438. Maddeleri hiikiimleri uygulanir.

ILANLAR

MADDE 40

Ortakliga ait ilanlar Tiirk Ticaret Kanunu'nun 35'inci maddesinin 4'lincii fikrasi
hiikiimlerine gore yapilir. Ayrica, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gore
yapilmasi zorunlu ilanlar hususunda, anilan Kanun ve ilgili teblig hiikiimlerine
uyulur.

Sermayenin azaltilmasi ve tasfiyeye ait ilanlar icin Tirk Ticaret Kanununun
474. ve 532. Maddeleri hiikiimleri uygulanir.

18




