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1. SEKTOR VE FAALIYET ORTAMINDA YASANAN ONEMLI GELiSMELER

Havayollarinin en biiyiik gider kalemi olan akaryakit fiyatlarindaki gerileme sirketlerin maliyetlerini 6nemli
oranda azaltarak 2015 yilinda karliliklarmin artmasindaki en biiylik etken olmustur. Uluslararas1 Hava
Tasimaciligr Birligi’ne (IATA) gore 2015 yilinin ilk alt1 ayinda toplam net karin1 %70 arttiran sektoriin 2015
yili genelinde, gelirlerde yasanacak %1 gerilemeye karsin, net karmin %80 artigla 29 milyar ABD Dolari’na
ulagsmast beklenmektedir. Diger taraftan, petrol fiyatlarinda yasanan diisiis yakit tiikketimi ve dolayisiyla
operasyonel maliyeti yiiksek olan eski ucaklar1 karli kilarak havayollar1 filolarindan ¢ikiglarinin ertelenmesine
neden olmustur. Bu durum kiiresel ¢apta arz edilen yolcu kapasitesinin ve rekabetin artmasina sebep olmus ve
yolcularin daha uygun fiyatlarla ugmasini saglayarak kiiresel talebe pozitif yonlii katki saglamistir. 2015 yilinda

diinya havayolu trafiginin %6,7 biiylimesi beklenmektedir.

Sayfa No: 3

2010 2011 2012 2013 2014 2015(*)
Havayolu Sektorii Gelir/Gider
GELIRLER (milyar $) 564 642 706 717 733 727
Yolcu Geliri 445 500 541 555 563 556
Kargo Geliri 66 67 64 61 63 62
Trafik
Yolcu Km Gelisimi (UYK) % 8,0 6,3 53 5,7 6,0 6,7
Kargo Ton Km Gelisimi (UKTK) % 19,4 04 -09 0,6 58 55
OPERASYONEL GIDERLER (milyar $) 536 623 687 692 699 677
Akaryakit 152 192 227 228 226 191
Akaryakitin toplam giderlerdeki pay1(%) 28 31 33 33 32 28
Akaryakit dis1 giderler 384 431 460 464 473 487
OPERASYONEL KAR (milyar $) 276 198 184 253 339 50,1
Operasyonel Kar Marj1 (%) 49 3,1 2,6 3,5 4.6 6,9
NET KAR (milyar $) 17,3 83 61 106 164 29,3
Net Kar Marj1 (%) 3,1 1,3 09 1,5 2,2 4,0

) JATA tarafindan yayimlanan yillik tahmini verilerdir.

(Kaynak: IATA Airline Industry Economic Performance, Haziran 2015)
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Faaliyet Ortaminda Yasanan Onemli Gelismeler
Diinya havacilik sektdriinde, 2015 yili dokuz aylik donemde bir 6nceki yilin ayni donemine gore yolcu
kapasitesinde %6,0, yolcu trafiginde %6,7 artis gozlenmis olup, uluslararas: trafik gelismekte olan bolgelerin

etkisiyle %6,7 artarken, i¢ hatlar trafigi %6,6 oraninda artis kaydetmistir. Kargo kapasitesi %5,5 artmis; kargo
trafiginde %2,4 yiikselme kaydedilmistir.
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IATA tarafindan yayimlanan raporda 2015 Ocak - Eyliil doneminde en fazla biiyiimenin %14,7 oraninda artigla
Orta Dogu’da gergeklestigi, Afrika pazarinin ise Ebola kaygisi ve Libya, Nijerya, Kenya gibi iilkelerde yasanan
siyasi krizler ve giivenlik problemleri nedeniyle daraldigi goriilmektedir (IATA, Air Passenger Market
Analysis, September 2015).
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Petrol Varil Fiyati1 (Aylik Ortalama)
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Kaynak:U.S. Energy Information Administration

Asagidaki tabloda Ortakligin birim akaryakit maliyetlerindeki degisim ve akaryakitin faaliyet giderlerindeki
pay1 donemler itibartyla verilmistir:

AKARYAKIT MALIYET ANALIZi 2012 2013 2014  2015/09
Akaryakit Gideri (ABD Dolarr) 2.887 3.442 3.845 2.290
Akaryakit Tiiketimi (Bin Ton) 2.680 3.247 3.801 3.182
Ortalama Birim Maliyet (ABD Dolar1 /Ton) 1.077 1.060 1.012 720
Birim Maliyetteki Ortalama Degisim (%)* 2% -2% -5% -32%
Faaliyet Giderleri igindeki Akaryakit Pay1 (%) 38% 37% 37% 31%

® Onceki y1lin ayn1 donemine gore degisim orant

2. FAALIYET KONUSU, ORTAKLIK YAPISI, BAGLI ORTAKLIK VE iSTIRAKLER

1933 yilinda kurulan Tiirk Hava Yollar1 A.O.’nun (“THY” veya “(Ana) Ortaklik) ana faaliyet konusu yurtigi
ve yurt diginda yolcu ve kargo hava tagimacilig1 yapmaktir.

Ortaklik istanbul Ticaret Sicili Memurlugu’na (Sicil No: 75184) kayith olup merkez adresi “Atatiirk
Havalimani Yesilkdy-Bakirkdy / Istanbul” dur. Ortaklikla ilgili detayli bilgilere yatirimer iliskileri web sitesi
olan investor.turkishairlines.com internet adresi {izerinden ulasilabilir.

30 Eyliil 2015 tarihi itibartyla Ortakligin hissedarlari ve hisse dagilimi asagidaki gibidir:

30 Eyliil 2015

T.C. Bagbakanlik Ozellestirme Idaresi Baskanlig % 49,12
Diger (Halka agik kisim) % 50,88
Toplam % 100,00

Ortakligin 30 Eyliil 2015 itibariyle kayitli sermayesi 5.000.000.000 (bes milyar) Tiirk Lirasi, ¢ikarilmis
sermayesi ise her birinin nominal degeri 1 (bir) Kurus olan 138.000.000.000 (Yiizotuzsekizmilyar) hisseye
boliinmiis 1.380.000.000 (Birmilyariigyiizseksenmilyon) Tiirk Lirast olup tamami 6denmistir.

Hisseler iki gruba ayrilmis olup, hisse gruplarinin ¢gikarilmis sermaye igindeki dagilimi asagidaki gibidir:
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Grubu Sermaye Miktar1 (TL) Tirl Hisse Adedi

A 1.379.999.999,99 Nama 137.999.999.999
C 0,01 Nama 1
TOPLAM 1.380.000.000,00 138.000.000.000

C Grubu hisse T.C. Bagbakanlik Ozellestirme idaresi Baskanligi’na ait olup C Grubu hisseye taninan imtiyazlar
Ortakligin Ana S6zlesmesinde tanimlanmistir.

30 Eyliil 2015 tarihi itibariyla Ortakligin iki adet bagli ortakligi bulunmakta olup, ortaklik oranlar1 asagidaki
gibidir:

Sirket Unvan Faaliyet Konusu Dogrudan Istirak Orani Kayitli Oldugu Ulke
THY Teknik A.S. Teknik Bakim %100 Tiirkiye
THY Aydin Cildir Havaalani Iseltme %100 Tiirkiye

Havalimani Isletme A.S.

Tiirk Hava Yollar1 Teknik A.S. 23 Mayis 2006 tarihinde, bolgesinde hava tasimaciliginda énemli bir teknik
bakim issii haline gelmek, bu amagla, sivil havacilik sektoriine bakim, onarim ve her tiirlii teknik ve altyap1
destegi saglamak amaciyla %100 hissesi Tiirk Hava Yollar’’na ait olarak kurulmustur. 2013 yilina kadar
Ankara ve Istanbul’da bulunan 4 adet hangar ile hizmet veren Sirket, 2015 yil1 Haziran ayinda Sabiha Gokcen
Havalimani’nda kurulmus olan ve 30 dar govde ve 10 genis govde ugaga ayni anda bakim/onarim hizmeti
verilebilen THY HABOM ile tiim aktif ve pasiflerini devralmak suretiyle birlesmistir. 30 Eyliil 2015 tarihi
itibariyla THY HABOM’dan devrolan personel ile birlikte sirketin personel sayis1 5.383’e ulagmustir.

THY Aydin Cildir Havalimam fisletme A.S. Devlet Hava Meydanlari Isletmesi (DHMI) tarafindan Aydin
Cildir Havalimaninin seyriisefer hizmetleri hari¢ isletme haklarimin kiralama yoluyla 20 yil siireyle
devredilmesine iligkin yapilan ihaleyi Tiirk Hava Yollarimin kazanmasiyla Aydin Cildir Havalimani’nin
isletmeciligini yapmak, havacilik egitimi, sportif ve egitim amacli uguslar, pist uzunluguna uygun ugak tipleri
ile yolcu tagimaciligina yonelik faaliyetlerde bulunmak iizere 21.06.2012 tarihinde kurulmustur. Tiirk Hava
Yollar1 Ugus Egitim Akademisi biinyesinde faaliyet gosteren havalimaninda 2013 yilinin ilk yarisindan itibaren
ugus egitim faaliyetleri baglamis olup sadece Tiirk Hava Yollar1 pilot adaylarina egitim verilmektedir. 30 Eyliil
2015 itibartyla sirkette 5 kisi istihdam edilmektedir.

Grubun miisterek yonetimine sahip oldugu 10 adet isletmesi vardir. Grup tarafindan miisterek kontrol edilen bu
isletmeler, 6zkaynaktan pay alma yontemiyle degerlenmektedir.

30 Eylil 2015 tarihi itibariyla is ortakliklari ve ortaklik oranlari asagidaki gibidir:

Dogrudan  Dolayh

istirak istirak Kayith
Sirket Unvam Faaliyet Konusu Oram Oram Oldugu Ulke
Giines Ekspres Havacilik A.S. Hava Tasimaciligi %50 - Tiirkiye

THY DO&CO ikram Hizmetleri A.S. Ikram Hizmetleri %50 - Tiirkiye
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TGS Yer Hizmetleri A.S. Yer Hizmetleri %50 - Tiirkiye
THY OPET Havacilik Yakitlar1 A.S. Havacilik Yakitlari %50 - Tiirkiye
Ucak Koltuk Uretimi San. ve Tic. A.S. Ucak Kabin I¢i Uriinleri %45 %5 Tiirkiye
TCI Kabin Ici Sistemleri San. ve Tic. A.S. Ugak Kabin i¢i Uriinleri %30 %20 Tirkiye
P&W T.T. Ucak Bakim Merkezi Ltd. Sti.  Teknik Bakim - %49 Tiirkiye
Goodrich T.T. Servis Merkezi Ltd. Sti. Teknik Bakim - %40 Tiirkiye
Turkbine Teknik Gaz Tiirbinleri Bakim Gaz Tirbinleri Bakim - %50 Tirkiye
Onarim A.S. Hizmeti

Vergi fade Aractlik A.S. KDV lade ve Danigmanlik %30 - Tiirkiye

Giines Ekspress Havacilik A.S. (SunExpress) %40 hissesi Lufthansa SICAV-FIS sirketine, %10 hissesi
Barbaros Hayrettin Caga (varisleri)’ne ait olmak iizere 1989’da Antalya’da kurulmustur. 30 Eylil 2015
itibariyla 28 adet ugagi THY A.O’nun Anadolulet operasyonlarini icra etmekte olup, 25 adet ucagi ile de 22
yurt i¢i ve 75 yurt disi olmak tizere 97 noktada tarifeli ve “charter” yolcu tasima hizmeti vermektedir.
SunExpress’te ¢alisan personel sayist 2.707°dir. 2011 yilinda Alman kurulusu Stiftung ve SunExpress’in %50-
50 ortak girisimi ile kurulan SunExpress Deutchland GmbH firmasi ise 30 Eyliil 2015 itibariyla Almanya’da 11,
Almanya haricinde 31 olmak iizere, toplam 42 noktaya, 15 adet Boeing 737-800 tipi ugak ile hizmet
vermektedir.

THY DO&CO ikram Hizmetleri A.S. (Turkish DO&CO) Eyliil 2006’da Istanbul’da kurulmus ve 1 Ocak
2007°de operasyona basglamustir. %50 hissesi Avusturya kokenli DO&CO Restaurants & Catering AG’ye ait
olan Turkish DO&CO, basta THY olmak tizere yurt i¢i ve yurt dist merkezli hava yolu sirketlerine ugak igi
ikram hizmeti vermektedir. 30 Eyliil 2015 itibariyla sirkette ¢alisan personel sayis1 5.539’dir.

TGS Yer Hizmetleri A.S. 26.08.2008 tarihinde yer hizmetleri konusunda faaliyet gostermek amaciyla, %100
hissesi Tirk Hava Yollar’'na ait olmak {izere kurulmustur. 12.03.2009 tarihli Yo6netim Kurulu Karari
cercevesinde imzalanan ortaklik sézlegsmesi ile hisselerin %50°si Havas Havaalanlar1 Yer Hizmetleri A.S.’ye
devredilmistir. 1 Ocak 2010 tarihinde faaliyete gecen TGS Yer Hizmetleri A.S. 30 Eylill 2015 itibariyla
yurti¢inde 8 meydanda Tiirk Hava Yollari’na yer hizmetleri vermekte olup, 9.953 kisi istihdam etmektedir.

THY OPET Havacihik Yakitlart A.S. her tiirlii hava araci igin; petrol iiriinleri, kimyevi maddeler, madeni
yaglar ve boyalarin yurti¢i ve yurtdisinda satimi, ithali, ihraci, dagitimi ve nakliyesini yapmak ve yaptirmak
tizere 18.09.2009 tarihinde kurulmustur. Sirket fiili operasyona 1 Temmuz 2010 tarihinde baglamistir. 30 Eyliil
2015 itibariyla toplam personel sayis1 426°dir. 01.11.2012 tarihinde deniz tankerleri ile petrol ve petrol tiriinleri
tasimacilig1 faaliyetlerinde bulunmak iizere %100 THY Opet Havacilik Yakitlar1 A.S. ortakliginda, Kuzey
Tankercilik A.S. ve Gliney Tankercilik A.S. iinvanh sirketler kurulmustur.

Ucak Koltuk Uretimi San. ve Tic. A.S. 27 Mayis 2011 tarihinde, diinya 6lgeginde ugak koltugu dizayn ve
iretimi, yedek parga iiretimi, modifikasyonu, pazarlamasi ve satisi konularinda faaliyet géstermek amaciyla
kurulmustur. Sirketin %45 hissesi THY, %5 hissesi Tiirk Hava Yollar1 Teknik A.S.’ye, kalan %50 hissesi
Assan Hanil Otomotiv San. ve Tic. A.S.’ye aittir. 30 Eyliil 2015 itibariyla sirkette 40 kisi istihdam edilmektedir.
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TCI Kabin ici Sistemleri San. ve Tic. A.S igin Aralik 2010°da, ugak kabin igi iiriinler ve komponentlerin
iretimi, lojistik destegi, modifikasyonu ve pazarlamasim gergeklestirmek iizere sermayesinin %30’u Tiirk
Hava Yollar1 A.O.'ya, %20’si THY Teknik A.S.'ye ve %50°si TUSAS - Tiirk Havacilik ve Uzay Sanayii A.S.'ye
ait olacak sekilde 09.05.2011 tarihinde kurulmustur. 30 Eylil 2015 itibariyla sirkette 154 kisi istihdam
edilmektedir.

Pratt & Whitney THY Teknik Ucak Motoru Bakim Merkezi Ltd. Sti. (TEC-Turkish Engine Center)
Istanbul Sabiha Gékgen Uluslararast Havaalani’nda yaklasik 25.000 m? alan iizerinde faaliyet gosteren ve basta
Tiirkiye ve yakin bolgeler olmak iizere tiim global miisterilerine motor bakim, tamir ve revizyon hizmeti
sunmak amaciyla 10.10.2008 tarihinde kurulmustur. Sirketin %51 hissesi kiiresel havacilik sektériine yiiksek
teknolojiye sahip ugak motoru iiretim ve bakim hizmeti sunan United Technologies Corporation grubu sirketi
olan Pratt & Whitney’e aittir. 30 Eyliil 2015 itibariyla sirketin ¢alisan personel sayis1 269°dur.

Goodrich THY Teknik Servis Merkezi Ltd. Sirketi 14.12.2010 tarihinde %40 hissesi Tiirk Hava Yollar1
Teknik A.S.’ye, %60 hissesi Goodrich Corporation’a ait olmak {izere kurulmustur. Ugak motoru “Nacelle” ve
“Thrust Reverser” bakim onarimu hizmeti veren Goodrich THY Teknik Servis Merkezi Ltd. Sirketi’nde 30
Eyliil 2015 tarihi itibariyla ¢alisan personel sayisi1 31°dir.

Turkbine Teknik Gaz Tiirbinleri Bakim Onarim A.S. 28.06.2011 tarihinde %50 hissesi Tiirk Hava Yollar1
Teknik A.S.’ye, %50 hissesi Zorlu Enerji Tesisleri Isletme ve Bakim Hizmetleri A.S.’ye ait olmak iizere, gaz
tirbinleri ile endiistriyel gaz tiirbinlerine yonelik tamir, bakim ve onarim konularinda faaliyet gostermek
amaciyla kurulmustur. 30 Eyliil 2015 itibariyla ¢alisan personel sayis1 10’dur.

Vergi Iade Aracihik A.S. Tiirkiye'de ikamet etmeyen kisilerin Tiirkiye'de satin aldig1 mallara iliskin yurt disina
cikarken alacaklar1 KDV iadesi islemlerine aracilik edilmesi konusunda faaliyet gostermek amaciyla
01.09.2014 tarihinde kurulmustur. Sirketin %30 hissesi THY, %45’ Maslak Oto ve %25’i de VK Holding’e
aittir. 30 Eyliil 2015 itibartyla sirkette 10 kisi istihdam edilmektedir.

Ana Ortaklik, Yonetim Kurullar1 vasitast ile bagli ortaklik ve istirakleri lizerinde tam ve miisterek kontrol
yetkilerini icra etmektedir. Ayrica, ana ortaklik biinyesinde yer alan Istirakler Baskanligi vasitas ile bagl
ortaklik ve istirak operasyonlar1 takip edilmektedir. Ana ortaklik igerisindeki i¢ denetim ve kontrol
fonksiyonlar1 ise Teftis Kurulu Baskanligi, Kalite Gilivence Bagkanligi ve ilgili diger ihtisas ve mali tiniteler
tarafindan yerine getirilmektedir.
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3. ORGANIZASYON YAPISI VE MERKEZ DISI ORGUTLENME

30 Eyliil 2015 tarihi itibariyla, ugulan iilke - sehir - meydan bilgileri asagidaki tabloda gosterilmektedir:

ULKE SEHIR MEYDAN

IC HAT 1 48 50

DIS HAT 109 229 230
Avrupa 42 106 107
Uzakdogu 22 34 34
Ortadogu 13 34 34
Afrika 28 44 44
Amerika 4 11 11

TOPLAM 110 277 280

Genel Miidiirliik ve merkezi iiniteler Istanbul Atatiirk Havalimani cevresinde toplanmuslardir. 30.09.2015
itibartyla Tiirk Hava Yollari’nin organizasyon yapisi bir sonraki sayfada yer almaktadir.
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4. YONETIM KURULU VE KOMITELER

YONETIM KURULU

Genel Kurul tarafindan segilen 3’li bagimsiz 9 iiyeden olusan Yonetim Kurulu, stratejik hedefleri
onaylamak, siirekli ve etkin bir sekilde hedeflere ulasma derecesini, faaliyetleri ve gecmis
performans1 gézden gecirmekle gorevlidir. Bunu yaparken her konuda uluslararasi standartlara
uyum saglamaya calisir ve gerektigi durumlarda gecikmeden ve sorun ortaya ¢ikmadan 6nce onlem
alr.

30.09.2015 tarihi itibariyla Yonetim Kurulunda gorev yapan iiyeler asagida belirtilmistir:

M. ilker AYCI : Yonetim Kurulu ve Icra Komitesi Baskani

Do¢. Dr. Temel KOTIL : Yonetim Kurulu ve Icra Komitesi Baskan Vekili
Ismail GERCEK : Yonetim Kurulu ve Icra Komitesi Uyesi

Prof. Dr. Mecit ES : Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet BUYUKEKSI : Yonetim Kurulu Uyesi

Ogiin SANLIER : Yonetim Kurulu Uyesi

Arzu AKALIN : Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

M. Muzaffer AKPINAR : Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

ismail Cenk DILBEROGLU : Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu iiyeleri hakkinda kisa 6zgegmis bilgisine Yatirimen Iliskileri Web Sitesinden
ulasabilinir. (http://investor.turkishairlines.com/tr/kurumsal/yonetim-kurulu)

KOMITELER

Denetimden Sorumlu Komite
Bagkan: M. Muzaffer Akpinar
Uye: Ismail Cenk Dilberoglu

Kurumsal Yonetim Komitesi
Baskan: Arzu Akalin
Uyeler: Mehmet Biiyiikeksi, ismail Ger¢ek, Duygu Incedz (Yatirimer Iliskileri Miidiirii)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Baskan: Ismail Cenk Dilberoglu
Uye: M. Muzaffer Akpinar
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5. UST YONETICIiLER

Ortakligin 30.09.2015 tari itibartyla Genel Miidiir Yardimcilart asagida belirtilmistir:

Coskun KILIC . Genel Miidiir Mali Yardimcisi

Asaf Ahmed BORA : Genel Miidiir Ucus Isletme Yardimeisi

Ahmet OLMUSTUR : Genel Miidiir Pazarlama ve Satis Yardimcisi

Dr. Ahmet BOLAT : Genel Miidiir Yatirim ve Teknoloji Yardimcisi

Mehmet Akif KONAR : Genel Miidiir Ticari Yardimcisi

Abdulkerim CAY : Genel Miidiir Insan Kaynaklar1 Yardimcisi

Ali Serdar YAKUT : Genel Miidiir Kurumsal Gelisim ve Bilgi Tekn. Yardimcisi

6. INSAN KAYNAKLARI

31.12.2014 tarihi itibari ile 19.902 olan THY A.O. personel sayis1 30.09.2015 tarihi itibariyla %9
artarak 21.605 kisi olmustur. Donemler ve siniflar itibariyla ana sirket THY A.O.’nun personel
sayilar1 asagidaki gibidir:

31.12.2014 30.09.2015 Degisim(%)
Pilot ve Pilot Adaylar 3.892 4.319 11%
Kabin Memuru 7.736 8.557 11%
Ugak Bakim Teknisyeni 236 225 -5%
Yurtdis1 Personel 2.748 2.919 6%
Yurti¢i Personel 5.290 5.585 6%

TOPLAM 19.902 21.605 9%




TURK HAVA YOLLARI A.O.
Sayfa No: 13

SERI:II NO:14.1 SAYILI TEBLiGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

7. ORTAKLIK iLE iLGILi GELISMELER

Ortakhgin 2014 Yili Olagan Genel Kurulu Gergeklestirildi

6 Nisan 2015 tarihinde, Ortakligin Genel Yonetim Binast VIP Salonunda, 2014 yili Olagan Genel Kurul
Toplantis1 gerceklestirilmis olup, ilgili toplantiya iliskin tiim dokiimanlara Ortakligin Yatirimer Iliskileri web
sitesinden ulasilabilmektedir. (http://investor.turkishairlines.com/tr/kurumsal/genel-kurullar/1/2015)

Genel Kurul’da alinan 6nemli kararlar asagidaki gibidir:

Kayith Sermaye Tavam Artirildi

Ortakligin mevcut kayitl sermaye tavani siiresinin 2014 yili sonu itibariyle sona ermesi nedeniyle Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun Kayitli Sermaye Sistemi Tebligi (II-18.1) geregince; 2010-2014 yili i¢in gecerli olan
2.000.000.000 TL kayith sermaye tavaninin 2015-2019 yillar1 arasinda gecerli olmak tizere 5.000.000.000 TL
'ye artirtlmasina karar verildi.

Ana Sézlesme Degisikligi Yapildi

Kayitli sermaye tavaninin artirilmasina iligkin Ortakligin Ana Sozlesmesinin "Sermaye ve Hisse Paylart”
baslikli 6. Maddesinin, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'na uyum saglanmasi amaciyla Ortakligin Ana
Sozlesmesinin 10, 11, 15, 21, 22, 23, 24, 25, 29, 36, 37 ve 40'inc1 maddelerinin ve bunlarin disinda Ana
Sézlesme'nin 3, 4, 14 ve 34'ncii maddelerinin Ortakligin Yatirrmer iliskileri web sitesinden yer alan sekilde
degistirilmesine karar verilmistir. (http://investor.turkishairlines.com/tr/kurumsal/ana-sozlesme)

Yonetim Kurulu Atamasi Yapildi

Yénetim Kurulu iiyeliklerine 2 yil siireyle gorev yapmak iizere Yénetim Kurulu Baskani olarak Mehmet Ilker
Ayci, Baskan vekili olarak Dog. Dr. Temel Kotil, iiye olarak Mehmet Biiyiikeksi, Ismail Ger¢ek, Mecit Es,
Ogiin Sanlier, Arzu Akalin, Mehmet Muzaffer Akpmar, ismail Cenk Dilberoglu’nun atanmasina karar
verilmistir.

Yonetim Kurulu Komite Atamalar: Yapildi

fcra Komitesi'ne; Yonetim Kurulu Baskan: Sn. Mehmet Ilker Ayci'nin icra Komitesi Baskani, Yonetim Kurulu
Baskan Vekili ve Genel Miidiir Sn. Dog. Dr. Temel Kotil’in icra Komitesi Baskan Vekili ve Yénetim Kurulu
Uyesi Sn. ismail Gergek'in ise icra Komitesi Uyesi olarak atanmasina karar verilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite'ye Komite Baskani olarak Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Mehmet Muzaffer
Akpmar'in, Komite iiyesi olarak Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Ismail Cenk Dilberoglu'nun;

Kurumsal Yonetim Komitesi'ne Komite Bagkani olarak Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Arzu Akalm'm,
Komite iiyeleri olarak Yonetim Kurulu Uyeleri Sn. Mehmet Biiyiikeksi ve Sn. Ismail Gergek ile Sermaye
Piyasast Kurulu 1I-17.1 nolu Kurumsal Y&netim Tebligi geregince Yatirimer iligkileri Miidiirii Sn. Duygu
Incedz'iin;

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'ne Komite Baskani olarak Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Ismail Cenk
Dilberoglu'nun, Komite iiyesi olarak Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Mehmet Muzaffer Akpmar'in
atanmalarina karar verilmistir.
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Kurumsal Kredi Derecelendirme Notu Alindx

Saygin uluslararast kredi derecelendirme kuruluslarindan olan Moody's ve S&P, Tiirk Hava Yollart' nin ilk
halka ac¢ik kurumsal kredi notunu saglam finansal yapisina ve ulusal bayrak tasiyici kimligine de vurgu yaparak
sirastyla Bal ve BB+ olarak tespit etmistir. Mayis 2015°te S&P Tiirkiye’nin iilke kredi notunu yerel para
cinsinden diigiirmiis, buna paralel olarak THY nin BB+ olan notunu da BB seviyesine diistirmiistiir.

iki Adet Bono ihrac1 Gergeklestirildi

Ortakligin 2015 yili Mart ve Nisan aylarinda teslim alacagi 3 adet genis gévde Boeing 777-300ER ucaginin
finansmaninda kullanilmak tizere Tiirk Hava Yollar1 adina ihrag¢ edilecek toplamda 328.274.000 Amerikan
Dolar1 nominal degerde ekipman teminatli gelistirilmis kredi sertifikalarinin (Enhanced Equipment Trust
Certificate - EETC) tahsisli satis1 gerceklestirilmistir. 19.03.2015 tarihli Borsa Agiklamasinda fiyatlama ve
yaptya iliskin detaylar yer almaktadir.

Ortakligin 2015 yili Eylil, Ekim ve Kasim aylarinda teslim alacagr 3 adet Airbus A321-200 ucagimnin
finansmaninda kullanilmak iizere Tiirk Hava Yollar1 adina toplamda 11,9 milyar Japon Yeni (Yaklasik 99,3
Milyon Usd) nominal degerde ekipman teminath gelistirilmis kredi sertifikalar1 (Enhanced Equipment Trust
Certificate - EETC) basari ile ihrag edilmis olup, 12.09.2015 tarihli Borsa A¢iklamamizda fiyatlama ve yapiya
iliskin detaylar yer almaktadir.

Bilet Ucretlendirmesinde Degisiklige Gidildi

Tirkiye ¢ikisli dis hat biletlerin iicretlendirilmesinde baz alman kurun, EUR'dan ABD Dolari'na
degistirilmesine yonelik olarak Ortaklikga IATA'ya yapilan basvuru kabul edilmis olup, 20.05.2015 tarihi
itibariyle uygulanmaya baslandi. Tiirkiye ¢ikisli dis hat bilet satislar1 toplam gelirin yaklasik yiizde 15'ine
tekabiil etmektedir.

THY Habom A.S. ve THY Teknik A.S. Sirket Birlesmesi

Yonetim Kurullan tarafindan, THY Teknik ve THY HABOM'un; THY HABOM hisselerinin tamaminin, tiim
aktif ve pasiflerinin THY Teknik AS'ne devri suretiyle birlesmelerine karar verilmis, birlesmeye iliskin tescil
islemleri, 10.06.2015 tarihli TTSG'de yayimlandi.

LOT Polonya Havayollari ile iyi Niyet Anlagsmasi imzaland

Tirk Hava Yollar1 ve LOT Polonya Havayollar1 mevcut ticari igbirliklerini genisletme karari aldi. Her iki
havayolu imzaladiklar1 Niyet Mektubu c¢ergevesinde Polonya, Tiirkiye ve iki {ilke 6tesindeki noktalar1 kapsayan
pazarlarda ticari isbirligini genisletecek; ayrica mevcut durumdaki codeshare isbirligini daha da
derinlestirecektir. Isbirliginin detaylar1 her iki havayolunun yapacagi calismalar sonucu belirlenecek olup,
gelismeler kamuoyu ile paylasilacaktir.
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8. TRAFiK SONUCLARI
30 Eyliil 2015 itibariyla 9 aylik trafik sonuglari asagidaki gibidir:
TOPLAM

2014 2015 Degisim (%)
Konma Sayisi 311.889 340.993 9,3%
Arzedilen Koltuk Km ('000) 100.375.842 113.035.717 12,6%
Ucretli Yolcu Km ('000) 80.123.829 89.331.168 11,5%
Yolcu Doluluk Orani (%) 79,8% 79,0% -0,8 pt
Yolcu Sayisi 41.425.695 46.464.540 12,2%
Distan Disa Transfer Yolcu Sayisi 11.649.877 13.611.033 16,8%
Kargo + Posta (Ton) 485.845 531.933 9,5%
Ugak Sayist 265 298 12,5%
Koltuk Kapasitesi 49.107 56.372 14,8%
Uculan Nokta 260 277 6,5%
Utilizasyon* 586.531 639.838 9,1%
*2014/249 ugak - 2015/273 ugak sonucudur.

YURT iCi

2014 2015 Degisim (%)
Konma Sayisi 130.233 145.283 11,6%
Arzedilen Koltuk Km ('000) 13.064.371 14.750.267 12,9%
Ucretli Yolcu Km ('000) 10.711.014 12.403.856 15,8%
Yolcu Doluluk Orani (%) 82,0% 84,1% 2,1 pt
Yolcu Sayisi 17.137.152 19.967.147 16,5%
Kargo + Posta (Ton) 37.719 38.382 1,8%
Ugulan Km ('000) 80.213 88.874 10,8%

YURT DISI

2014 2015 Degisim (%)
Konma Sayisi 181.656 195.710 7,7%
Arzedilen Koltuk Km ('000) 87.311.471 98.285.450 12,6%
Ucretli Yolcu Km ('000) 69.412.815 76.927.312 10,8%
Yolcu Doluluk Orani (%) 79,5% 78,3% -1,2 pt
Yolcu Sayisi 24.288.543 26.497.393 9,1%
Kargo + Posta (Ton) 448.126 493.551 10,1%
Ugulan Km ('000) 506.319 550.964 8,8%
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l. Tarifeli ic Hat Seferleri:

Ocak — Eyliil 2015 déneminde TK ana marka ile asagida belirtilen i¢ hatlarda yeni tarifeli seferler
baslamigtir.

Ucus Noktasi Sefer Baslama Tarihi
ORDU-GIRESUN 22.05.2015
HAKKARI 26.05.2015

1. Tarifeli D1s Hat Seferleri:

Ocak - Eyliil 2015 doneminde TK ana marka ile asagida belirtilen dis hatlarda yeni tarifeli seferler
baslamistir:

Ucus Noktasi Sefer Baslama Tarihi
ABUJA - Nijerya 03.03.2015
AHVAZ - Iran 16.03.2015
MANILA - Filipinler 30.03.2015
TAIPEI - Tayvan 31.03.2015
SAN FRANCISCO - ABD 13.04.2015
BARI - Italya 28.04.2015
PORTO - Portekiz 30.04.2015
BAMAKO - Mali 26.05.2015
GRAZ - Avusturya 22.06.2015
BADEN-BADEN - Almanya 30.06.2015
HUCEND - Tacikistan 03.08.2015

Ayrica, Ocak-Eyliil 2015 déneminde Azerbaycan’min Bakii, Almanya’nin Kéln ve Stuttgart, ispanya’nin
Barcelona, Irak’in Erbil ve Italya’nin Roma sehirlerine Sabiha Gékg¢en Havalimani’ndan ugus baslamustir.

1. Ilave, Charter (Ozel Kira) ve Hac-Umre Seferleri

Ocak-Eyliil 2015 déneminde icra edilen ilave, charter ve hac- umre seferlerinin sayisi ve bu seferlerde tasinan
yolcu sayis1 agsagidaki tabloda gosterilmistir.

Konma Sayisi
ic Dis Yolcu Sayisi
flave 1.727 638 132.272
Charter (Ozel Kira) 936 1.914 510.212
Hac-Umre - 3.076 379.413
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V. AnadoluJet Ucuslari:

Tarifeli ve ilave seferler 2014 2015 Degisim (%)
Yolcu Sayis1 (000) 6.477 8.006 24%
Arz Edilen Koltuk*Km (milyon) 8.083 9.683 20%
Doluluk Orani (%) 81,1 83,6 +2,5p
Ugak Sayist 29 32 10%

e AnadolulJet filosu Ocak 2015°ten bu yana SunExpress ve Borajet’ten wet-lease olarak alinan Boeing
737-700, 737-800, Embraer E-190 ve Embraer E-195’lerden olusmaktadir.

e AnadolulJet 2015 {iglingii geyrek sonu itibariyle Esenboga merkezli 18, Sabiha Gok¢en merkezli 12
ucaklik operasyon icra etmistir.

e 2014 ligiingii ¢eyrek sonunda toplam 37 noktaya ugan AnadoluJet, 2015 {i¢iingii ceyrek sonunda
destinasyon sayisini 44’e ¢ikarmistir. Ayni1 donemde Esenboga merkezli ugulan nokta sayisi 36, Sabiha
Gokgen merkezli ugulan nokta sayisi 26, gapraz ugus sayisi 6 olmustur.

e 2015 ligiingii ¢eyrek sonu itibariyle Sabiha Gokgen merkezli operasyonun kapasite artigt % 43
olmustur.
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9. FiLO DURUMU

30.09.2015

Sayfa No: 18

A330-200 19
A330-300 25 1 7.516 2,2 26
A340-300 4 1.080 17,2 4
B777-3ER 22 7.534 2,8 22
Toplam 4 52 15 20.655 4,9 71
B737-900ER 15 2.355 2,2 15
B737-9 MAX

B737-800 25 33 10 10.940 9,3 68
B737-700 3 372 9,5 3
B737-8 MAX

A321 NEO

A319-100 6 8 1.848 7,2 14
A320-200 12 17 4.572 8,2 29
A321-200 50 4 9.814 4,7 54
B737-800 WL 24 4.536 8,9 24
B737-700 WL 4 596 8,1 4
E190 WL/E195 WL 6 684 4,2 6
Toplam 25 116 76 35.717 7,3 217
A330-200F 6 - 2,8 6
Wet Lease 4 - 16,7 4

Toplam
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10. FINANSAL DURUM

OZET BILANCO SONUCLARI (Milyon TL)

30 Eyliil 2015
VARLIKLAR
Donen Varliklar 10.437
Duran Varliklar 39.478
Toplam Varhklar 49,915
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 11.538
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 23.735
Ozkaynaklar 14.643
Toplam Kaynaklar 49.915
Borglar/ Aktifler Orani 0,71
Ozsermaye/ Aktifler Orani1 0,29

OZET GELIR TABLOSU SONUCLARI (Milyon TL)

Hasilat (net)

Briit Kar

Esas Faaliyet Kar1
Vergi Oncesi Kar
Net Donem Karn

Sayfa No: 19

31 Arahk 2014

6.565
25.311
31.876

8.505
14.216
9.154
31.876

0,71
0,29

1 Ocak — 30 Eyl. 2015 1 Ocak - 30 Eyl. 2014

21.593
4.857
2.523
3.220
2.376

Hisse Basia Kazang (Kr) 1,72

18.437
3.624
1.482
1.913
1.545

1,12
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OZET BILANCO SONUCLARI (Milyon ABD Dolan)

30 Eyliil 2015
VARLIKLAR
Donen Varliklar 3.427
Duran Varliklar 12.972
Toplam Varliklar 16.399
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 3.789
Uzun Vadeli Yikiimliiliikler 7.799
Ozkaynaklar 4811
Toplam Kaynaklar 16.399
Borglar/ Aktifler Orani 0,71
Ozsermaye/ Aktifler Orani 0,29

OZET GELIiR TABLOSU SONUCLARI (Milyon ABD Dolar1)

1 Ocak - 30 Eyl. 2015

Hasilat (net) 8.054
Briit Kar 1.778
Esas Faaliyet Kari 894
Vergi Oncesi Kar 1.189
Net Donem Kan 877
Hisse Basina Kazan¢ (ABD Sent) 0,64
EBITDAR 2.108
EBITDA 1.677
EBIT 1.019
EBITDAR Marji %26,2
EBITDA Marji %20,8
EBIT Marji %12,7
Esas Faaliyet Kar Marj1 %11,1

Net Kar Marj1 %10,9

31 Aralik 2014

2.831
10.915
13.746

3.667
6.129
3.950
13.746

0,71
0,29

1 Ocak - 30 Eyl. 2014

8.540
1.684
694
892
723

0,52

1.766
1.352
803

%20,7
%15,8
%09,4
%8,1
%8,5
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11. YATIRIMLAR, TESVIKLER VE YATIRIM POLITIKALARI

Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan “2009-2023 Filo Projeksiyonu” ve “2012-2020 Dénemi Filo Plani”
kapsaminda siparisi verilen ucaklarin sayisi ve teslim yillar1 agagidaki tabloda gosterilmektedir.

09.03.2015 tarihinde Ortakligin Yonetim Kurulu'nca, kargo ugagi ihtiyacinin temini kapsaminda Nisan 2015,
Nisan 2016, Ekim 2016 ve Ocak 2017 tarihlerinde teslim edilmek {izere, toplam 4 adet A330-200F kargo
ucagimin Airbus firmasindan satin alinmasina karar verilmistir.

Ortaklik filosuna Ocak — Haziran 2015 déneminde katilan ugaklarla birlikte filodaki ¢ift koridorlu ugak sayisi
Eylil 2015 sonunda 71’e ¢ikmus olup ¢ift koridorlu ugaklar filonun (ugak sayist bazinda) yaklasik %23 {inii
olusturmaktadir. Menzil ve koltuk sayisi etkisi de goz Oniinde bulunduruldugunda genis gdvde ugaklarin
iiretime katkis1 %37°dir.

2011-2021 Ugak Alimlan

30.09.2015 Teslim Edilen Teslim Edilecek
Tip 2011 2012 2013 2014 2015 TOTAL 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 TOTAL
A330-300 3 3 2 6 7 21 5 5
Genis
Govde B777-3ER 7 4 6 17 1 6 3 10
Toplam 10 3 2 10 13 38 1 11 3 15
B737-900ER 2 7 1 5 15
B737-9 MAX 5 5 10
B737-800 2 2 6 10 20 20 20
. B737-8 MAX* 20 10 25 10 65
Dar Govde
A321 8 7 9 11 35 2 10 2 14
A321 NEO** 4 27 25 32 4 92
A319 6 6
Toplam 18 16 16 10 16 76 2 30 6 47 40 62 14 201
A330-200F 1 1 2 1 5 2 1 3
Kargo
Toplam 1 1 2 1 5 2 1 3
GENEL TOPLAM 29 20 20 20 30 119 3 43 10 47 40 62 14 219

*2021 yili igin 10 opsiyon ugagi icermektedir
*%2020 y1l1 i¢in ise 20 opsiyon ugagi icermektedir

KVK 32/A ve Yatirnmlarda Devlet Yardimlar1 Hakkinda Karar’in etkileri

Ortaklikca 14.07.2009 tarih ve 2009/15199 sayili1 Bakanlar Kurulu Karari ile yiiriirlige konulan “Yatirimlarda
Devlet Yardimlar1 Hakkinda Karar” ¢ergevesinde temin edilmis olan 99256 sayili Tesvik Belgesi kapsaminda
31.05.2010 tarihinden itibaren 13.245.403.524 TL tutarinda ugak yatirimi yapilmistir. S6z konusu yatirim tutari
tizerinden %20 oraninda hesaplanan 2.649.080.705 TL yatinma katki tutarina ulasilincaya kadar, ilgili
ucaklardan elde edilecek kazanca KVK’nin 32/A maddesi uyarinca %50 oraninda indirimli kurumlar vergisi
(%10) uygulanacaktir.

Ortaklik¢a s6z konusu yatirim tesvik belgesinin kapatilma bagvurusu yapilmis olup; 01.12.2014 tarihinden
itibaren yapilmasi planlanan 32.049.048.095 TL tutarindaki ugak yatirimlart i¢in 15.06.2012 tarih ve 2012/3305
saylll “Yatirimlarda Devlet Yardimlari Hakkindaki Bakanlar Kurulu Karar1” kapsaminda yatirima %15
oraninda katki Ongdren yeni bir tesvik belgesi bagvurusu yapilmistir. Buna gore yeni belge kapsaminda
gerceklestirilecek yatirimin tutarinin %15’ine ulasilincaya kadar, s6z konusu yatirimlardan elde edilen kazanca
KVK’nin 32/A maddesi uyarinca %50 oraninda indirimli kurumlar vergisi (%10) uygulanacaktir.
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12. ORTAKLIK iLE iLGIiLi ONGORULER

Ortaklik Yonetim Kurulu’nca, ugak miisaitligine bagl olarak Rusya’nin Mahagkale, Mauritius’un Port Louis,
Madagaskar’in Antananarivo, Ukrayna’nin Zaporizhia, Giiney Afrika Cumhuriyeti'nin Durban, Avusturya’nin
Graz ve ABD’nin Miami sehirlerine tarifeli yolcu seferler baslatilmasina karar verilmistir.

Diinyada en fazla iilkeye ugan havayolu olmay1 basaran Ortaklik, genis govde filo yatirimlari, uzun menzil
operasyonu basta olmak iizere kapasite artislart ve yeni hat acilislar1 ile saglanacak transfer yolcu artisi
lokomotifinde istikrarlt biiylimesini siirdiirerek diinyanin 6nde gelen havayollar1 arasinda yer almayi
hedeflemektedir. Ayrica servis kalitesinin gelistirilmesi ile Business Class yolcu gelirlerinin artirilmasi ve
kargo operasyonunun biiyiitiilmesi ile ortaklik birim gelirlerinin yukartya ¢ekilmesi hedeflenmektedir.




