TURK HAVA YOLLARI ANONiM ORTAKLIGI’NIN
27.03.2014 TARIHINDE YAPILAN OLAGAN GENEL KURUL
TOPLANTI TUTANAGI

Tark Hava Yollari Anonim Ortakligrnin Olagan Genel Kurul Toplantisi; 27.03.2014
Persembe glini saat 14.00'de Ortaklik merkez adresi olan Atatlrk Havalimani Yesilkoy-
Bakirkéy/istanbul adresindeki Genel Yénetim Binasi VIP Toplanti Salonunda istanbul Bilim
Sanayi ve Teknoloji I Mudirligi'nin 26.03.2014 tarih ve 7807 sayili yazisi ile
gbrevlendirilen Bakanlik temsilcisi Sn. Ayten YAVUZ goézetiminde yapildi.

Toplantiya ait davetin Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nin 05.03.2014 tarih ve 8521
sayill nishasinda ve Sabah Gazetesi'nin 04.03.2014 tarihli nishasinda ilan edilmek, Ortaklik
internet sitesinde duyurulmak sureti ile hissedarlara toplanti giin ve giindeminin suresi
icinde, Turk Ticaret Kanunu. SPK mevzuati ve Ortaklik Ana Sézlesmesine uygun olarak
bildirildigi anlagild.

Sayg! durusu yapildi. Istiklal Margi okundu. Hazir Bulunanlar Listesi'nin tetkikinden,
sirketin toplam 1.380.000.000.-TL'lik édenmis sermayesine tekabll eden 685.565.173,575
TL karsilidi hissenin diger temsilciler tarafindan temsilen, 293.598.705,078 TL karsilig
hissenin tevdi eden temsilciler tarafindan temsilen ve 199.838,073 TL karsiligi hissenin
asaleten olmak lzere toplam 979.363.716,726 TL karsilig! hissenin toplantida temsil edildigi
goruldu. Boylece gerek kanunda gerekse Ana sdzlesmede ongérilen asgari toplanti
nisabinin mevcut oldugunun anlasiimasi Gzerine toplanti Yénetim Kurulu Bagkani Sn. Hamdi
TOPCU tarafindan Tirk Ticaret Kanunu ve SPK mevzuati geregince fiziki ve elektronik
ortamda ayni anda acildi. Genel Kurulda toplanti gindeminin gérusltimesine gegildi.

1- GUndemin 1. maddesi geregince; Toplanti Baskani olarak Yénetim Kurulu Baskani
Sn. Hamdi TOPCU'nun secilmesi hususunda Ozellestirme Idaresi Baskanhd’nin énergesi
okundu. Onerge fiziki ve elektronik ortamda oylamaya sunuldu. Yapilan oylama sonucunda
Sn. Hamdi TOPCU'nun Toplant! Bagkani olarak secilmesine 977.576.290,188 kabul oyu ve
1.787.426,629 red oyu ile oy ¢okludu ile karar verildi. Toplanti Bagkani Sn. Hamdi TOPCU;
Tirk Ticaret Kanunu'nun 419 md.si geregince tutanak yazmani olarak Sn. Melek Glinden
CINAR’1 belirleyerek Toplanti Bagkanlhidini olusturdu.

2- GUundemin 2. maddesinin gérustulmesine gegcildi. Divan Baskani Sn. Hamdi TOPCU
tarafindan séz alinarak 2013 yili Denet¢i ve Topluluk Denetgisinin raporunu okumak Gzere
Sn. Fatih SAYDAM’a soz verildi.

2013 yili Denetgi ve Topluluk Denetgisinin Raporu Sn. Fatih SAYDAM tarafindan
okundu.

3- Gundemin 3. maddesinin gérustlmesine gegildi.

Divan Baskani Sn. Hamdi TOPCU tarafindan s6z alinarak :

Ortakhgimizin 2013 yili hesap dénemine iligkin olarak vergi mevzuati ¢cercevesinde
tutulan yasal kayitlara gére dénem zarari 1.023.653.930 Turk Lirasi olup, TTK ve Sermaye
Piyasasi Kurulu duzenlemeleri cergevesinde Turkiye Muhasebe / Turkiye Finansal

Raporlama Standartlan (TMS/TFRS) ‘na uygun olarak hazirlanan konsolide finansal tablolara
gore ise net ddnem kari 682.707.427.-TL dir.

seklinde Genel Kurul’a bilgi verildi. % %
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Ozellestirme Idaresi Baskanlidl temsilcileri tarafindan TTK ve Sermaye Piyasasi
Kurulu dizenlemeleri cercevesinde Tirkiye Muhasebe/Tirkiye Finansal Raporlama
Standartlan (TMS/TFRS) ‘na uygun olarak hazirlanan 2013 yili bilango ve kar/zarar hesaplari
hissedarlarin bilgisine sunulmus oldugundan, ayrica okunmadan mizakere edilmesi
hususunda verilen 6nerge fiziki ve elektronik ortamda oylamaya sunuldu.

Onergenin oylanmasi sonucunda; TTK ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri
cergevesinde Turkiye Muhasebe / Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari (TMS/TFRS) ‘na
uygun olarak hazirlanan 2013 yili bilango ve kar/zarar hesaplar hissedarlarin bilgisine
sunulmus oldugundan, ayrica okunmadan mizakere edilmesi 977.574.892,818 kabul oyu ve
1.788.824,000 ret oyu ile oycoklugu ile kabul edildi.

Buna gore 2013 yili bilango ve kar/zarar hesaplari, fiziki ve elektronik ortamda
oylandi. Yapilan oylama sonucunda 977.576.292,818 kabul oyu ve 1.787.424,000 red oyu ile
oycoklugu ile tasdik edildi.

4- Gundemin 4. maddesinin gdrusilmesine gecilerek; 2013 yili Yonetim Kurulu
Faaliyet Raporu &nceden hissedarlarin bilgisine sunulmusg oldugundan faaliyet raporunun
okunmamasi, okunmus olan Denetgi ve Topluluk Denetcisinin Raporu ile yetiniimesi
hususunda hissedarlardan Ozellestirme Idaresi Baskanli§i temsilcileri tarafindan verilen
onerge fiziki ve elektronik ortamda oylamaya sunuldu.

Onergenin oylamasi sonucunda 2013 yili Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu énceden
hissedarlarin bilgisine sunulmus oldugundan faaliyet raporunun okunmamasi, okunmus olan
Denetci ve Topluluk Denetgisinin Raporu ile yetinilmesi 977.576.292,818 kabul oyu ve
1.787.424,000 ret oyu ile oygoklugu ile kabul edildi.

Yoénetim Kurulu Faaliyet Raporu mizakere edildi.

Yapilan muizakere sonucunda 2013 yili Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu
977.576.292,818 kabul oyu ve 1.787.424,000 ret oyu ile oycoklugu ile kabul edildi.

5- Glndemin 5. maddesinin gérisilmesine gecildi. 2013 yili hesap ve faaliyetlerinden
dolayi Yonetim Kurulu Gyelerinin ibrasi hakkinda Ozellestirme Iidaresi Baskanhg
temsilcilerinin 6nergesi okundu. Yénetim Kurulu Gyelerinin ibrasi ile ilgili olarak fiziki ve
elektronik ortamda oylama yapildi.

Yonetim Kurulu Gyelerinin ibrasi toplantiya katilan hissedarlarin 977.309.446,088
kabul oyu ve 2.054.270,639 ret oyu ile oycoklugu ile kabul edildi.

Bu arada toplantiya elektronik ortamda katilan hissedarlardan Sevda ALKAN;
Yénetim Kurulu Gyeleri arasinda neden bir kadin bulunmadigini, kadin Yonetim Kurulu (yesi
secimi hakkinda ne disunuldtgind sordu.

Divan Bagkani Sn. Hamdi TOPCU; toplanti glindeminde yénetim kurulu Gyesi segimi
olmadidini, bu konunun gelecek toplantida giindeme alinabilecegdini belirtti.
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6- Gindemin 6. maddesinin goérlusilmesine gecildi.

Divan Bagkani Sn. Hamdi TOPCU tarafindan séz alinarak :

TTK ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri XI No.29 sayili Tebligi hukimleri
cercevesinde Turkiye Muhasebe / Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (TMS/TFRS) ‘na
uygun olarak hazirlanan ve Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebecilik Mali Misavirlik
A.S. tarafindan denetlenen 01.01.2013-31.12.2013 hesap dénemine ait konsolide finansal
tablolara gore 682.707.427.-TL net dénem kari elde edilmis olup, yasal kayitlarda (Vergi Usul
Kanunu'na goére tutulan kayitlarda) ise 1.023.653.930.-TL net dénem zarari vardir. Bu
cergevede; yasal kayitlarda bulunan 1.023.653.930.-TL net dénem zararinin gegmis yillar
zararlarina transfer ediimesi, yasal kayitlarda kar dagitimina konu edilecek kaynak
bulunmadi§indan Turkiye Muhasebe / Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (TMS/TFRS)
‘na uygun olarak hazirlanan mali tablolara gére elde edilmis 682.707.427.-TL net dénem
karinin gecmis yillar karlarina transfer ediimesi uygun olup, 2013 yili karinin kullanim
seklinin, dagitilacak kar ve kazang paylari oranlarinin belirlenmesine iligkin Yonetim Kurulu
teklifi ve ekindeki Kar Dagitim Tablosu Genel Kurul'un tasvibine sunulmaktadir.

seklinde Genel Kurula bilgi verildi.

Ozellestirme idaresi Baskanhd temsilcilerinin “2013 yili karinin kullanim seklinin,
dagitilacak kar ve kazang paylari oranlarinin belirlenmesine iligkin Yénetim Kurulu teklifinin
ve ekindeki kar dagitim tablosunun aynen kabultine” iligkin énergesi okunduktan sonra fiziki
ve elektronik ortamda oylamaya gegildi.

Yapilan oylama sonucunda Yénetim Kurulu’nun 06.03.2014 tarihli 45 sayil teklifi ve
ekindeki 2013 yili kar dagitim tablosunun aynen kabull (Ek-1) 965.284.751,288 kabul oyu ve
14.078.965,439 ret oyu ile oycoklugu ile kabul edildi.

7- Gundemin 7. maddesinin gérisiiimesine gegildi. Hissedarlardan Ozellestirme
idaresi Baskanligr'nin “Yonetim Kurulu Gyeleri net (icretlerinin Kamu iktisadi Tesebbuslerinde
gérev yapan yonetim kurulu Uyeleri igin Yiksek Planlama Kurulu'nca (YPK) belirlenen net
Ucretin 3 (Ug) kati, icra komitesi tyeleri net Ucretlerinin ise YPK'ca belirlenen Ucretin 4 (dort)
kati olmasina, YPK karari ile Kamu Iktisadi Tesebbiislerinde gérev yapan yénetim kurulu
uyeleri igin belirlenmis olan Ucretlerde artis yapildigi taktirde bu artirimis miktarlarin
hesaplamaya esas alinmasina Yonetim Kurulu Uyelerine Personele 6denen adette ve
zamanlarda 6denmek Uzere net aylik Ucretleri tutarinda ikramiye veriimesine, mali yil
sonunda tim bu édemelerden dolay! olusacak gelir vergisi tutarinin Tirk Hava Yollari A.O.
tarafindan o6demelere dahil edilerek karsilanmasina, bunlarin disinda huzur hakki
veriimemesine” yonindeki énergesi okundu.

Hissedarlardan Sefa INAN séz alarak; halihazirda Yénetim Kurulu Gyelerinin huzur
haklarinin kag TL oldugunu sordu.

Divan Baskani Sn. Hamdi TOPCU; Ozellestirme Idaresi Bagkanlidi temsilcilerinin
vermis oldugu 6nergenin 2013 yilinda gerceklestirilen olagan genel kurulda bu konuda alinan
kararin aynisi oldugu, isbu karar dogrultusunda halihazirda THY A.O.'da Yonetim Kurulu
Baskani, Yénetim Kurulu liyeleri ve Icra Komitesi Gyelerinin tcretleri hakkinda bilgi verdi.
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Yoénetim Kurulu'nun Gcretlerinin belirlenmesi amaciyla yapilan oylama sonucunda;
Yoénetim (yeleri net Ucretlerinin Kamu lktisadi Tesebbuslerinde gérev yapan yénetim kurulu
uyeleri icin Yiuksek Planlama Kurulu'nca (YPK) belirlenen net licretin 3 (lg) kati, icra komitesi
tyeleri net (cretlerinin ise YPK'ca belirlenen ucretin 4 (dort) kati olmasina, YPK kararn ile
Kamu lktisadi Tesebbuslerinde gérev yapan yénetim kurulu tyeleri icin belirlenmis olan
Ucretlerde artig yapildigi taktirde bu artinimig miktarlarin hesaplamaya esas alinmasina
Yonetim Kurulu lyelerine Personele 6denen adette ve zamanlarda 6denmek Uzere net aylik
Ucretleri tutarinda ikramiye verilmesine, mali yil sonunda tim bu &demelerden dolayi
olusacak gelir vergisi tutarinin Tark Hava Yollari A.O. tarafindan édemelere dahil edilerek
karsilanmasina, bunlarin diginda huzur hakki veriimemesine 943.200.878,124 kabul oyu ve
36.162.838,693 ret oyu ile oygcoklugu ile karar verildi.

8- Giindemin 8. maddesinin goérisilmesine gecildi. Divan Bagkani Sn. Hamdi TOPCU
tarafindan séz alinarak :

Ozellestirme Idaresi Baskanligi temsilcilerinin; “Turk Ticaret Kanunu’nun 399. ve 400.
md.leri geregince Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebecilik Mali Misavirlik A.S.’nin
2014 hesap yih igin denetgi ve topluluk denetgisi olarak secimine” iliskin énergesi okundu.

Onerge fiziki ve elektronik ortamda oylamaya sunuldu.

Yapilan oylama sonucunda Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebecilik Mali
Musavirlik A.$.’nin Turk Ticaret Kanunu'nun 399. ve 400. md.leri geredince Turk Hava Yollari
A.O’'nun 2014 hesap yili icin denetgisi ve topluluk denetgisi olarak segilmesine
927.774.525,754 kabul oyu ve 51.589.191,063 ret oyu ile oycoklugu ile karar verildi.

9- Gindemin 9. maddesinin goérustimesine gegildi. Divan Baskani Sn. Hamdi
TOPCU séz alarak :

“Ortakligimizin olagan ticari faaliyetlerinin ylratilmesi amaci diginda 3. kisiler lehine
verilen teminat, rehin ve ipotek ve bunlarla iligkili olarak elde edilen bir gelir veya menfaat
bulunmamaktadir.”

seklinde Genel Kurula bilgi verdi.

10- Giindemin 10. maddesinin gérusiulmesine gegildi. Divan Bagkani Sn. Hamdi
TOPCU so6z alarak;

“Kurumsal Yénetim ilkelerinin 1.3.10 md.si geredince Ortakligimizin yil icerisinde
yaptidi bagdislarin Genel Kurulun bilgisine sunuimasi gerekmekte olup 16.09.2011 tarih ve 38
sayill Yénetim Kurulu Karar’na istinaden THY A.O. Kantin/Kafeterya Mahalleri Igletimi
Hizmeti Sézlesmesi kapsaminda muhtelif kantin / kafeterya mahallerinden 3 yil sure ile elde
edilecek net kira gelirinin THY Spor Kulubi’ne bagislanmasina karar verilmis olup bu
gergevede 2013 yili icerisinde THY Spor Kuliblne bagiglanan tutar 116.608.-TL'dir. Bunun

disinda bagis bulunmamaktadir.



Ote yandan; Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 19/5 maddesi “Halka agik ortakliklar
tarafindan yapilacak bagisin siniri halka agik ortaklik genel kurulunca belirlenir.” hikmna
icermektedir. Bu hukim geregince yapilacak badiglarin siniri Ortaklik genel kurulunca
belirlenecektir. Benzer tagimalarin her zaman olabilecedi hususunu da Genel Kurulun bilgi ve
takdirlerine sunariz.”

seklinde Genel Kurul'a bilgi verdi.

2014 yilinda yapilacak bagislarin st siniri ile ilgili olarak Ozellestirme |daresi
Baskanhd’'nin &nergesi okundu. Verilen &énerge fiziki ve elektronik ortamda oylamaya
sunuldu.

Yapilan oylama sonucunda 2014 yilinda Ortaklikga yapilacak badiglarin Sermaye
Piyasasi Kanunu'nun 19. Maddesi geregince Sermaye Piyasasi Kurulu'nca belirlenecek Ust
sinirt agmamasina 716.626.995,076 kabul oyu ve 262.736.721,052 ret oyu ile oycoklugu ile
karar verildi.

11- Glndemin 11. Maddesinin gérusuimesine gegcildi.

Hissedarlardan Sn. Cahit BASARAN soz alarak; 2012-2013 yillarinda yolcu ve hasilat
artis1 olmasina ragmen bu durumun neden Ortaklik karina yansimadigini sordu.

Divan Bagkani Sn. Hamdi TOPCU tarafindan bu sorunun yanitlanmasi icin Genel
Muddr (Mali) Yardimcisi Sn. Coskun KILIC a s6z verildi.

S6z alan Sn. Coskun KILIC; bu durumun biyuk dlcide 2013 yilinda satiimasi
planlanan ancak satilamayip, yeniden hizmete alinan A-340 ugaklarindan ve kur farklarindan
kaynaklandigini, ancak 2014 yilinda gelir artisi ve bunun neticesinde kar beklentisi icinde
olduklarini beyan etti.

Hissedarlardan Sn. Umit UTKU séz alarak; THY Genel Kurul toplantilarinin nezih
ortamda ve nezih kisiler arasinda yapilmasindan duydugu memnuniyeti dile getirdi. THY’nin
basarilarindan dolayi basta Sn. Hamdi TOPCU olmak lizere tim yoneticilere ve tim
calisanlara tesekkir etti.

Hissedarlardan Sn. Suphi AYVAZ s6z alarak; Bu toplantinin THY'nin ilk halka arzini
muteakip gerceklestirilien 24. toplanti oldugunu, kurumsallasmanin ézimsendigini, ugusta
saglik bakimindan mimkin mertebe tuz verilmemesini, doktor yolcularin ugus éncesinden
anons edilmesinin faydal olacadini, ucaklarda isim degdisiklidi yapiimasinin ucak ve ugus
sevdalarini Uzdugunu, bir kargo ugagina “kervan” isminin verilmesinin uygun olacagini, mize
kurulug calismalarinin hizlandiriimasi gerektigini, bir u¢adin nostaljik pijama desenine
boyanmasinin arzu edildigini, Skylife dergisindeki anket formunda yolcularin duygularini

yazabilmelerine yetecek boyutta yer birakilmasi gerektigini beyan etti.



Hissedarlardan Sn. Sefa INAN stz alarak; THY'nin ©zel bir sirket oldudunu,
milletvekillerine Gcretsiz up-grade uygulamasinin kaldiriimasini, THY'nin ugak iginde tim
gazeteleri Ucretsiz dagitmasini, bu mimkin olmayacak ise higbir gazetenin dagitiimamasini
talep ve beyan etti.

Gundemde gérlsulecek bagka bir konu kalmadigindan, Toplanti Baskani toplantiyi
kapatti. isbu toplanti tutanadi, toplanti mahallinde dizenlenerek, okundu ve imza altina
alind.27.03.2014
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Eki:
1- Kar dagitim tablosu

M

AYTEN YAVUZ MELEK GUNDEN GINAR di TOPGU
Bakanlik Temsilcisi Tutanak Yazmani Toplanti Baskani



TURK HAVA YOLLARI A.O. 2013 YILI KAR DAGITIM TABLOSU (TL)

1. Gdenmis / Cikarilmis Sermaye

1,380,000,000

2. Toplam Yasal Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore) 75,739,047
Esas so6zlegme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise séz konusu imtiyaza iligkin bilgi YOK
SPK'ya Gére| Yasal Kayitlara Gore
3. |Donem Kari 965,244,255 -1,023,653,930
4. |Bdenecek Vergiler (-) 282,536,828
5. |Net Dénem Kari (=) 682,707,427 -1,023,653,930
6. |Gecmis Yillar Zararlan (-)
7. |Birinci Tertip Yasal Yedek (-)
8. |NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 682,707,427 -1,023,653,930
9. |Yilicinde yapilan bagislar (+) 116,608
10. [Birinci temettiiniin hesaplanacagi bagislar eklenmis net dagitilabilir
dénem kari 682,824,035
11. |Ortaklara Birinci Temettii
- Nakit
- Bedelsiz
- Toplam
12. |imtiyazh Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii
13. |Yonetim kurulu ﬁyelerihe, ¢alisanlara vb.'e temettil
14. |intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii
15. |Ortaklara ikinci Temettii
16. |ikinci Tertip Yasal Yedek Akce
17. |Stati Yedekleri
18. |Ozel Yedekler
19. |OLAGANUSTU YEDEK 682,707,427
20. |Dagitiimasi Ongériilen Diger Kaynaklar

- Gegmis Yil Kan
- OlaganUstl Yedekler
- Kanun ve Esas Sozlesme Uyarinca Dagitilabilir Diger Yedekler




DAGITILAN KAR PAYI ORANI HAKKINDA BiLGi

PAY BASINA TEMETTU BILGILERI

1 TL NOMINAL DEGERLI HISSEYE iSABET EDEN
il TOPLAM TEMETTU TUTARI TEMETTU
(Tt) TUTARI (TL) ORAN (%)
A 0.00 0.0000 0.00%
BROT c 0.00 0.0000 0.00%
TOPLAM 0.00 0.0000 0.00%
A 0.00 0.0000 0.00%
NET c 0.00 0.0000 0.00%
TOPLAM 0.00 0.0000 0.00%

|DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIS NET DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI

ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYI TUTARI

(TL)

ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIS NET
DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI (%)

0.00

0.00%

[PAY BASINA TEMETTU BILGILERI (NAKIT VE BEDELSiZ DAGILIMI)

1 TL NOMINAL DEGERLI HiSSEYE ISABET EDEN
e TOPLAM TE{I\:'Irf)'ITU TUTARI TEMETTU
TUTARI (TL) ORAN (%)
Nakit 0.00 0.0000 0.00%
|BRUT Bedelsiz 0.00 0.0000 0.00%,
TOPLAM 0.00 0.0000 0.00%
Nakit 0.00 0.0000 0.00%
NET Bedelsiz 0.00 0.0000 0.00%
TOPLAM 0.00 0.0000 0.00%

Karda imtiyazli pay grubu yoktur.
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