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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILiSKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Tiirk Hava Yollari Anonim Ortaklifi Yonetim Kurulu’na,

Yonetim Kurulunun Yilhk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlar Cercevesinde
Denetimine Iliskin Rapor

Tiirk Hava Yollart Anonim Ortakhig (“Sirket”) ve bagh ortakliklarinin (birlikte “Grup” olarak
antlacaktir) 31 Aralk 2014 tarihinde sona eren hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu,
denetlemis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulu'nun Ylik Faaliyet Raporuna Hliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 514’iinc{i maddesi ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun (“SPK”) II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimleri uyarinca yilhk faaliyet raporunun konsolide finansal
tablolarla tutarli olacak ve gergegi yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet
raporunun hazirlanmasini saglamak igin gerekli gérdiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, Grup’un faaliyet raporuna ydnelik olarak TTK’nin 397 nci maddesi ve Teblig
gergevesinde yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin Grup’un 24 Subat 2015 tarihli bagimsiz denet¢i raporuna konu olan konsolide finansal
tablolaniyla tutarh olup olmadifi ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriig vermektir.

Yaptifimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlar’nin bir pargas: olan Bagimsiz Denetim
Standartlari’na (“BDS") uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk
saglanmasint ve bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin konsolide
finansal tablolarla tutarli olup olmadigina ve ger¢edi yansitip yansitmadigina dair makul giivence
elde etmek iizere planlanarak ylriitiilmesini gerektirmektedir. Bagimsiz denetim, tarihi finansal
bilgiler hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim prosediirlerinin uygulanmasini igerir.
Bu prosediirlerin segimi, bagimsiz denetginin mesleki muhakemesine dayanir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kamitlarinin, goriigiimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Akis Bagemsiz Danatir ve Serbast Muhasabati Mali Mdsavirlik A S
a Turkish corporation and a mamber firm of the KPMG network ol independent
mambaer firms affikated with KPMG International Cooperative, a Swiss antity
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Gariis
Gorilgiimiize gére Yonetim Kurulu’nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler, tiim
onemli yonleriyle, denetlenen konsolide finansal tablolarla tutarhidir ve gergedi yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yikimliiliikler
TTK’nin 402’nci maddesinin iigiincii fikras1 uyaninca; BDS 570 “isletmenin Siirekliligi”

cercevesinde, Grup’un Ongoriilebilir gelecekte faaliyetlerini siirdiiremeyecegine iliskin
raporlanmasi gereken énemli bir hususa rastlaniimamistir.

Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
A member of KPMG International Cooperative
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Hatice Nesrin Tuncer, SMMM
Sorumlu Ortak, Bagdenetgi

24 Subat 2015

istanbul, Tiirkiye
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Yonetim Kurulu Baskani’nin Mesaji

Degerli hissedarlarimiz, miisterilerimiz, is ortaklarimiz ve ¢calisanlarimiz,

1933 yilinda 24 personel, 5 ugak ve 28 koltuk kapasitesiyle ¢iktigimiz bu yolda, 81 yili geride biraktigimiz 2014
yilinda 20.000’e yaklasan personelimiz ve 261 ugagimiz ile 54,7 milyon yolcumuzu agirladik. 1947 yilinda
Atina’ya ilk yurt dist seferini gerceklestirmemizin {izerinden tam 67 yil gecti. 2014 sonu itibariyla 108 iilkede
219 dis hatla diinyanin en ¢ok iilkesine ucan havayolu sirketi olduk.

Bugiin geldigimiz noktaya ulasabilmek icin ¢ok calistik. Her bir adimi1 énceden planlanmis, uzun, zorlu ancak
heyecan dolu bir 81 yil gegirdik. Bugiin geldigimiz noktada ise planlarimiz hazir, rotamiz belli: Hedefimiz
2023. 2023 yilinda 450 ugaklik bir filo ile 135 milyon yolcuyu kaliteli hizmetle bulusturmayi, bdylece diinya
havacilik sektoriinden aldigimiz %1,8°lik payr 2023 yilinda %S5’e yiikseltmeyi hedefliyoruz. Diinya sivil
havacilik tarihinin en biiyiikk projelerinden biri olan 3. Havalimaninin tamamlanmasi bu hedefimizin
gerceklesmesinde biiyiik bir role sahip olacak. Bizi bugiinlere getiren azmimizi ve 2023 hedeflerimize tasiyacak
olan kararliligimizi gectigimiz 2014 yilinda da siirdiirdiik ve hedeflerimize biraz daha yaklastik.

2014°te hissedarlarimiz icin deger yaratmaya devam ettik.

Bilindigi iizere sermaye yogun bir sektor olan havacilik sektdrii igin ekonomik biiyiime ve istikrar ¢ok biiyiik bir
Oonem tagimaktadir. 2014 yili, diinyada FED kararlarinin ekonomiyi yonlendirdigi ve kiiresel ekonominin %3,3
biiylime gosterdigi bir y1l olurken, Tiirkiye ekonomisinde ise goreceli bir sekilde dengeli bir seyir izlendi. Artan
altyap1 yatirimlar1 ve petrol fiyatlarindaki diislis ise havayollar1 sektoriinii olumlu yonde etkiledi. Bu olumlu
seyir hi¢ kuskusuz Tiirk Hava Yollari’nin 2014 yilinda kaydettigi basari i¢in de olumlu bir zemin teskil etti.

2014 yilinda 54,7 milyon yolcu tasiyan Tiirk Hava Yollari’nin yolcu sayisinda %13,3, arz edilen koltuk
kilometrede (AKK) %16,3, iicretli yolcu kilometrede (UYK) ise %16,1 artis saglandi. Yolcu doluluk orani da
%78,9 olarak gerceklesti. Distan disa yolcu sayist ise gecen yilin ayn1 donemine gore %20,0 artarak toplam dis
hat yolcu igerisinde %25,5’lik paya ulasti. Diinyanin en hizli biiyliyen hava kargo markalarindan biri olan
Turkish Cargo ise, 2014 yilinda bir 6nceki yila gore %18,1 artisla 668 bin ton kargo tasimasi gerceklestirdi.

2014 yilinda satis gelirlerimizi 2013’ gore %28,7 artirirken, ayn1 donemde net karimz ise 1.819 milyon TL
olarak gerceklesti. Saglikli finansal yapimizi koruyarak karli biiylimeye odaklanmaya devam etmek Oncelikli
hedeflerimiz arasinda yer almaktadir. Kuskusuz bu basarida sahip oldugumuz filonun da pay: biiyiiktiir.

Avrupa’nin en geng filolarindan birine sahip olan Tiirk Hava Yollari’nin filosunda 2014 yilsonu itibariyla 197
dar govde, 55 genis gdvde ve 9 kargo olmak iizere toplam 261 ucak bulunmaktadir. Diinyanin 6nde gelen
havayolu sirketlerinden biri olma hedefi dogrultusunda filomuza yapacagimiz yatirimlar biiyiik 6nem arz
etmektedir. Sirketimiz, genis filo yapisiyla hem direkt hem de transit yolcu potansiyelini artiracak sekilde en
fazla noktaya ulasim saglayan ve en ¢ok tercih edilen hava yollarindan biri olma basarisimi siirdiirmeyi
hedeflemektedir. Nitekim bu dogrultuda 2014 yilinin sonunda filo planimizi giincelledik. Filomuza 2015
yilindan itibaren katilmaya baslayacak olan 203 adet dar govde ugak ve kira siiresi sona erecek ucaklar géz
Oniine alindiginda, 2020 yil1 sonunda Tiirk Hava Yollar filosunda kargo ugaklar1 dahil, toplam ugak sayisinin
428’1 bulmasi beklenmektedir. Hali hazirda 7,2 olan filomuzun yasinin ise, yeni ucaklarin filoya katilimiyla
7°nin altina diismesi dngodriilmektedir.

Saglikli bir karli biiylime i¢in 2014 yilinda filo plamimiz kadar bugiine kadar basariyla sonuclandirdigimiz
yenilik¢i finansman modelleri de dnceliklerimiz arasinda yer aldi. Nitekim bu ¢abalarimiz sonug verdi ve 2014
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yilinda Airfinance Journal tarafindan 2013 yilinin kiiresel 6lgekte en iyi “Vergi Kalkanlt Ugak Finansmani”
odiiliine layik goriildiik. Ayrica, Bonds & Loans Odiilleri - Ugak Finansmam dalinda “Yilm En iyi
Yapilandirilmis Finansman” &diiliinii de aldik. Bu 6diiller havaciliga dair her alanda 6ncii bir performans
sergileyen Sirketimizin, ¢izdigi basar1 grafiginin {izerine daha fazlasim1 koymak i¢in var giiciiyle ¢alisiyor
oldugunun da bir gostergesidir.

2014’te miisterilerimiz icin deger yaratmaya devam ettik.

Diinyanin 6nde gelen bes yildizli havayollarindan biri olma hedefi dogrultusunda hizmet kalitesini artirmaya
yonelik cabalarimiz ve geng ve giigli filomuz, Tiirk Havayollari’ni, bugiin hi¢ kuskusuz bir diinya markasi
haline getirdi. Tiirk Hava Yollar1 2014 sonu itibariyla 43 i¢ hat, 218 dis hat olmak {izere diinya {izerinde 108
iilkede 261 sehir ve 264 havalimanina ugus gerceklestirmektedir. Sirketimiz, 108 {ilke ile diinyanin en fazla
iilkesine ve 218 dig hat nokta sayisi ile diinyanin en fazla dis hat noktasina ugan hava yolu olma 6zelligini
elinde bulundurmaktadir. Bunun yaninda toplam 264 ucus noktasi ile de diinyanin en biiyiik dordiincii hava
yolu olma 6zelligine sahiptir.

Orta Dogu’da 33, Afrika’da 42 ve Asya’da 31 olan nokta sayisiyla her gecen gilin ugus agimizi daha da
gliclendirmekteyiz. Yolcularimiza diinyay1 daha genis kilmak amaciyla “Diinya daha biiyiik, kesfet” sloganiyla
2014 yilinda ugus agimmiza 18 yeni destinasyon ve iki yeni iilke ekledik. Yeni acilan hatlarla birlikte
yolcularimizin toplamda 108 iilke ve 261 sehire ulagsmalarini saglamis olduk.

Ucus agimizi genisletmenin yani sira 2014 yilinda hayata gecirdigimiz birgok yenilikle siz degerli yolcularimiza
benzersiz bir seyahat deneyimi sunmak adina gelistirdigimiz farkli projelere yenilerini eklemeye devam ederek
deger yaratmaya devam ettik. Hi¢ kuskusuz bu yeniliklerin i¢inde 6zel yolcu salonlarimiz biiyiik bir 6nem
tasiyor.

2014 yili iginde, Tiirk Hava Yollar’'min diinyaya acilan kapisi, Istanbul’daki 6zel yolcu salonu “Turkish
Airlines Lounge Istanbul” genisletilmis ve yenilenmis haliyle yolcularimizin hizmetine sunuldu. Diinyanin en
iyi 10 6zel yolcu salonu listesinde yer alan “Lounge Istanbul”un, modern ve gelenekseli harmanlayan tasarimi
ile ilave yeni boliimleri sonrasi zirvenin en gii¢lii aday1 olmasini 6ngoriiyoruz. Yine 2014°te, halihazirda 15 6zel
yolcu salonu ile hizmet veren Tiirk Hava Yollari’nin Sabiha Gok¢en Havalimani’ndaki hem i¢ hatlar hem de dis
hatlar boliimiindeki 6zel yolcu salonlar1 hizmete girdi. Yurt disinda hizmet verecek ilk 6zel yolcu salonumuz
“Lounge Istanbul-Moskova” ise kapilarini yine 2014’te act1.

Elbette miisterilerimiz sadece yolcularimizdan ibaret degil. Tiirk Hava Yollari’nin alt markasi olan Turkish
Cargo ile 2014 yilinda da sektdriin biiylime oranlarinin {izerinde bir biliyiime oran1 kaydederek 667 bin ton
kargo ve posta tasidik. Misterilerimiz i¢in diinyadaki iiretim ve ticaret merkezlerine en iyi baglantilart
saglayabilmek icin 2014 yilinda da yatirimlarimiza hiz kesmeden devam ederek kargo filomuzu ve kargo
agimizi genislettik. Atatlirk Havalimani’ndaki 2014 sonu itibariyla tiim fonksiyonlariyla kullanima alinan yeni
kargo terminaliyle mevcut tesis kapasitemizi iki katin tizerinde artirdik.

Miisteri memnuniyetine yonelik yenilik¢i ve siirekli yatirnmlarimizin sonucu olarak, 2011, 2012 ve 2013’iin
ardindan 2014 yilinda da Avrupa’nin En Iyi Havayolu Sirketi odiiliine layik goriildiik. 2014 Skytrax yolcu
degerlendirme sonuglarma gore Tiirk Hava Yollari, “Avrupa’nin En Iyi Havayolu Sirketi”, diinyanin “En lyi
Business Class Ikram Servisi”, “En Iyi Business Class Ozel Yolcu Salonu fkrami” ve “Giiney Avrupa’nin En
Iyi Havayolu Sirketi” &diillerinin sahibi oldu. Turkish Cargo ise 2014 yilinda “Payload Asia 2014”de ‘Yilin
Kargo Havayolu’’ ve “Kombine Tasiyic1” ddiillerine layik goriildii.
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2014°te is ortaklarimiz icin deger yaratmaya devam ettik.

Tiirk Hava Yollar1 olarak sahip oldugumuz cografi konum, network agi, diisiik maliyet yapis1 gibi tiim rekabet
avantajlarin1 en etkin sekilde kullanmaya devam ederek is ortaklarimiz icin deger yaratiyoruz. Tiirk Hava
Yollar1’n1 havacilik sektoriinde bayrak tasiyan ve sektorii sekillendiren liderlerden biri haline doniistiiren istirak
yapimiz ve basta iiyesi bulundugumuz “Star Alliance” olmak iizere kurdugumuz isbirlikleri 2014’te de artarak
devam etti.

2014’te faaliyete gecen havacilik bakim onarim merkezi “HABOM?” ile Tiirk sivil havacilik tarihinin en biiyiik
projelerinden birine imza atmis olduk. Tamamen O6zkaynaklarimiz ile finanse edilen bu bakim ve onarim
merkezini sadece Tiirkiye degil, bolge havaciligina da kazandirmis olmaktan biiyiik gurur duyuyoruz. Bolgede
onemli bir havacilik bakim, onarim, revizyon ve modifikasyon merkezi olmay1 hedefledigimiz HABOM tesisi
ile birlikte basta Tiirk Hava Yollar1 olmak iizere 100°den fazla yerli ve yabanci hava yolu sirketine bakim,
onarim ve teknik destek hizmetleri sunan Tiirk Hava Yollar1 Teknik A.S.’nin dar govdeli ucak bakim kapasitesi
%357, genis govdeli ugak bakim kapasitesi %43, kapal1 alan kapasitesi ise %193 oraninda artmis oldu.

Bir baska istirakimiz Ugak Koltuk Uretim San. ve Tic. A.S. ile bildiginiz gibi 2013’{in sonunda Tiirkiye nin ilk
%100 yerli ugak koltugunu liretmeye baslamistik. 2014 yilinda ise iirettigimiz ilk ekonomi smifi koltugun
lansmanini gerceklestirdik. Ilerleyen dénemlerde birgok hava yolu sirketine koltuk dizaym ve iiretimi, yedek
parga liretimi, modifikasyonu ve satisini yapmay1 hedeflemekteyiz.

Basta Tiirk Hava Yollar1 olmak iizere 60’tan fazla yerli ve yabanci hava yolu sirketine ikram hizmeti sunan,
aynt zamanda yolcu bekleme salonlarimizin isletmesini de yapan istirakimiz olan Turkish Do&Co ile
miigterilerimize sundugumuz deneyimin kalitesini her gegen giin biraz daha artiriyoruz. 2014 yilmin ilk
aylarinda tiim hatlarda tiim yolcu smiflar1 i¢in yeni ikram konseptine gecisi tamamladik. Yenilenen ikram
konseptimiz dahilinde, hem geleneksel Tiirk mutfagindan hem de diinya mutfaklarindan hava yolu ikraminda
bugiine kadar ¢ok fazla yer almamis tatlar degerli misafirlerimize sunuldu. Yine 2014 yilinda, mevcut “Ugan
Asc1” uygulamamiz genisletildi.

2014 yilinda Tiirkiye'de ikamet etmeyen yolcularin Tiirkiye’de satin almis olduklari ve beraberlerinde yurt
disina gotiirecekleri mallar igin, satin alma aninda 6denen KDV'nin yurt disina ¢ikista iade alinmasina aracilik
etmesini amaglayan “Vergi lade Aracilik A.S.” adl1 yeni bir istirakimiz kuruldu.

2014 yilinda cahisanlarimiz icin deger yaratmaya devam ettik.

Genis faaliyet alan1 ve ¢ok kiiltiirlii yapimizla Tiirk Hava Yollar1 olarak calisanlarimiza havacilik sektoriinde
essiz bir kariyer firsati sunuyoruz. Nitekim bugiin, Tiirk Hava Yollar1 olarak istiraklerimizdeki ¢alisanlarimizla
birlikte 42 bin ¢alisandan olusan ¢ok biiyiik bir aileyiz. Bu biiyiik ailenin bir tiyesi olarak, sundugumuz egitim
firsatlartyla ¢aliganlarimizin, hem kendi kariyerlerine hem de sirketimizin marka bilinirligine fayda
saglamalarina yardimci oluyoruz. Bu misyonu gerceklestirmede Tiirk Hava Yollar1 Havacilik Akademisi’nin
rolii ¢ok biiytik.

1982 yilindan bu yana Tiirk Hava Yollar ve istirakleri basta olmak iizere, ulusal ve uluslararasi alanda faaliyet
gosteren havacilik firmalarinin egitim ihtiyacim1 karsilayan Tiirk Hava Yollar1 Havacilik Akademisi, gerek
Tiirkiye’de gerekse Avrupa, Afrika ve Orta Dogu’yu kapsayan bolgelerde, onde gelen saygin havacilik egitim
kuruluslarindan biri haline geldi. 2014 yilinda faaliyetlerine hiz veren Akademi, bir yandan planladig1 egitim
sayisini ve ¢esitliligini artirirken diger yandan yiiriitmekte oldugu énemli projelerle tilkemizdeki lider
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konumunu gii¢lendirmeye, sektoriin ihtiyaclarina cevap vermeye ve egitim kalitesini artirmaya devam
etmektedir.

Degerli Paydaslarimiz,

2014 yilinda stirdiirdiigiimiiz ve yukarida 6zetlemeye calistigim tiim bu basarilarin altinda bugiine kadar bizi hi¢
yaniltmayan temel degerlerimiz ve ilkelerimiz yatiyor. En basta Diiriistlik ve Adil Davranma, Miisteri
Memnuniyeti ve Yenilik¢ilik olmak iizere, bu ilkeler 6niimiizdeki donemde de bize yol gdstermeye devam
edecek.

Nitekim, temel degerlerimiz ve ilkelerimizden 6diin vermeden, tiim bu basarilar1 2015 yilinda da biiyiik bir
istikrarla devam ettirmeye kararliyiz. 2015 yili sonunda toplam ucak sayimizin 214 dar gévde, 68 genis govde
ve 11 kargo ugagi olmak tizere 293'e ulagmasini planlarken, yine 2015 yilinda %15 kapasite artisi ile 156 milyar
AKK'ya ulagmay1, yolcu doluluk oraninin ise %80,3 olmasini bekliyoruz. i¢ hatlarda 26,1 milyon; dis hatlarda
36,0 milyon olmak {izere, 6zel kira ve hac-umre yolcusu ile birlikte toplam 63,2 milyon yolcu tasimay1
hedefliyoruz.

“Hava Yollar1 Devlet Isletmesi”nden Tiirkiye nin milli havayolu sirketine doniisiim hikayesinde katkis1 olan siz
tiim paydaslarimiza bugiine kadar bize olan destekleriniz i¢in tesekkiir ediyor, 2015 ve sonrasinda da sizlerle
yine basarili sonuglar paylasmayi temenni ediyorum.

Hamdi Topcu
Yénetim Kurulu ve Icra Komitesi Baskani
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1. FAALIYET KONUSU, ORTAKLIK YAPISI, BAGLI ORTAKLIK VE iSTIRAKLER

1933 yilinda kurulan Tiirk Hava Yollar1 A.O.’nun (“THY” veya “(Ana) Ortaklik) ana faaliyet konusu yurtigi
ve yurt disinda yolcu ve kargo hava tagimacilig1 yapmaktir.

Ortaklik istanbul Ticaret Sicili Memurlugu’na (Sicil No: 75184) kayith olup merkez adresi “Atatiirk
Havalimani Yesilkdy-Bakirkdy / Istanbul” dur. Ortaklikla ilgili detayli bilgilere www.turkishairlines.com
internet adresi lizerinden ulasilabilir.

31 Aralik 2014 tarihi itibartyla Ortakligin hissedarlari ve hisse dagilimi agagidaki gibidir:

31 Aralik 2014
T.C. Basbakanlik Ozellestirme Idaresi Bagkanlig % 49,12
Diger (Halka acik kisim) % 50,88
Toplam % 100,00

Ortakligin kayith sermayesi 2.000.000.000 (ikimilyar) Tiirk Lirasi, ¢ikarilmis sermayesi ise her birinin nominal
degeri 1 (bir) Kurus olan 138.000.000.000 (Yiizotuzsekizmilyar) hisseye bolinmiis 1.380.000.000
(Birmilyariigyiizseksenmilyon) Tiirk Lirasi olup tamami 6denmistir.

Hisseler iki gruba ayrilmis olup, hisse gruplarinin ¢ikarilmis sermaye i¢indeki dagilimi asagidaki gibidir.

Grubu Sermaye Miktar1 (TL) Tiirl Hisse Adedi

A 1.379.999.999,99 Nama 137.999.999.999
C 0,01 Nama 1
TOPLAM 1.380.000.000,00 138.000.000.000

C Grubu hisse T.C. Bagbakanlik Ozellestirme Idaresi Baskanligi’na ait olup C Grubu hisseye tanian imtiyazlar
Ortakligin Ana Sozlesmesinde tanimlanmstir.

31 Aralik 2014 tarihi itibartyla Ortakligin ti¢ adet bagh ortakligi bulunmakta olup ortaklik oranlari asagidaki
gibidir:

; : Dogrudan Istirak Kaylt} -
Sirket Unvani Faaliyet Konusu Orant Oldugu Ulke
THY Teknik A.S. Teknik bakim m Tiirkiye
THY HABOM A.S Teknik bakim %100 Tiirkiye
THY Aydin Gildir Havaalam [sletme %100 Tiirkiye

Havalimani Isletme A.S.



http://www.turkishairlines.com/
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Tiirk Hava Yollar1 Teknik A.S. 23 Mayis 2006 tarihinde, bolgesinde hava tasimaciliginda énemli bir teknik
bakim iissii haline gelmek, bu amagla, sivil havacilik sektoriine bakim, onarim ve her tiirlii teknik ve altyapi
destegi saglamak amaciyla %100 hissesi Tiirk Hava Yollari’na ait olarak kurulmustur. 31 Aralik 2014 tarihi
itibartyla 4.395 ¢aligan1 bulunmaktadir.

THY Havacilik Agir Bakim Onarim Merkezi A.S. 2013 yili Mayis ayinda satin alinan MNG Teknik A.S. ve
2011 yilh Haziran ayinda %100 Tiirk Hava Yollar1 sermayesi ile kurulmus olan HABOM A.S. sirketleri 2013
yili Eyliil ayinda THY HABOM A_.S. ad1 altinda birlesmistir. Sirket, Atatiirk Havalimani tesislerinde havacilik
bakim onarmm hizmeti vermektedir. istanbul Sabiha Gokgen Havalimani’nda kurulmakta olan yeni tesisle
birlikte bolgedeki en biiyiikk havacilik bakim, onarim, revizyon ve modifikasyon merkezi olmay1
hedeflemektedir. 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla 819 ¢alisan1 bulunmaktadir.

THY Aydin Cildir Havalimam Isletme A.S. Devlet Hava Meydanlari Isletmesi (DHMI) tarafindan Aydin
Cildir Havalimaninin seyriisefer hizmetleri hari¢ isletme haklarinin kiralama yoluyla 20 yil siireyle
devredilmesine iliskin yapilan ihaleyi Tiirk Hava Yollarinin kazanmasiyla Aydin Cildir Havalimani’nin
isletmeciligini yapmak, havacilik egitimi, sportif ve egitim amagl ucuslar, pist uzunluguna uygun ucak tipleri
ile yolcu tasimaciligina yonelik faaliyetlerde bulunmak {izere 21.06.2012 tarihinde kurulmustur. 31 Aralik 2014
itibariyla sirkette 1 kisi istihdam edilmektedir. Pist yapimi tamamlanmis ve pistte ugus egitimleri baglamistir.

Grubun miisterek yonetimine sahip oldugu 10 adet isletmesi vardir. Grup tarafindan miisterek kontrol edilen bu
isletmeler, 6zkaynaktan pay alma yontemiyle degerlenmektedir.

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla is ortakliklar1 ve ortaklik oranlar1 agsagidaki gibidir:

Dogrudan Dolayh Kayith
Sirket Unvani Faaliyet Konusu Istirak Oran1 Istirak Oram1  Oldugu Ulke
Giines Ekspres Havacilik A.S. Hava Tagimaciligi %50 - Tiirkiye
THY DO&CO ikram Hizmetleri A.S. [kram Hizmetleri %50 - Tiirkiye
TGS Yer Hizmetleri A.S. Yer Hizmetleri %50 - Tiirkiye
THY OPET Havacilik Yakitlar1 A.S. Havacilik Yakatlar %50 - Tiirkiye
Ucak Koltuk Uretimi San. ve Tic. A.S. Ucak Kabin I¢i Uriinleri %45 %5 Tiirkiye
TCI Kabin I¢i Sistemleri San. ve Tic. A.S. Ucak Kabin I¢i Uriinleri %30 %20 Tirkiye
P&W T.T. Ugak Bakim Merkezi Ltd. Sti. Teknik Bakim - %49 Tiirkiye
Goodrich T.T. Servis Merkezi Ltd. Sti. Teknik Bakim - %40 Tiirkiye
Turkbine Teknik Gaz Tiirbinleri Bakim Gaz Tiirbinleri Bakim - %50 Thurkiye

Onarim A.S. Hizmeti

Vergi lade Aracilik A.S. KDV lade ve Danigmanlik %30 - Tiirkiye
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Giines Ekspress Havacihik A.S. (SunExpress) %40 hissesi Lufthansa SICAV-FIS sirketine, %10 hissesi
Barbaros Hayrettin Caga (varisleri)’ne ait olmak iizere Mart 1990°da Antalya’da kurulmustur. 31 Aralik 2014
itibariyla 29 adet ugagi THY A.O tarafindan Wetlease olarak kiralanmis, 23 adet ucagi ise 26 yurt i¢i ve 43 yurt
dis1 olmak iizere 69 noktada tarifeli ve “charter” yolcu tasima hizmeti vermektedir. SunExpress’te ¢alisan
personel sayist 2.463’tiir. 2011 yilinda Alman kurulusu Stiftung ve SunExpress’in %50-50 ortak girisimi ile
SunExpress Deutchland GmbH firmast kurulmugtur. 2011 yili Haziran ayinda faaliyet gostermeye baslayan bu
firmanin biinyesinde 31 Aralik 2014 itibariyla 11 adet Boeing 737-800 tipi u¢ak bulunmaktadir.

THY DO&CO ikram Hizmetleri A.S. (Turkish DO&CO) Eyliil 2006’da Istanbul’da kurulmus ve 1 Ocak
2007°de operasyona baslamustir. %50 hissesi Avusturya kokenli DO&CO Restaurants & Catering AG’ye ait
olan Turkish DO&CO, basta THY olmak tizere yurt i¢i ve yurt dist merkezli hava yolu sirketlerine ugak igi
ikram hizmeti vermektedir. 31 Aralik 2014 itibariyla sirkette ¢alisan personel sayis1 5.527°dir.

TGS Yer Hizmetleri A.S. 26.08.2008 tarihinde yer hizmetleri konusunda faaliyet gostermek tizere, %100
hissesi Tiirk Hava Yollari’na ait olmak tiizere kurulmustur. 12.03.2009 tarihli Yonetim Kurulu Karari
cercevesinde imzalanan ortaklik sézlesmesi ile hisselerin %50°si Havas Havaalanlar1 Yer Hizmetleri A.S.’ye
devredilmistir. 1 Ocak 2010 tarihinden itibaren TGS Yer Hizmetleri A.S. tarafindan Tiirk Hava Yollari’na yer
hizmetleri verilmeye baslanmustir. 31 Aralik 2014 itibariyla TGS’de 8.541 kisi istihdam edilmektedir.

THY OPET Havacilik Yakitlar1 A.S. her tiirlii hava araci i¢in; petrol iriinleri, kimyevi maddeler, madeni
yaglar ve boyalarin yurti¢i ve yurtdisinda satimi, ithali, ihraci, dagitimi ve nakliyesini yapmak ve yaptirmak
tizere 18.09.2009 tarihinde kurulmustur. Sirket fiili operasyona 1 Temmuz 2010 tarihinde baslamustir. 31 Aralik
2014 itibariyla toplam personel sayis1 230°dur. 01.11.2012 tarihinde deniz tankerleri ile petrol ve petrol tirtinleri
tasimacilig1 faaliyetlerinde bulunmak itizere %100 THY Opet Havacilik Yakitlari A.S. ortakliginda, Kuzey
Tankercilik A.S. ve Gliney Tankercilik A.S. tinvanl sirketler kurulmustur.

Ucak Koltuk Uretimi San. ve Tic. A.S. 27 Mayis 2011 tarihinde, diinya 6lgeginde ugak koltugu dizayn ve
iretimi, yedek parga iiretimi, modifikasyonu, pazarlamasi ve satisi konularinda faaliyet gostermek amaciyla
kurulmustur. Sirketin %5 hissesi Tiirk Hava Yollar1 Teknik A.S.’ye, kalan %50 hissesi Assan Hanil Otomotiv
San. ve Tic. A.S.’ye aittir. 31 Aralik 2014 itibariyla sirkette 39 kisi istihdam edilmektedir.

TCI Kabin i¢i Sistemleri San. ve Tic. A.S igin Aralik 2010°da, ugak kabin igi iiriinler ve komponentlerin
uretimi, lojistik destegi, modifikasyonu ve pazarlamasini gergeklestirmek iizere sermayesinin %30’u Tirk
Hava Yollar1 A.O.'ya, %20°si THY Teknik A.S.'ye ve %50’si TUSAS - Tiirk Havacilik ve Uzay Sanayii A.S.'ye
ait olacak sekilde “Ortak Girisim Anlagmasi1” imzalanmig ve 09.05.2011 tarihinde kurulusu gerg¢eklesmistir. 31
Aralik 2014 itibartyla sirkette 130 kisi istihdam edilmektedir.

Pratt & Whitney THY Teknik Ucak Motoru Bakim Merkezi Ltd. Sti. (TEC-Turkish Engine Center)
istanbul Sabiha Gokgen Uluslararas: Havaalani’nda yaklasik 25.000 m? alan iizerinde faaliyet gosteren ve basta
Tiirkiye ve yakin bolgeler olmak iizere tiim global miisterilerine motor bakim, tamir ve revizyon hizmeti
sunmak amaciyla 10.10.2008 tarihinde kurulmustur. Sirketin %51 hissesi kiiresel havacilik sektoriine yiiksek
teknolojiye sahip ugak motoru iiretim ve bakim hizmeti sunan United Technologies Corporation grubu sirketi
olan Pratt & Whitney’e aittir. 31 Aralik 2014 itibariyla sirketin ¢aligsan personel sayis1 257°dir.

Goodrich THY Teknik Servis Merkezi Ltd. Sirketi’nin kurulmasina iliskin Goodrich Corporation ile “Ortak
Girisim Anlagmas1” Temmuz 2010°da imzalanmus, sirket 14.12.2010 tarihinde %40 hissesi Tiirk Hava Yollar1
Teknik A.S.’ye, %60 hissesi Goodrich Corporation’a ait olmak lizere kurulmugtur. Ugak motoru “Nacelle” ve
“Thrust Reverser” bakim onarimi hizmeti veren Goodrich THY Teknik Servis Merkezi Ltd. Sirketi’nde 31
Aralik 2014 tarihi itibariyla ¢alisan personel sayis1 31°dir.
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Turkbine Teknik Gaz Tiirbinleri Bakim Onarim A.S. 28.06.2011 tarihinde %50 hissesi Tiirk Hava Yollar1
Teknik A.S.’ye, %50 hissesi Zorlu Enerji Tesisleri Isletme ve Bakim Hizmetleri A.S.’ye ait olmak iizere, gaz
tiirbinleri ile endiistriyel gaz tlirbinlerine yonelik tamir, bakim ve onarim konularinda faaliyet gdstermek
amaciyla kurulmustur. 31 Aralik 2014 itibariyla ¢aligan personel sayisi 14°tiir.

Vergi iade Aracilik A.S. Tiirkiye'de ikamet etmeyen kisilerin Tiirkiye'de satin aldigi mallara iliskin yurt digina
cikarken alacaklar1 KDV iadesi islemlerine aracilik edilmesi konusunda faaliyet gostermek amaciyla
01.09.2014 tarihinde kurulmustur. Sirketin %30 hissesi THY, %45’i Maslak Oto ve %25’i de VK Holding’e
aittir. 31 Aralik 2014 itibartyla sirkette 5 kisi istihdam edilmektedir.

Ana Ortaklik, Yonetim Kurullar1 vasitasi ile bagli ortaklik ve istirakleri {izerinde tam ve miisterek kontrol
yetkilerini icra etmektedir. Ayrica, ana ortaklik biinyesinde yer alan Istirakler Baskanlig1 vasitas1 ile bagli
ortaklik ve istirak operasyonlar1 takip edilmektedir. Ana ortaklik icerisindeki i¢ denetim ve kontrol
fonksiyonlar1 ise Teftis Kurulu Baskanligi, Kalite Giivence Baskanlig1 ve ilgili diger ihtisas ve mali {initeler
tarafindan yerine getirilmektedir.

iliskili taraf islemleri ve bakiyeleri asagidaki gibidir:

Ozkaynak yontemiyle degerlenen is ortakliklar1 (TL):

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Sun Express 140.564.167 76.197.771
Turkish DO&CO 119.468.390 90.923.583
TGS 98.293.507 83.543.135
THY Opet 93.244.646 74.931.561
TEC 51.646.819 46.355.553
TCI 9.744.308 4.189.363
Tiirkbine Teknik 8.283.911 8.632.676
Ugak Koltuk 3.104.726 4.142.150
Goodrich 968.231 758.407
Vergi lade Aracilik 263.874 -

525.582.579

389.674.199
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Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin kar / (zarar) i¢indeki paylari (TL):
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Sun Express 62.550.798 56.637.482
Turkish DO&CO 36.451.835 31.365.384
TGS 27.262.567 18.515.052
THY Opet 38.282.204 22.655.086
TEC 1.209.462 (16.525.033)
TCI (3.032.809) (2.273.796)
Tirkbine Teknik (1.033.552) (181.916)
Ugak Koltuk (1.016.728) (673.057)
Goodrich 136.080 (545.690)
Vergi lade Aracilik (36.126) -
160.773.731 108.973.512
Ozkaynak yontemiyle muhasebelestirilen ortakliklardan kisa vadeli ticari alacaklar (TL):
31 Arahik 2014 31 Aralik 2013
TCI 628.622 382.750
Ozkaynak yontemiyle muhasebelestirilen ortakliklardan kisa vadeli ticari olmayan alacaklar (TL):
31 Arahik 2014 31 Aralik 2013
Turkish DO&CO 7.500.000 -
TCI 5.738 4.087.847
7.505.738 4.087.847
Ozkaynak yontemiyle muhasebelestirilen ortakliklara kisa vadeli ticari borglar (TL):
31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
THY Opet 189.943.919 184.980.253
Turkish DO&CO 61.772.316 67.793.993
TGS 34.633.137 33.853.908
Sun Express 32.490.009 54.322.677
TEC 23.831.376 31.294.411
Goodrich 368.915 2.361.168
343.039.672 374.606.410
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31 Aralik 2014 tarihinde sona eren doneme iliskin iligkili taraflarla olan islemler asagidaki gibidir:

Satiglar (TL)
31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Sun Express 150.658.677 103.190.861
TGS 34.531.241 22.565.735
TEC 30.040.412 12.334.619
Turkish DO&CO 2.821.063 3.452.065
Tiirkbine Teknik 2.044.846 6.092
THY Opet 1.991.046 2.527.532
TCI 591.501 201.288
Goodrich 274.336 147.218
Sun Express Deut. 8.238 38.231
222.961.360 144.463.641

Aliglar (TL)
31 Arahik 2014 31 Arahk 2013
THY Opet 4.958.251.802 3.926.534.933
Turkish DO&CO 726.291.122 531.694.324
Sun Express 693.130.107 442.689.324
TGS 469.453.807 385.772.288
TEC 394.632.382 191.381.580
Star Alliance GMBH 578.836 639.882
TCI 69.806 64.901
UATP 70.590 -
Goodrich - 322.628
7.242.478.452 5.479.099.860

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim Tebligi (Il — 17.1) kapsaminda Borsa Istanbul’da islem géren
sirketler ile iliskili taraflar1 arasindaki yaygin ve siireklilik arz eden varlik, hizmet ve yiikiimliilik transferleri
islemlerinin bir hesap donemi igerisindeki tutarimin alis islemlerinde kamuya agiklanacak yillik finansal
tablolarda yer alan satiglarin maliyetine olan oraninin, satis islemlerinde hasilat tutarina olan oraninin %10’dan
fazlasina ulagsmasi durumunda, sirket yonetim kurulu tarafindan islemlerin sartlarina ve piyasa kosullar ile
kargilagtirmasina iligkin olarak bir rapor hazirlanip KAP’ta ac¢iklanmaktadir.

Ortaklik THY-OPET Havacilik Yakitlar1 A.S.’den 2014 Ocak — Aralik doneminde 4.958 milyon TL tutarinda
jet yakitt satin alimi yapmus olup bu tutarin ortaklik maliyetlerine oran1 %22°dir. Bu tutar yurti¢i alimlar ve
yurtdisinda 2 meydanda alinan yakita iliskin 6denen rakamdir.
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2. SEKTOR VE ORTAKLIGIN SEKTORDEKI YERI

Stratejik onemi ve katma degeri yiiksek, tilkelerin kalkinmasinda ve rekabet giiclinde kilit konuma sahip olan
havacilik sektorii, biitiin diinyada ekonomik biiylime, artan sehir niifusu, biiyliyen orta sinif niifusu,
kiiresellesme ve liberallesme paralelinde gelismektedir. Uluslararas1 Hava Tagimmacihigi Orgiitii (IATA),
sektoriin toplam yolcu sayisi biiylimesini 2015 yili i¢in %7 olarak dngérmektedir.

Yillik Ortalama Biiyiime

Beklentileri (2014-2033)

Diinya ekonomisi (GDP) 3,2%
Diinya Ticareti 4,3%
Havayolu trafigi (UYK) 5,2%
Kargo Trafigi (UKTK) 4,5%

Kaynak: Airbus Global Market Forecast 2014-2033

Aralik 2014 itibariyla bir 6nceki yilin ayni donemine kiyasla, Tiirk Hava Yollari trafik gelisiminin IATA {iyesi
havayollari ile karsilastirmasi asagidaki gibidir:

IATA THY
Arz Edilen Koltuk*Km Artisi 5,6% 16,3%
Ucretli Yolcu*Km Artis 5,9% 16,1%
Ucretli Kargo Ton*Km Artist 4,5% 15,8%

Tiirk Hava Yollari, Avrupa Hava Yollar1 Birligi’ne (AEA) iiye hava yollar1 arasinda Aralik 2014 itibariyla
yolcu sayis1 bakimidan %14,5’e ulasan pazar payi ile 2., iicretli yolcu kilometre (UYK) bakimindan %12°lik
pazar payi ile 4. sirada, arz edilen koltuk kilometre (AKK) bakimindan %12,3’liikk pazar payi ile 4. sirada yer
almaktadir.

Bir onceki yilin aynm1 donemine kiyasla 2014 yili Ocak — Aralik doneminde, Tiirk Hava Yollar1 trafik
gelisiminin AEA iiyesi havayollari ortalamasi ile karsilastirmasi ise asagidaki gibidir:

AEA* THY
Arz Edilen Koltuk*Km Artisi 3,6% 16,3%
Ucretli Yolcu*Km Artist 4,1% 16,1%
Yolcu Doluluk Orant 80,6% 78,9%
Yolcu Doluluk Orani Degisimi 0,3 p. -0,1p.
Ucretli Kargo Ton*Km Artis 2,1% 15,8%

*THY dahildir.
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2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015(*)

Havavolu Sektorii Gelir/Gider

GELIRLER (milyar $) 476 564 642 706 717 751 783
Yolcu Geliri 374 445 500 541 571 598 623
Kargo Geliri 48 66 67 64 61 62 63

Trafik
Yolcu Gelisimi (UYK) % -1,1 79 6,3 51 5,4 5,7 7,0
Kargo Gelisimi (UKTK) % -8,8 19,4 04 -09 0,6 43 45

OPERASYONEL GIDERLER (milyar $) 474 536 623 687 692 713 736
Akaryakit 123 138 174 208 208 204 192
Akaryakitin toplam giderlerdeki pay1(%) 26 26 28 30 30 29 26
Akaryakit dis1 giderler 351 398 449 479 484 509 544

OPERASYON KARI (milyar $) 19 276 198 184 253 383 46,8

Operasyon Kar/(Zarar) Marj1 (%) 04 4.9 31 26 3,5 51 6,0

NET KAR (milyar $) -4,6 17,3 83 61 10,6 199 25

Net Kar/(Zarar) Marj1 (%) -1,0 3,1 1,3 0,9 15 2,7 3,2

) JATA tarafindan yayimlanan yillik tahmini verilerdir.
(Kaynak: IATA Airline Industry Economic Performance, Aralik 2014)
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3. ORGANIZASYON YAPISI VE MERKEZ DISI ORGUTLENME
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31 Aralik 2014 tarihi itibariyla, ugulan iilke - sehir - meydan bilgileri asagidaki tabloda gosterilmektedir:

ULKE SEHIR MEYDAN

iC HAT 1 43 45
DIS HAT 107 218 219
Avrupa 42 102 103
Uzakdogu 21 31 31
Ortadogu 13 33 33
Afrika 27 42 42
Amerika 4 10 10
TOPLAM 108 261 264

Genel Miidiirliik ve merkezi iiniteler Istanbul Atatiirk Havalimani1 ¢evresinde toplanmuslardir. Mevcut durum
itibariyla Tiirk Hava Yollari’nin organizasyon yapist bir sonraki sayfada yer almaktadir.
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BASIN MUSAVIRLIGI

KURUMSAL EMNIYET BSK.

GENEL MUDUR YRD.

GENEL MUDUR YRD. GENEL MUDUR YRD.
- A (MALI) (YATIRIM ve TEKNOLOJI) (UgUS iSLETME) ( (PAZARLAMA VE SATIS)
Omer Faruk OZTURK Cogkun KILIC Dr. Ahmet BOLAT Asaf Ahmed BORA Mehmet Akif KONAR Ahmet OLMUSTUR

—{ FINANSMAN BSK.

—-[ PERSONEL YONMETIMI BSK. ]
—ENUHASEBEVE nALL KONTROLB‘}%

—[ INSAN KAYNAKLARI BSK.
—[ EGITIM BSK.
—[ SOSYALVE IDARI ISLER BSK.
—[ EKIP PLANLAMA BSK.

KURUMSAL PAZARLAMA
YATIRIM YONETI M BSK. KARGO BSK. VE ALTERNATIF DAGITIM
KANALLARI BSK.
KABIN HIZMETLERI BSK. ] —-‘ WEELANLERE ] —| KURUMSAL ILETISiM BSK.
ENTEGRE OPERASYON | GRETT
KONTROL BSK. ] _[ BOLGESEL UCUSLAR BSK. ] URETiM PLANLAMA BSK
—{(RAM WVE UCAKICI EGLENCELER BS}. —[ GELIR YONETIMI BSK.
PAZARLAMA VE SATIS BSK.
(1.BBLEE)
PAZARLAMA VE SATIS BSK.
(2.BBLEE)

PAZ WVE SAT BSK_
{YURT ici)

UCUS ISLETME BSK.(BASPILOT) ]

KURUMSALGELISIM VE BiLGI
TEKN. BSK.

TTIFAKLAR BSK.

—{ GENEL SATINALMA BSK.
—[ YATIRIMCI ILISKILERI MD.

ULUSLAR ARASI ILISKILER VE ]

e’ B’ B’ S’ S’

—
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4. YONETIM KURULU VE KOMITELER

31.12.2014 tarihi itibariyla Yonetim Kurulunda gorev yapan iiyeler asagida belirtilmistir:

Hamdi TOPCU
01.04.2003-
22.04.2005-31.12.2009
12.10.2006-31.12.2009
01.01.2010-

Prof. Dr. Mecit ES
20.09.2012-29.03.2013
29.03.2013-04.04.2014
04.04.2014-

Dog. Dr. Temel KOTIL
27.03.2003-26.04.2005
26.04.2005-
27.04.2005-
12.10.2006-

Ismail GERCEK
01.04.2003-08.04.2011
08.04.2011-

Muzaffer AKPINAR
24.04.2007-

Mehmet BUYUKEKSI
01.04.2003-19.01.2004
03.03.2004-

Naci AGBAL
08.05.2006-10.10.2012
10.10.2012-

M. ilker AYCI
04.04.2014-

Arzu AKALIN
04.04.2014-

: Yonetim Kurulu ve Icra Komitesi Baskani

: Tiirk Hava Yollar1 A.O. Yénetim Kurulu Uyesi

: Tiirk Hava Yollar1 A.O. Yonetim Kurulu Baskan Vekili

: Tiirk Hava Yollar1 A.O. fcra Komitesi Baskan Vekili

: Tiirk Hava Yollar1 A.O. Yénetim Kurulu & Icra Komitesi Baskani

: Yonetim Kurulu ve Icra Komitesi Baskan Vekili
: Tiirk Hava Yollar1 A.O. Denetim Kurulu Uyesi
: Tiirk Hava Yollar1 A.O. Yénetim Kurulu Uyesi
: Yonetim Kurulu ve icra Komitesi Baskan Vekili

: Genel Miidiir, Yénetim Kurulu ve Icra Komitesi Uyesi
: Tirk Hava Yollar1 Genel Miidiir Teknik Yardimcisi

: Tiirk Hava Yollar1 A.O. Yonetim Kurulu Uyesi

: Tirk Hava Yollar1 A.O. Genel Miidiir

: Tiirk Hava Yollar1 A.O. Icra Komitesi Uyesi

: Yonetim Kurulu Uyesi, Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
: Tiirk Hava Yollar1 A.O. Denetim Kurulu Uyesi
: Tiirk Hava Yollar1 A.O. Yénetim Kurulu Uyesi

: Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi, Denetimden Sorumlu Komite Baskan1
: Tiirk Hava Yollar1 A.O. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

: Yénetim Kurulu Uyesi, Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi
: Tiirk Hava Yollar1 A.O. Yonetim Kurulu Uyesi
: Tiirk Hava Yollar1 A.O. Yonetim Kurulu Uyesi

: Yénetim Kurulu Uyesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi
: Tiirk Hava Yollar1 A.O. Denetim Kurulu Uyesi
: Tiirk Hava Yollar1 A.O. Yonetim Kurulu Uyesi

. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, Denetimden Sorumlu Komite Uyesi,

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi Bagkani

: Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi, Kurumsal Yénetim Komitesi Bagkani
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2014 yili igerisinde gorev almis olup 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla gérevde olmayan Yonetim Kurulu tyeleri
asagida belirtilmistir:

Prof. Dr. Cemal SANLI : Yonetim Kurulu ve Icra Komitesi Baskan Vekili
01.04.2003-28.03.2014 : Tiirk Hava Yollar1 A.O. Yonetim Kurulu Uyesi
01.01.2010-28.03.2014 : Tiirk Hava Yollar1 A.O.Y&netim Kurulu&icra Komitesi Bagkan Vekili
Mehmet Nuri YAZICI : Yonetim Kurulu Uyesi, Kurumsal Yénetim Komitesi Bagkani
10.10.2012- 28.03.2014 : Tiirk Hava Yollar1 A.O. Yénetim Kurulu Uyesi

YONETIM KURULU

Genel Kurul tarafindan segilen 3’ii bagimsiz 9 iiyeden olusan Yonetim Kurulu, stratejik hedefleri onaylamak,
stirekli ve etkin bir sekilde hedeflere ulagsma derecesini, faaliyetleri ve geg¢mis performansi gbzden gecirmekle
gorevlidir. Bunu yaparken her konuda uluslararasi standartlara uyum saglamaya caligir ve gerektigi durumlarda
gecikmeden ve sorun ortaya ¢ikmadan 6nce 6nlem alir. 2014 yili Ocak — Aralik déneminde Yo6netim Kurulu 33
defa toplanmus, bu toplantilarda 222 karar alinmistir.

Yonetim Kurulu tiyeleri hakkinda kisa 6zgegmis bilgisine asagida yer verilmistir.

Hamdi Topcu
Yonetim Kurulu ve Icra Komitesi Bagkant

1964 yili Rize Cayeli dogumlu olan Hamdi Topgu Marmara Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinden
1986 yilinda mezun oldu. Mali Miisavirlik unvania sahip olan Hamdi Topgu halihazirda TUSAS YOnetim
Kurulu Uyeligi, Tiirkiye Futbol Federasyonu Denetleme Kurulu Baskanligi ve Ortaklik istiraklerinden THY
Teknik A.S., THY DOCO ikram Hizmetleri A.S., TGS Yer Hizmetleri A.S., THY Opet Havacilik Yakitlar1 A.S.,
THY HABOM A.S. ve THY Aydin Cildir Havalimani Isletme A.S. Yonetim Kurulu Baskanligi gérevlerini
siirdiirmektedir. Hamdi Topgu, evli ve 4 ¢ocuk babasidir.

Prof. Dr. Mecit Es
Yénetim Kurulu ve Icra Komitesi Baskan Vekili

1953 Samsun dogumlu olan Mecit Es, 1974 yilinda istanbul Universitesi / Iktisat Fakiiltesinden mezun oldu. Baz
memuriyetlerden sonra Anadolu Universitesinde akademik calisma alanina gegen ES, 1985 yilinda doktorasini
tamamladi. 1990 yilinda Dogent ve 1996 yilinda Profesér unvanini aldi. 1992-2012 doéneminde Dumlupinar
Universitesi IIBF’de Maliye Béliimii Ogretim Uyesi olarak ¢alismis olan Prof. Dr. Mecit Es, halen Istanbul
Ticaret Universitesi Ticari Boliimler Fakiiltesinde mesleki faaliyetini siirdiirmektedir. Alantyla ilgili birgok kitap
ve makaleye imza atmig olan Es, evli ve ii¢ cocuk babasidir.

Dog. Dr. Temel Kotil
Genel Miidiir, Yonetim Kurulu ve icra Komitesi Uyesi

1959 yilinda dogan Kotil, istanbul Teknik Universitesi (ITU) Ugak Miihendisligi boliimiinden 1983 yilinda mezun
olmus, 1986'da ABD'min Ann Arbor kentindeki Michigan Universitesi'nin "Ucak Miihendisligi" boliimiinde
yiiksek lisansini, 1987'de de ayni liniversitede Makine Miihendisligi dalinda ikinci yiiksek lisansini, 1991°de de

yine Michigan Universitesinde “Makine Miihendisligi" béliimiinde doktorasini tamamlanustir.

Kotil, 1991-93 yillar1 arasinda ITU Ugak ve Uzay Bilimleri Fakiiltesinde Havacilik ve ileri Kompozit
Laboratuvarlarinin kuruculugunu ve yoneticiligini yapnustir. ITU Ugak ve Uzay Bilimleri Fakiiltesinde Yardimeci
Dogent ve Dogent olarak hizmet veren Kotil, ayn1 fakiiltede Boliim Baskan Yardimeiligr ve 1993-94 yillarinda da
Fakiilte Dekan yardimcilig1 gorevlerini yiiriitmiistiir.
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Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Arastirma, Planlama ve Koordinasyon Daire Baskani olarak gérev yaptiktan
sonra, 2001 yilinda ABD'de Illinois Universitesinde misafir profesdr olarak hizmet vermis ve daha sonra New
York'ta AIT Inc'de Arastirma ve Miihendislik Boliimii Baskanligini yiirtitmiistiir.

2003 yilinda THY deki kariyerine Genel Miidiir Teknik Yardimcist olarak baglayan Kotil, 2005 yilinda THY
Genel Miidiirliigiine atanmustir. 2006 yilinda IATA Yoénetim Kurulu Uyeligine segilmistir. 2010 yilinda ise
Yénetim Kurulu Uyeligine segildigi Avrupa Havacilik Birliginin (Association of European Airlines-AEA) 2012-
2013 yillar1 arasinda Baskan Yardimeisi, 2014 yilinda ise Bagkani olmustur.

Evli ve dort cocuk babasi olan Kotil’in birgok arastirma ve bilimsel yayini vardir.

Ismail Gercek ) )
Yonetim Kurulu Uyesi, Kurumsal Yo6netim Komitesi Uyesi

1963 yilinda Canakkale'nin Can ilgesinde dogdu. 1985 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
Kamu Yonetimi Boliimiinden mezun oldu. 1992-94 yillar1 arasinda ABD'de ekonomi yiiksek lisans1 yaparak para-
banka anabilim dalinda MA (Master of Arts) derecesi aldi. Istanbul Universitesinde Mali Hukuk alaninda doktora
tez caligmasi siirdiirmektedir. 1985 yilinda Maliye Bakanligi Teftis Kurulu’'nda Maliye Miifettis Yardimcisi
olarak ¢alismaya baglayan Gergek, 1998 yilina kadar Maliye Miifettisi ve Maliye Bagmiifettisi olarak gorev yapti.
1995-1997 yillar1 arasinda Istanbul Defterdar Yardimcilig1 gérevine vekalet etti. TEKEL, Birlesik Fon Bankasi
gibi ¢esitli kurumlarda denetim kurulu {iyeligi yapti. Halen, Yeminli Mali Miisavir ve Bagimsiz Denetci olarak
mesleki faaliyetini siirdiiren Gergek, ayrica, Tiirkiye Katilim Bankalar1 Birligi ve Tiirkiye Futbol Federasyonu
Denetim Kurulu iiyeligi, Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesi Miitevelli Heyet Baskanhigi gorevini
yliriitmektedir.

Muzaffer Akpinar )
Bagimsiz Yo6netim Kurulu Uyesi, Denetimden Sorumlu Komite Baskani

1962 dogumlu, Saint Michel Fransiz Lisesi ve Bogazi¢i Universitesi Idari Bilimler Fakiiltesi mezunu olan
Muzaffer Akpinar, evli ve iki cocuk babasidir. Is hayatina 1986 yilinda Penta Tekstil’in kurucu ortag: olarak
baslayan Akpinar, 1993 yilinda KVK Mobil Telefon Hizmetleri AS’nin CEO gorevini iistlenmistir. Daha sonra
MYV Holding AS$’nin CEO’su olarak gorev yapan Akpinar, Fintur Holding BV’nin de olusum siirecinde aktif
olarak rol almistir. Muzaffer Akpinar, 1 Ocak 2002 tarihinden 2006 Temmuz ayma kadar Turkcell CEO gorevini
yurtitmiistiir. Girisimei ve yatirimer olarak yenilenebilir enerji, teknoloji, kimyevi maddeler ve insaat sektdrlerinde
faaliyetlerine devam etmektedir.

Mehmet Biiyiikeksi )
Y o6netim Kurulu Uyesi, Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

1961 yilinda Gaziantep'te dogdu. 1984 yilinda Yildiz Teknik Universitesi Mimarlik Fakiiltesini bitirdi. Marmara
Universitesi Isletme Kurslarma, 1988 yilinda ingiltere'de Isletme ve Ingilizce dil kurslarina katildi. Halen (TIM)
Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi Bagkamdir. Tiirk Hava Yollar1 A.O Yénetim Kurulu iiyesi, Tiirk Eximbank Yonetim
Kurulu iiyesi, Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK) Baskan Yardimcisi, DEIK icra Kurulu Uyesi, B20 Yiiriitme
Kurulu Uyesi, Istanbul Deri ve Deri Mamulleri IThracatgilar Birligi (IDMIB) Yénetim Kurulu Uyesi, (ISO)
Istanbul Sanayi Odasi Meclis Uyesi, Istanbul Kalkinma Ajansi Yonetim Kurulu iiyesi gorevlerinde
bulunmaktadir. 6 yil Tiirkiye Ayakkabi Sanayicileri Dernegi Baskanligi yapan Byiikeksi, (TASEV) Tirkiye
Ayakkabr Sektorii Arastirma, Gelistirme ve Egitim Vakfi’nin kurucusu olup ayni zamanda 1997 - 2006 yillar1
arasinda Yonetim Kurulu Baskanlig1 yapmistir.

Daha énce; 5 yi1l (TIM) Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi Baskan Vekilligi, 8 yil (ISO) Istanbul Sanayi Odas1 Yo6netim
Kurulu Uyeligi, 6 y1l (TURDEV) Tiirkiye Deri Vakfi Yénetim Kurulu Uyeligi, TOBB-BIS Organize Sanayi ve
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Teknoloji Bolgeleri A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi, TOBTIM Uluslararasi Ticaret Merkezi A.S. Yonetim Kurulu
Uyeligi, Turkish Do&Co Yénetim Kurulu Uyeligi gorevlerinde bulundu.
Ziylan Sirketler Grubu Yoénetim Kurulu Uyesi Biiyiikeksi, evli ve ii¢ cocuk babasidur.

Naci Agbal ) )
Yonetim Kurulu Uyesi, Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi Uyesi

1968 yilinda Bayburt’ta dogdu. istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Kamu Y6netimi Boliimiinden 1989
yilinda mezun oldu. 1998 yilinda Exeter Universitesi’nden Genel Isletme (MBA) dalinda yiiksek lisans derecesi
aldi.

1989 yilinda Maliye Miifettis Yardimcisi olarak géreve bagladi. 1993 yilinda Maliye Miifettisligine, 1999 yilinda
Maliye Basmiifettigligine atandi. Maliye Teftis Kurulu Bagkan Yardimciligi gorevi sirasinda 2003 yilinda Gelirler
Genel Miidiirliigiine Daire Bagkani olarak atandi. 2004 yilinda Bakan Danismanligi gorevini yliriitmeye basladi.
2006 yilinda Biitce Mali Kontrol Genel Miidiirliigiine (vekaleten) atandi. Aym yil icinde Gelir Idaresi Baskan
Yardimciligina asaleten atamasi yapildi. 2007 yilinda Biitge Mali Kontrol Genel Miidiirliigiine asaleten atandi. Bu
gorevi yiirtitiirken, 12.06.2009 tarihinde Maliye Bakanlig1 Miistesarligina atandi.

Ayrica, YOK Genel Kurul Uyeligi ile Ahmet Yesevi Universitesi Miitevelli Heyeti Uyeligi gorevlerini de
yiiriitmektedir. Evli ve iki cocuk babasidir.

M. ilker Ayci ) )
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, Denetimden Sorumlu Komite Uyesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Bagkani

1971 Istanbul dogumlu olan Ilker Ayci, 1994 yilinda Bilkent Universitesi Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi
Béliimiinden mezun olduktan sonra 1995 yilinda Ingiltere'de Leeds Universitesi Siyaset Bilimi Boliimiinde
arastirmact olarak bulunmus, 1997 yilinda ise Marmara Universitesi Ingilizce Uluslararasi iliskiler Yiiksek Lisans
programindan mezun olmustur.

Is hayatina 1994 yilinda baslayan Ayci, Kurtsan ilaglar1 A.S., Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi, Universal Dis
Ticaret A.S. sirketindeki cesitli gorevlerin ardindan 2005 ve 2006 yillar1 arasinda Basak Sigorta A.S., 2006 ve
2011 yillar1 arasinda Giines Sigorta A.S. Genel Miidiirliigli gorevlerini iistlenmis, 2011 y1l1 Ocak ayinda Tirkiye
Yatirim Destek ve Tanitim Ajansi Baskanli§ina atanmistir. Ayrica 2013 yili Subat ayinda Diinya Yatirim
Ajanslar1 Birligi (WAIPA) Baskan Yardimciligima segilen Ayci, 24 Ocak 2014 tarihinde WAIPA Baskanlig
gorevine secilmistir.

Ayn1 zamanda, Tiirkiye Sigorta ve Reasiirans Sirketleri Birligi, DEIK Tiirk-Cin Is Konseyi, Vakif Emeklilik A.S.
ve VakifBank Giines Sigorta Spor Kuliibii (2008 Avrupa Challenge Cup Sampiyonu) gibi kurumlarda yonetim
kurulu tiyeligi ve bagkanlik gibi gorevler de {istlenmis olan Ayci, evli ve bir ¢cocuk babasidir.

Arzu Akalin
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, Kurumsal Yonetim Komitesi Bagskani

23.12.1973 Almanya dogumludur. Egitiminin bir kismin1 Almanya’da tamamlamis olup Istanbul Vefa Poyraz
Lisesi ve Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi mezunudur. Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesini 1991-1995
doneminde okul birincisi olarak tamamlamistir. Lisans egitiminin ardindan 1995 yilinda istanbul Universitesi’ nde
Kamu Hukuku alaninda yiiksek lisans egitimine baglamistir.

Profesyonel is hayatina 1997 yilinda baglamis, 11 yil 6zel bir sirkette marka ve patent hukuku alanindaki
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calismasindan sonra, 2010 yilinda kendi hukuk biirosunu kurmustur. Ticaret hukukunda 6zellikle sinai haklar
hukuku alaninda uzmanlagmis olup Marka ve Patent vekilligi de bulunmaktadir. Ana dili diizeyinde Almanca
bilmektedir. Halihazirda Almanya’da Bremen Universitesi’nde hukuk doktorasi calismalarim siirdiirmektedir.
Ayn1 zamanda Tiirkiye Genglik Egitim Vakfi’nin da Yonetim Kurulu Baskanligi gérevini de siirdiirmektedir.

KOMITELER

Denetimden Sorumlu Komite
Baskan: Muzaffer Akpinar
Uye: M. Ilker Ayc1

Denetimden sorumlu komite; sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz
denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapar. Bagimsiz
denetim kurulusunun se¢imi, bagimsiz denetim sdzlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin
baslatilmast ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki c¢alismalart denetimden sorumlu komitenin
gbzetiminde gergeklestirilir.

Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete ulasan sikayetlerin
incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket calisanlarinin, sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki
bildirimlerinin gizlilik ilkesi cergevesinde degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yontem ve kriterler
denetimden sorumlu komite tarafindan belirlenir.

Kurumsal Yonetim Komitesi
Baskan: Arzu Akalin
Uyeler: Mehmet Biiyiikeksi, ismail Gercek, Duygu Incedz (Yatirimer {liskileri Miidiirii)

Kurumsal yonetim komitesi, sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmryor ise
gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar gatigmalarini tespit eder ve
yonetim kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarimi iyilestirici tavsiyelerde bulunur ve yatirnmci iliskileri
boliimiiniin ¢aligmalarini gozetir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Baskan: M. Ilker Ayci
Uye: Naci Agbal

Riskin erken saptanmasi komitesi; sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin
erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar
yapmakla sorumlu olup, risk yonetim sistemlerini yilda en az bir kez gézden gegirir.
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5. UST YONETICIiLER

Ortakligin Genel Miidiir Yardimcilar1 ve Ortaklikta aldiklar1 gorevler asagida belirtilmistir:

Coskun KILIC
08.03.2006-

Asaf Ahmed BORA
15.06.1989-01.02.1993
01.02.1993-12.06.1996
12.06.1996-14.04.1998
14.04.1998-27.07.2004
27.07.2004-04.05.2009
04.05.2009-

Dr. Ahmet BOLAT
06.07.2005-22.07.2005
23.07.2005-22.01.2012
23.01.2012-

Omer Faruk OZTURK
07.12.2005-01.03.2013
02.03.2013-21.07.2013
22.07.2013-

Mehmet Akif KONAR
28.01.2004-27.02.2004
27.02.2004- 26.05.2004

26.05.2004- 25.07.2006

25.07.2006-13.03.2007
13.03.2007-09.08.2010
09.08.2010-21.03.2012
21.03.2012-16.04.2013
16.04.2013-

Ahmet OLMUSTUR

08.05.2007 - 22.01.2009
23.01.2009 - 21.02.2010
22.02.2010 - 12.01.2011

13.01.2011- 27.05.2014
28.05.2014 -

: Genel Miidiir Mali Yardimecisi
: THY A.O. Genel Miidiir Mali Yardimcisi

: Genel Miidiir Ucus isletme Yardimcisi
: THY A.O. Ugus Isletme Baskanligi / FEO

: THY A.O. Ugus Isletme Baskanlig1 / I1. Pilot
: THY A.O. Ugus Isletme Bsk. / Sorumlu Kaptan Pilot (RJ-100)
: THY A.O. Ugus Isletme Bsk. / Sorumlu Kaptan Pilot (B-737)
: THY A.O. Ugus Isletme Bsk. / Sorumlu Kaptan Pilot (A-340)
: THY A.O. Genel Miidiir Ugus Isletme Yardimcisi

: Genel Miidiir Yatirim ve Teknoloji Yardimcisi

: THY A.O. Genel Miidiirlik / Uzman

: THY A.O. Yatirim Yo6netimi Baskani

: THY A.O. Genel Miidiir Yatirim ve Teknoloji Yardimcisi

: Genel Miidiir insan Kaynaklar1 Yardimcisi
: THY A.O. Personel Yonetimi Bagkani1

: THY A.O. Genel Miidiir insan Kaynaklar1 Yardimcis1 Vekili
: THY A.O. Genel Miidiir insan Kaynaklar1 Yardimcisi

: Genel Miidiir Ticari Yardimecisi

: THY A.O. Genel Miidiir Teknik Yrd./ Miihendis

: THY A.O. Uretim Planlama ve Projeler Bsk./ Uretim Planlama ve
Kontrol Md.

: THY A.O. Uretim Planlama ve Projeler Bsk./ Yatirim Planlama ve
Projeler Md.

: THY A.O. Paz. ve Sat. Bsk. / Bolge Md.(Amerika ve U. Dogu)

: THY A.O. Uretim Planlama Bsk.

: THY A.O. Pazarlama ve Satis Bsk.

: THY A.O. Pazarlama ve Satig Bsk. (1.Bolge)

: THY A.O. Genel Miidiir (Ticari) Yardimcisi

: Genel Miidiir Pazarlama ve Satis Yardimcisi

: THY A.O. Gelir Yonetimi Bsk./ Uzman

: THY A.O. Gelir Yonetimi Bsk./ Genel Dagitim Sistemleri Miidiirii

: THY A.O. Gelir Yonetimi Bsk./ Gelir Yonetimi Ucret Miidiirii
(Dogu Avrupa ve Balkanlar)

: THY A.O. Gelir Yonetimi Bagkan1

: THY A.O. Genel Miidiir Pazarlama ve Satig Yardimcist
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6. INSAN KAYNAKLARI

31.12.2013 tarihi itibari ile 18.882 olan THY A.O. personel sayis1 31.12.2014 tarihi itibariyla %5 artarak 19.902
kisi olmustur. Dénemler ve siniflar itibariyla ana sirket THY A.O.’nun personel sayilari asagidaki gibidir:

31.12.2013 31.12.2014 Degisim (%)
Pilot ve Pilot Adaylari 3.369 3.892 16%
Kabin Memuru 6.902 7.736 12%
Ucak Bakim Teknisyeni* 688 47 -93%
Yurtdisi Personel 2.572 2.895 13%
Yurti¢i Personel 5.351 5.332 0%
TOPLAM 18.882 19.902 5%

*Hat Bakim Bagkanlig1 01.04.2014 tarihinde THY Teknik A.S.’ye transfer oldugundan teknisyen sayisi
azalmstir,

Calisanlara Sunulan Sosyal Haklar

Pass Biletler

Ortaklik, sirkette 1 yili dolduran calisanlarina siirli sayida Tiirk Hava Yollari ile ticretsiz veya indirimli
seyahati saglayan pass bilet kullanim hakki tanmimaktadir. Pass bilet hakki hizmet yilina ve unvanlara gore
degisiklik gostermekte olup, calisanlarin es ve cocuklart da ayni hakka sahiptir.

Kres Yardimi
Tiirk Hava Yollari’nin bayan ¢alisanlari, 0-6 yas arasindaki her ¢ocugu icin gerekli evrak/faturay: ibraz ederek
kres yardimindan faydalanabilmektedir.

Dogum Yardimi
Tiirk Hava Yollar1 ¢alisanlari, gocuk sahibi olmasi durumunda gerekli evraklari ibraz ederek bir defaya mahsus
olmak iizere dogum yardimindan faydalanabilmektedir.

Evlenme Yardimi
Tiirk Hava Yollar1 galisanlari, evlenmeleri durumunda gerekli evraklari ibraz ederek bir defaya mahsus olmak
tizere evlenme yardimindan faydalanabilmektedir.

Oliim Yardimi
Tiirk Hava Yollar ¢alisanlari, birinci derecede yakinlarini (6z anne, baba, es, ¢cocuk) kaybettiginde gerekli
evraklari ibraz ederek bir defaya mahsus olmak {izere 6liim yardimindan faydalanabilmektedir.
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7. TRAFIK SONUCLARI
Yillar itibariyla Ocak - Aralik donemi trafik sonuglar1 agagidaki gibidir:
IC HATLAR 2010 2011 2012 2013 2014 14/13
Deg.
Konma Sayist 112.842 120.677 128.541 157.339 172.290 10%
Ucretli Yolcu (000) 13.645 14.488 15906 20.052 22.708 13%
Arz Edilen Koltuk*Km (Milyon) 10.437 11.164 12.012 15433 17557 14%
Ucretli Yolcu*Km (Milyon) 8.007 8.584 9.511 12301 14.248 16%
Yolcu Doluluk Orani (%) %76,70 %76,90 %79,20 %79,71 %81,15 14p
Kargo+Porta (Ton) 39.324  37.440 40.107 47543 51.619 9%
Arz Edilen Ton*Km (Milyon) 1.191 1.273 1.369 1.764 2.034 15%
Ucretli Ton*Km (Milyon) 757 813 882 1.132 1.300 15%
Genel Doluluk Orani (%) %63,60 %63,90 %64,40 %64,20 %63,88 -0,3p
DIS HATLAR 2010 2011 2012 2013 2014  14/13
Deg.
Konma Sayisi 132.384 149.941 173.902 212.819 241.086 13%
Ucretli Yolcu (000) 15474 18.160 23.139 28.215 31.967 13%
Arz Edilen Koltuk*Km (Milyon) 54.663 70.029 84.118 100.966 117.773 17%
Ucretli Yolcu*Km (Milyon) 39.943 50.349 65.147 79.700 92539 16%
Yolcu Doluluk Orani (%) %73,10 %7190 %77,40 %7894 %7857 -0,4p
Kargo+Porta (Ton) 274.632 350.398 430.529 517.772 616.124 19%
Arz Edilen Ton*Km (Milyon) 7.845 10.653 12.885 16.743 19.976 19%
Ucretli Ton*Km (Milyon) 5.137 6.654 8.505 10.442 12103 16%
Genel Doluluk Orani (%) %65,50 %62,50 %66,00 %62,36 %60,59 -1,8p
TOPLAM 2010 2011 2012 2013 2014 14/13
Deg.
Konma Sayisi 245.226 270.618 302.416 370.158 413.376 12%
Ucretli Yolcu (000) 29.119 32.648 39.045 48.267 54.675 13%
Arz Edilen Koltuk*Km (Milyon) 65.100 81.193 96.131 116.399 135.330 16%
Ucretli Yolcu*Km (Milyon) 47950 58.933 74.658 92.000 106.787 16%
Yolcu Doluluk Orani (%) %73,70 %72,60 %77,70 %79,04 %7891 -0,1p
Kargo+Porta (Ton) 313.956 387.838 470.636 565.315 667.743 18%
Arz Edilen Ton*Km (Milyon) 9.036 11.926 14.255 18506 22.011 19%
Ucretli Ton*Km (Milyon) 5.894 7.467 9387 11574 13402 16%
Genel Doluluk Orani (%) %65,20 %62,60 %65,90 %62,54 %60,89 -1,6p
Ugak Utilizasyonu 12:02 11:38 12:11 12:39 12:43 1%
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l. Tarifeli ic Hat Seferleri:

Ocak — Aralik 2014 doneminde TK ana marka ile asagida belirtilen i¢ hatta yeni tarifeli seferler

baslamistir:

Ucus Noktasi
GAZIPASA - Antalya

1. Tarifeli Digs Hat Seferleri:

Ocak - Aralik 2014 doneminde TK ana marka ile asagida belirtilen dis hatlarda yeni tarifeli

seferler baglamistir:

Ucus Noktasi

ROTTERDAM - Hollanda

ASTRAKHAN - Rusya
STAVROPOL - Rusya
ORAN - Cezayir
BOSTON - ABD

CONSTANTINE - Cezayir

CATANIA - Italya
VARNA - Bulgaristan
MONTREAL - Kanada
BORDEUX - Fransa
MUNSTER - Almanya
COTONOU - Benin
PiSA - italya
TLEMCEN - Cezayir
BATNA - Cezayir
ASMARA - Eritre
KHERSON - Ukrayna

Sefer Baslama Tarihi

25.07.2014

Sefer Baslama Tarihi

04.03.2014
02.04.2014
22.04.2014
07.05.2014
12.05.2014
15.05.2014
23.05.2014
30.05.2014
03.06.2014
12.06.2014
18.06.2014
23.06.2014
26.06.2014
31.07.2014
31.07.2014
19.08.2014
15.10.2014

Sayfa No: 25

Ayrica, Ocak-Aralik 2014 doneminde Almanya’nin Berlin, Belgika’nin Briiksel ve Bosna Hersek’in Saray
Bosna sehirlerine Sabiha Gok¢en Havalimani’ndan uguslar baglamistir.

Rusya’nin Astrakhan ve Stavropol sehirlerine Nisan 2014 tarihinde baslayan ucuslar Sabiha Gokgen

Havalimani’ndan baglamis olup, Ekim 2014 itibariyla Atatiirk Havalimanina kaydirilmistir.
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1. ilave, Charter (Ozel Kira) ve Hac-Umre Seferleri

Sayfa No: 26

Ocak-Aralik 2014 déneminde icra edilen ilave, charter ve hac- umre seferlerinin sayis1 ve bu seferlerde taginan
yolcu sayis1 agsagidaki tabloda gosterilmistir.

; Konma Sayust Yolcu Sayist

I¢ Duis
ilave 1.705 601 125.215
Charter (Ozel Kira) 1.670 3.263 763.373
Hac-Umre - 3.675 390.890

V. AnadoluJet Ucuslari:

Tarifeli ve ilave seferler 2013 2014 14/13Deg.
Konma Sayisi 56.385 60.895 8%
Yolcu Sayis1 (000) 7.698 8.484 10%
Arz Edilen Koltuk*Km (milyon) 9.532 10.603 11%
Doluluk Orani (%) 81,3 81,1 -0.2p
Ugak Sayist 25 26 4%

Ocak 2014’ten bu yana filosunun tamami SunExpress wet-lease ugaklardan olusan Anadolulet,
2014 sonu itibariyle Esenboga merkezli 16, Sabiha Gok¢en merkezli 8 ugaklik operasyon icra

etmektedir.

2013 yil sonunda i¢ hatlarda 35 noktaya ucan Anadolulet, 2014 sonu itibartyla 36 noktaya
ucmaktadir. Aynt donemde Esenboga merkezli ugulan nokta sayisi 1 artigla 31°e ¢ikmig, Sabiha

Gokgen merkezli ugulan nokta sayisi 18 olmustur.

2014 y1l sonu itibartyla Sabiha Gok¢en merkezli operasyonun arz koltuk kapasitesi ise % 39 artigla
3.753.221 koltuga ulagmustir.
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8. FILO DURUMU

31.12.2013 tarihinde 233 olan ugak sayisi, 31.12.2014 tarihine kadar filoya dahil olan 41 adet ugak

ve bu donemde filodan ¢ikan 13 adet ucak ile 261’e ulagmustir.

FiLO GRUBU FiLO TiPi
A340-300
o A330-200
GENIS GOVDE
UZUN MENZIL sl
B777-300ER
TOPLAM
B-737-800
B-737-700
} B737-900ER
DAR GOVDE
ORTA MENZIL A320-200
A321-200
A319-100
TOPLAM
YOLCU UCAKLARI TOPLAM
A310F
KARGO
UCAKLARI A330F
TOPLAM
GENEL TOPLAM

*35 adet wet lease yolcu ucagi ve 2 adet wet-lease kargo ucagi dahildir.
**26 adet wet-lease yolcu ucagi ve 2 adet wet-lease kargo ugagi dahildir.

MENZIL

(km)

13.700
13.400
10.800
14.685

5.765
6.370
6.045
6.150
5.950
6.850

7.300
7.400

UCAK SAYISI

2013/12 2014/12

7
8
12
15
42
70
14
10
33
41
14
182

224

3
6
9

233*

5
16
18
16
55
88

9
10
33
43
14

197

252

3
6
9

261**

%Deg.

-29%
100%
50%
7%
31%
26%
-36%
0%
0%
5%
0%
8%
13%
0%
0%
0%
12%

KOLTUK KAPASITESI
2013/12  2014/12  %Deg.
1.890 1.350 -29%
2.072 3.859 86%
3.468 5.202 50%
4.980 5.440 9%
12410  15.851 28%
11.399  14.720 29%
1.986 1.266 -36%
1.510 1.510 0%
4.898 5.222 7%
7.554 7.856 4%
1.848 1.848 0%
29.195  32.422 11%
41.605  48.273 16%
41.605  48.273 16%
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Sayfa No: 27

ORT.

FiLO

YASI

2014/12

17,5
8,4
2,4
3,0
5,7
9,3
8,1
2,5
8,1
4,6
6,8
75

7,1

25,3
2,8
10,3

7,2
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9. ORTAKLIK iLE ILGILi GELISMELER
Yeni Uc¢ak Kiralanmasi ve Simiilatér Allnmasina Karar Verildi

05.03.2014 tarihinde, Ortaklik Yonetim Kurulu'nca PAFCO 2916, Inc. firmasindan bir adet ve PAFCO 2919,
Inc. firmasindan bir adet olmak iizere toplam 2 adet A321-200 ucagmin 6 yilligina kiralanmasina karar
verilmistir.

14.04.2014 tarihinde, gerekli anlagmalarin imzalanmasini takiben 8 ay sonra teslim alinmak tizere 1 adet B777-
300ER simiilatoriiniin alinmasina 14.04.2014 tarihinde karar verilmistir.

09.06.2014 tarihinde, Ortaklik Yonetim Kurulu'nca Boeing firmasindan satin alinan 15 adet B737-8 MAX ugak
opsiyonunun, 2020 yilinda teslim alinmak tizere kesin siparise ¢evrilmesine karar verilmistir.

23.12.2014 tarihinde, Ortaklik Yonetim Kurulu'nca Airbus firmasindan satin alinan 8 adet A321-200 NEO ucak
opsiyonunun, 2019 yilinda teslim alinmak {izere kesin siparise ¢evrilmesine, kesin siparisi verilen ve 2016
yilinda teslim edilecek olan 4 adet A320-200 NEO u¢aginin 2021 yilinda teslim alinmak iizere 4 adet A321-200
NEO ugagina c¢evrilmesine karar verilmistir.

Ucus Agina Yeni Noktalar Eklendi

Tiirk Hava Yollar1 dis hatlarda Hollanda’daki ikinci nokta olan Rotterdam’1, Rusya’nin Astrakhan ve Stavropol
sehirlerini, Cezayir’in Oran, Constantine, Tlemcen ve Batna sehirlerini, italya’nin Catania ve Pisa sehirlerini,
ABD’nin Boston, Bulgaristan’in Varna ve Kanada’nin Montreal sehri ile Almanya’nin Miinster, Benin’in
Cotonou, Eritre’nin Asmara ile Ukrayna’nin Kherson; i¢ hatlarda ise Gazipasa-Antalya schirlerini ugus agina
katarak diinyanin en ¢ok noktasina ucan hava yolu olma basarisini devam ettirdi.

istanbul 3. Havalimaninin Temelleri Atildi

Toplam 4 fazdan olusan ve tamamlandiginda 6 pist ve 4 terminal ile 150 milyon yolcuya hizmet verebilecek
kapasiteye ulasacak olan Istanbul’daki 3. havalimaninin temeli 6 Haziran 2014’te atilds.

3 pist ve 2 terminalden olusan ilk fazin 2018 yilina kadar tamamlanmasi beklenmekte olup, 90 milyonluk yolcu
kapasitesinin devreye girmesi ongdriilmektedir.

2014 Skytrax Odiilleri Acikland:

Havacilik sektoriine yonelik arastirmalari ticari kaygilardan bagimsiz gerceklestiren, sektorel bazda diinya
capinda saygi duyulan ve performans temelini esas almak suretiyle her yil diizenli olarak havayolu sirketlerini
odiillendiren ‘Skytrax Yolcu Tercih Odiilleri’, dnceki ii¢ yilda oldugu gibi 2014 yilinda da Tiirk Hava
Yollari’ni, “Avrupa’nin En Iyi Havayolu Sirketi” olarak ilan etti. Diinya’nin “En lyi Business Class ikram
Servisi”, “En lIyi Business Class Ozel Yolcu Salonu fkrami” ve “Giiney Avrupa’nin En Iyi Havayolu Sirketi”
odiilleri de yine bu yilki degerlendirme sonuglarina gore Tiirk Hava Yollari’nin oldu.

Ortak Girisim Sirketi Kuruldu

Tiirkiye'de ikamet etmeyen kisilerin Tiirkiye'de satin aldig1 mallara iliskin yurt disina ¢ikarken alacaklar1 KDV
iadesi islemlerine aracilik edilmesi konusunda faaliyet gdstermek amaciyla Vergi lade Aracilik A.S. ad1 altinda
bir Ortak girigim sirketi 01.09.2014 tarihinde kurulmustur.
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Lounge Istanbul Sabiha Gékcen Acild

Turkish Airlines Lounge, Sabiha Gokcen Havalimani Dis Hatlar’da 09.10.2014 tarihinde, ic¢ hatlarda
24.12.2014 tarihinde hizmete girdi. Tirk Hava Yollari’nin basarili istiraklerinden olan Turkish DO&CO’nun
isletmesini iistlendigi Lounge Istanbul Sabiha Gokgen 6zel yolcu salonumuz geleneksel tasarimryla Tiirk Hava
Yollar1’yla seyahat edecek yolculara keyifli bir deneyim sunuyor.

Sanal Magaza Shop&Miles Acildi

Miles&Smiles iiyelerinin sahip olduklari mil puanlar, mil+para ve para ile alisveris yapabilmelerini saglayacak
alternatif mil harcama mecrast “Shop&Miles” 11 Kasim 2014 tarihi itibariyla kullanima agilmustir.
“shopandmiles.com” sayesinde Miles&Smiles iiyeleri, millerini sadece ucuslarda veya program ortaklarinda
degil, farkli bir aligveris ortaminda da harcayabilip nakit (kredi kart1) aligverislerinde de mil kazanabilecek ve
kazandiklar1 milleri de yine burada kullanabilecekler.

Yeni misyon markasi; “WE’R From Turkey” tanitildi

Yerel kiiltiir ve gelenegi sembolize edecek ve simdilik 13 kategoriden olusan “WE’R”; zeytinyagi, regel,
marmelat, ¢ay, kahve, tahin-pekmez, nar eksisi, akide sekeri, lokum, bal, sabun, kuruyemis ve kuru meyve
olmak {izere toplamda 24 iiriin ihtiva ederek Anadolu kiiltiir ve gelenek mirasini diinyaya tanitmay1 hedefliyor.
Oncelikli hedef kitlesi olarak yabanci yolcularin belirlendigi projenin bir sonraki hedef kitlesi ise Tiirk
yolcular1 ve Tiirk kamuoyu. Tiirkiye’den yolu gegen yabanci yolcularin kolayca ulasabilecegi vergiden muaf
magazalar -duty free shops- ve iist segment turistik lokasyonlarda satigi saglanmaya baslayacak triinlerin bir
sonraki siiregte, yurt disinda da satisa sunulmasi hedefleniyor.
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10. FAALIYET ORTAMINDA YASANAN ONEMLI GELISMELER

Diinya havacilik sektoriinde, Aralik 2014 itibariyla bir onceki yilin ayni donemine gore yolcu kapasitesinde
%5,6, yolcu trafiginde %5,9 artis gbézlenmis olup, yurtdis1 trafik gelismekte olan bolgelerin etkisiyle %6,4
artarken, yurtici trafik %4,3 oraninda artis kaydetmistir. Kargo kapasitesi %3,7 artmis; kargo trafiginde %4,5
yiikselme kaydedilmistir.

Kapasite Degigim Oranlar (%)

Avrupa
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———="1
Kuzey Amerika IATA THY Uzak Dogu - Asya
19,1 5 25
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IATA THY

IATA tarafindan yayimlanan aylik sonuglarin degerlendirildigi raporda 2014 Ocak - Aralik doneminde en fazla
bliyimenin Orta Dogu’da gergeklestigi ve yolcu doluluk oranlarinda da yiiksekligin devam ettigi
belirtilmektedir (IATA, Air Passenger Market Analysis, December 2014). Ortaklik ise tiim bolgelerde sektoriin
tizerinde kapasite artig1 gergeklestirmeye devam etmektedir.
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Asagidaki tabloda Ortakligin birim akaryakit maliyetlerindeki degisim ve akaryakitin faaliyet giderlerindeki
pay1 donemler itibartyla verilmistir:

AKARYAKIT MALIYET ANALIZi 2012 2013 2014
Akaryakit Gideri (Milyon Usd) 2.886 3.441 3.844
Akaryakit Tiiketimi (Ton) 2.688.232 3.260.373  3.801.388
Ortalama Birim Maliyet (Usd/Ton) 1.074 1.055 1.011
Birim Maliyetteki Ortalama Degisim (%) %2 (%2) (%4)
Faaliyet Giderleri I¢indeki Akaryakit Pay1 (%) %38 %37 %37

11. YATIRIMLAR, TESVIKLER VE YATIRIM POLITiKALARI

Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan “2009-2023 Filo Projeksiyonu” ve “2012-2020 Dénemi Filo Plami”
kapsaminda siparisi verilen ucaklarin sayisi ve teslim yillar1 asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Ortaklik filosuna 2014 yilinda katilan ugaklarla birlikte filodaki ¢ift koridorlu ucak sayis1 2014 sonunda 55°¢
¢ikmis olup ¢ift koridorlu ucaklar filonun (ugak sayisi bazinda) yaklasik %21’ini olusturmaktadir. Menzil ve
koltuk sayis1 etkisi de g6z dniinde bulunduruldugunda genis gévde ugaklarin tiretime katkis1 %40°1 asacaktir.

2011-2021 Ugak Alimlar:
Filo Tipi 2011 2012 2013 2014 TOPLAM| 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 TOPLAM

A330-300 3 3 2 6 14 7 5 2

Genig Govde ~ B777-3ER 7 4 1 7 6 3 16
Toplam 10 3 2 10 25 14 11 3 28
B737-900ER 2 7 1 10 5 5
B737-0 MAX 0 5 5 10
B737-800 2 2 6 10 2 2 20
B737-8 MAX* 0 2 10 5 10 65

Dar Govde
A3 8 7 9 2 13 10 2 %
A321NEO** 0 4 27 5 kY) 4 2
A319 6 6 0
Toplam 18 16 16 10 60 18 30 6 47 40 62 14 217
A330-200F 1 1 2 4
Kargo

Toplam 1 1 2 4
TOPLAM 29 20 20 20 89 32 41 9 47 40 62 14 245

*2012 yilindaki 10 opsiyonel ugak dahildir.
%2018 yilindaki 7, 20120 yrlindaki 20 opsiyonel ugak dahildir.
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HABOM Yatirmmi

HABOM projesi kapsaminda, 380.000 m® kapali alana sahip, 11 ugaklik dar govde, 3 ugaklik genis govde
hangarindan olusan toplam 47.000 m? hangar alanli ugak bakim onarmm tesisleri yapilmis olup kurulan ugak ve
komponent bakim hangarlar i¢in planlanan toplam yatirim maliyeti yaklasik 550 milyon USD’dir. HABOM’un
devreye alinan tesislerinde 2013 son ¢eyregi itibariyla dar govde ugaklarin bakimi yapilmaya baglanmis, 2014
yilinin son ceyregi itibariyla da genis govdeli hangarda faaliyete baslanmistir. HABOM yatirimi ile bolgede
onemli bir havacilik bakim onarim ve modifikasyon {issii olusturulmasi hedeflenmektedir.

KVK 32/A ve Yatirnmlarda Devlet Yardimlar1 Hakkinda Karar’in etkileri

Ortaklikca 14.07.2009 tarih ve 2009/15199 sayil1 Bakanlar Kurulu Karar ile yiiriirliige konulan “Yatirimlarda
Devlet Yardimlar1 Hakkinda Karar” ¢ergevesinde temin edilmis olan 99256 sayili1 Tesvik Belgesi kapsaminda
31.05.2010 tarihinden itibaren 13.245.403.524 TL tutarinda ugak yatirimi yapilmistir. S6z konusu yatirim tutari
tizerinden %20 oraninda hesaplanan 2.649.080.705 TL yatirima katki tutarina ulasilincaya kadar, ilgili
ugaklardan elde edilecek kazanca KVK’nin 32/A maddesi uyarinca %50 oraninda indirimli kurumlar vergisi
(%10) uygulanacaktir.

Ortaklik¢a soz konusu yatirim tesvik belgesinin kapatilma bagvurusu yapilmig olup; 01.12.2014 tarihinden
itibaren yapilmasi planlanan 32.049.048.095 TL tutarindaki ugak yatirimlari igin 15.06.2012 tarih ve 2012/3305
saylll “Yatirnmlarda Devlet Yardimlari Hakkindaki Bakanlar Kurulu Karar” kapsaminda yatirnma %15
oraninda katki ongéren yeni bir tesvik belgesi basvurusu yapilmistir. Buna goére yeni belge kapsaminda
gerceklestirilecek yatirimin tutarinin %15’ine ulasilincaya kadar, soz konusu yatirimlardan elde edilen kazanca
KVK’nin 32/A maddesi uyarinca %50 oraninda indirimli kurumlar vergisi (%10) uygulanacaktir.

12. FINANSMAN VE RiSK YONETIM POLITIKALARI
Finansman Kaynaklari

Ortaklik ile Airbus ve Boeing firmalar1 arasinda imzalanan Satin Alma Anlasmalar ¢ergevesinde, bir sonraki
yil igerisinde teslimi gerceklesecek ucgaklara iliskin finansman siireci mevcut yil igerisinde, uluslararasi
piyasalarda kabul goéren finansman teknikleri ile gerceklestirilmektedir. Bahse konu yil igerisinde teslimi
planlanan ugaklarin finansmanina iliskin olarak ulusal ve uluslararasi bankalar, finansal kiralama sirketleri ve
finansal kuruluslara gonderilen teklif istegi ¢ergevesinde ¢esitli finansman tiirlerine ait teklifler mali ve teknik
acidan degerlendirilerek, bir sonraki sene teslim alinacak olan ilk ug¢agin teslim tarihinden en az iki ay once
ihale siireci sonuglandirilacak sekilde finansman siireci tamamlanmaktadir.

Halihazirda Ortaklik filosuna dahil olan sifir ugaklar, Japon Ozsermayeli Finansal Kiralama (JOLCO), Export
Credit Agency (ECA) ve Export Import Bank (Ex-Im Bank) Garantili Finansal Kiralama, ECA Garantili Italyan
Vergi Kalkanli Finansal Kiralama (ECA Italian Tax), ECA Garantili Japon Ozsermayeli Finansal Kiralama
(ECA JOLCO), Fransiz Vergi Kalkanli Finansal Kiralama (French Tax), Operasyonel Kiralama ve Ticari
Kredinin de aralarinda bulundugu uzun vadeli finansman tiirleri kullanilarak finanse edilmistir.

Dogas1 geregi yiiksek finansman ihtiyact olan Ortaklik, kredi piyasasi risklerinden korunmak amaciyla
finansman kaynaklarimi ¢esitlendirmeyi hedeflemektedir. Finansman ihtiyacinin biiylik bir kismin1 Exim, ECA
ve ticari banka kredilerinden saglayan Ortaklik, 2012 sonrasinda degisen ASU (Aircraft Sector Understanding)
ve Basel Il kanunlarmi da dikkate alarak, sermaye piyasalarmin uzun vadeli finansman {riinlerini de
degerlendirmek {izere glindemine almistir.
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Finansal Risk Yonetimi

Ortakligin finansal risk yonetimi politikalar1 gercevesinde, gelecekteki saglikli nakit akim ve likidite temel
unsur olmak tizere;

e Kisa, orta ve uzun vadeli nakit pozisyonundaki ve yatirim portfdyiindeki degisimlerin belirlenen is
hedeflerinden alikoymasi nakit akim riski,

e Jet yakit1 ve karbon emisyon sertifikalarinin fiyatlarindaki degisimlerin finansal etkisi emtia fiyat riski,

e Faiz oranlarinin degismesiyle ucak finansmanlarinin, déviz cinsinden bor¢larin ve nakdin piyasa
degerindeki degisimlerin finansal etkisi faiz orani riski,

e Yabanci para degerlerinin gelir ve gider hesaplamalarinda farkli oranlarda olusmasi doviz kuru riski,

e Yurtici ve yurtdist finansal kuruluslar ile yapilmakta olan mevduat ve tiirev islemlerine yonelik karsi
taraflarin temerriide diismesi sonucunda ileride olusabilecek kayiplar karsi taraf riski,

olarak tanimlanmustir.

S6z konusu risklerin yonetimi i¢in Oncelikle dogal riskten korunma yontemleri uygulanmakta olup, bu
yaklasimin iglevsiz kaldig1 durumlarda ise yukarida bahsi gegen finansal risklerden korunmak amaciyla; emtia
fiyatlari, kur ve faiz oranlarinda yasanmasi olas1 dalgalanmalara yonelik gelistirilen stratejiler ile tiirev
piyasalarda finansal riskten korunma islemleri gerceklestirilmektedir. Anilan finansal risklerden korunmak
adina Hazine ve Risk Yonetimi Komisyonu tarafindan mevcut stratejilerin uygulamasi takip edilmekte, piyasa
sartlarindaki degisimler dikkate alinarak s6z konusu stratejilerde gerekli iyilestirme ve gelistirmeler siirekli
olarak yapilmaktadir.

1. Nakit Akim Riski Yonetimi

Orta ve uzun vadeli nakit giris ve ¢ikislar1 géz 6niine alindiginda; Ortaklig1 is hedeflerini gergeklestirmekten
alikoyabilecek, yatirim portfoyiindeki ve nakit pozisyonundaki degisikliklerden kaynaklanmasi olas1 riskler,
nakit akim riski olarak tanimlanmaktadir. Havayolu sektdriindeki finansal iglemlerin bir¢cok sektdre gore ¢ok
daha uzun vadeli bir seyir izlemesi nedeniyle saglikli bir nakit yonetim politikas1 Ortakligin {izerinde
hassasiyetle durdugu unsurlarin basinda gelmektedir.

Ortaklik genelinde orta ve uzun vadeli likidite ile finansal risklerin etkin sekilde yonetilebilmesi amaciyla;
ileriye yonelik Euro, ABD dolar1 ve TL bazinda her ay glincellenen Nakit Akim Tahmin Calismasi
yiiriitiilmektedir. S6z konusu ¢aligsma kapsaminda Ortakligin ilgili donemdeki kur ve akaryakit fiyat tahminleri,
her ay giincellenerek Nakit Akim Tahmin Caligmasina temel olusturan verilerin giincel ve saglikli olmasi
saglanmakta, hazirlanan Nakit Akim Tahmin Caligmalari, Hazine ve Risk Yonetimi Komisyonu’na sunularak,
alinacak yatirrm ve finansman kararlarma temel olusturulmasi amaglanmaktadir. laveten, bahsi gecen
calismada yer alan tahmin verileri, her ay fiili veriler ile karsilastirilarak gerekli analizler yapilmaktadir.
Boylelikle, Ortakligin nakit seviyesinin kisa ve orta vadede belirlenen esik degerlerin altina diismesi ihtimali
stirekli olarak takip edilmekte ve olas likidite sikigikligi durumlar1 6nceden tespit edilerek gerekli 6nlemlerin
alinmasi saglanmaktadir.
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2. Emtia Riski Yonetimi
a) Akaryakit Fiyat Riski Yonetimi

Ortaklik, yakit fiyatlarinda yasanan dalgalanmalarin jet yakiti maliyeti iizerindeki etkisini azaltmak,
maliyetlerin belirli bir bant araliginda kontrol edilmesini veya tek bir fiyatta sabitlenerek belirlenmesini
saglamak amaciyla swap ve opsiyon temelli tiirev enstriimanlari kullanmaktadir. Yakit piyasalarindaki
dalgalanmalarin, karlilik ve nakit akisi lizerinde olusturacagi oynakligi azaltmayi teminen ge¢mis ham petrol ve
jet yakiti fiyatlar1 gelisimi ve gelecek i¢in beklenen ham petrol ve jet yakiti fiyatlarini, korelasyonlarini ve
kendi iglerindeki fiyat oynakliklarmi dikkate alarak takip eden 24 ay1 kapsayan siiregte takip eden ayin
ongoriilen jet yakiti tiiketim miktarinin yaklasik %50’sini hedefleyen kontrat miktarlar1 ile belirli fiyat
araliklarinda belirli enstriimanlar kullanilacak sekilde, ham petrol {izerine yazilmig Swap, 2 Bariyerli, 3
Bariyerli (iistten limitli) ve 4 Bariyerli Maliyetsiz Bant tiirev enstriimanlar1 vasitasiyla tedrici olarak finansal
riskten korunma islemleri gergeklestirmektedir. Ortaklik, piyasa fiyatlar1 belirli seviyelerin iizerine ¢iktig1 ve bu
fiyat seviyelerinin uzun vadeli korunmayacagi beklentisini tasidigi durumlarda ilgili islemleri durdurmaktadir.

RiSKTEN KORUNMA METODOLOJiSi UYGULAMA PLANI

M THY A.O. Riskten Korunma Orani

60%

Kiiresel ekonomiye iliskin son donemde yasanan gelismelere paralel akaryakit fiyat1 ve piyasa dinamiklerinde
meydana gelen yapisal degisiklikler yakindan takip edilmektedir. Yakit piyasasindaki gelismelerin yam sira,
piyasadan farklilasmamak adina havacilik sektdriinde uygulanan diger stratejiler de degerlendirilerek akaryakit
fiyat riskinden korunma yontemi belirlenmekte, bu kapsamda oOniimiizdeki donemde gergeklesebilecek
giincellemelere iliskin ¢alismalar da siirdiiriilmektedir.
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(b) Karbon Emisyonu Riski Yonetimi

Havacilik sektorii, 1 Ocak 2012 itibartyla Avrupa Birligi Karbon Emisyon Ticaret Sistemi’ne (EU-ETS) dahil
edilmistir. Ortaklik, boylece Avrupa’ya ucgus yapan diger havayolu sirketleri gibi EU-ETS diizenlemelerine
uymakla yiikiimlii hale gelmistir.

Sisteme gore havayollarinin, bagli bulunduklar1 emisyon otoriteleri tarafindan kendilerine verilen karbon salim
iist sinirin1 agmalar1 halinde; piyasadan karbon kredisi satin almalar1 gerekmektedir. Bu cergevede; Ortaklik,
karbon kredisi teminine yonelik finansal riskten korunma islemleri i¢in ilgili stratejilerini gelistirmis ve ihtiyag
hasil olmasi durumunda tiirev enstriimanlarin kullanimi i¢in gerekli planlamalarini yapmustir.

Bu kapsamda, belirli periyodlar halinde 2012 ve takip eden yillarda kullanilmak {izere EUA, EUAA, ERU ve
CER forward islemleri yapilmis ve bu islemlere bagli olarak 2012 ve 2013 yilina ait sertifikalar teslim
almmustir. Ortaklik beklentisi 2015 yil1 i¢in karbon kredisi ihtiyacinin 2014 senesi ihtiyacina yakin bir miktarda
olacag1 yoniindedir.

3. Faiz Orani Riski Yonetimi

Ortaklik, faiz orani risk yonetimi ¢aligmalar1 ¢ergevesinde; faiz orani piyasasinin izlenmesi ve analiz edilmesi,
bor¢luluk yapisinin hazirlanmasi, faiz oran1 degisimlerine karsi duyarlilik ve agirlikli ortalama vade analizleri
yapilmasi ile faizden kaynaklanan olasi maliyet degisimlerinin takip edilmesi uygulamalarini diizenli olarak
stirdiirmektedir. S6z konusu faiz riskini yonetmek adina; bor¢ portféyiiniin bir kismi i¢in kredi faiz oranlariin
kredi vadesi boyunca belirli oranlarda tamamen sabitlenmesini veya belirli faiz seviyeleri (bant) arasinda
kalmasini temin ederek riskten korunma islemleri gerceklestirilmektedir.

Diger taraftan Ortaklik, Oncelik nakit akis planlamasina verilmek iizere nakit mevcudunun getiri odakli
degerlendirilmesi neticesinde ortaya ¢ikan faiz orani riskini, vade - getiri iliskisini optimum seviyede saglamaya
caligsarak yonetmektedir.

4. Doviz Kuru Riski Yonetimi

Doéviz kurlarinda yasanmasi olasi hareketlerden dolayr Ortakligin nakit akislarinda ve gelirlerinde meydana
gelebilecek degisim riski, doviz kuru riski olarak tanimlanmaktadir. Gelirlerinin 6nemli bir kismini1 EUR déviz
cinsi ile elde eden ve harcamalarinin 6nemli bir kismin1 da USD ve TL doviz cinsleri ile gergeklestiren Ortaklik
acisindan, gecmisteki hareketleri dalgali olan ve Oniimiizdeki donemde de bu dalgali seyrini siirdiirmesi
beklenen doviz kurlar1 bahsedilen sebeplerden dolay1 risk arz etmektedir.

Ortaklik, kur riskinin yonetilmesi amaciyla gelir ve gider kalemlerindeki para cinslerine iligkin
kompozisyonlarin birbirine yakin oranlarda olusmasmin temin edilerek kurlarda meydana gelen
dalgalanmalarin etkisinin azaltilmasin1 hedeflemektedir. Bu c¢ercevede, gergeklestirilen tim anlagmalarda
Ortaklik aleyhine bir durum olusmamasi gbéz Oniinde bulundurularak gelir ve gider kompozisyonunu
dengelemek amaciyla imzalanan kontrata temel teskil eden doviz kuru belirlenmekte ve dogal riskten korunma
yontemleri, doviz kuru risk yonetimi metodolojisi kapsaminda oncelikli olarak uygulanmaktadir.

Ote yandan, gelir ve giderlerin para birimleri cinsinden kompozisyonu sebebiyle, dogal riskten korunma
uygulamalar1 sonrasinda dahi; Ortakligin EUR para biriminde uzun pozisyonda, USD ve TRY para birimlerinde
ise kisa pozisyonda oldugu goriilmektedir. Doviz kurlarinda yasanabilecek olasi ters hareketler sonucunda
olusabilecek s6z konusu finansal riskin tiirev islemler kullanilarak minimize edilmesi amag¢lanmaktadir. Bu
baglamda, aylik periyotta giincellenen sirketin ileriye doniik nakit akim tahmin c¢aligmasi neticesinde EUR,
USD ve TRY para birimleri bazinda her ay i¢in olugsmas1 dngoriilen pozisyonlarin tespit edilmesini takiben;
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gelecek 24 aylik donem igin sabit ve tek bir kurdan EUR satilarak USD ve TRY alinmasini saglamak amaciyla,
forward kontratlar kullanilarak riskten korunma islemleri gergeklestirilmektedir. USD para biriminde bir
sonraki ayin kisa pozisyonu i¢in %25-%35 araliginda degisen riskten korunma orani, TRY para biriminde ise
bir sonraki ayin kisa pozisyonu i¢in %30 seviyesinde riskten korunma orani hedeflenmekte, ilerleyen aylar icin
tedricen azalan oranlarda riskten korunma seviyesine ulagilmasi amaglanmaktadir.

5. Karsi Taraf Riski Yonetimi

Ulke ekonomileri iizerinde etkisi devam eden kiiresel krizin yurt i¢i ve yurt dis1 finansal kuruluslar ile bircok
konu basglig1 altinda islemler yapmakta olan Ortakliga etkisinin siirli kalabilmesi adina; calisilan finansal
kuruluslar ile ileride olusabilecek kredi riskine iliskin cesitli 6nlemler alinmaktadir. Mevduat veya tiirev
islemleri ile ilgili, kisa ve uzun vadeli kars1 taraf riskini azaltabilecek, her kurum igin esit ve objektif kistaslar
iceren bir yaklasim benimsenmektedir. Ozellikle, tiirev islemler sonucu olusabilecek kredi riskine kars1 finansal
kuruluslar ile ilgili anlagmalar imzalanmaktadir.

Mevduat ve tirev islemleri gerceklestirirken uluslararasi kredi derecelendirme kuruluslarinin finansal
kuruluslar i¢in belirledigi kredi risk notlar1 dikkate alinarak kararlastirilan esik kredi risk notunun altinda kalan
kuruluslar ile islem yapilmamasi tercih edilmektedir. Esik degerin iizerinde kalan finansal kuruluslar ile kredi
riski degerlendirme metodolojisi kapsaminda belirlenen risk seviyelerine gore atanan limitler dahilinde
calisilmaktadir. Ayrica, strateji olarak islem yapilan finansal kuruluslarin kredi notlarinin ve s6z konusu
limitlerin donemsel olarak giincellenmesi, herhangi bir finansal kurulusun kredi notunun diismesi durumunda o
kurulus ile ilgili islemlerin ¢ok yakindan takip edilmeye baslanmasi ve metodoloji dahilinde gerekli limit
giincellemelerinin yapilmasi esas alinmaktadir. Kredi notunun belirlenen limitlerin altina diismesi halinde,
Ortakligin s6z konusu finansal kurulus ile olan islemlerini tek tarafli olarak durdurmasi segeneginin dikkate
alimmasi da s6z konusu olmaktadir.

Ortakligm tirev {Uriin kullanimi sonucu olusabilecek kredi riskinin yonetimine iliskin yurt i¢i finansal
kuruluslarla “Tiirev Cerceve Sozlesmesi”, yurt disi finansal kuruluslarla “International Swaps and Derivatives
Association” (ISDA) ve gerekli diger anlasmalar imzalanmaktadir. Ozellikle kredi riski yonetimine iliskin
hususlar “Credit Support Annex” (CSA) olarak anilan ayr bir sdzlesme kapsaminda diizenlenmektedir. S6z
konusu anlagsmaya istinaden belirli donemlerde teminat mahsuplasma islemleri gerceklestirilerek kredi riski
azaltilmaktadir.

13. ORTAKLIK iLE iLGILi ONGORULER

Ortaklik Yénetim Kurulu'nca, ugak miisaitligine bagh olarak Italya’nin Bari, Portekiz’in Porto, Tayvan’nin
Taipei ve Mozambik Cumhuriyeti’nin Maputo sehirlerine tarifeli yolcu seferler baslatilmasina karar verilmistir.

Diinyada en fazla iilkeye ucan havayolu olmay1 basaran Ortaklik, genis govde filo yatirimlari, uzun menzil
operasyonu basta olmak lizere kapasite artislari ve yeni hat agilislar1 ile saglanacak transfer yolcu artist
lokomotifinde istikrarli biiylimesini siirdiirerek diinyanin 6nde gelen havayollar1 arasinda yer almay1
hedeflemektedir. Ayrica servis kalitesinin gelistirilmesi ile Business Class ve Comfort Class yolcu gelirlerinin
artirllmas1 ve kargo operasyonunun biyiitiilmesi ile ortaklik birim gelirlerinin yukariya c¢ekilmesi
hedeflenmektedir.
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14. KAR DAGITIM POLITIKASI

Ortakligin temettii politikast 24.04.2007 tarihinde yapilan 2006 yilina iliskin Olagan Genel Kurul toplantisinda
hissedarlarin bilgisine sunulmus olup ayn1 politika gecerlidir. Buna gére THY 'nin temettii politikas1 asagidaki
gibidir:

Ortakligin stratejik hedefleri, biiylime trendi, finansman ihtiyaci ile pay sahiplerinin beklentileri dikkate
almarak Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu, ilgili yasal mevzuat ve ana sézlesmesindeki hiikiimler
cercevesinde; Ortaklik esas olarak Sermaye Piyasast Kurulu'nca belirlenmis olan asgari kar dagitim oraninda
nakden ve/veya bedelsiz hisse senedi seklinde kar dagitimi yapacak olup, Ortakligin kar dagitabilme potansiyeli
dikkate alinarak Yonetim Kurulu’nca asgari kar dagitim oraninin iizerinde kar dagitim karari alinmasi1 ve Genel
Kurul’un tasvibine sunulmasi her zaman miimkiin olup, kar payr Odemeleri yasal siireleri igerisinde
yapilacaktir.

15. BAGIS VE YARDIM POLITIiKASI

Ortakligin bagis ve yardim politikas1 07.05.2012 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul’da onaylanmis olup
asagidaki gibidir:

Tiirk Hava Yollar1 A.O. (THY), sosyal sorumluluk politikasi kapsaminda Yonetim Kurulu’nun onayiyla Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuatta belirtilen esaslar dahilinde bagis ve yardim
yapabilir. Bagisin ve yardimin sekli, miktar1 ve yapilacagi gergcek veya tiizel kisinin se¢iminde THY ’nin
kurumsal sosyal sorumluluk politikalarina uygunluk gozetilir. Yapilan bagis ve yardimlar detayl bir sekilde
ilgili yilin Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda ortaklarin bilgisine sunulur.

27.03.2014 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul’da 2014 yilinda yapilacak bagislarin Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun 19.maddesi geregince Sermaye Piyasas1 Kurulu'nca belirlenecek {ist sinir1 agmamasina oy ¢oklugu
ile karar verilmistir.

16. KURUMSAL YONETIM iLKELERIi

Uluslararas1 platformda Tiirkiye’yi ve Tiirk havacilik sektoriinii en iyi sekilde tanitmayi, gilivenilirligi ve
seffafligr ilke edinmis Ortaklik Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne Uyum Raporu;

http://www.turkishairlines.com/tr-tr/kurumsal/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim

internet adresinde yayimlanmaktadir.

Yonetim Kurulu’na Saglanan Mali Haklar

Yénetim Kurulu Uyeleri’ne yillik ortalama 200.000 TL, Genel Miidiir ve Genel Miidiir Yardimeilarina ise yillik
ortalama 495.000 TL briit ticret 6denmektedir. Yonetim Kurulu iiyeleri, Genel Miidiir ve Genel Miidiir

Yardimcilarina 6denen iicret ve ikramiye dahil tiim maddi menfaatlerin toplami 2014 Ocak - Aralik doneminde
9.547.290 TL olarak gerceklesmistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri Bagimsizhk Beyanlari

3 Ocak 2014 tarihinde yayimlanan Kurumsal Yonetim Tebligi (II — 17.1) kapsaminda Y 6netim Kurulu Faaliyet
Raporunda yer almasi1 dngoriilen yonetim kurulu iiyelerinin bagimsizligina iliskin beyanlar1 rapor ekinde Kamu
Aydinlatma Platformu’na gonderilmistir.
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17. DIGER HUSUSLAR

Rekabet Kurumu’nun 8.7.2011 tarihli Kurul karar1yla, Sirket’in Istanbul ¢ikisli yurt ici ve yurt dis1 hava yoluyla
yolcu tagima hatlarinda rakip firmalar aleyhine dislayici eylemlerde bulunup bulunmadiginin tespit edilmesi
amaciyla baslattigi sorusturma 30.12.2011 tarihinde Rekabet Kurumu’nca Sirket lehine karara baglanmis olup,
ancak Idare Mahkemesi 22.07.2013 tarihinde, eksik inceleme ve arastirmaya dayali sorusturma raporu esas
alindig1 gerekgesiyle sdz konusu karari iptal etmisti. Rekabet Kurumu Idare Mahkemesi'nin kararina uygun
islem yapmak {izere sorusturmayi yenilemistir. 25.12.2014 tarihinde yapilan Rekabet Kurulu toplantisinda,
Ortakligimiz'in iddia konusu eylemlerinin 4054 sayili Rekabetin Korunmasi1 Hakkinda Kanunun 6. Maddesi
kapsaminda hakim durumun kétiiye kullanilmasi olarak nitelendirilemeyecegine, bu nedenle idari para cezasi
uygulanmasina gerek olmadigina oybirligi ile karar verilmistir.

Ortaklik aleyhine, Ortakligin mali durumunu ve faaliyetlerini 6nemli 6l¢giide etkileyebilecek nitelikte bagka
dava bulunmamaktadir. Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle Ortaklik ve Yonetim Kurulu
iiyelerine herhangi bir idari veya adli yaptirim uygulanmamustir.

Sermaye Piyasasi Kurulunmun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan Kurumsal Yonetim
flkeleri 4.5.2 maddesi uyarinca, gorev alanlar1 ve calisma esaslarmin belirlenmesi ve kamuya duyurulmasi
zorunlu olan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin gorev ve ¢alisma esaslart Ortaklik Yonetim Kurulu
tarafindan kabul edilmistir.

Istifa suretiyle bosalan Yénetim Kurulu iiyeliklerine, Sermaye Piyasas1 Kurulu goriisii alinarak, Sn. Ilker Ayci
ve Sn. Arzu Akalin, ilk Genel Kurul Toplantisina kadar gérev yapmak iizere bagimsiz Ydnetim Kurulu tiyesi
olarak secilmis ve Yonetim Kurulu iiyesi Sn. Prof. Dr. Mecit ES ise Yonetim Kurulu ve icra Komitesi Bagkan
Vekili olarak atanmustir.

Kurumsal Yo6netim Komitesi Bagkan1 olarak gorev yapan Sn. Mehmet Nuri Yazic1 28.03.2014 tarihinde istifa
ettigi i¢in Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Arzu Akalin Kurumsal Yénetim Komitesi Baskani olarak
atanmis, Sermaye Piyasasit Kurulu II-17.1 nolu Kurumsal Yonetim Tebliginin 11-2 maddesinde "Yatirimet
iligkileri Boliimii Yo6neticisinin Kurumsal Yonetim Komitesi iiyesi olarak gorevlendirilmesi zorunludur" hiikmii
uyarinca, Yatirimet iliskileri Miidiirii Sn. Duygu Incedz Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak atanmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu II-17.1 nolu Kurumsal Y6netim Tebligi uyarinca Mali Denetim Komitesi'nin isminin
Denetimden Sorumlu Komite olarak degistirilmesine ve Ortaklik Denetimden Sorumlu Komite Uyesi olarak
gbrev yapan Sn. Prof. Dr. Mecit Es 'in Yénetim Kurulu Baskan Vekili ve Icra Komitesi Baskan Vekili olarak
atanmasi nedeniyle Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. M. ilker Ayci Denetimden Sorumlu Komite Uyesi
olarak atanmustir.

Sermaye Piyasasi Kurulu II-17.1 nolu Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca Ortaklik Yoénetim Kurulu
biinyesinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin olusturulmus ve Ortaklik Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Sn. M. Ilker Ayci 'nin Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkani ve Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Naci Agbal 'in
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi olarak atanmustir.

Ortaklik Yénetim Kurulu iiyesi Sn. Naci Agbal 10.02.2015 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu Uyeligi gérevinden
istifa etmistir. Yonetim Kurulu Uyeleri ve Y6netim Kurulu Komiteleri 6 Nisan 2015’te yapilacak olan Genel
Kurul’da yeniden belirlenecektir.

Ortakligin aragtirma ve gelistirme faaliyetleri bulunmamaktadir.
Finansal tablolarda yer almayan ancak kullanicilar i¢in faydali olacak diger hususlar bulunmamaktadir.




TURK HAVA YOLLARI A.O.

SERI:II NO:14.1 SAYILI TEBLiGE iSTINADEN HAZIRLANMIS

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

18. FINANSAL DURUM

OZET BILANCO SONUCLARI (TL)

VARLIKLAR
Donen Varliklar

Duran Varliklar
Toplam Varhklar

KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yikiimliilikler
Uzun Vadeli Yikiimliiliikler
Ozkaynaklar

Toplam Kaynaklar

Borglar/ Aktifler Orani
Ozsermaye/ Aktifler Orani

OZET GELIR TABLOSU SONUCLARI (TL)

Hasilat (net)

Briit Kar / Zarar

Esas Faaliyet Kar1 / Zarar1

Finansman Geliri / Gideri Oncesi Faaliyet Kar1 / Zarar1
Vergi Oncesi Kar / Zarar

Net Donem Kari/ (Zarar)

Hisse Basina Kazancg / Kayip (Kr)

EBITDAR
EBITDA
EBIT

EBITDAR Marji
EBITDA Marji

EBIT Marji

Esas Faaliyet Kar Marj1
Net Kar Marji

31 Arahk 2014

6.564.848.184

25.310.758.878
31.875.607.062

8.505.344.748
14.215.859.184
9.154.403.130
31.875.607.062

0,71
0,29

1 Ocak - 31 Aralk 2014

24.157.801.405
4.345.177.034
1.358.557.900
1.678.018.672
2.261.146.803
1.819.259.536

1,32

4.429.869.580
3.270.719.756
1.644.306.296

%18,3
%13,5
%6,8
%05,6
%7,5

Sayfa No: 39

31 Arahk 2013

4.535.535.069

20.866.542.749
25.402.077.818

6.652.755.831
11.786.831.631
6.962.490.356
25.402.077.818

0,73
0,27

1 Ocak - 31 Aralik 2013

18.776.784.325
3.472.128.908
1.226.125.748
1.478.504.922
965.244.255
682.707.427

0,49

3.507.347.526
2.669.412.454
1.428.885.295

%18,7
%14,2
%7,6
%6,5
%3,6




TURK HAVA YOLLARI A.O.

Sayfa No: 40

SERI:II NO:14.1 SAYILI TEBLiGE iSTINADEN HAZIRLANMIS

OZET BiLANCO SONUCLARI (Milyon USD)

VARLIKLAR
Donen Varliklar
Duran Varliklar
Toplam Varhklar

KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Yikiimliilikler
Ozkaynaklar

Toplam Kaynaklar

Borglar/ Aktifler Orani
Ozsermaye/ Aktifler Orani

OZET GELIR TABLOSU SONUCLARI (Milyon USD)

Hasilat (net)
Briit Kar / Zarar
Esas Faaliyet Kar1 / Zarar1

Finansman Geliri / Gideri Oncesi Faaliyet Kar1 / Zarar1

Vergi Oncesi Kar / Zarar
Net Donem Kari/ (Zarar)

Hisse Basina Kayip/Kazang¢ (Usc)

EBITDAR
EBITDA
EBIT

EBITDAR Marji
EBITDA Marji

EBIT Marji

Esas Faaliyet Kar Marj1
Net Kar Marji

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

31 Aralik 2014

2.831
10.915
13.746

3.667
6.129
3.950
13.746

0,71
0,29

1 Ocak - 31 Aralik 2014

11.070
2.002
638
785
1.046
845

0,61

2.044
1.514
770

%18,5
%13,7
%7,0
%5,8
%7,6

31 Arahk 2013

2.125
9.777
11.902

3.117
5.523
3.262
11.902

0,73
0,27

1 Ocak - 31 Aralk 2013

9.826
1.823
651
781
502
357

0,26

1.843
1.405
755

%18,8
%14,3
%7,7
%6,6
%3,6
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