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1. FAALIYET KONUSU, ORTAKLIK YAPISI, BAGLI ORTAKLIK VE iSTIRAKLER

1933 yilinda kurulan Tiirk Hava Yollar1 A.O.’nun (“THY” veya “(Ana) Ortaklik™) ana faaliyet konusu yurtigi
ve yurt disinda yolcu ve kargo hava tagimacilig1 yapmaktir.

Ortaklik Istanbul Ticaret Sicili Memurlugu’na (Sicil No: 75184) kayith olup merkez adresi “Atatiirk
Havalimani Yesilkdy-Bakirkdy /Istanbul” dur. Ortaklikla ilgili detayli bilgilere www.turkishairlines.com
internet adresi lizerinden ulasilabilir.

31 Mart 2014 tarihi itibariyla Ortakligin hissedarlar1 ve hisse dagilimi asagidaki gibidir:

31 Mart 2014

T.C. Basbakanlik Ozellestirme Idaresi Baskanlig % 49,12
Diger (Halka acgik kisim) % 50,88
Toplam % 100,00

Ortakligin kayith sermayesi 2.000.000.000 (ikimilyar) Tiirk Lirasi, ¢ikarilmis sermayesi ise her birinin nominal
degeri 1 (bir) Kurus olan 138.000.000.000 (Yiizotuzsekizmilyar) hisseye bolinmiis 1.380.000.000
(Birmilyariigytizseksenmilyon) Tiirk Lirasi olup tamami 6denmistir.

Hisseler iki gruba ayrilmis olup hisse gruplarinin ¢ikarilmis sermaye i¢indeki dagilimi agagidaki gibidir.

Grubu Sermaye Miktar1 (TL) Turt Hisse Adedi

A 1.379.999.999,99 Nama 137.999.999.999
C 0,01 Nama 1
TOPLAM 1.380.000.000,00 138.000.000.000

C Grubu hisse T.C. Basbakanlik Ozellestirme Idaresi Baskanlig1’na ait olup C Grubu hisseye taninan imtiyazlar
Ortakligin Ana Sozlesmesinde tanimlanmistir.

31 Mart 2014 tarihi itibariyla Ortakligin ii¢ adet bagl ortakligi bulunmakta olup ortaklik oranlar1 asagidaki
gibidir:

Dogrudan Dolayh Kayith
Sirket Unvani Faaliyet Konusu Istirak Oran1 Istirak Oran1 Oldugu Ulke
THY Teknik A.S. Teknik bakim % 100 - Tiirkiye
THY HABOM A.S Teknik bakim % 100 - Tiirkiye
THY Aydin Cildir Havaalani %100 ) Tiirkiye

Havalimani Isletme A.S.  Isletmeciligi
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Tiirk Hava Yollar1 Teknik A.S. 23 Mayis 2006 tarihinde, bolgesinde hava tasimaciliginda énemli bir teknik
bakim iissii haline gelmek, bu amagla, sivil havacilik sektoriine bakim, onarim ve her tiirlii teknik ve altyapi
destegi saglamak amaciyla %100 hissesi Tiirk Hava Yollari’na ait olarak kurulmustur. 31 Mart 2014 tarihi
itibartyla 1.960 ¢aligan1 bulunmaktadir.

THY Havacilik Agir Bakim Onarim Merkezi A.S. 2013 yili Mayis ayinda satin alinan MNG Teknik A.S. ve
2011 yili Haziran ayinda %100 Tiirk Hava Yollar1 sermayesi ile kurulmus olan HABOM A.S. sirketleri 2013
yili Eyliil ayinda THY HABOM A.S. adi altinda birlesmistir. Sirket, Atatiirk Havalimani tesislerinde havacilik
bakim onarmm hizmeti vermektedir. Istanbul Sabiha Gokcen Havalimani’nda kurulmakta olan yeni tesisle
birlikte bolgedeki en biiyiik havacilik bakim, onarim, revizyon ve modifikasyon merkezi olmay1
hedeflemektedir. 31 Mart 2014 tarihi itibariyla 2.471 ¢alisan1 bulunmaktadir.

Devlet Hava Meydanlar1 Isletmesi (DHMI) tarafindan Aydin Cildir Havalimaninin seyriisefer hizmetleri harig
isletme haklarinin kiralama yoluyla 20 yil siireyle devredilmesine iliskin yapilan ihaleyi Tirk Hava Yollar
kazanmis olup, Aydin Cildir Havalimani’nin isletmeciligini yapmak, havacilik egitimi, sportif ve egitim amagh
ucuslar, pist uzunluguna uygun ugak tipleri ile yolcu tasimaciliina yonelik faaliyetlerde bulunmak iizere
21.06.2012 tarihinde "THY Aydin Cildir Havalimam fsletme A.S." sirketi kurulmustur. Pist yapimi
tamamlanmis ve pistte ucus egitimleri baglamistir.

Grubun miisterek yonetimine sahip oldugu 9 adet isletmesi vardir. Grup tarafindan miisterek kontrol edilen bu
isletmeler, 6zkaynaktan pay alma yontemiyle degerlenmektedir.

31 Mart 2014 tarihi itibariyla is ortakliklar1 ve ortaklik oranlari asagidaki gibidir:

Dogrudan Dolayh Kayith
Sirket Unvani Faaliyet Konusu Istirak Oran1 Istirak Oram1  Oldugu Ulke
Giines Ekspres Havacilik A.S. Hava Tasimaciligi 50% - Tiirkiye
THY DO&CO ikram Hizmetleri A.S. [kram Hizmetleri 50% - Tiirkiye
TGS Yer Hizmetleri A.S. Yer Hizmetleri 50% - Tiirkiye
THY OPET Havacilik Yakitlar1 A.S. Havacilik Yakatlar1 50% - Tiirkiye
Ucak Koltuk Uretimi San. ve Tic. A.S. Ugak koltugu imalati 45% 5% Tiirkiye
TCI Kabin I¢i Sistemleri San. ve Tic. A.S. Havacilik Sistemleri 30% 21% Tiirkiye
P&W T.T. Ugak Bakim Merkezi Ltd. Sti. Teknik Bakim - 49% Tiirkiye
Goodrich T.T. Servis Merkezi Ltd. Sti. Teknik Bakim - 40% Tiirkiye
Turkbine Teknik Gaz Tiirbinleri Bakim Teknik Bakim - 50% Tiirkiye

Onarim A.S.
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Mart 1990°da Antalya’da kurulan Giines Ekspres Havacilik A.S. (Sun Express)’nin %40 hissesi Lufthansa
SICAV-FIS sirketine, %10 hissesi Barbaros Hayrettin Caga (varisleri)’ne aittir. 31 Mart 2014 itibariyla 37 adet
ucagt THY A.O tarafindan Wetlease olarak kullanilmak tizere, toplam 56 adet ugag ile 22 yurt i¢i ve 32 yurt
dis1 olmak tizere 54 noktada tarifeli ve “charter” yolcu tasima hizmeti veren Sun Express’te ¢alisan personel
sayist 2.524°tiir. 2011 yilinda Alman kurulusu Stiftung ve Sun Express’in %50-50 ortak girisimi ile Sun
Express Deutchland GmbH firmasi kurulmustur. 2011 yili Haziran ayinda faaliyet gostermeye baglayan bu
firmanin biinyesinde 31 Mart 2014 itibariyla 9 adet B737-800 tipi u¢ak bulunmaktadir.

Eyliil 2006°da Istanbul’da kurulan ve 1 Ocak 2007°de operasyona baslayan THY DO&CO ikram Hizmetleri
A.S. (Turkish DO&CO)’nin %50 hissesi Avusturya kokenli DO&CO Restaurants & Catering AG’ye aittir.
Turkish DO&CO, basta THY olmak {izere yurt i¢i ve yurt dis1t merkezli hava yolu sirketlerine ucak i¢i ikram
hizmeti vermektedir. 31 Mart 2014 itibariyla sirkette ¢calisan personel sayisi 4.222’dir.

TGS Yer Hizmetleri A.S. 26.08.2008 tarihinde yer hizmetleri konusunda faaliyet gostermek tizere, %100
hissesi Tiirk Hava Yollari’na ait olmak iizere kurulmustur. 12.03.2009 tarihli Yoénetim Kurulu Karari
gercevesinde imzalanan ortaklik sdzlegsmesi ile hisselerin %50°si Havas Havaalanlar1 Yer Hizmetleri A.S.’ye
devredilmistir. 1 Ocak 2010 tarihinden itibaren TGS Yer Hizmetleri A.S. tarafindan Tiirk Hava Yollari’na yer
hizmetleri verilmeye baslanmistir. 31 Mart 2014 itibariyla TGS’de 7.832 kisi istihdam edilmektedir.

THY OPET Havacilik Yakitlar1 A.S. her tiirlii hava araci i¢in; petrol iiriinleri, kimyevi maddeler, madeni
yaglar ve boyalarin yurti¢i ve yurtdisinda satimi, ithali, ihraci, dagitimi ve nakliyesini yapmak ve yaptirmak
tizere 18.09.2009 tarihinde kurulmustur. Sirket fiili operasyona 1 Temmuz 2010 tarihinde baglamistir. 31 Mart
2014 itibariyla toplam personel sayis1 237°dir. 01.11.2012 tarihinde deniz tankerleri ile petrol ve petrol tirtinleri
tasimacilig1 faaliyetlerinde bulunmak iizere %100 THY Opet Havacilik Yakitlari A.S. ortakliginda, Kuzey
Tankercilik A.S. ve Giliney Tankercilik A.S. iinvanh sirketler kurulmustur.

Ucak Koltuk Uretimi San. ve Tic. A.S. 27 Mayis 2011 tarihinde, diinya 6l¢eginde ucak koltugu dizayn ve
iretimi, yedek parga iiretimi, modifikasyonu, pazarlamasi ve satisi konularinda faaliyet gostermek amaciyla
kurulmustur. Sirketin %35 hissesi Tiirk Hava Yollar1 Teknik A.S.’ye, kalan %50 hissesi Assan Hanil Otomotiv
San. ve Tic. A.S.’ye aittir. 31 Mart 2014 itibariyla sirkette 34 kisi istihdam edilmektedir.

Aralik 2010°da, ugak kabin i¢i iriinler ve komponentlerin iiretimi, lojistik destegi, modifikasyonu ve
pazarlamasini gercgeklestirmek lizere sermayesinin %30’u Tirk Hava Yollar1 A.O.'yva, %21’i THY Teknik
AS.'ye ve %49’u TUSAS - Tirk Havacilik ve Uzay Sanayii A.S.'ye ait olacak sekilde “Ortak Girisim
Anlasmas1” imzalanmis olan TCI Kabin I¢i Sistemleri San. ve Tic. A.$’nin kurulusu 09.05.2011 tarihinde
gergeklesmistir. 31 Mart 2014 itibariyla sirkette 78 kisi istihdam edilmektedir.

istanbul Sabiha Gékgen Uluslararas: Havaalani’nda yaklasik 25.000 m? alan iizerinde faaliyet gosteren ve basta
Tirkiye ve yakin bolgeler olmak {izere tiim global miisterilerine motor bakim, tamir ve revizyon hizmeti
sunmak amaciyla 10.10.2008 tarihinde kurulan Pratt & Whitney THY Teknik U¢ak Motoru Bakim Merkezi
Ltd. Sti. (TEC-Turkish Engine Center)’in %51 hissesi, kiiresel havacilik sektdriine yiiksek teknolojiye sahip
ucak motoru dretim ve bakim hizmeti sunan United Technologies Corporation grubu sirketi olan Pratt &
Whitney’e aittir. 31 Mart 2014 itibariyla sirketin ¢alisan personel sayis1 206’ dr.

Goodrich THY Teknik Servis Merkezi Ltd. Sirketi’nin kurulmasina iliskin Goodrich Corporation ile “Ortak
Girisim Anlagmas1” Temmuz 2010°da imzalanmus, sirket 14.12.2010 tarihinde %40 hissesi Tiirk Hava Yollar1
Teknik A.S.’ye, %60 hissesi Goodrich Corporation’a ait olmak {izere kurulmustur. Ugak motoru “Nacelle” ve
“Thrust Reverser” bakim onarimi hizmeti veren Goodrich THY Teknik Servis Merkezi Ltd. Sirketi’nde 31 Mart
2014 tarihi itibariyla calisan personel sayis1 23°diir.
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Turkbine Teknik Gaz Tiirbinleri Bakim Onarim A.S. 28.06.2011 tarihinde %50 hissesi Tiirk Hava Yollar1
Teknik A.S.’ye, %50 hissesi Zorlu Enerji Tesisleri Isletme ve Bakim Hizmetleri A.S.’ye ait olmak iizere, gaz
tiirbinleri ile endiistriyel gaz tlirbinlerine yonelik tamir, bakim ve onarim konularinda faaliyet gostermek
amactyla kurulmustur. 31 Mart 2014 itibariyla ¢alisan personel sayis1 18°dir.

Ana Ortaklik, Yonetim Kurullar1 vasitas: ile bagli ortaklik ve istirakleri {izerinde tam ve miisterek kontrol
yetkilerini icra etmektedir. Ayrica, ana ortaklik biinyesinde yer alan Istirakler Baskanlig1 vasitas1 ile bagl
ortaklik ve istirak operasyonlar1 takip edilmektedir. Ana ortaklik icerisindeki i¢ denetim ve kontrol
fonksiyonlar1 ise Teftis Kurulu Baskanligi, Kalite Giivence Baskanligi ve ilgili diger ihtisas ve mali iiniteleri
tarafindan yerine getirilmektedir.

iliskili taraf islemleri ve bakiyeleri asagidaki gibidir:

Ozkaynak yontemiyle degerlenen is ortakliklar1 (TL):

31 Mart 2014

31 Arahk 2013

Turkish DO&CO 97.652.505 90.923.583
THY Opet 85.274.882 74.931.561
TGS 86.843.491 83.543.135
Sun Express 39.932.609 76.197.771
TEC 45.745.576 46.355.553
Tiirkbine Teknik 8.653.883 8.632.676
Ugak Koltuk 4.450.168 4.142.150
TCI 4.298.320 4.189.363
Goodrich 864.016 758.407
373.715.450 389.674.199

Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlarin kar / (zarar) igindeki paylari (TL):
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Mart 2014 31 Mart 2013
Sun Express (37.514.711) (8.388.295)
Turkish DO&CO 7.135.909 13.136.163
THY Opet 10.310.114 5.093.530
TGS 3.367.700 1.349.633
Tiirkbine Teknik (205.588) (311.426)
Goodrich 86.824 (717.958)
Ugak Koltuk 307.194 (51.542)
TCI 0 361.154
TEC (1.835.952) (4.488.845)
Toplam (18.348.510) 5.982.414
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Ozkaynak yontemiyle muhasebelestirilen ortakliklardan kisa vadeli ticari alacaklar (TL):

31 Mart 2014

Sayfa No: 7

31 Arahk 2013

TCI 519.119

382.750

Ozkaynak yontemiyle muhasebelestirilen ortakliklara kisa vadeli ticari borglar (TL):

31 Mart 2014

31 Arahk 2013

THY Opet 203.087.502 184.980.253
Turkish DO&CO 75.987.050 67.793.993
TGS 26.556.799 33.853.908
TEC 15.002.150 31.294.411
Goodrich 1.227.027 2.361.168
Sun Express 557.960 54.322.677

322.418.488 374.606.410

31 Mart 2014 tarihinde sona eren doneme iliskin iliskili taraflarla olan islemler asagidaki gibidir:

Satiglar (TL)

Sun Express

TEC

TGS

THY Opet

Turkish DO&CO
TCI

Goodrich

Star Alliance GMBH
Sun Express Deut.
Ucak Koltuk

1 Ocak - 31 Mart 2014

1 Ocak - 31 Mart 2013

29.557.465 10.423.813
5.860.869 1.477.381
8.719.646 7.738.974

692.251 140.173
610.864 677.312
215.041 16.573
89.407 23.968
40.709 -
8.416 9.152

200 185
45.794.868 20.507.531
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Alislar (TL)

1 Ocak - 31 Mart 2014 1 Ocak - 31 Mart 2013
THY Opet 1.187.991.504 845.715.455
Sun Express 165.954.259 43.987.811
Turkish DO&CO 171.195.608 100.737.652
TGS 99.121.534 78.771.427
TEC 93.234.734 23.919.845
Star Alliance GMBH 208.120 -

1.717.705.759 1.093.132.190

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Y6netim Tebligi (Il — 17.1) kapsaminda Borsa Istanbul’da islem goren
sirketler ile iliskili taraflar1 arasindaki yaygin ve siireklilik arz eden varlik, hizmet ve yiikiimliilik transferleri
islemlerinin bir hesap donemi igerisindeki tutarinin alis islemlerinde kamuya agiklanacak yillik finansal
tablolarda yer alan satiglarin maliyetine olan oraninin, satis islemlerinde hasilat tutarina olan oraninin %10’dan
fazlasina ulagsmasi durumunda, girket yonetim kurulu tarafindan islemlerin sartlarina ve piyasa kosullar1 ile
karsilastirmasina iligkin olarak bir rapor hazirlanip KAP’ta agiklanmalidir.

Ortakligin THY-OPET Havacilik Yakitlar1 A.S.’den 2014 ilk ¢eyrek toplaminda 1,188 milyon TL tutarinda jet
yakit1 satin alimi yapmis olup bu tutarin ortaklik maliyetlerine oranm1 %22,1’dir. Bu tutar yurtigi alimlar ve
yurtdisinda 3 meydanda alinan yakita iligkin 6denen rakamdir.

2. SEKTOR VE ORTAKLIGIN SEKTORDEKI YERI

Stratejik dnemi ve katma degeri yiiksek, iilkelerin kalkinmasinda ve rekabet giiciinde kilit konuma sahip olan
havacilik sektorii, biitiin diinyada ekonomik biiylime, artan sehir niifusu, biiyiiyen orta sinif niifusu,
kiiresellesme ve liberallesme paralelinde gelismektedir. Uluslararas1 Hava Tasimacihg Orgiitii (IATA),
sektoriin toplam yolcu sayis1 biiytimesini 2014 yil1 igin %5,8 olarak dngdrmektedir.

Yillik Ortalama Biiyiime

Beklentileri (2013-2032)

Diinya ekonomisi (GDP) 3,1%
Diinya Ticareti 3,8%
Ucak Filosu 3,7%
Havayolu trafigi (UYK) 4,7%
Kargo Trafigi (UKT) 4.8%

Kaynak: Airbus Global Market Forecast 2013-2032
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Havacilik endiistrisi, global ekonomiye yaklasik 2.2 trilyon dolar katki saglamakta olup, diinya ¢apinda 56.6
milyon kisiye istihdam olanagi sunmaktadir (Airbus Global Market Forecast, 2013).

Havacilik sektorii i¢in biiyiik avantajlara sahip olan iilkemizde de sektoriin gelisimi 2003 yilindan itibaren
onemli bir ivme kazanmistir. 2003 - 2013 donemine ait Sivil Havacilik Genel Midiirligi (SHGM) verileri
karsilagtirildiginda; havayolu isletmesi ugak sayisinda %129, havayolu koltuk kapasitesinde %137 ve kargo
kapasitesinde %318’lik bir artis gézlemlenmektedir.

Mart 2014 itibartyla bir 6nceki yilin aynt donemine kiyasla, Tiirk Hava Yollar: trafik gelisiminin IATA {iyesi
havayollari ile karsilastirmasi asagidaki gibidir:

IATA THY
Arz Edilen Koltuk*Km Artisi 5,8% 21,5%
Ucretli Yolcu*Km Artist 5,6% 21,0%
Ucretli Kargo Ton*Km Artist 3,6% 22,4%

Tiirk Hava Yollari, Avrupa Hava Yollar1 Birligi’ne (AEA) iiye hava yollar1 arasinda Mart 2014 itibariyla yolcu
say1s1 bakimindan %14,9°a ulasan pazar pay1 ile 2., iicretli yolcu kilometre (UYK) bakimindan %12,2’lik pazar
pay1 ile 4. sirada yer almaktadir.

Bir onceki yilin ayn1 dénemine kiyasla 2014 yili Ocak - Mart doneminde, Tiirk Hava Yollar1 trafik gelisiminin
AEA iiyesi havayollar1 ortalamasi ile karsilagtirmasi ise asagidaki gibidir:

AEA THY
Arz Edilen Koltuk*Km Artisi 3,8% 21,5%
Ucretli Yolcu*Km Artisi 3,6% 21,0%
Yolcu Doluluk Oran1 77,3% 77, 7%
Yolcu Doluluk Orani Degigimi -0,2 p. -0,3 p.

Ucretli Kargo Ton*Km Artisi 0,2% 22,4%
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Havayolu Sektorii Gelir/Gider

GELIRLER (milyar $)
Yolcu Geliri
Kargo Geliri

Trafik
Yolcu Gelisimi %
Kargo Gelisimi %

OPERASYONEL GIDERLER (milyar $)
Akaryakat
Akaryakitin toplam giderlerdeki pay1(%)
Akaryakit dis1 giderler

OPERASYON KARI (milyar $)
Operasyon Kar/(Zarar) Marj1 (%)

NET KAR (milyar $)
Net Kar/(Zarar) Marj1 (%)

2008 2009 2010
570 476 564
444 374 445

63 48 66
2,6 -2,4 8,8
-0,7 -88 194
571 474 536
187 123 139
33 26 26
384 351 398
-1,1 19 27,6
-0,2 0,4 4,9

-26,1 -46 17,3
-4,6 -1,0 3,1

) JATA tarafindan 2014 Mart ayinda yayimlanan yillik tahmini verilerdir.
(Kaynak: IATA Industry Financial Forecast, Mart 2014)
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2014(*)

745
598
63

5,8
4,0

713
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30
501

32,0
4,3

18,7
2,5




TURK HAVA YOLLARI A.O.
Sayfa No: 11

SERI:II NO:14.1 SAYILI TEBLIiGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

3. ORGANIZASYON YAPISI VE MERKEZ DISI ORGUTLENME
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31 Mart 2014 tarihi itibariyla, uculan iilke - sehir - meydan bilgileri asagidaki tabloda gosterilmektedir:

ULKE SEHIR MEYDAN

IC HAT 1 43 45
DIS HAT 105 203 204
Avrupa 42 95 96
Uzakdogu 21 31 31
Ortadogu 13 33 33
Afrika 25 36 36
Amerika 4 8 8
TOPLAM 106 246 249

Genel Miidiirliik ve merkezi iiniteler Istanbul Atatiirk Havalimam c¢evresinde toplanmuslardir. Mevcut durum
itibari ile Tlirk Hava Yollari’nin organizasyon yapisi bir sonraki sayfada yer almaktadir.
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4. YONETIM KURULU, DENETIM KURULU VE KOMITELER

31.03.2014 tarihi itibariyla Yonetim ve Denetim Kurullarinda gorev yapan iiyeler asagida belirtilmistir:

Hamdi TOPCU
01.04.2003-
22.04.2005-31.12.2009
12.10.2006-31.12.2009
01.01.2010-

Prof. Dr. Cemal SANLI
01.04.2003-28.03.2014
01.01.2010-28.03.2014

Prof. Dr. Mecit ES
20.09.2012-29.03.2013
29.03.2013-

Dog. Dr. Temel KOTIL
27.03.2003-26.04.2005
26.04.2005-
27.04.2005-
12.10.2006-

Ismail GERCEK
01.04.2003-08.04.2011
08.04.2011-

Muzaffer AKPINAR
24.04.2007-

Mehmet BUYUKEKSI
01.04.2003-19.01.2004
03.03.2004-

Naci AGBAL
08.05.2006-10.10.2012
10.10.2012-

Mehmet Nuri YAZICI
10.10.2012- 28.03.2014

M. ilker AYCI
04.04.2014-

Arzu AKALIN
04.04.2014-

: Yonetim Kurulu ve Icra Komitesi Baskani
: Tiirk Hava Yollar1 A.O. Yonetim Kurulu Uyesi
: Tiirk Hava Yollar1 A.O. Yonetim Kurulu Baskan Vekili
: Tiirk Hava Yollar1 A.O. Icra Komitesi Baskan Vekili
: Tiirk Hava Yollar1 A.O. Yénetim Kurulu & Icra Komitesi Baskani

: Yonetim Kurulu ve Icra Komitesi Baskan Vekili
: Tiirk Hava Yollar1 A.O. Yonetim Kurulu Uyesi
: Tiirk Hava Yollart A.O.Yonetim Kurulu&icra Komitesi Bagkan Vekili

: Yonetim Kurulu Uyesi ve Icra Komitesi Uyesi
: Tiirk Hava Yollar1 A.O. Denetim Kurulu Uyesi
: Tiirk Hava Yollar1 A.O. Yonetim Kurulu Uyesi

: Genel Miidiir, Yénetim Kurulu ve Icra Komitesi Uyesi
: Tirk Hava Yollar1 Genel Miidiir Teknik Yardimcisi

: Tiirk Hava Yollar1 A.O. Yonetim Kurulu Uyesi

: Tirk Hava Yollar1 A.O. Genel Miidiir

: Tiirk Hava Yollar1 A.O. Icra Komitesi Uyesi

: Yénetim Kurulu Uyesi, Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi
: Tiirk Hava Yollar1 A.O. Denetim Kurulu Uyesi
: Tiirk Hava Yollar1 A.O. Yonetim Kurulu Uyesi

: Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi, Denetimden Sorumlu Komite Baskani
: Tiirk Hava Yollar1 A.O. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

: Yénetim Kurulu Uyesi, Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi
: Tiirk Hava Yollar1 A.O. Yonetim Kurulu Uyesi
: Tiirk Hava Yollar1 A.O. Yonetim Kurulu Uyesi

: Yénetim Kurulu Uyesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi
: Tiirk Hava Yollar1 A.O. Denetim Kurulu Uyesi
: Tiirk Hava Yollar1 A.O. Yonetim Kurulu Uyesi

: Yonetim Kurulu Uyesi, Kurumsal Yénetim Komitesi Bagkani
: Tiirk Hava Yollar1 A.O. Yénetim Kurulu Uyesi

. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, Denetimden Sorumlu Komite Uyesi,

Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi Baskani

: Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi, Kurumsal Yénetim Komitesi Bagkani
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YONETIM KURULU

Genel Kurul tarafindan segilen 3’ii bagimsiz 9 iiyeden olusan Yonetim Kurulu, stratejik hedefleri onaylamak,
stirekli ve etkin bir sekilde hedeflere ulagsma derecesini, faaliyetleri ve ge¢mis performansi gbzden gecirmekle
gorevlidir. Bunu yaparken her konuda uluslararas1 standartlara uyum saglamaya calisir ve gerektigi durumlarda
gecikmeden ve sorun ortaya ¢ikmadan 6nce 6nlem alir. 2014 yili Ocak - Mart déneminde Yonetim Kurulu 9 kez
toplanmis, bu toplantilarda 63 karar alinmistir.

Yonetim Kurulu tiyeleri hakkinda kisa 6zgegmis bilgisine asagida yer verilmistir.

Hamdi Topcu
Yonetim Kurulu ve Icra Komitesi Baskani

1964 yil1 Rize Cayeli dogumlu olan Hamdi Topgu Marmara Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinden
1986 yilinda mezun oldu. Mali Miisavirlik unvanina sahip olan Hamdi Topgu halihazirda TUSAS YOnetim
Kurulu Uyeligi, Tiirkiye Futbol Federasyonu Denetleme Kurulu Baskanligi ve Ortaklik istiraklerinden THY
Teknik A.S., THY DOCO ikram Hizmetleri A.S., TGS Yer Hizmetleri A.S., THY Opet Havacilik Yakitlar1 A.S.,
THY HABOM A.S. ve THY Aydin Cildir Havalimani Isletme A.S. Yonetim Kurulu Baskanligi gérevlerini
siirdiirmektedir. Hamdi Topgu, evli ve 4 ¢ocuk babasidir.

Prof. Dr. Mecit Es
Yénetim Kurulu ve Icra Komitesi Baskan Vekili

1953 Samsun dogumlu olan Mecit Es, 1974 yilinda Istanbul Universitesi / ktisat Fakiiltesinden mezun oldu. Baz
memuriyetlerden sonra Anadolu Universitesinde akademik calisma alanina gegen ES, 1985 yilinda doktorasini
tamamladi. 1990 yilinda Dogent ve 1996 yilinda Profesér unvanimi aldi. 1992-2012 déneminde Dumlupinar
Universitesi [IBF’de Maliye Béliimii Ogretim Uyesi olarak calismis olan Prof. Dr. Mecit Es, halen Istanbul
Ticaret Universitesi Ticari Boliimler Fakiiltesinde mesleki faaliyetini siirdiirmektedir. Alantyla ilgili birgok kitap
ve makaleye imza atmig olan Es, evli ve ii¢ ¢ocuk babasidir.

Dog. Dr. Temel Kotil
Genel Miidiir, Yonetim Kurulu ve icra Komitesi Uyesi

1959 yilinda dogan Kotil, istanbul Teknik Universitesi (ITU) Ugak Miihendisligi boliimiinden 1983 yilinda mezun
olmus, 1986'da ABD'min Ann Arbor kentindeki Michigan Universitesi'nin "Ugak Miihendisligi" boliimiinde
yiiksek lisansini, 1987'de de ayni liniversitede Makine Miihendisligi dalinda ikinci yiiksek lisansini, 1991°de de

yine Michigan Universitesinde “Makine Miihendisligi" béliimiinde doktorasini tamamlanustir.

Kotil, 1991-93 yillar1 arasinda ITU Ugak ve Uzay Bilimleri Fakiiltesinde Havacilik ve ileri Kompozit
Laboratuvarlarinin kuruculugunu ve yoneticiligini yapnustir. ITU Ucak ve Uzay Bilimleri Fakiiltesinde Yardimci
Dogent ve Dogent olarak hizmet veren Kotil, ayni fakiiltede Boliim Bagkan Yardimcilig1 ve 1993-94 yillarinda da
Fakiilte Dekan yardimcilig1 gorevlerini yiiriitmiistiir.

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Arastirma, Planlama ve Koordinasyon Daire Baskani olarak gérev yaptiktan
sonra, 2001 yilinda ABD'de Illinois Universitesinde misafir profesdr olarak hizmet vermis ve daha sonra New
York'ta AIT Inc'de Arastirma ve Miithendislik Boliimii Bagkanligini yiiriitmiistiir.

2003 yilinda THY’deki kariyerine Teknik Genel Miidiir Yardimcisi olarak baslayan Kotil, 2005 yilinda THY
Genel Miidiirliigiine atanmustir. 2006 yilinda IATA Yonetim Kurulu Uyeligine segilmistir. 2010 yilinda ise
Yénetim Kurulu Uyeligine segildigi Avrupa Havacilik Birliginin (Association of European Airlines-AEA) 2012-
2013 yillar1 arasinda Baskan Yardimcisi, 2014 yilinda ise Bagkani olmustur.

Evli ve dort cocuk babasi olan Kotil’in birgok arastirma ve bilimsel yayin1 vardir.
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Ismail Gercek ) )
Yonetim Kurulu Uyesi, Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

1963 Canakkale'nin Can ilgesi dogumlu olan Ismail Gergek 1985 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi Kamu Yo&netimi boliimiinden mezun oldu. 1985 yilinda Maliye Bakanligi Teftis Kurulunda Maliye
Miifettis Yardimcisi olarak calismaya basladi.1998 yilina kadar Maliye Miifettisi ve Maliye Basmiifettisi olarak
gorev yaptt. 1992-94 yillar1 arasinda ABD'de ekonomi yiiksek lisans1 yaparak para-banka anabilim dalinda yiiksek
lisans derecesi aldi. 1995-1997 yillar1 arasinda Istanbul Defterdar Yardimciligi gorevine vekalet etti. 1998
yilindan bu yana Yeminli Mali Miisavir olarak ¢alismaktadir.

Muzaffer Akpinar )
Bagimsiz Yo6netim Kurulu Uyesi, Denetimden Sorumlu Komite Bagkani

1962 dogumlu, Saint Michel Fransiz Lisesi ve Bogazi¢i Universitesi Idari Bilimler Fakiiltesi mezunu olan
Muzaffer Akpinar, evli ve iki cocuk babasidir. Is hayatma 1986 yilinda Penta Tekstil’in kurucu ortag: olarak
baglayan Akpinar, 1993 yilinda KVK Mobil Telefon Hizmetleri AS’nin CEO gorevini {istlenmistir. Daha sonra
MV Holding AS’nin CEO’su olarak gorev yapan Akpinar, Fintur Holding BV’nin de olusum siirecinde aktif
olarak rol almistir. Muzaffer Akpinar, 1 Ocak 2002 tarihinden 2006 Temmuz ayina kadar Turkcell CEO gorevini
yliriitmiistiir. Girisimci ve yatirimei olarak yenilenebilir enerji, teknoloji, kimyevi maddeler ve insaat sektorlerinde
faaliyetlerine devam etmektedir.

Mehmet Biiyiikeksi )
Yonetim Kurulu Uyesi, Kurumsal Yo6netim Komitesi Uyesi

1961 yilinda Gaziantep'te dogdu. 1984 yilinda Yildiz Teknik Universitesi Mimarlik Fakiiltesini bitirdi. Marmara
Universitesi Isletme Kurslarina, 1988 yilinda Ingiltere'de Isletme ve Ingilizce dil kurslarina katildi. Halen (TIM)
Tiirkiye Thracatgilar Meclisi Baskamdir. (ISO) istanbul Sanayi Odas1 Meclis Uyesi, Tiirk Eximbank Yonetim
Kurulu Uyesi, Tiirk Hava Yollart A.O Y6netim Kurulu Uyesi, istanbul Kalkinma Ajansi Yonetim Kurulu Uyesi,
gorevlerinde bulunmaktadir. 6 y1l Tiirkiye Ayakkabi1 Sanayicileri Dernegi Bagkanlig1 yapmistir. 2000-2006 yillar1
arasinda ITKIB Deri ve Deri Mamulleri Ihracatgilar Birligi Yénetim Kurulu Baskanlig1 yapti. Suan da ITKIB Deri
ve Deri Mamulleri Thracatgilar Birligi Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorevine devam etmektedir. (TASEV)
Tiirkiye Ayakkabr Sektorii Arastirma, Gelistirme ve Egitim Vakfi’nin kurucusudur. Ayni1 zamanda 1997 - 2006
yillar1 arasinda Yonetim Kurulu Bagkanlig1 yapmistir. Ayrica Ziylan Sirketler Grubu Genel Koordinatorii olarak
gorev yapmaktadir.

Daha &nce Tiirkiye Deri Vakfi (TURDEV) Yénetim Kurulu Uyeligi, TOBBIS Organize Sanayi ve Teknoloji
Bolgeleri A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi, TOBTIM Uluslararasi Ticaret Merkezi A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi,
Turkish Do&Co Yénetim Kurulu Uyeligi, Tiirkiye Ayakkabi Sanayicileri Dernegi (TASD) Baskanligi yapan
Biiyiikeksi, evli ve li¢ ¢cocuk babasidir.




TURK HAVA YOLLARI A.O.
Sayfa No: 16

SERI:II NO:14.1 SAYILI TEBLiGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Naci Agbal ) )
Yonetim Kurulu Uyesi, Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi Uyesi

1968 yilinda Bayburt’ta dogdu. istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Kamu Yo6netimi Béliimiinden 1989
yilinda mezun oldu. 1998 yilinda Exeter Universitesi’nden Genel Isletme (MBA) dalinda yiiksek lisans derecesi
aldu.

1989 yilinda Maliye Miifettis Yardimcisi olarak géreve basladi. 1993 yilinda Maliye Miifettisligine, 1999 yilinda
Maliye Basmiifettisligine atandi. Maliye Teftis Kurulu Baskan Yardimcilig1 gorevi sirasinda 2003 yilinda Gelirler
Genel Midirliigiine Daire Bagkani olarak atandi. 2004 yilinda Bakan Danismanligi gorevini yiirlitmeye bagladi.
2006 yilinda Biitce Mali Kontrol Genel Miidiirliigiine (vekaleten) atandi. Aym yil icinde Gelir Idaresi Baskan
Yardimciligina asaleten atamasi yapildi. 2007 yilinda Biitge Mali Kontrol Genel Miidiirliigiine asaleten atandi. Bu
gorevi yiirtitiirken, 12.06.2009 tarihinde Maliye Bakanlig1 Miistesarligina atandi.

Ayrica, YOK Genel Kurul Uyeligi ile Ahmet Yesevi Universitesi Miitevelli Heyeti Uyeligi gorevlerini de
yiiriitmektedir. Evli ve iki ¢ocuk babasidir.

M. ilker Ayci ) )
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, Denetimden Sorumlu Komite Uyesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Bagkani

1971 Istanbul dogumlu olan Ilker Ayci, 1994 yilinda Bilkent Universitesi Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi
Béliimiinden mezun olduktan sonra 1995 yilinda Ingiltere'de Leeds Universitesi Siyaset Bilimi Béliimiinde
arastirmact olarak bulunmus, 1997 yilinda ise Marmara Universitesi Ingilizce Uluslararasi Iliskiler Yiiksek Lisans
programindan mezun olmustur.

Is hayatina 1994 yilinda baslayan Ayci, Kurtsan ilaglar1 A.S., Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi, Universal Dig
Ticaret A.S. sirketindeki cesitli gorevlerin ardindan 2005 ve 2006 yillar1 arasinda Bagak Sigorta A.S., 2006 ve
2011 yillar1 arasinda Giines Sigorta A.S. Genel Miidiirliigli gorevlerini iistlenmis, 2011 y1l1 Ocak ayinda Tirkiye
Yatirim Destek ve Tanitim Ajansi Baskanlifina atanmistir. Ayrica 2013 yili Subat ayinda Diinya Yatirim
Ajanslar1 Birligi (WAIPA) Baskan Yardimciligima segilen Ayci, 24 Ocak 2014 tarihinde WAIPA Baskanligi
gorevine secilmistir.

Ayn1 zamanda, Tiirkiye Sigorta ve Reasiirans Sirketleri Birligi, DEIK Tiirk-Cin Is Konseyi, Vakif Emeklilik A.S.
ve VakifBank Giines Sigorta Spor Kuliibii (2008 Avrupa Challenge Cup Sampiyonu) gibi kurumlarda yonetim
kurulu tiyeligi ve bagkanlik gibi gorevler de istlenmis olan Ayct, evli ve bir ¢ocuk babasidir.

Arzu Akalin
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani

23.12.1973 Almanya dogumludur. Egitiminin bir kismmni Almanya’da tamamlamis olup Istanbul Vefa Poyraz
Lisesi ve Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi mezunudur. istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesini 1991-1995
déneminde okul birincisi olarak tamamlamus, ticaret hukukunun o6zellikle Sinai Haklar Hukuku alaninda
uzmanlagmstir.

Profesyonel is hayatina 1997 yilinda baslamis, 11 yil 6zel bir sirkette marka ve patent hukuku alanindaki
calismasindan sonra, 2010 yilinda kendi hukuk biirosunu kurmustur. Marka/Patent Vekilligi bulunmaktadir. Ana
dili diizeyinde Almanca bilmektedir. Halihazirda Almanya’da hukuk doktorasi ¢aligsmalarini siirdiirmektedir.
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KOMITELER

Denetimden Sorumlu Komite
Baskan: Muzaffer Akpinar
Uye: M. Ilker Ayc1

Denetimden sorumlu komite; sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz
denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapar. Bagimsiz
denetim kurulusunun sec¢imi, bagimsiz denetim sdzlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin
baslatilmast ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki c¢alismalart denetimden sorumlu komitenin
gbzetiminde gergeklestirilir.

Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete ulasan sikayetlerin
incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket ¢alisanlarinin, sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki
bildirimlerinin gizlilik ilkesi cergevesinde degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yontem ve kriterler
denetimden sorumlu komite tarafindan belirlenir.

Kurumsal Yonetim Komitesi
Baskan: Arzu Akalin
Uyeler: Mehmet Biiyiikeksi, ismail Gercek, Duygu Incedz (Yatirmer Iliskileri Miidiirii)

Kurumsal yonetim komitesi, sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekeesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar catigmalarini tespit eder ve
yonetim kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur ve yatirimcer iligkileri
boliimiiniin caligmalarini gozetir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Baskan: M. Ilker Ayc1
Uye: Naci Agbal

Riskin erken saptanmasi komitesi; sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin
erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmas1 ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar
yapmakla sorumlu olup, risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gozden gegirir.
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5. UST YONETICIiLER

Ortakligin Genel Miidiir Yardimcilar1 agagida belirtilmistir:

Coskun KILIC
08.03.2006-

Asaf Ahmed BORA
15.06.1989-01.02.1993
01.02.1993-12.06.1996
12.06.1996-14.04.1998
14.04.1998-27.07.2004
27.07.2004-04.05.2009
04.05.2009-

Faruk CIZMECIOGLU
31.12.2003-26.03.2004
26.03.2004-03.09.2004
03.09.2004-13.01.2010
13.01.2010-30.04.2014

Dr. Ahmet BOLAT
06.07.2005-22.07.2005
23.07.2005-22.01.2012
23.01.2012-

Omer Faruk OZTURK
07.12.2005-01.03.2013
02.03.2013-21.07.2013
22.07.2013-

Mehmet Akif KONAR
28.01.2004-27.02.2004
27.02.2004- 26.05.2004

26.05.2004- 25.07.2006

25.07.2006-13.03.2007
13.03.2007-09.08.2010
09.08.2010-21.03.2012
21.03.2012-16.04.2013
16.04.2013-

: Genel Miidiir Mali Yardimecisi
: THY A.O. Genel Midir Mali Yardimcisi

: Genel Miidiir Ucus Isletme Yardimcisi

: THY A.O. Ugus sletme Baskanlig1 / FEO

: THY A.O. Ugus Isletme Baskanlig1 / I1. Pilot

: THY A.O. Ugus Isletme Bsk. / Sorumlu Kaptan Pilot (RJ-100)
: THY A.O. Ugus Isletme Bsk. / Sorumlu Kaptan Pilot (B-737)
: THY A.O. Ugus Isletme Bsk. / Sorumlu Kaptan Pilot (A-340)
: THY A.O. Genel Miidiir Ugus Isletme Yardimecisi

: Genel Miidiir Pazarlama ve Satis Yardimcisi

: THY A.O. Pazarlama ve Satis Bsk./ Uzman

: THY A.O. Pazarlama ve Satis Bsk./ Bolge Md.

: THY A.O. Pazarlama ve Satis Bsk.

: THY A.O. Genel Miidiir Pazarlama ve Satis Yardimcisi

: Genel Miidiir Yatirim ve Teknoloji Yardimcisi

: THY A.O. Genel Miidiirliik / Uzman

: THY A.O. Yatirim Yonetimi Baskant

: THY A.O. Genel Miidiir Yatirim ve Teknoloji Yardimcisi

: Genel Miidiir insan Kaynaklar1 Yardimcisi

: THY A.O. Personel Y&netimi Bagkan

: THY A.O. Genel Miidiir insan Kaynaklar1 Yardimcis1 Vekili
: THY A.O. Genel Miidiir insan Kaynaklar1 Yardimcist

: Genel Miidiir Ticari Yardimcisi
: THY A.O. Genel Miidiir Teknik Yrd./ Miihendis
: THY A.O. Uretim Planlama ve Projeler Bsk./ Uretim Planlama ve

Kontrol Md.

: THY A.O. Uretim Planlama ve Projeler Bsk./ Yatirim Planlama ve

Projeler Md.

: THY A.O. Paz. ve Sat. Bsk. / Bélge Md.(Amerika ve U. Dogu)
: THY A.O. Uretim Planlama Bsk.

: THY A.O. Pazarlama ve Satis Bsk.

: THY A.O. Pazarlama ve Satis Bsk. (1.Bolge)

: THY A.O. Genel Miidiir (Ticari) Yardimcisi
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6. INSAN KAYNAKLARI

31.12.2013 tarihi itibari ile 18.882 olan THY A.O. personel sayis1 31.03.2014 tarihi itibariyla %2 artarak 19.182
kisi olmustur. Dénemler ve siniflar itibariyla ana sirket THY A.O.’nun personel sayilari asagidaki gibidir:

31.12.2013 31.03.2014  Degisim (%)

Pilot 3.010 3.550 18%
Kabin Memuru 6.902 6.966 1%
Teknisyen 839 818 -3%
Dis Biiro Personeli 2.534 2.618 3%
Diger Yurti¢i Personel 5.597 5.230 -1%
TOPLAM 18.882 19.182 2%

Cahisanlarimiza Sunulan Sosyal Haklar

Pass Biletler

Ortaklik, sirkette 1 yili dolduran calisanlarina smirli sayida Tirk Hava Yollar: ile {icretsiz veya indirimli
seyahati saglayan pass bilet kullanim hakki tanimaktadir. Pass bilet hakki hizmet yilina ve unvanlara goére
degisiklik gostermekte olup, calisanlarin es ve cocuklar1 da ayni hakka sahiptir.

Kres Yardimi
Tiirk Hava Yollari’nin bayan ¢alisanlari, 0-6 yas arasindaki her ¢cocugu icin gerekli evrak/faturay: ibraz ederek
kres yardimindan faydalanabilmektedir.

Dogum Yardimi
Tiirk Hava Yollar1 galisanlari, ¢ocuk sahibi olmasi durumunda gerekli evraklari ibraz ederek bir defaya mahsus
olmak tizere dogum yardimindan faydalanabilmektedir.

Evlenme Yardim
Tiirk Hava Yollar1 ¢alisanlari, evlenmeleri durumunda gerekli evraklari ibraz ederek bir defaya mahsus olmak
tizere evlenme yardimindan faydalanabilmektedir.

Oliim Yardim
Tirk Hava Yollar1 ¢alisanlari, birinci derecede yakinlarini (6z anne, baba, es, cocuk) kaybettiginde gerekli
evraklari ibraz ederek bir defaya mahsus olmak tizere 6liim yardimindan faydalanabilmektedir.
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7. TRAFIK SONUCLARI
Yillar itibariyla Ocak - Mart donemi trafik sonuglari asagidaki gibidir:
iC HATLAR 2010 2011 2012 2013 2014 11‘;/ 13
eg.
KONMA SAYISI 25.113 27525 27.876  31.771 38.977 23%
UCRETLI YOLCU (000) 3.014 3.189 3.450 4.002 5.120 28%
ARZEDILEN KOLTUK*KM (milyon) 2.416 2.553 2.657 3.022 4.053 34%
UCRETLI YOLCU*KM (milyon) 1.814 1.900 2.062 2.410 3.255 35%
YOLCU DOLULUK ORANI (%) 75% 74% 78% 80% 80% 0,5p
KARGO+POSTA (ton) 9.425 9.233 9.040 10.843 12.075 11%
ARZEDILEN TON*KM (milyon) 276 291 299 348 461 32%
UCRETLI TON*KM (milyon) 170 177 192 224 298 33%
KARGO DOLULUK ORANI (%) 62% 61% 64% 64% 65% 0,3p
DIS HATLAR 2010 2011 2012 2013 2014 1]‘;/ 13
eg.
KONMA SAYISI 28.323  31.149 36.487  46.116 55.002 19%
UCRETLI YOLCU (000) 3.146 3.513 4519 6.012 6.918 15%
ARZEDILEN KOLTUK*KM (milyon) | 12.048 14748  17.961 21.975 26.308 20%
UCRETLI YOLCU*KM (milyon) 8.375 9.733  12.930 17.078 20.333 19%
YOLCU DOLULUK ORANI (%) 70% 66% 72% 78% 77%  -0,4p
KARGO+POSTA (ton) 64.414  77.619 100.065 112.765  144.587 28%
ARZEDILEN TON*KM (milyon) 1.725 2.256 2.747 3.477 4.024 16%
UCRETLI TON*KM (milyon) 1.097 1.315 1.762 2.256 2.736 21%
KARGO DOLULUK ORANI (%) 64% 58% 64% 65% 68% 3,1p
TOPLAM TRAFiK NETiCELERI 2010 2011 2012 2013 2014 1]‘;/ 13
eg.
KONMA SAYISI 53.436 58.674 64.363  77.887 93.979 21%
UCRETLI YOLCU (000) 6.160 6.702 7.969 10.015 12.038 20%
ARZEDILEN KOLTUK*KM (milyon) | 14.464  17.301  20.618  24.997 30.361 21%
UCRETLI YOLCU*KM (milyon) 10.189  11.633  14.992 19.489 23.588 21%
YOLCU DOLULUK ORANI (%) 70% 67% 73% 78% 78%  -0,3p
KARGO+POSTA (ton) 73.839  86.852 109.105 123.608  156.662 27%
ARZEDILEN TON*KM (milyon) 2.001 2.547 3.046 3.825 4.484 17%
UCRETLI TON*KM (milyon) 1.267 1.492 1.954 2.480 3.035 22%
KARGO DOLULUK ORANI (%) 63% 59% 64% 65% 68% 2,8p
UCAK UTILIZASYONU 12:27 11:02 11:32 11:56 12:29 5%
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l. Tarifeli ic Hat Seferleri:

Ocak - Mart 2014 doneminde yeni tarifeli sefer bulunmamaktadir.

1. Tarifeli Dis Hat Seferleri:

Ocak - Mart 2014 doneminde TK ana marka ile asagida belirtilen dis hatta yeni tarifeli seferler baglamstir:

Ucus Noktasi Sefer Baslama Tarihi
ROTTERDAM - Hollanda 04.03.2014

1. ilave Seferler:

Ocak — Mart 2014 déneminde 544 ig, 169 dis hat olmak {izere 713 adet ilave sefer icra edilmis ve 30.475 yolcu
taginmigtir.

V. Charter (Ozel Kira) Seferleri:

Ocak — Mart 2014 doneminde 473 ig, 130 dis hat olmak tizere 603 adet charter (6zel kira) sefer icra edilmis, toplam
11.629 yolcu taginmustir.

V. Umre Seferleri:

Ocak — Mart 2014 doneminde 1514 adet umre seferi gerceklestirilmis olup s6z konusu seferlerde 165.585 yolcu
taginmigtir.

VI. AnadoluJet Ucuslari:

Ocak 2014’ten bu yana filosunun tamami SunExpress wet-lease ugaklardan olusan AnadoluJet, Mart 2013 sonunda
17 olan ugak sayisin1 Mart 2014 sonu itibariyla 26’ya ¢ikarmigtir. 2013 ilk ¢eyrek sonunda Sabiha Gokg¢en merkezli
1 ucaklik operasyon icra edilirken, 2014 ilk ¢ceyrek sonu itibariyla bu operasyon 8 ugaklik bir biiyiikliige ulagsmistir.
2013 yili Ocak-Mart doneminde 1.292.053 olan tasinan yolcu sayisi, 2014 yilinin ayni doneminde % 58 artisla
2.037.516’ya yiikselmistir.

2013 yilh ilk ¢eyrek sonunda i¢ hatlarda 25 noktaya ugan AnadolulJet, Mart 2014 itibartyla 35 noktaya u¢maktadir.
Ayn1 donemde Sabiha Gokg¢en merkezli ugulan nokta sayisi, ugus agina 10 yeni destinasyon eklenmesi ile 16’ya
¢ikmustir.

2013 ilk ceyrekte toplam 9.407 konma gerceklestiren AnadolulJet, 2014 yilinin ayn1 déneminde % 58 artigla 14.828
konma gerceklestirmistir.

2014 ilk ¢eyrekte arz edilen kapasite, 2013 yilina gore % 63 artisla 2.551.478’e ulasmis ve Esenboga merkezli
ucuslarda 9%28’lik bir kapasite derinlesmesi yasanmistir. Sabiha Gokcen operasyonlarinin kapasitesi %252 artisla
874.566 seviyesine ulagmustir. 2013 Ocak-Mart doneminde %83,1 olan doluluk orani, 2014 ilk c¢eyrekte %80,7
olarak ger¢eklesmistir.
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8. FINANSAL DURUM

OZET BILANCO SONUCLARI (TL)

VARLIKLAR
Doénen Varliklar
Duran Varliklar
Toplam Varhklar

KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yiikiimliilikler
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Ozkaynaklar

Toplam Kaynaklar

Borglar/ Aktifler Orani
Ozsermaye/ Aktifler Oran1

OZET GELIR TABLOSU SONUCLARI (TL)

Hasilat (net)

Briit Kar / Zarar

Esas Faaliyet Kar1 / Zarari

Finansman Geliri / Gideri Oncesi Faaliyet Kar1 / Zarar
Vergi Oncesi Kar / Zarar

Net Donem (Zarar) / Kari

Hisse Basina Kayip/Kazang¢ (Ykr)

EBITDAR
EBITDA
EBIT

EBITDAR Marji
EBITDA Marji

EBIT Marji

Esas Faaliyet Kar Marj1
Net Kar Marji

31 Mart 2014

5.302.436.831
21.873.073.669
27.175.510.500

7.745.228.328
12.521.158.554
6.909.123.618
27.175.510.500

0,75
0,25

1 Ocak-
31 Mart 2014

5.127.527.904

509.457.544
(182.659.921)
(173.263.712)
(302.990.916)
(226.340.183)

(0,16)

476.932.316
210.797.514
(172.213.077)

9,3%
4,1%
-3,4%
-3,5%
-4,4%

31 Arahk 2013

4.535.535.069
20.863.806.558
25.399.341.627

6.652.755.831
11.784.095.440
6.962.490.356
25.399.341.627

0,73
0,27

1 Ocak -
31 Mart 2013

3.587.987.947
437.981.736
(68.306.938)
(30.771.505)
(27.262.761)
(22.339.523)

(0,02)

379.346.291
250.207.075
(40.904.265)

10,6%

7,0%
-1,1%
-1,9%
-0,6%

Deg.

43%
16%
-166%
-464%
-1011%
-913%

-913%

26%

-16%
-321%
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LIiKIDIiTE VE FAiZ ODEME GUCU

31 Mart 2014 31 Arahk 2013
Cari Oran 0,68 0,68
Asit-Test Oranm1 0,64 0,63
Nakit Oran1 (Vad.Mev.Dahil) 0,62 0,69

Faiz Odeme Giicii (2,01) (0,74)
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OZET BiLANCO SONUCLARI (USD)

VARLIKLAR
Donen Varliklar
Duran Varliklar
Toplam Varhklar

KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yiikiimliilikler
Uzun Vadeli Yikiimliilikkler
Ozkaynaklar

Toplam Kaynaklar

Borglar/ Aktifler Orani
Ozsermaye/ Aktifler Orani

OZET GELIR TABLOSU SONUCLARI (USD)

Hasilat (net)

Briit Kar / Zarar

Esas Faaliyet Kar1 / Zarar1

Finansman Geliri / Gideri Oncesi Faaliyet Kar1 / Zarar1
Vergi Oncesi Kar / Zarar

Net Donem (Zarari) / Kari

Hisse Basina Kayip/Kazang¢ (Usc)

EBITDAR
EBITDA
EBIT

EBITDAR Marji
EBITDA Marji

EBIT Marji

Esas Faaliyet Kar Marj1
Net Kar Marji

31 Mart 2014

2.421.425.165
9.988.617.075
12.410.042.240

3.536.956.950
5.717.946.185
3.155.139.105
12.410.042.240

0,75
0,25

1 Ocak-
31 Mart 2014

2.315.274.851
229.739.775
(82.467.300)
(78.224.270)
(136.820.124)
(102.218.833)

(0,07)

214.628.894
94.491.794
(78.456.182)

9,3%
4,1%
-3,4%
-3,6%
-4,4%

31 Arahk 2013

2.125.069.137
9.775.479.816
11.900.548.953

3.117.066.873
5.521.292.902
3.262.189.178
11.900.548.953

0,73
0,27

1 Ocak -
31 Mart 2013

2.014.565.690
245.452.030
(39.311.177)
(18.466.330)
(16.548.544)
(13.961.254)

(0,01)

211.789.327
139.224.902
(24.356.631)

10,5%

6,9%
-1,2%
-2,0%
-0,7%

Sayfa No: 24

15%
-6%
-110%
-324%
-127%
-632%

-632%
1%

-32%
-222%
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9. FiLO DURUMU

31.12.2013 tarihinde 233 olan ugak sayisi, 31.03.2014 tarihine kadar filoya dahil olan 12 adet ugak ve bu dénemde
filodan ¢ikan 4 adet ucak ile 241’e ulagmustir.

ORT.
. . o . UCAK SAYISI KOLTUK KAPASITESI  FiLO
FiLO GRUBU | FiLOTiPi MENZIL YASI
2013/03 2014/03 %Deg. 2013/03 2014/03 %Deg. 2014/03

A340-300 13.700 7 6 -14%  1.890  1.620 -14% 17,4

SN G A330-200 13.400 8 8 0% 2098 2084  -1% 9,3

. - 0 0,

UZUN MENziL ~ A380-300 10.800 10 14 40%  2.890 4.046  40% 2,2

B777-300ER 14.685 12 15 25%  4.044 4980  23% 3,8

TOPLAM 37 43 16%  10.922 12.730 17% 6,2

B-737-400 4.200 3 0 -100% 450 0 -100% -

B-737-800 5.765 65 77 18%  10.787 12.759  18% 9,2

B-737-700 6.370 14 13 7% 1986  1.862  -6% 8,0

DAR GOVDE  B737-900ER 6.045 10 10 0% 1510  1.510 0% 1,8

ORTA MENZIL = A320-200 6.150 28 33 18% 4502 5284 17% 7.3

A321-200 5.950 35 42 20% 6490 7.721  19% 3,7

A319-100 6.850 14 14 0% 1.854  1.848 0% 6,0

TOPLAM 169 189 12% 27579 30984 12% 6,9

YOLCU UCAKLARI TOPLAM 206 232 13% 38501 43.714 14% 6,8

KARGO A310F 7.300 4 3 -25% 24,5

0,

UCAKLARI A330F 7.400 5 6 20% 2,0

TOPLAM 9 9 0% 9,5

GENEL TOPLAM 215*  241**  12% 38501 43.714 14% 6,9

*19 adet wet lease yolcu ugagi ve 3 adet wet-lease kargo ucagi dahildir.
**38 adet wet-lease yolcu ugagi ve 2 adet wet-lease kargo ugagi dahildir.
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10. ORTAKLIK ILE ILGILi GELISMELER
Yeni Ucak Kiralanmasi ve Simiilatér Allnmasina Karar Verildi

Ortaklik Yonetim Kurulunca PAFCO 2916, Inc. firmasindan bir adet ve PAFCO 2919, Inc. firmasindan bir
adet olmak iizere toplam 2 adet A321-200 ucaginin 6 yilligina kiralanmasina karar verilmistir.

Ayrica gerekli anlagmalarin imzalanmasini takiben 8 ay sonra teslim alinmak iizere 1 adet B777-300ER
simiilatoriiniin alinmasina karar verilmistir.

Ucus Agina Yeni Noktalar Eklendi

Tiirk Hava Yollar1 dis hatlarda Hollanda’daki ikinci nokta olan Rotterdam’1 (04.03.2014), Rusya’nin Astrakhan
(0.04.2014) ve Stavropol (22.04.2014) sehirlerini ve Cezayir’in Oran (07.05.2014) sehrini ugus agina katarak
diinyanin en ¢ok noktasina ugan hava yolu olma basarisin1 devam ettirdi.

11. FAALIYET ORTAMINDA YASANAN ONEMLI GELISMELER

Diinya havacilik sektoriinde, Mart 2014 itibariyla bir 6nceki yilin ayni déonemine gore yolcu kapasitesinde
%5,8, yolcu trafiginde %5,6 artis gozlenmis olup, yurtdisi trafik gelismekte olan bdlgelerin etkisiyle %5,4
artarken, yurti¢i trafik %5,9 oraninda artis kaydetmistir. Kargo kapasitesi %3,7 artmus; kargo trafiginde %3,6
yiikselme kaydedilmistir.

Kapasite Degigim Oranlan (%)

Avrupa
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IATA tarafindan yayimlanan aylik sonuglarin degerlendirildigi raporda 2014 Ocak - Mart doneminde en fazla
bliylimenin Orta Dogu’da gergeklestigi ve yolcu doluluk oranlarinda da yiiksekligin devam ettigi

belirtilmektedir (IATA, Air Passenger Market Analysis, March 2014). Ortaklik Orta Dogu disindaki tim
bolgelerde sektdriin iizerinde kapasite artisi1 gergeklestirmeye devam etmektedir.

Petrol Varil Fiyati (Aylik Ortalama)
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Asagidaki tabloda Ortakligin birim akaryakit maliyetlerindeki degisim ve akaryakitin faaliyet giderlerindeki
pay1 donemler itibartyla verilmistir:

. . 2011/12 2012/12 2013/12 2014/03
AKARYAKIT MALIYET ANALIZI
Akaryakit Gideri (Milyon Usd) 2.383 2.879 3.493 913
Akaryakit Tiiketimi (Ton) 2.277.876  2.688.232  3.260.373 843.462
Ortalama Birim Maliyet (Usd/Ton) 1.065 1.084 1.071 1.083
Birim Maliyetteki Ortalama Degisim (%)* %37 %2 (%1) %-3
Faaliyet Giderleri Icindeki Akaryakit Pay1 (%) %35 %37 %37 %38

*Onceki yilin ayn1 dénemine gore degisim.

12. YATIRIMLAR, TESVIKLER VE YATIRIM POLITIKALARI

“2009-2023 Filo Projeksiyonu” cergevesinde, 03.02.2010 ve 22.02.2011 tarihli Yoénetim Kurulu kararlar ile
alimina karar verilen ve 30.03.2011 tarihi itibariyla kesin siparise ¢evrilen 10 adet B737-800 ve 5 adet B737-
900ER ugaklarinin teslim tarihleri asagidaki tabloda gosterilmistir. Buna ek olarak 19.10.2012 tarihli ve 206
sayill Yonetim Kurulu karari ile kabul edilen “2012-2020 Doénemi Filo Plani” kapsaminda 08.10.2012,
22.10.2012, 01.02.2013, 15.03.2013 ve 09.04.2013 tarihli Yonetim Kurulu kararlar1 ile 2013-2021 doneminde
alimasina karar verilen 20 adet A330-300 ugag1 ve 20 adet B777-300ER ugagi, 89 adet kesin 28 adedi opsiyon
olmak iizere 117 adet A321-200, A320Neo ve A321Neo ugagi ve 70 adedi kesin, 25 adedi opsiyon olmak iizere
B737-800, B737-8Max ve B737-9Max ucagi siparisi verilmis olup bu ucaklar da asagidaki tabloda
goriilmektedir.
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Ortaklik filosuna 2014 yilinda katilacak ugaklarla birlikte filodaki ¢ift koridorlu ugak sayis1 2014 sonunda 55’¢
¢ikacak olup cift koridorlu ugaklar filonun (ugak sayisi bazinda) yaklasik %21’ini olusturacaktir. Menzil ve
koltuk sayisi etkisi de goz Oniinde bulunduruldugunda genis govde ugaklarin iiretime katkisi %50’ye
yaklasacaktir.

2013-2021 Ugak Alimlari (Opsiyonlar Dahil)

Filo Grubu Filo Tipi 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 TOPLAM

 A330-300 2 | 6 | 7|5 20
gg\',‘éi B777-3ER 4 | 76| 3 20
Toplam 2 10 14 11 3 40
B737-900ER 5 5

B737-800 10 20 30
B737-8Max 20 | 10 | 25 | 10 65

Dar Govde B737-9Max 5 5 10
A321 13 1 10 | 2 25

A321Neo 4 21| 25 R 88

A320Neo 4 4

Toplam 0 10 18 34 6 47 40 62 10 227

TOPLAM  Toplam 2 20 32 45 9 47 40 62 10 267

HABOM Yatirimi

HABOM projesi kapsamunda, 374.000 m’ kapali alana sahip, 11 ugakhik dar govde, 3 ucaklik genis govde
hangarindan olusan toplam 47.000 m? hangar alanli ugak bakim onarim tesislerinin yapimina devam
edilmektedir ve kurulacak ugak ve komponent bakim hangarlari igin planlanan toplam yatirim maliyeti yaklagik
420 milyon USD’dir. HABOM’un devreye alinan tesislerinde 2013 son geyregi itibariyla dar gévde ugaklarin
bakimi yapilmaya baslanmis olup tesislerin 2022 yilina kadar tam kapasiteye ulagmasi planlanmaktadir.
HABOM yatininm ile bolgede onemli bir havacilik bakim onarim ve modifikasyon iissii olusturulmasi
hedeflenmektedir.

KVK 32/A ve Yatirnmlarda Devlet Yardimlar1 Hakkinda Karar’in etkileri

2010 - 2015 yillann arasinda planlanan ucak alimlarinda kullanilmak iizere Hazine Miistesarligi’ndan
28.12.2010/ 99256 no’lu tesvik belgesi temin edilmistir.

5838 sayili Kanunun 9. Maddesi ile 28 Subat 2009 tarihinde yiirlirliige girmek iizere Kurumlar Vergisi
Kanunu’na eklenen 32/A maddesi ile yatirimlar1 kazang vergileri yoluyla 6zendirmek amaciyla, yatirimlardan
elde edilen kazanglara indirimli vergi uygulanmasi esasi getirilmigtir. Getirilen sistem tesvikli yatirimlardan
elde edilen kazancin yatirima katki tutarina ulasilincaya kadar indirimli oran ile vergilendirilmesi esasina
dayanmaktadir. Bu sisteme iligkin esaslar Bakanlar Kurulu Kararlari ile yiiriirliige konulan Yatirimlarda Devlet
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Yardimlar1 Hakkinda Karar ile Yatirimlarda Devlet Yardimlar1 Hakkinda Karar’in Uygulanmasma Iliskin
Tebligler ile aciklanmistir. Yeni diizenleme ile daha dnceleri yiiriirliikte olan ve yatirim harcamalarinin belli bir
yiizdesinin kurumlar vergisi matrahindan indirilmesini saglayan Yatirim Indirimi uygulamasindan farkl olarak,
tesvikli yatirim tutar1 iizerinden Bakanlar Kurulu Karari’nda belirtilen “yatirima katki oran1” uygulanarak
hesaplanacak “yatirima katki tutarina ulasilincaya kadar tesvikli yatirnmdan elde edilen kazancin indirimli
kurumlar vergisi orani ile vergilendirilerek yatirimin desteklenmesi s6z konusudur.

13. FINANSMAN VE RiSK YONETIM POLITIKALARI
Finansman Kaynaklari

Ortaklik ile Airbus ve Boeing firmalar1 arasinda imzalanan Satin Alma Anlasmalar ¢ergcevesinde, bir sonraki
yil igerisinde teslimi gerceklesecek ugaklara iliskin finansman siireci mevcut yil igerisinde, uluslararasi
piyasalarda kabul goéren finansman teknikleri ile gerceklestirilmektedir. Bahse konu yil igerisinde teslimi
planlanan ucgaklarin finansmanina iliskin olarak ulusal ve uluslararasi bankalar, finansal kiralama sirketleri ve
finansal kuruluslara gonderilen teklif istegi ¢ercevesinde cesitli finansman tiirlerine ait teklifler mali ve teknik
acidan degerlendirilerek, bir sonraki sene teslim alinacak olan ilk ug¢agin teslim tarihinden en az iki ay once
ihale siireci sonuglandirilacak sekilde finansman siireci tamamlanmaktadir.

Halihazirda Ortaklik filosuna dahil olan sifir ugaklar, Japon Ozsermayeli Faaliyet Tipi Finansal Kiralama
(JOLCO), Export Credit Agency (ECA) ve Export Import Bank (Ex-Im Bank) Garantili Finansman, Fransiz
Vergi Kalkanli Finansal Kiralama (French Tax), Operasyonel Kiralama ve Ticari Kredinin de aralarinda
bulundugu uzun vadeli finansman tiirleri kullanilarak finanse edilmistir.

Dogas1 geregi yiiksek finansman ihtiyact olan Ortaklik, kredi piyasasi risklerinden korunmak amaciyla
finansman kaynaklarini ¢esitlendirmeyi hedeflemektedir. Finansman ihtiyacinin biiyiik bir kismin1 Exim, ECA
ve ticari banka kredilerinden saglayan Ortaklik, 2012 sonrasinda degisen ASU (Aircraft Sector Understanding)
ve Basel III kanunlarini da dikkate alarak, sermaye piyasalar iiriinlerini ve italyan Vergi Kalkanli Finansal
Kiralama uzun vadeli finansman tiirlerini de degerlendirmek iizere giindemine almstir.

Finansal Risk Yonetimi

Ortakligin finansal risk yonetimi politikalar1 ¢ercevesinde, gelecekteki saglikli nakit akim ve likidite temel esas
unsur olmak tizere;

e Kisa, orta ve uzun vadeli nakit pozisyonundaki ve yatinm portféyiindeki degisimlerin belirlenen is
hedeflerinden alikoymasina nakit akim riski,

e Jet yakit1 ve karbon emisyon sertifikalarinin fiyatlarindaki degisimlerin finansal etkisi emtia fiyat riski,

e Faiz oranlarinin degismesiyle ucak finansmanlarinin, déviz cinsinden bor¢larin ve nakdin piyasa
degerindeki degisimlerin finansal etkisi faiz_orani riski,

e Yabanci para degerlerinin gelir ve gider hesaplamalarinda farkli oranlarda olusmas1 doviz kuru riski,

e Yurtici ve yurtdist finansal kuruluslar ile yapilmakta olan mevduat ve tiirev islemlerine yonelik karsi
taraflarin temerriide diismesi sonucunda ileride olusabilecek kayiplar banka iliskileri riski,

olarak tanimlanmustir.

S6z konusu risklerin yonetimi i¢in Oncelikle dogal riskten korunma yontemleri uygulanmakta olup, bu
yaklagimin islevsiz kaldig1r durumlarda ise yukarida bahsi gecen finansal risklerden korunmak amaciyla; emtia
fiyatlari, kur ve faiz oranlarinda yasanmasi olast dalgalanmalara yonelik gelistirilen stratejiler ile tlirev
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piyasalarda finansal riskten korunma islemleri gerceklestirilmektedir. Anilan finansal risklerden korunmak
adina Hazine ve Risk Yonetimi Komisyonu tarafindan mevcut stratejilerin uygulamasi takip edilmekte, piyasa
sartlarindaki degisimler dikkate alinarak s6z konusu stratejilerde gerekli iyilestirme ve gelistirmeler siirekli
olarak yapilmaktadir.

1. Nakit Akim Riski Yonetimi

Orta ve uzun vadeli nakit giris ve cikislar1 géz 6niine alindiginda; Ortaklig1 is hedeflerini gergeklestirmekten
alikoyabilecek, yatirnm portfoyiindeki ve nakit pozisyonundaki degisikliklerden kaynaklanmasi olas1 riskler,
nakit akim riski olarak tanimlanmaktadir. Havayolu sektdriindeki finansal islemlerin bircok sektdre gore ¢ok
daha uzun vadeli bir seyir izlemesi nedeniyle saglikli bir nakit yonetim politikasi Ortakligin {izerinde
hassasiyetle durdugu unsurlarin basinda gelmektedir.

Ortaklik genelinde orta ve uzun vadeli likidite ile finansal risklerin etkin sekilde yonetilebilmesi amaciyla;
ileriye yonelik Euro, ABD dolar1 ve TL bazinda her ay giincellenen Nakit Akim Tahmin Calismasi
yiiriitiilmektedir. S6z konusu ¢alisma kapsaminda Ortakligin ilgili donemdeki kur ve akaryakat fiyat tahminleri,
her ay giincellenerek Nakit Akim Tahmin Caligsmasina temel olusturan verilerin giincel ve saglikli olmasi
saglanmakta, hazirlanan Nakit Akim Tahmin Caligmalari, Hazine ve Risk Yonetimi Komisyonu’na sunularak,
alinacak yatirrm ve finansman kararlarma temel olusturulmasi amaglanmaktadir. laveten, bahsi gegen
calismada yer alan tahmin verileri, her ay fiili veriler ile karsilastirilarak gerekli analizler yapilmaktadir.

2. Emtia Riski Yonetimi
a) Akaryakit Fiyat Riski Yonetimi

Ortaklik, yakit fiyatlarinda yasanan dalgalanmalarim jet yakiti maliyeti iizerindeki etkisini azaltmak,
maliyetlerin belirli bir bant araliginda kontrol edilmesini veya tek bir fiyatta sabitlenerek belirlenmesini
saglamak amaciyla swap ve opsiyon temelli tiirev enstriimanlar1 kullanmaktadir. Yakit piyasalarindaki
dalgalanmalarin, karlilik ve nakit akisi {izerinde olugturacagi oynakligi azaltmay1 teminen ge¢mis ham petrol ve
jet yakiti fiyatlar gelisimi ve gelecek icin beklenen ham petrol ve jet yakiti fiyatlarini, korelasyonlarini ve
kendi iglerindeki fiyat oynakliklarin1 dikkate alarak takip eden 24 ay1 kapsayan siirecte Ongdriilen yillik jet
yakit1 tiiketim miktarinin yaklasik %50’sini hedefleyen kontrat miktarlar ile belirli fiyat araliklarinda belirli
enstriimanlar kullanilacak sekilde, ham petrol ilizerine yazilmis Swap, 2 Bariyerli, 3 Bariyerli (iistten limitli) ve
4 Bariyerli Maliyetsiz Bant tiirev enstriimanlar1 vasitasiyla tedrici olarak finansal riskten korunma islemleri
gerceklestirmektedir. Ortaklik, piyasa fiyatlar1 belirli seviyelerin iizerine ¢iktig1 ve bu fiyat seviyelerinin uzun
vadeli korunmayacagi beklentisini tagidigi durumlarda ilgili islemleri durdurmaktadir.
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RiISKTEN KORUNMA METODOLOJiSi UYGULAMA PLANI

M THY A.O. Riskten Korunma Orani

60%

Kiiresel ekonomiye iligkin son dénemde yasanan gelismelere paralel akaryakit fiyat1 ve piyasa dinamiklerinde
meydana gelen yapisal degisiklikler yakindan takip edilmektedir. Yakit piyasasindaki gelismelerin yani sira,
piyasadan farklilasmamak adina havacilik sektdriinde uygulanan diger stratejiler de degerlendirilerek akaryakit
riskten korunma yontemi belirlenmekte, bu kapsamda oniimiizdeki donemde gerceklesebilecek giincellemelere
iliskin ¢aligmalar da siirdiiriilmektedir.

An itibariyla brent tipi ham petrol fiyatinda meydana gelebilecek degisikliklerin Ortakligin akaryakit maliyeti
iizerindeki etkisi incelendiginde, farkli fiyat senaryolarina gore tahmini akaryakit maliyetleri asagidaki grafikte
sunulmaktadir.




TURK HAVA YOLLARI A.O.

Sayfa No: 32
SERI:II NO:14.1 SAYILI TEBLiGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
THY A.O. Petrol Piyasas: Fiyat Senaryosu (31.03.2014 itibariyla)
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- Ham petrol varil fiyatinin $150 olmasi halinde, Ortakligin maliyeti $146

- Ham petrol varil fiyatinin $120 olmas1 halinde, Ortakligin maliyeti $118

- Ham petrol varil fiyatinin $90 olmasi halinde, Ortakligin maliyeti $90

- Ham petrol varil fiyatinin $60 olmasi halinde, Ortakligin maliyeti $66
olacaktir.
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b) Karbon Emisyonu Riski Yonetimi

Havacilik sektorii, 1 Ocak 2012 itibariyla Avrupa Birligi Karbon Emisyon Ticaret Sistemi’ne (EU-ETS) dahil
edilmistir. Ortaklik, boylece Avrupa’ya ucgus yapan diger havayolu sirketleri gibi EU-ETS diizenlemelerine
uymakla yiikiimlii hale gelmistir.

Sisteme gore havayollarinin, bagli bulunduklar1 emisyon otoriteleri tarafindan kendilerine verilen karbon salim
iist sinirin1 agmalar1 halinde; piyasadan karbon kredisi satin almalar1 gerekmektedir. Bu cergevede; Ortaklik,
karbon kredisi teminine yonelik finansal riskten korunma islemleri i¢in ilgili stratejilerini gelistirmis ve ihtiyag
hasil olmasi durumunda tiirev enstriimanlarin kullanimi i¢in gerekli planlamalarini yapmustir.

Bu kapsamda, belirli periyodlar halinde 2012 ve takip eden yillarda kullanilmak iizere EUA, EUAA, ERU ve
CER forward islemleri yapilmis ve bu islemlere bagli olarak 2012 ve 2013 yilina ait sertifikalar teslim
alinmustir.

3. Faiz Orani Riski Yonetimi

Ortaklik, faiz orani risk yonetimi ¢aligmalari ¢ergevesinde; faiz orani piyasasinin izlenmesi ve analiz edilmesi,
bor¢luluk yapisinin hazirlanmasi, faiz oran1 degisimlerine karsi duyarlilik ve agirlikli ortalama vade analizleri
yapilmasi ile faizden kaynaklanan olasi maliyet degisimlerinin takip edilmesi uygulamalarini diizenli olarak
stirdiirmektedir. S6z konusu faiz riskini yonetmek adina; bor¢ portfdyiiniin bir kismi i¢in kredi faiz oranlarinin
kredi vadesi boyunca belirli oranlarda tamamen sabitlenmesini veya belirli faiz seviyeleri (bant) arasinda
kalmasini temin ederek riskten korunma islemleri gerceklestirilmektedir.

Diger taraftan Ortaklik, oncelik nakit akis planlamasina verilmek {izere nakit mevcudunun getiri odakl
degerlendirilmesi neticesinde ortaya ¢ikan faiz orani riskini, vade - getiri iliskisini optimum seviyede saglamaya
calisarak yonetmektedir.

4. Doviz Kuru Riski Yonetimi

Doéviz kurlarinda yasanmasi olasi hareketlerden dolayr Ortakligin nakit akislarinda ve gelirlerinde meydana
gelebilecek degisim riski, doviz kuru riski olarak tanimlanmaktadir. Gelirlerinin 6nemli bir kismin1 EUR déviz
cinsi ile elde eden ve harcamalarinin 6nemli bir kismint da USD ve TL doviz cinsleri ile gerceklestiren Ortaklik
acisindan, gecmisteki hareketleri dalgali olan ve Oniimiizdeki donemde de bu dalgali seyrini siirdiirmesi
beklenen doviz kurlar1 bahsedilen sebeplerden dolayi risk arz etmektedir.

Ortaklik, kur riskinin yonetilmesi amaciyla gelir ve gider kalemlerindeki para cinslerine iligkin
kompozisyonlarin birbirine yakin oranlarda olusmasmin temin edilerek kurlarda meydana gelen
dalgalanmalarin etkisinin azaltilmasini hedeflemektedir. Bu cercevede, gerceklestirilen tiim anlagmalarda
Ortaklik aleyhine bir durum olusmamas1 goéz oOniinde bulundurularak gelir ve gider kompozisyonunu
dengelemek amaciyla imzalanan kontrata temel teskil eden doviz kuru belirlenmekte ve dogal riskten korunma
yontemleri, doviz kuru risk yonetimi metodolojisi kapsaminda oncelikli olarak uygulanmaktadir.

Ote yandan, gelir ve giderlerin para birimleri cinsinden kompozisyonu sebebiyle, dogal riskten korunma
uygulamalar1 sonrasinda dahi; Ortakligin EUR para biriminde uzun pozisyonda, USD ve TRY para birimlerinde
ise kisa pozisyonda oldugu goriilmektedir. Doviz kurlarinda yasanabilecek olasi ters hareketler sonucunda
olusabilecek s6z konusu finansal riskin tiirev islemler kullanilarak minimize edilmesi amaglanmaktadir. Bu
baglamda, aylik periyotta giincellenen sirketin ileriye doniik nakit akim tahmin caligmasi neticesinde EUR,
USD ve TRY para birimleri bazinda her ay i¢in olugsmas1 dngoriilen pozisyonlarin tespit edilmesini takiben;
gelecek 24 aylik donem igin sabit ve tek bir kurdan EUR satilarak USD ve TRY alinmasini saglamak amaciyla,
forward kontratlar kullanilarak riskten korunma islemleri gergeklestirilmektedir. Yapilan iglemlerde USD ve
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TRY para birimlerindeki, bir sonraki ayin kisa pozisyonlar1 i¢in %30 oraninda, ilerleyen aylar i¢in ise tedricen
azalan oranlarda riskten korunma oranina ulagilmasi amaclanmaktadir.

5. Karsi Taraf Riski Yonetimi

Ulke ekonomileri iizerinde etkisi devam eden kiiresel krizin yurt i¢i ve yurt dis1 finansal kuruluslar ile birgok
konu baglig1 altinda islemler yapmakta olan Ortakliga etkisinin sinirli kalabilmesi adina; calisilan finansal
kuruluslar ile ileride olusabilecek kredi riskine iliskin cesitli onlemler alinmaktadir. Mevduat veya tiirev
islemleri ile ilgili, uzun vadeli karsi taraf riskini azaltabilecek, her kurum i¢in esit ve objektif kistaslar iceren bir
yaklasim benimsenmektedir. Ozellikle, tiirev islemler sonucu olusabilecek kredi riskine karsi finansal
kuruluslar ile ilgili anlagmalar imzalanmaktadir.

Mevduat ve tirev islemleri gergeklestirirken uluslararasi kredi derecelendirme kuruluslarinin finansal
kuruluslar i¢in belirledigi kredi risk notlar1 dikkate alinarak kararlastirilan esik kredi risk notunun altinda kalan
kuruluslar ile islem yapilmamasi tercih edilmektedir. Esik degerin iizerinde kalan finansal kuruluslar ile kredi
riski degerlendirme metodolojisi kapsaminda belirlenen risk seviyelerine goére atanan limitler dahilinde
calisilmaktadir. Ayrica, strateji olarak islem yapilan finansal kuruluslarin kredi notlarinin ve s6z konusu
limitlerin donemsel olarak giincellenmesi, herhangi bir finansal kurulusun kredi notunun diismesi veya ilgili
sigorta primlerinin (CDS) yiikselmesi durumunda o kurulus ile ilgili islemler ¢cok yakindan takip edilmeye
baslanmasi esas alinmaktadir. Kredi notunun belirlenen limitlerin altina diismesi halinde, Ortakligin s6z konusu
finansal kurulus ile olan islemlerini tek tarafli olarak durdurmasi segeneginin dikkate alinmasi da s6z konusu
olmaktadir.

Ortakligin tiirev {irlin kullanimi sonucu olusabilecek kredi riskinin yonetimine iliskin yurt i¢i finansal
kuruluslarla “Tiirev Cerceve Sozlesmesi”, yurt dis1 finansal kuruluslarla “International Swaps and Derivatives
Association” (ISDA) ve gerekli diger anlasmalar imzalanmaktadir. Ozellikle kredi riski yonetimine iliskin
hususlar “Credit Support Annex” (CSA) olarak anilan ayr bir sdzlesme kapsaminda diizenlenmektedir. S6z
konusu anlagsmaya istinaden belirli donemlerde teminat mahsuplasma islemleri gerceklestirilerek kredi riski
azaltilmaktadir.

14. ORTAKLIK iLE iLGILi ONGORULER

Yonetim Kurulu’nca; 2014 yili igerisinde ugak miisaitligine ve izinlere bagl olarak Rotterdam (Hollanda),
Astrakhan (Rusya), Stavropol (Rusya), Oran (Cezayir), Boston (ABD), Constantine (Cezayir), Varna
(Bulgaristan), Catania (italya), Gazipasa-Antalya (Tiirkiye), Asmara (Eritre), Montreal (Kanada),
Nantes/Bordeaux (Fransa), Luanda (Angola), Miinster (Almanya), Cotonou (Benin), Pisa (Italya), Bamako
(Mali), Conakry (Gine), Tlemcen (Cezayir) ve Batna (Cezayir) noktalarina tarifeli seferler icra edilmesine karar
verilmistir.

Diinyada en fazla iilkeye ucan havayolu olmayr basaran Ortaklik, genis govde filo yatirimlari, uzun menzil
operasyonu basta olmak iizere kapasite artiglar1 ve yeni hat agiliglar1 ile saglanacak transfer yolcu artisi
lokomotifinde istikrarlt biiylimesini siirdiirerek diinyanin 6nde gelen havayollar1 arasinda yer almay1
hedeflemektedir. Ayrica servis kalitesinin gelistirilmesi ile Business Class ve Comfort Class yolcu gelirlerinin
artirllmas1 ve kargo operasyonunun biiyiitiilmesi ile ortaklik birim gelirlerinin yukariya c¢ekilmesi
hedeflenmektedir.
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15. KAR DAGITIM POLITIKASI

Ortakligin temettii politikasi 24.04.2007 tarihinde yapilan 2006 yilina iliskin Olagan Genel Kurul toplantisinda
hissedarlarin bilgisine sunulmus olup ayn1 politika gegerlidir. Buna gore THY 'nin temettii politikas1 asagidaki
gibidir:

Ortakligin stratejik hedefleri, biiylime trendi, finansman ihtiyact ile pay sahiplerinin beklentileri dikkate
almarak Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu, ilgili yasal mevzuat ve ana sézlesmesindeki hiikiimler
cercevesinde; Ortaklik esas olarak Sermaye Piyasast Kurulu'nca belirlenmis olan asgari kar dagitim oraninda
nakden ve/veya bedelsiz hisse senedi seklinde kar dagitimi yapacak olup, Ortakligin kar dagitabilme potansiyeli
dikkate alinarak Yonetim Kurulu’nca asgari kar dagitim oraninin iizerinde kar dagitim karar1 alinmasi1 ve Genel
Kurul’un tasvibine sunulmasi her zaman miimkiin olup, kar payr O6demeleri yasal siireleri igerisinde
yapilacaktir.

16. BAGIS VE YARDIM POLITIiKASI

Ortakligin bagis ve yardim politikas1 07.05.2012 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul’da onaylanmis olup
asagidaki gibidir:

Tirk Hava Yollar1 A.O. (THY), sosyal sorumluluk kapsaminda Yonetim Kurulu’nun onayiyla Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili mevzuatta belirtilen esaslar dahilinde bagis ve yardim yapabilir.
Bagisin ve yardimin sekli, miktar1 ve yapilacagi gercek veya tiizel kisinin se¢ciminde THY 'nin kurumsal sosyal
sorumluluk politikalarina uygunluk gozetilir. Yapilan bagis ve yardimlar detayli bir sekilde ilgili yilin Olagan
Genel Kurul Toplantisi’nda ortaklarin bilgisine sunulur.

27.03.2014 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul’da 2014 yilinda yapilacak bagislarin Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun 19.maddesi geregince Sermaye Piyasas1 Kurulu’nca belirlenecek iist sinir1 asmamasina oy ¢oklugu
ile karar verilmistir.

17. KURUMSAL YONETIM iLKELERIi

Uluslararas1 platformda Tiirkiye’yi ve Tiirk havacilik sektoriinii en iyi sekilde tamitmayi, giivenilirligi ve
seffafligr ilke edinmis Ortaklik Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne Uyum Raporu;

http://www.turkishairlines.com/tr-tr/kurumsal/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim

internet adresinde yayimlanmaktadir.
Yonetim Kurulu’na Saglanan Mali Haklar

Yénetim Kurulu Uyeleri’ne yillik ortalama 209.000 TL, Genel Miidiir ve Genel Miidiir Yardimeilarina ise yillik
ortalama 495.000 TL briit ticret 6denmektedir. Yonetim Kurulu iiyeleri, Genel Miidiir ve Genel Miidiir
Yardimcilarina 6denen ticret ve ikramiye dahil tiim maddi menfaatlerin toplami 2014 Ocak - Mart doneminde
2.516.803 TL olarak gergeklesmistir.
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Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri Bagimsizlik Beyanlar

3 Ocak 2014 tarihinde yayimlanan Kurumsal Yonetim Tebligi (11 — 17.1) kapsaminda Y6netim Kurulu Faaliyet
Raporunda yer almasi1 6ngoriilen yonetim kurulu tiyelerinin bagimsizligina iliskin beyanlar1 rapor ekinde Kamu
Aydinlatma Platformu’na gonderilmistir.

18. DIGER HUSUSLAR

Rekabet Kurumu’nun 8.7.2011 tarihli Kurul karariyla, Sirket’in Istanbul ¢ikish yurt i¢i ve yurt dis1 hava yoluyla
yolcu tagima hatlarinda rakip firmalar aleyhine dislayici eylemlerde bulunup bulunmadiginin tespit edilmesi
amaciyla baslattigi sorusturma 30.12.2011 tarihinde Rekabet Kurumu’nca Sirket lehine karara baglanmis olup,
ancak Idare Mahkemesi 22.07.2013 tarihinde, eksik inceleme ve arastirmaya dayali sorusturma raporu esas
alindig1 gerekgesiyle s6z konusu karar1 iptal etmistir. Rekabet Kurumu Idare Mahkemesi'nin kararma uygun
islem yapmak {izere sorusturmay1 yenilemistir.

Ortaklik aleyhine, Ortakligin mali durumunu ve faaliyetlerini 6nemli Olgiide etkileyebilecek nitelikte baska
dava bulunmamaktadir. Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle Ortaklik ve Yonetim Kurulu
iiyelerine herhangi bir idari veya adli yaptirim uygulanmamustir.

Sermaye Piyasasi Kurulunun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan Kurumsal Ydnetim
flkeleri 4.5.2 maddesi uyarinca, gérev alanlar1 ve calisma esaslarmin belirlenmesi ve kamuya duyurulmasi
zorunlu olan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin gorev ve ¢alisma esaslart Ortaklik Yonetim Kurulu
tarafindan kabul edilmistir.

Istifa suretiyle bosalan Yénetim Kurulu iiyeliklerine, Sermaye Piyasasi Kurulu goriisii almarak, Sn. Ilker Ayci
ve Sn. Arzu Akalin, ilk Genel Kurul Toplantisina kadar gérev yapmak iizere bagimsiz Yonetim Kurulu tiyesi
olarak secilmis ve Yonetim Kurulu iiyesi Sn. Prof. Dr. Mecit ES ise Yonetim Kurulu ve icra Komitesi Bagkan
Vekili olarak atanmustir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkan1 olarak gorev yapan Sn. Mehmet Nuri Yazic1 28.03.2014 tarihinde istifa
ettigi icin Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Arzu Akalin Kurumsal Yénetim Komitesi Baskani olarak
atanmis, Sermaye Piyasas1t Kurulu 1I-17.1 nolu Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 11-2 maddesinde "Yatirimci
iliskileri Bolimii Yoneticisinin Kurumsal Yonetim Komitesi tiyesi olarak gorevlendirilmesi zorunludur” hiikkmii
uyarinca, Yatirimet iliskileri Miidiirii Sn. Duygu Incedz Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak atanmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu II-17.1 nolu Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca Mali Denetim Komitesi'nin isminin
Denetimden Sorumlu Komite olarak degistirilmesine ve Ortaklik Denetimden Sorumlu Komite Uyesi olarak
gbrev yapan Sn. Prof. Dr. Mecit Es 'in Yénetim Kurulu Baskan Vekili ve Icra Komitesi Baskan Vekili olarak
atanmasi nedeniyle Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. M. ilker Ayci Denetimden Sorumlu Komite Uyesi
olarak atanmustir.

Sermaye Piyasast Kurulu II-17.1 nolu Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca Ortaklik Yoénetim Kurulu
biinyesinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin olusturulmus ve Ortaklik Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Sn. M. Ilker Ayci 'nin Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkani ve Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Naci Agbal 'in
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi olarak atanmistir.

Ortakligin aragtirma ve gelistirme faaliyetleri bulunmamaktadir.

Finansal tablolarda yer almayan ancak kullanicilar i¢in faydali olacak diger hususlar bulunmamaktadir.
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EK - ABD DOLARI CINSINDEN GELIiR TABLOSU VE DiPNOTLARI

(APPENDIX — DETAILED INCOME STATEMENT AND FOOTNOTES)

INCOME STATEMENT (USD)
Unaudited Unaudited

1 January - 1 January -
PROFIT OR LOSS 31 March 2014 31 March 2013
Sales Revenue 2.315.274.851 2.014.565.690
Cost of Sales (-) (2.085.535.076) (1.769.113.660)
GROSS PROFIT/(LOSS) 229.739.775 245.452.030
General Administrative Expenses (-) (64.616.168) (57.693.588)
Marketing and Sales Expenses (-) (267.496.465) (235.407.488)
Other Operating Income 27.071.636 28.260.012
Other Operating Expenses (-) (7.166.078) (19.922.143)
OPERATING PROFIT (82.467.300) (39.311.177)
Income from Investment Activities 12.527.942 17.549.846
Share of Investments' Profit / Loss Accounted By Using
the Equity method (8.284.912) 3.295.001
OPERATING PROFIT BEFORE FINANCIAL
INCOME/EXPENSE (78.224.270) (18.466.330)
Financial Income 7.873.607 37.085.115
Financial Expenses (-) (66.469.461) (135.167.329)

PROFIT BEFORE TAX FROM CONTINUING

OPERATIONS (136.820.124) (116.548.544)
Tax Income/ Expense of Continuing Operations 34.601.291 2.587.290
Current Tax Expense for the Period - -
Deferred Tax (Expense)/Income 34.601.291 2.587.290

PROFIT FOR THE PERIOD FROM CONTINUING
OPERATIONS

(102.218.833)

(13.961.254)
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GROSS PROFIT (USD)

Scheduled flights
Passenger
Cargo and mail
Total scheduled flights
Unscheduled flights
Technical Revenue
Other revenue
Net sales
Cost of sales (-)
Gross profit

GEOGRAPHICAL DETAILS OF REVENUE FROM THE
SCHEDULED FLIGHTS (USD)

- Europe

- Far East

- Middle East

- America

- Africa

Total international flights
Domestic flights

Total revenue

1 January -
31 March 2014

Sayfa No: 38

1 January -
31 March 2013

2.009.119.419 1.768.433.328
231.867.895 189.821.315
2.240.987.314 1.958.254.643
10.753.441 8.482.992
53.822.791 34.693.679
9.711.305 13.134.376
2.315.274.851 2.014.565.690
(2.085.535.076) (1.769.113.660)
229.739.775 245.452.030

1 January - 1 January -

31 March 2014 31 March 2013
679.185.054 597.267.666
529.617.933 444.523.804
331.338.395 283.946.923
216.650.927 184.075.937
208.802.565 172.326.408
1.965.594.874 1.682.140.738
275.392.440 276.113.905
2.240.987.314 1.958.254.643
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OPERATING COSTS BY TYPE (USD)
1 January - 1 January -
31 March 2014 31 March 2013
Fuel expenses 887.469.040 769.306.646
Personnel expenses 398.347.178 384.968.638
Depreciation expenses 172.947.976 163.581.533
Ground services expenses 145.362.923 125.850.796
Passenger service catering expenses 125.527.576 97.252.432
Air traffic control expenses 123.836.596 94.209.381
Landing and navigation expenses 94.923.623 74.462.613
Short term leasing expenses 91.460.815 35.265.940
Maintenance expenses 85.852.414 56.260.158
Commissions and incentive expenses 77.696.061 75.642.731
Reservation systems expenses 56.041.503 50.549.293
Advertising and promotion expenses 38.248.147 20.574.610
Operating lease expenses 36.021.131 41.103.807
Service expenses 19.248.500 12.043.201
Other rent expenses 10.777.949 14.197.783
Communication and information expenses 9.081.057 8.516.569
Insurance expenses 8.200.857 0.144.587
Transportation expenses 5.678.638 4.520.159
Tax expenses 5.271.982 4.218.597
Consultancy expenses 2.917.345 3.564.027
Utility expenses 2.096.182 2.202.570
Membership fees 1.378.894 1.308.350
System use and membership expenses 1.030.216 977.558
Other expenses 18.231.106 12.492.757

2.417.647.709

2.062.214.736
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COST OF SALES (USD)

Fuel expenses

Personnel expenses

Depreciation expenses

Ground services expenses
Passenger service catering expenses
Air traffic control expenses
Landing and navigation expenses
Maintenance expenses

Short term leasing expenses
Operating lease expenses
Service expenses

Insurance expenses

Other rent expenses
Transportation expenses

Tax expenses

Utility expenses

Other expenses

Sayfa No: 40
1 January - 1 January -
31 March 2014 31 March 2013
887.311.695 769.114.097
289.194.389 282.009.768
162.691.230 154.462.304
145.362.923 125.850.796
125.527.576 97.252.432
123.836.596 94.209.381
94.923.623 74.462.613
85.251.900 55.114.078
91.460.815 35.265.940
36.021.131 41.103.807
14.032.119 8.596.866
7.888.794 9.020.648
5.283.334 8.436.754
5.678.638 4.520.159
2.476.367 2.316.516
1.207.112 1.572.512
7.386.834 5.804.989

2.085.535.076

1.769.113.660
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GENERAL ADMINISTRATIVE EXPENSES (USD)
1 January -
31 March 2014

1 January -
31 March 2013

Personnel expenses 37.407.118 33.487.965
Depreciation expenses 8.522.010 7.591.897
Communication and information expenses 7.043.329 6.694.234
Service expenses 3.505.893 2.382.619
System use and membership expenses 1.030.216 977.558
Consultancy expenses 1.386.560 2.314.470
Rent expenses 1.103.529 743.173
Maintenance expenses 600.514 1.146.080
Utility expenses 889.070 630.058
Insurance expenses 312.063 123.939
Tax expenses 336.574 784.300
Other administrative expenses 2.479.292 817.295
64.616.168 57.693.588

MARKETING, SALES AND DISTRIBUTION

EXPENSES (USD)

1 January - 1 January -
31 March 2014 31 March 2013
Commissions and incentive expenses 77.696.061 75.642.731
Personnel expenses 71.745.671 69.470.905
Reservation systems expenses 56.041.503 50.549.293
Advertising and promotion expenses 38.248.147 20.574.610
Rent expenses 4.391.086 5.017.856
Tax expenses 2.459.041 1.117.781
Consultancy expenses 1.530.785 1.249.557
Communication and information expenses 2.037.728 1.822.335
Depreciation expenses 1.734.736 1.527.332
Service expenses 1.710.488 1.063.716
Membership fees 1.378.894 1.308.350
Fuel expenses 157.345 192.549
Other sales and marketing expenses 8.364.980 5.870.473
267.496.465 235.407.488
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OTHER OPERATING INCOME (USD)

Foreign exchange gains on trade operations, net
Insurance, indemnities, penalties income

Grant credit income related to aircraft, engines and other
purchases

Provisions released

TGS share premium

Non- interest revenues from banks

Late payment interest income

Rent income

Other operating income

OTHER OPERATING EXPENSE (USD)

Provision expenses

Indemnity and penalty expenses

Discount Interest expenses

Foreign exchange losses on trade operations, net
Other operating expenses

Loss on sale of fixed assets

INCOME FROM INVESTMENT ACTIVITIES (USD)

Income from investment assistance

Financial investment interest income

1 January -
31 March 2014

Sayfa No: 42

1 January -
31 March 2013

7.072.454 -
4.882.829 8.534.039
1.254.495 1.019.269
1.875.856 3.529.562
1.686.139 1.584.388
1.236.515 1.143.221
127.428 71.096
1.096.108 884.586
7.839.812 11.493.851
27.071.636 28.260.012
1 January - 1 January -
31 March 2014 31 March 2013
4.588.971 498.529
683.029 659.620
705.950 169.011
- 13.770.463
1.132.194 4.809.200
55.934 15.320
7.166.078 19.922.143
1 January - 1 January -
31 March 2014 31 March 2013
12.240.096 11.644.225
287.846 5.905.621
12.527.942 17.549.846
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FINANCIAL INCOME (USD)

Interest income

Rediscount Interest income related to aircraft prepayments

Gain on derivative financial instruments
Foreign Exchange gain

FINANCIAL EXPENSES (USD)

Finance lease interest expenses

Foreign exchange losses

Losses on derivative financial instruments

Finance lease administration expenses

Rediscount interest expense related to aircraft purchases
Cost of ETB interest

Other financial expenses

31 March 2014

Sayfa No: 43
1 January - 1 January -

31 March 2014 31 March 2013
6.767.076 8.481.160
1.106.531 782.406

- 7.829.792

- 19.991.757

7.873.607 37.085.115
1 January - 1 January -

31 March 2013

38.052.143 30.509.019
24.159.736 -
629.931 -
1.762.815 3.360.986
960.006 838.489
904.830 458.835
66.469.461 35.167.329




