SPK DUZENLEMELERI KAPSAMINDA EK ACIKLAMALARIMIZ

SPK'nin Seri:lV, No:41 sayili “Sermaye Piyasasi Kanununa Tabi Anonim Ortaklarin Uyacaklari
Esaslar Tebligi® ve Seri:lV, No:56 sayilll “Kurumsal Yonetim llkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina lliskin Tebligi” uyarinca yapilmasi gereken ek agiklamadir.

Ortaklik Yapisi ve Oy Haklar :

Ortakligimizin 6denmis sermayesi her biri 1 Kurus nominal degerli 119.999.999.999 adet A grubu
hisse ve 1 Kurus nominal degerli 1 adet C grubu hisseden olusmaktadir. Bu hisseler nama yazilidir.
Ana Soézlesmesi’'nin 10. ve 21. maddelerine gére yonetim kurulu ve denetgi seciminde aday gésterme
konusunda Halka Agik A grubu ve C Grubuna ait imtiyazh oy hakki mevcuttur.

Pay sahiplerimizin oy haklari agsagidaki tabloda bilgilerinize sunulmaktadir:

Sermaye Orani
(%)

Oy Hakki
(%)

Hissedar Pay Tutari (b)

Pay Adeti

T.C. Bagbakanlk
Ozellestirme idaresi Bagkanli§i | 589.465.085,71 49,12 58.946.508.571 49,12
(A Grubu Nama)
T.C. Bagbakanlik
Ozellegtirme idaresi Bagkanlig 0,01 1
(C Grubu Nama)

Halka Acik A Grubu 610.534.914,28 50,88 61.053.491.428 50,88

TOPLAM 1.200.000.000,00 100,00 120.000.000.000 | 100,00

Esas S6zlesme Degisikligi :

SPK’'nin 11.02.2013 tarihli ve 1180 sayil yazisi ile uygun goruldugu sekli ile Ortakhigimizin Ana
Sdzlesmesinin 29. ve 33. maddelerinin degistirimesi Genel Kurul'un onayina sunulacaktir. Konuya
iliskin degistirilen maddelerin eski ve yeni sekli kamuya agiklanmis olup, Ortakhdimiz websitesi
Yatirimel lligkileri sayfasinda da yer almaktadir.

Yénetim Kurulu Uye Segimi :
Yoénetim Kurulu Gyeliklerine aday gdsterilecek kisilere iligkin tanitici bilgiler asagida verilmektedir.

Hamdi Topgu

1964 yili Rize Cayeli dogumlu olan Hamdi Topgu Marmara Universitesi Iktisadi ve Iidari Bilimler
Fakdltesinden 1986 yilinda mezun oldu. Mali Misavirlik invanina sahip olan Hamdi Topgu halihazirda
THY A.O. Yénetim Kurulu Bagkani ve THY A.O. icra Komitesi Bagkanidir. Hamdi Topgu, ayni
zamanda, Tirkiye Futbol Federasyonu Denetleme Kurulu Baskanhgdi ve Ortakhdimiz istiraklerinden
THY Teknik A.S., THY DOCO ikram Hizmetleri A.S., TGS Yer Hizmetleri A.S., THY Opet Havacilik
Yakitlari A.$. ve HABOM Havacilik Bakim Onarim ve Modifikasyon Merkezi A.S. Yoénetim Kurulu
Bagkanligi gérevlerini de sturdirmektedir.

Prof. Dr. Cemal Sanl

1950 Manisa dogumlu olan Prof. Dr. Cemal Sanl istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesinden 1977
yilinda mezun oldu ve ayni yil istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi Uluslararasi Ozel Hukuk
Kirsisiine asistan oldu. 1985 yilinda Hukuk Doktoru dnvanini "Milletlerarasi Ticari Tahkim" teziyle
aldi. Uluslararasi Tahkime iligkin doktora tezini Londra Universitesi'ne bagh "Institute of Advanced
Legal Studies"te tamamladi. 1987 yilinda Yardimci Dogent, 1990 yilinda Dogent, 1996 yilinda Istanbul
Universitesi Hukuk Fakiiltesinde Profesér oldu. Prof. Dr. Cemal Sanli, halihazirda THY A.O. Yénetim
Kurulu Baskan Vekili ve THY A.O. icra Komitesi Baskan Vekilidir. Istanbul Universitesi Hukuk
Fakdiltesi Uluslararasi Ozel Hukuk Ana Bilim Dal’nda 6égretim tyesi olan Prof. Dr. Cemal Sanli, ayni



zamanda Ortakligimiz istiraklerinden THY Teknik A.S. ve HABOM Havacilik Bakim Onarim ve
Modifikasyon Merkezi A.S. Yonetim Kurulu Uyesidir. Uluslararasi Ozel Hukuk Konularinda ve 6zellikle
Uluslararasi Tahkim alaninda yayinlanmis pek ¢ok kitap, makale ve monografisi bulunmaktadir.

Dog¢. Dr. Temel Kotil

1959 yilinda dogan Dog. Dr. Temel Kotil, istanbul Teknik Universitesi (iTU) Ugak Mihendisligi
béliminden 1983 yilinda mezun olmus, 1986'da ABD'nin Ann Arbor kentindeki Michigan
Universitesi'nin "Ugak Miihendisligi" béliminde yiksek lisansini, 1987'de de ayni Universitede Makine
Miihendisligi dalinda ikinci ylksek lisansini, 1991'de de yine Michigan Universitesinde “Makine
Muhendisligi" béliminde doktorasini tamamlamistir.

Dog. Dr. Temel Kotil, 1991-93 yillari arasinda iTU Ugak ve Uzay Bilimleri Fakiiltesinde Havacilik ve
ileri Kompozit Laboratuarlarinin kuruculugu ve yoéneticiligini yapmistir. iTU Ugak ve Uzay Bilimleri
Fakdltesinde Yardimci Dogent ve Docgent olarak hizmet veren Dog. Dr. Temel Kotil I, ayni fakiltede
Bolim Baskan Yardimciligi, ve 1993-94 vyillarinda da Fakilte Dekan yardimciigi goérevlerini
yarutmuastar.

Dog. Dr. Temel Kotil, istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Arastirma, Planlama ve Koordinasyon Daire
Baskani olarak gorev yaptiktan sonra, 2001 yilinda ABD'de lllinois Universitesinde misafir profesér
olarak hizmet vermis ve daha sonra New York'ta AIT Inc'de Arastirma ve Muhendislik BolUmu
Baskanhgini yGrutmustar.

2003 yilinda THY’deki kariyerine Teknik Genel Midur Yardimcisi olarak baslayan Dog. Dr. Temel
Kotil, 2005 yilinda THY Genel Mudurligine atanmigtir. Dog. Dr. Temel Kotil, halen THY A.O.
Yéneyim Kurulu Uyesi ve THY A.O. Genel Midiriidir. Dog. Dr. Temel Kotil, 2006 yilinda IATA
Yénetim Kurulu Uyeligine secilmistir, 2010 yilinda ydnetim kurulu tyeligine secildigi Avrupa Havacilik
Birliginin (Association of European Airlines-AEA) 2012 yilinda Baskan Yardimcisi olmustur.

Dog. Dr. Temel Kotil'in birgok arastirma ve bilimsel yayini vardir.

Mehmet Biiyiikeksi

1961 yilinda Gaziantep'te dogdu. 1984 yilinda Yildiz Teknik Universitesi Mimarlik Fakuiltesini bitirdi.
Marmara Universitesi isletme Kurslarina, 1988 yilinda ingiltere'de isletme ve ingilizce dil kurslarina
katildi. Halen, THY A.O. Yénetim Kurulu Uyesi olan Mehmet Bliyiikeksi, Tirkiye ihracatgilar Meclisi
(TIM) Baskani, Tirk Eximbank Yonetim Kurulu Uyesi, istanbul Sanayi Odasi (iISO) Meclis Uyesi,
istanbul Kalkinma Ajansi Yénetim Kurulu Uyesi, istanbul Deri ve Deri Mamiilleri ihracatgilar Birligi
(iDMIB) Yénetim Kurulu Uyesi, Enerji Verimliligi Dernegi (ENVERDER) Yénetim Kurulu Uyesi ve
ayrica Ziylan Sirketler Grubu Genel Koordinatéri olarak gérev yapmaktadir.

Daha once Turkiye Deri Vakfi (TURDEV) Yénetim Kurulu Uyeligi, TOBB-BiS Organize Sanayi ve
Teknoloji Bdlgeleri A.S. Yénetim Kurulu Uyeligi, TOBTIM Uluslararasi Ticaret Merkezi A.S. Yénetim
Kurulu Uyesi, Turkish Do&Co Yénetim Kurulu Uyesi, Tlrkiye Ayakkabi Sanayicileri Dernegi (TASD)
Baskanligi yapan Blyilkeksi, ayrica 2000-2006 yillari arasinda istanbul Deri ve Deri Mamiilleri
ihracatgilar Birligi (iDMiB) Yénetim Kurulu Bagkanli§i ve 1997-2008 yillari arasinda Tiirkiye Ayakkabi
Sektorl Arastirma Kurumu ve Egitim Vakfi (TASEV) Kurucu Bagkanligi gérevlerinde bulundu.

ismail Gergek

1963 Canakkale'nin Can ilgesi dogumlu olan ismail Gergek 1985 yilinda Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakultesi Kamu Ydénetimi boliminden mezun oldu. 1992-94 yillari arasinda ABD'de ekonomi
yuksek lisansi yaparak para-banka anabilim dalinda yuksek lisans derecesi aldi. 1985 yilinda Maliye
Bakanhgi Teftis Kurulunda Maliye Mufettis Yardimcisi olarak calismaya basladi.1998 yilina kadar
Maliye Mifettisi ve Maliye Basmiifettisi olarak gorev yapti. 1995-1997 vyillari arasinda istanbul
Defterdar Yardimcihigr gorevine vekalet etti. 1998 yilindan bu yana Yeminli Mali Misavir olarak
calismaktadir. Halen, THY A.O. Yénetim Kurulu Uyesi olan ismail Gergek, ayni zamanda Birlesik Fon
Bankas! Denetim Kurulu Uyesi, Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesi Miitevelli Heyeti Uyesi, TFF
Denetim Kurulu Uyesi, Tiirkiye Katilim Bankalari Birligi'nde denetgi gérevlerinde bulunmaktadir.


http://www.milliyet.com.tr/index/Avrupa

Naci Agbal

1968 vyilinda Bayburt'ta dogdu. istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Kamu Y®énetimi
Bolimiinden 1989 yilinda mezun oldu. 1998 yilinda Exeter Universitesi'nden Genel isletme (MBA)
dalinda ylksek lisans derecesi aldi. 1989 yilinda Maliye Mifettis Yardimcisi olarak goreve basladi.
1993 yilinda Maliye Mifettisligine, 1999 yilinda Maliye Basmdfettisligine atandi. Maliye Teftis Kurulu
Baskan Yardimcili§i gorevi sirasinda 2003 yilinda Gelirler Genel Mudurligine Daire Baskani olarak
atandi. 2004 yilinda Bakan Danigmanhgi gorevini yuritmeye basladi. 2006 yilinda Butge Mali Kontrol
Genel Mudirligine (vekaleten) atandi. Ayni yil icinde Gelir idaresi Baskan Yardimciligina asaleten
atamasi yapildi. 2007 yilinda Bitce Mali Kontrol Genel Madurligline asaleten atandi. Bu gorevi
yuratirken, 12.06.2009 tarihinde Maliye Bakanhgi Mistesarligina atandi. Halen, THY A.O. Yénetim
Kurulu Uyesi olan Naci Agbal, ayrica, YOK Genel Kurul Uyeligi ile Ahmet Yesevi Universitesi Miitevelli
Heyeti Uyeligi gérevlerini de ylriitmektedir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uye Adaylar:

1- Prof. Dr. Mecit ES

Dogum Yeri ve Tarihi: Samsun — 08.03.1953
Ogrenim Durumu: iktisat Fakiiltesi

Meslegi: Maliye Profesori

Prof.Dr. Mecit Es, 1974 yilinda istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesinden mezun oldu. Baz
memuriyetlerden sonra 1979 yilinda Anadolu Universitesinde akademik galisma alanina (bilim kolu:
Maliye) gegen Es, 1985 yilinda doktorasini tamamladi; 1990 yilinda Dogent, 1996 yilinda ise Profesdr
Gnvanini aldi. Goérev yapti§i Kitahya'daki fakiltenin (iiBF), 1992 yilinda kurulan Dumlupinar
Universitesi'ne baglanmasiyla calismalarini bu Universite biinyesinde siirdiirmiis olan Mecit Es, 2012
Eyliil sonu itibariyle Dumlupinar Universitesinden ayrilarak istanbul Ticaret Universitesine gegmis olup;
halen bu Universitenin Ticari Bilimler Fakultesi'nde 6gretim Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Alaniyla
ilgili birgok kitap ve makaleye imza atmistir. Halen, THY.A.O. Denetim Kurulu Uyesidir.

2- Mehmet Nuri YAZICI

Dogum Yeri ve Tarihi: Rize —05.09.1949
Ogrenim Durumu: Iktisadi Ticari ilimler Akademisi
Meslegi: Ekonomist

Mehmet Nuri Yazici, 1975 yilinda istanbul Universitesi / iktisat Ticari ilimler Akademisinden mezun
oldu. 1990-1991 yillarinda Turkiye Cumhuriyeti Digisleri Bakanligi Bruksel Bagkonsoloslugunda goérev
yapmis, 1994 — 2008 yillarinda istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Meclis Uyeligi ve Bagkan Danismanlig
yapmistir. Halen, THY.A.O. Ydnetim Kurulu tyesidir.

3- Mehmet Muzaffer AKPINAR

Dogum Yeri ve Tarihi: Istanbul — 04.10.1964
Ogrenim Durumu: Idari Bilimler Fakiiltesi
Meslegi: Ekonomist

Muzaffer Akpinar, Saint Michel Fransiz Lisesi ve Bogazici Universitesi idari Bilimler Fakiiltesi
mezunudur. Is hayatina 1986 yilinda Penta Tekstil'in kurucu ortagi olarak baslayan Akpinar, 1993
yilinda KVK Mobil Telefon Hizmetleri AS’nin CEO gérevini Ustlenmistir. Daha sonra MV Holding AS$’nin
CEO’su olarak goérev yapan Akpinar, Fintur Holding BV’nin de olusum sirecinde aktif olarak rol
almistir. Muzaffer Akpinar, 2002 - 2006 yillari arasinda Turkcell CEO’lugu goérevini yuratmastar.
Girisimci ve yatirnmci olarak yenilenebilir enerji, teknoloji, kimyevi maddeler ve ingaat sektérlerinde
faaliyetlerine devam etmektedir. Halihazirda Dost Enerji Yonetim Kurulu Bagkani, MV Holding Yénetim
Kurulu Baskan Vekili, Portmobil Yénetim Kurulu Baskani ve Kimya Teknik Yénetim Kurulu Uyesi olan
Muzaffer Akpinar THY Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesidir.

Ortakhgimiz bagimsiz yonetim kurulu Gye adaylarindan Sn. Mehmet Nuri Yazici ve Sn. Mecit Es,
Sermaye Piyasasi Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtilen bagimsizlik élgitlerini tagimakta olup, Sn.
Muzaffer Akpinar Ortakligimizda son 10 vyil igerisinde 6 yildan fazla Ydénetim Kurulu udyeliginde
bulunmasi sebebiyle Kurumsal Yénetim ilkelerinde 4.3.6 nolu maddede belirtilen sart hari¢ diger
bagimsiz Gyelik ol¢itlerini saglamaktadir.



Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina lliskin Teblig'in (Seri:IV, No:56 5
(9) Maddesi, “Ana faaliyet konusu, kamu hizmeti vermek izere kamu kurum ve kuruluslar tarafindan
sureli veya slresiz olarak verilmis bir lisansin veya bir imtiyazin kullanilmasi olan veya kamu kurum ve
kuruluslarinin imtiyazli pay sahibi oldugu Borsa sirketlerinin bagimsiz yénetim kurulu Gyeleri igin,
Kurul'un uygun gorisinin alinmasi kosuluyla, 4.3.6 numarali ilke ile 4.3.7 numarali ilkenin (d) ve (f)
bentlerinde belirtilen kriterler uygulanmaz” seklinde hikim icermektedir.

Sn. Muzaffer Akpinar'in bagimsiz tyelik adaylgi, Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina lligkin Teblig’'in (Seri:lV, No:56 5 (9) Maddesi cercevesinde yapilan bagvuru
neticesinde, Sermaye Piyasasi Kurul'unca uygun goérilmustir.



