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Ara Donem Faaliyet Raporu Uygunlugu Hakkinda Inceleme Raporu

Tiirk Hava Yollar1 Anonim Ortaklig1 Yonetim Kurulu’na

Tiirk Hava Yollar1 Anonim Ortakligi’mn 30 Haziran 2013 tarihi itibariyla hazirlanan ara dénem faaliyet
raporunda yer alan finansal bilgilerin, incelenen ara dénem ozet konsolide finansal tablolar ile tutarli olup
olmadipim incelemekle gorevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara dénem Faaliyet Raporu Sirket
yonetiminin sorumlulugundadir. Bagimsiz inceleme yapan kurulus olarak lizerimize diisen sorumluluk,
ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, bagimsiz incelemeden ge¢mis ve 26 Agustos
2013 tarihli inceleme raporuna konu olan ara dénem ozet konsolide finansal tablolar ve agiklayict notlar
ile tutarli olup olmadigina iliskin ulasilan sonucun agiklanmastdir.

Inceleme, Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi diizenlemeleri uyarinca
gerceklestirilmistir. Bu diizenlemeler, ara ddnem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin bagimsiz
incelemeden gegmis finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarli olup olmadig iligkin inceleme
tekniklerinin uygulanmasini kapsamaktadir. Bu incelemenin kapsami Sermaye Piyasasi Kurulu’nca
yayimlanan bagimsiz denetim standartlan gergevesinde yapilan bagimsiz denetim ¢aligmasina gore daha
dar oldugundan, inceleme, bagimsiz denetimde farkinda olunmasi gereken tiim 6nemli hususlari ortaya
¢tkarabilme konusunda giivence saglamaz. Dolayisiyla, incelememiz sonucunda bir bagimsiz denetim
goriisl agiklanmamustir.

incelememiz sonucunda, ilisikteki ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin bagimsiz

incelemeden gegmis ara dénem 6zet konsolide finansal tablolar ve agiklayict notlarda verilen bilgiler ile,
tiim 6nemli yonleriyle, tutarh olmadigima dair herhangi bir hususa rastlaniimamstir.

Istanbul, 26 Agustos 2013
Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi

Hatice Nesrin Tuncer, SMMM
Sorumlu Ortak, Basdenet¢i

Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.§.,
a Turkish corporation and a member firm of the KPMG network of independent
member firms affiliated with KPMG International Cooperative, a Swiss entity
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1- FAALIYET KONUSU, ORTAKLIK YAPISI, BAGLI ORTAKLIK VE iSTIRAKLER

1933 yilinda kurulan Tirk Hava Yollar1 A.O.’nn (“THY” veya “(Ana) Ortaklk™) ana faaliyet konusu yurti¢i ve
yurt disinda yolcu ve kargo hava tagimacihigi yapmaktr.

Ortaklik Istanbul Ticaret Sicili’'ne (Sicil No: 75184) kayith olup merkez adresi “Atatiirk Havaliman1 Yesilkdy-
Bakwrkdy /Istanbul’dur. Ortaklikla ilgili detayh bilgilere www.turkishairlines.com internet adresi iizerinden
ulagilabilir.

30 Haziran 2013 tarihi itibariyle Ortakhgm hissedarlar1 ve hisse dagilm asagidaki gibidir:

30 Haziran 2013
T.C. Basbakanlk Ozellestirme idaresi Baskanhg % 49.12
Diger (Halka agik kisim) % 50.88
Toplam % 100.00

Ortakligm kayith sermayesi 2.000.000.000.-(ikimilyar) Tirk Lirasi, ¢ikarilmig sermayesi ise her birinin nominal
degeri 1 (bir) Kurus olan 138.000.000.000 (Yiizotuzsekizmilyar) hisseye bolinmis 1.380.000.000
(Birmilyariigyiizseksenmilyon) Tiirk Lirasi olup tamami 6denmistir.

Hisseler iki gruba ayrilmis olup hisse gruplarmin ¢ikarilmig sermaye igindeki dagilimi asagidaki gibidir.

Grubu Sermaye Miktar1 (TL) Tiri Hisse Adedi

A 1.379.999.999,99 Nama 137.999.999.999
C 0,01 Nama 1
TOPLAM 1.380.000.000,00 138.000.000.000

C Grubu hisse T.C. Basbakanlk Ozellestirme idaresi Baskanhgr’na ait olup C Grubu hisseye tanman imtiyazlar
Ortakhgm Ana Sozlesmesinde tanimlanmugtr.

30 Haziran 2013 tarihi itibariyle Ortakligm dort adet bagh ortakhgi bulunmakta olup sahip olunan pay ve ortaklik
orani agagidaki gibidir:

Dogrudan Dolayl Kayith
Sirket Unvani Faaliyet Konusu Istirak Oram Istirak Orani Oldugu Ulke
THY Teknik A.S. Teknik bakim % 100 - Tiirkiye
MNG Teknik A.S Teknik bakim % 100 - Tiirkiye
HABOM A.S. Teknik bakim % 100 - Tiirkiye
THY Aydmn Cildir Havaalam 96100 i Tiirkiye

Havalimani Isletme A.S.  Isletmeciligi



http://www.turkishairlines.com/
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Tiirk Hava Yollann Teknik A.S. 23 Mayis 2006 tarihinde, bolgesinde hava tagimacihiginda énemli bir teknik
bakim {issii haline gelmek, bu amacla, sivil havacilik sektdriine bakim, onarim ve her tiirlii teknik ve altyapt
destegi saglamak amaciyla %100 hissesi Tiirk Hava Yollarr'na ait olarak kurulmustur. 30 Haziran 2013 tarihi
itibariyle 2.024 ¢alsani bulunmaktadir.

MNG Teknik A.S., Ortakhgm ileriki donem filo planlamasi ¢ercevesinde artan bakim onarm ihtiyaclarmm
kargilanmasma yonelik olarak 22.05.2013 tarihinde hisse devri yoluyla satn alnmugstir.30 Haziran 2013 tarihi
itibariyle 809 ¢alisani bulunmaktadir.

HABOM Havaciik Bakim Onarim ve Modifikasyon Merkezi A.S. 17 Haziran 2011 tarihinde Tiirkiye’nin
yamswra Asya, Avrupa, Kuzey Afrika ve Orta Dogu iilkelerine yonelik olarak diinya standartlarmda ucak, ugak
donanmmi ve hava tagmacihgi ile ilgili her tiirli donanim ve gereglerin iiretim, bakim, onarim ve modifikasyonunu
yapmak amactyla Sabiha Gokgen Uluslararasi Havaliman’nda kurulmustur. 30 Haziran 2013 tarihi itibariyle
sirkette 1.491 kisi istihdam edilmektedir.

Devlet Hava Meydanlari Isletmesi (DHMI) tarafindan Aydmn Cildr Havalimanmin seyriisefer hizmetleri haric
isletme haklarmm kiralama yoluyla 20 yil siireyle devrediimesine iliskin yapilan ihaleyi Tiirck Hava Yollar
kazanmis olup, Aydm Cildr Havaliman’'nm isletmeciligini yapmak, havacihik egitimi, sportif ve egitim amach
ucuslar, pist uzunluguna uygun ucgak tipleri ile yolcu tasimacih@ma yonelik faaliyetlerde bulunmak iizere
21.06.2012 tarihinde "THY Aydin Cildir Havalimam Isletme A.S." sirketi kurulmustur. Sirket yatwrmmlarma
devam etmekte olup heniiz ticari faaliyetlerine baglamanustir.

Grubun miisterek yonetimine sahip oldugu 9 adet igletmesi vardir. Grup tarafindan misterek kontrol edilen bu
isletmeler, 6zkaynaktan pay alma yontemiyle degerlenmektedir.

30 Haziran 2013 tarihi itibariyle miisterek yonetime tabi ortakliklar ve ortaklik oranlar1 asagidaki gibidir:

Dogrudan Dolayh Kayith
Sirket Unvani Faaliyet Konusu [stirak Orani Istirak Orani Oldugu Ulke
Giines Ekspres Havacilik A.S. Hava Tagmacilig 50% - Tiirkiye
THY DO&CO Ikram Hizmetleri A.S. Tkram Hizmetleri 50% - Tiirkiye
TGS Yer Hizmetleri A.S. Yer Hizmetleri 50% - Tiirkiye
THY OPET Havacihk Yakitlar1 A.S. Havacilik Yakitlari 50% - Tiirkiye
Ugak Koltuk Uretimi San. ve Tic. A.S. Ugak koltugu imalati 45% 5% Tiirkiye
TCI Kabin i¢i Sistemleri San.ve Tic.A.S.  Havacilik Sistemleri 30% 21% Tiirkiye
P&W T.T. Ugak Bakim Merkezi Ltd. $ti. Teknik Bakim - 49% Tiirkiye
Goodrich T.T. Servis Merkezi Ltd. Sti. Teknik Bakim - 40% Tiirkiye
Turkbine Teknik Gaz Tiirbinleri Bakim Teknik Bakim - 50% Tiirkiye

Onarm A.S.
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Mart 1990°da Antalya’da kurulan Giines Ekspres Havacilik A.S. (Sun Express)’nin %40 hissesi Lufthansa
SICAV-FIS sirketine, %10 hissesi Barbaros Hayrettin Caga’ya aittir. 30 Haziran 2013 itibariyle 49 adet ugag ile
22 yurt i¢i ve 39 yurt dis1 olmak iizere 61 noktada tarifeli ve “charter” yolcu tagima hizmeti veren Sun Express’te
calisan personel sayis1 2.089’dur. 2011 yilinda Alman kurulugu Stiftung ile Sun Express’in %50-50 ortak girigimi
ile Sun Express Deutchland GmbH firmas1 kurulmustur. 2011 yih Haziran ayinda faaliyet géstermeye baslayan bu
firmanmn biinyesinde 30 Haziran 2013 itibariyle 7 adet B737-800 tipi ugak bulunmaktadir.

Eyliil 2006°da Istanbul’da kurulan ve 1 Ocak 2007’de operasyona baslayan THY DO&CO Ikram Hizmetleri
A.S. (Turkish DO&CO)’nin %50 hissesi Avusturya kokenli DO&CO Restaurants & Catering AG’ye aittir.
Turkish DO&CO, basta THY olmak lizere yurt i¢i ve yurt dis1 merkezli hava yolu sirketlerine ugak i¢i ikram
hizmeti vermektedir. 30 Haziran 2013 itibariyle sirkette ¢alisan personel sayisi 3.268dir.

TGS Yer Hizmetleri A.S. 26.08.2008 tarihinde yer hizmetleri konusunda faaliyet gostermek tizere, %100
hissesi Tirk Hava Yollarr'na ait olmak fiizere kurulmustur. 12.03.2009 tarihli Yo6netim Kurulu Karari
¢ercevesinde imzalanan ortaklk sézlesmesi ile hisselerin %50°si Havas Havaalanlar1 Yer Hizmetleri A.S.’ye
devredilmistir. 1 Ocak 2010 tarihinden itibaren TGS Yer Hizmetleri A.S. tarafindan Tiirk Hava Yollari'na yer
hizmetleri verilmeye baslanmustir. 30 Haziran 2013 itibariyle TGS’ de 7.956 kisi istihdam edilmektedir.

THY OPET Havacihk Yakitlarn A.S. her tiirli hava araci i¢in; petrol iiriinleri, kimyevi maddeler, madeni
yaglar ve boyalarm yurti¢i ve yurtdisinda satimy, ithali, hraci, dagitim ve nakliyesini yapmak ve yaptrmak tizere
18.09.2009 tarihinde kurulmustur. Sirket fiili operasyona 01 Temmuz 2010 tarihinde baslamustir. 30 Haziran 2013
itibariyle toplam personel sayis1 227°dir. 01.11.2012 tarihinde deniz tankerleri ile petrol ve petrol iriinleri
tagimacih@l faliyetlerinde bulunmak iizere %100 THY Opet Havaciik Yakitlar1 A.S. ortakhgmnda, Kuzey
Tankercilik A.S. ve Giiney Tankercilik A.S. tinvanh sirketler kurulmustur.

Ucak Koltuk Uretimi San. ve Tic. A.S. 27 Mayss 2011 tarihinde, diinya Slgeginde ucak koltugu dizayn ve
iiretimi, yedek parga iiretimi, modifikasyonu, pazarlamasi ve satigi konularnda faaliyet gdstermek amaciyla
kurulmugtur. Sirketin %35 hissesi Tiirk Hava Yollar1 Teknik A.S.’ye, kalan %50 hissesi Assan Hanil Otomotiv
San.ve Tic. A.S. ne aittir. 30 Haziran 2013 itibariyle sirkette 22 kisi istihdam edilmektedir.

Aralk 2010°da, ugak kabin i¢i {irlinleri ve komponentlerin iiretimi, lojistik destegi, modifikasyonu ve pazarlamasmi
gergeklestirmek tlizere sermayesinin %30’u Tirk Hava Yollar1 A.O.'ya, %21°1 THY Teknik A.S.'ye ve %49’u
TUSAS - Tiirk Havacilik ve Uzay Sanayii A.S.'ye ait olacak sekilde “Ortak Girisim Anlagmasr” imzalanmus olan
TCI Kabin i¢i Sistemleri San.ve Tic. A.S’nin kurulusu 09.05.2011 tarihinde gerceklesmistir. 30 Haziran 2013
itibariyle sirkette 60 kisi istihdam edilmektedir.

Istanbul Sabiha Gokgen Uluslararas1 Havaalan’nda yaklasik 25.000 m? alan iizerinde faaliyet gosteren ve basta
Tirkiye ve yakm bolgeler olmak iizere tiim global miisterilerine motor bakim, tamir ve revizyon hizmeti sunmak
amaciyla 10.10.2008 tarihinde kurulan Pratt & Whitney THY Teknik Ucak Motoru Bakim Merkezi Ltd.
Sti. (TEC-Turkish Engine Center)’in %351 hissesi, kiiresel havacilik sektoriine yiiksek teknolojiye sahip ucak
motoru liretim ve bakim hizmeti sunan United Technologies Corporation grubu sirketi olan Pratt & Whitney’e
aittir. 30 Haziran 2013 itibariyle ¢alisan personel sayis1 207°dir.

Goodrich THY Teknik Servis Merkezi Ltd. Sirketi’nin kurulmasma iliskin Goodrich Corporation ile “Ortak
Girisim Anlasmasi” Temmuz 2010’da imzalanmus, sirket 14.12.2010 tarihinde %40 hissesi Tirk Hava Yollari
Teknik A.S.’ye, %60 hissesi Goodrich Corporation’a ait olmak tizere kurulmustur. Ugak motoru “Nacelle” ve
“Thrust Reverser” bakim onarm hizmeti veren Goodrich THY Teknik Servis Merkezi Ltd. Sirketi’'nde 30
Haziran 2013 tarihi itibariyle ¢alisan personel sayisi 22°dir.
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Turkbine Teknik Gaz Tiirbinleri Bakim Onarim A.S., 28.06.2011 tarihinde %50 hissesi Tiirk Hava Yollar1
Teknik A.S.’ye, %50 hissesi Zorlu Enerji Tesisleri Isletme ve Bakim Hizmetleri A.S’ye ait olmak iizere, gaz
tiirbinleri ile endiistriyel gaz tiirbinlerine yonelik tamir, bakim ve onarmm konularinda faaliyet géstermek amaciyla
kurulmustur. 30 Haziran 2013 itibariyle ¢alisan personel sayis1 20°dir.

Ana Ortaklik, Yonetim Kurullar1 vasttasi ile bagh ortakhk ve istirakleri {izerinde tam ve miigterek kontrol
yetkilerini icra etmektedir. Ayrica, ana ortaklik biinyesinde yer alan Istirakler Baskanlgi vasitasi ile bagh ortakhk
ve istirak operasyonlar takip edimektedir. Ana ortaklik i¢erisindeki i¢ denetim ve kontrol fonksiyonlari ise Teftis
Kurulu Baskanhg,, Kalite Gilivence Baskanligi ve ilgili diger ihtisas ve mali {initeleri tarafindan yerine
getirilmektedir.

Mliskili taraf islemleri ve bakiyeleri asagidaki gibidir:

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatrmmlar asagidaki gibidir:

30 Haziran 2013

31 Aralik 2012

Turkish DO&CO 74.828.809 60.907.106
THY Opet 52.653.532 66.777.834
TGS 72.287.740 64.547.149
TEC 43.336.537 53.595.748
Sun Express 1.980.794 8.388.295
Tirkbine Teknik 7.486.985 7.373.945
Ugak Koltuk 4.634.269 4.166.036
TCI 5.775.242 2.901.708
Goodrich 693.819 411.724
263.677.727 269.069.545
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarm karlarmdan/zararlarmdan paylar asagidaki gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -
30 Haziran 2013 30 Haziran 2012
Turkish DO&CO 13.265.202 8.416.666
THY Opet 632.557 14.571.552
TGS 6.597.922 2.813.090
TEC (12.935.499) (7.049.933)
Sun Express (11.883.326) (18.872.115)
Tiirkbine Teknik (446.522) (11.026)
Ucak Koltuk (179.568) 4.763.442
TCI (624.038) (1.754.365)
Goodrich (489.258) (676.044)
Bosna Hersek Havayollart - (11.574.460)
Toplam (6.062.530) (9.373.193)
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Ozkaynak yontemiyle muhasebelestirilen ortakliklardan kisa vadeli ticari alacaklarn dokiimii asagidaki gibidir:

30 Haziran 2013

31 Aralik 2012

TEC 2.320.425 12.736.341
TCI 189.901 447.790
Ucak Koltuk 1.496 -
Sun Express - 5.791.128

2.511.822 18.975.259

Ozkaynak yontemiyle muhasebelestirilen ortakliklara kisa vadeli ticari borglar asagidaki gibidir:

30 Haziran 2013

31 Aralk 2012

THY Opet 200.334.184 139.538.456
Turkish DO&CO 48.896.133 16.035.217
TGS 26.392.350 27.246.944
Sun Express 16.012.923 19.426.776
Goodrich 1.269.687 289.812
TEC - 12.462.870
TCI - 244
Tiirkbine Teknik - 676

292.905.277 215.000.995

30 Haziran 2013 tarihinde sona eren déneme iliskin 6zkaynak yontemiyle muhasebelestirilen ortakliklarla olan

islemler asagidaki gibidir:
Satiglar

1 Ocak- 1 Ocak-
30 Haziran 2013 30 Haziran 2012
Sun Express 39.763.376 20.356.321
THY Opet 16.026.974 148.782
TGS 13.743.065 4.943.455
TEC 8.173.458 10.064.912
Turkish DO&CO 1.776.377 984.874
TCI 93.075 749.833
Goodrich 45.318 345.412
Bosna Hersek Hava Yollar - 2.090.157
Tiirkbine Teknik - 267.252
79.621.643 39.950.996
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Alglar
1 Ocak- 1 Ocak-
30 Haziran 2013 30 Haziran 2012
THY Opet 1.744.293.338 1.491.821.694
Turkish DO&CO 224.508.639 199.336.586
TGS 171.118.474 147.485.857
Sun BExpress 155.179.004 585.889
TEC 61.442.369 21.990.108
Star Alliance Gmbh 293.744 -
Goodrich Thy Teknik Servis 99.680 6.517.535
TCI 4788 461.117
Bosna Hersek Hava Yollari - 3.262.215
Turkbine Teknik - 27.404
2.356.940.037 1.871.488.405

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: IV, No:52 sayih Teblig ile Degisik Seri: IV, No:41 sayih Sermaye Piyasasi
Kanunu’na Tabi Olan Anonim Ortakliklarm Uyacaklar1 Esaslar hakknda Teblig’in 5. Maddesi olan Yaygin ve
siireklilik arz eden islemlerin degerlemesi kapsammda Borsa Istanbul’da islem goren sirketler ile iliskili
taraflar1 arasmdaki yaygm ve siireklilik arz eden varlk, hizmet ve yiikiimliiliik transferleri iglemlerinin bir hesap
donemi igerisindeki tutarmm kamuya aciklanacak yillik finansal tablolarda yer alan aktif toplammnm veya briit
satiglar toplammm % 10’una veya daha fazlasma ulasmasi durumunda, girket yonetim kurulu tarafindan islemlerin
sartlarma ve piyasa kosullan ile karsilastrmasma iligkin olarak bir rapor hazwrlanmasi ve olagan genel kurul
toplantismda hissedarlarm bilgisine sunulmasi gerekmektedir.

Ortakhgm THY-OPET Havacilk Yakitlar1 A.S.’den 1.744 milyon TL tutarinda jet yakit1 satm alimi yapmis olup
bu tutarm ortaklik aktif toplamma orant % 7,7, ortaklik briit satiglar toplamma orani ise %21,1°dir. Bu tutar yurti¢i
almlar ve yurtdismda 6 meydanda alnan yakita iliskin 6denen rakamdir.

2- SEKTOR VE ORTAKLIGIN SEKTORDEKI YERI

Stratejik 6nemi ve katma degeri yiiksek, iilkelerin kalkmmasida ve rekabet giiclinde kilit konuma sahip olan
havacilik sektorii, biitiin diinyada ekonomik biiyiime, artan sehir niifusu, bilyiiyen orta smif niifusu, kiiresellesme
ve liberallesme paralelinde gelismektedir. Diinya havayolu trafigi ticretli yolcu km olarak, 1970 yihna gore 10 kat
biiyiimiis, 2000 yiindan bu yana %53 oranmnda artis gdstermistir (ICAO). Uluslararast Hava Tagmacilig Orgiitii
(IATA), sektoriin toplam yolcu sayisi bilyiimesini 2013 yih i¢in %5.4 olarak dngdrmektedir.

Yillik Ortalama Biiyiime
Beklentileri (2013-2031)

Diinya ekonomisi (GDP) 3,1%
Diinya Ticareti 5,3%
Ucak Filosu 3,8%
Havayolu trafigi (UYK) 4,7%
Kargo Trafigi (UKT) 5.6%

Kaynak: Airbus Global Market Forecast 2012-2031
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Havacilik endiistrisi, global ekonomiye yaklasik 2.2 trilyon dolar katki saglamakta olup, diinya ¢apmda 56.6 milyon
kisiye istihdam olanagi sunmaktadir (Airbus GMF 2012).

Havacilik sektorii icin biiylik avantajlara sahip olan {ilkemizde de sektoriin gelisimi 2003 yilindan itibaren 6nemli
bir ivme kazanmugtr. 2003 - 2012 dénemine ait Sivil Havaciik Genel Midiirligii (SHGM) verileri
kargilagtirildiginda; havayolu igletmesi ucak sayismda %128, havayolu koltuk kapasitesinde %136 ve kargo
kapasitesinde %318’lik bir artis gézlemlenmektedir.

Haziran 2013 itibariyle bir 6nceki yiln ayn1 donemine kiyasla, Tiirk Hava Yollar: trafik gelisiminin IATA iiyesi
havayollari ile karsilastrmasi agagidaki gibidir:

IATA THY
Arz Edilen Koltuk*Km Artisi 3,9% 21,3%
Ucretli Yolcu*Km Artisi 4,8% 26,8%
Ucretli Kargo Ton*Km Artist 0,1% 16,1%

Tiirk Hava Yollari, Avrupa Hava Yollar1 Birligi'ne (AEA) iiye hava yollari arasmda Haziran 2013 itibariyle yolcu
sayis1 bakimindan %124’ ulasan pazar payi ile 3., iicretli yolcu kilometre (UYK) bakimmdan % 10,0’luk pazar
payiile 5. srrada yer almaktadr.

Bir onceki yilin aym donemine kiyasla 2013 yih Ocak-Haziran déneminde, Tiirk Hava Yollar trafik gelisiminin
AEA iiyesi havayollar1 ortalamasi ile karsilastrmasi ise asagidaki gibidir:

AEA THY
Arz Edilen Koltuk*Km Artis1 2,6% 21,3%
Ucretli Yolcu*Km Artist 3,9% 26,8%
Yolcu Doluluk Oram 82,9% 78,8%
Yolcu Doluluk Orani Artisi 10p. 340p.

Ucretli Kargo Ton*Km Artis1 3.2% 16,1%
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Havayolu Sektorii Gelir/Gider 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013(*)
GELIRLER (milyar $) 510 570 476 579 636 680 711
Yolcu Geliri 399 444 374 445 497 542 572
Kargo Geliri 59 63 48 66 67 62 62
Trafik
Yolcu Gelisimi % 7.5 2.7 (2.9) 8.8 6.2 5.3 5.3
Kargo Gelisimi % 47  (0.7) (8.8) 19.4 0.2) (1.1 1.5
OPERASYONEL GIDERLER (milyar $) 490 571 474 550 622 665 687
Akaryakit 134 188 123 139 176 210 214
Akaryakitm toplam giderlerdeki payi(%) 27 33 26 25 28 32 31
Akaryakit dist giderler 356 383 351 412 446 455 473
OPERASYON KARI (milyar $) 19.9 (1.1) 1.9 28.9 14.1 14.8 23.9
Operasyon Kar/(Zarar) Marji (%) 39 (0.2 0.4 5.0 2.2 2.2 3.4
NET KAR (milyar $) 14.7 (26.1) (4.6) 19.2 8.8 7.6 12.7
Net Kar/(Zarar) Marji (%) 29 (46) (10 33 15 11 1.8

) IATA tarafindan 2013 Haziran aymnda yaymlanan yillik tahmini verilerdir.

(Kaynak: IATA Industry Financial Forecast, Haziran 2013)
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30 Haziran 2013 tarihi itibariyle, ugulan iilke-sehir-meydan bilgileri asagidaki tabloda gosterilmektedir:

IC HAT
DIS HAT
Avrupa
Uzakdogu
Ortadogu
Kuzey Afrika
Dogu Afrika
Bat1 Afrika
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Giiney Amerika
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Genel Miidiirlik ve merkezi iiniteler Istanbul Atatiirk Havalimam cevresinde toplanmuslardir. Mevcut durum
itibari ile Tiirk Hava Yollarr’'nin organizasyon yapisi bir sonraki sayfada yer almaktadir.
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YONETIM KURULU

OZEL BURO MD.

ISTIRAKLER
BSK.

OZEL KALEM MD.

UGUS EMNIYET
MD.

KALITE GUVENCE GUVENLIK BSK. TEKNIK BSK. HAT BAKIM BSK. BASIN TEFTi$ KURULU UGUS EGITIM HUKUK
BSK. MUSAVIRLIGI BSK. BSK. MUSAVIRLIGI
GENEL MUDUR GENEL MUDUR P ATﬁzfluEbglzjgxoRLmi) GENEL MUDUR GENEL MUDUR ® Azi?:il;w“:lilzus'}\ns)
(INSAN KAYNAKLARI) YRD. (MALi) YRD. ST (UGUS iSLETME) YRD. (TiCARI) YRD. T
PERSONEL ||| FINANSMAN BSK. YATIRIM | | ucusisteTmEe KARGO BSK. KURUMSAL
YONETiMi BSK. YONETIMI BSK. BSK. (BASPILOT) ILETiSIM BSK.
o DA, MUHASEBE BSK. KURUNSAL KABIN YER ISLETME BSK. URETIM
[ RERSaRiZoYON B ][ISR M ||| HiZMETLERI BSK. B PLANLAMA BSK.
VE PROJELER BSK. BILGI TEKNO. BSK. ) i
EGITiM BSK. GENEL SATINALMA LS LR ENTECRE BOLGESEL GELIR YONETIMI
— BSK L1| iLiSKILER VE L-|  OPERASYON UCUSLAR BSK — BSK
i ITTIFAKLAR BSK. KONTROL BSK. ) )
||| SOSYAL VE IDARI |_||iKRAM VE UGAK ii | PA::';I;A‘;MsQ hE
ISLER BSK. URUNLER BSK. (1.BOLGE)
; PAZARLAMA VE
EKiP Pé/;:lLAMA L™ samis sk,
. (2.BOLGE)
PAZARLAMA VE
L1 SATIS BSK.
(YURTICI)
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4- YONETIM KURULU, DENETIM KURULU VE KOMITELER
30.06.2013 tarihi itibariyle Y 6netim ve Denetim Kurullarmda gorev yapan tiyeler asagida belirtilmistir:

Hamdi TOPCU
01.04.2003-
22.04.2005-31.12.2009
12.10.2006-31.12.2009
01.01.2010-

Prof.Dr. Cemal SANLI
01.04.2003-
01.01.2010-

Dog.Dr. Temel KOTIL
27.03.2003-26.04.2005
26.04.2005-
27.04.2005-
12.10.2006-

Mehmet BUYUKEKSI
01.04.2003-19.01.2004
03.03.2004-

Muzaffer AKPINAR
24.04.2007-

Ismail GERCEK
01.04.2003-08.04.2011
08.04.2011-

Naci AGBAL
08.05.2006-10.10.2012
10.10.2012-

Mehmet Nuri YAZICI
10.10.2012-

Prof. Dr. Mecit ES
20.09.2012-29.03.2013
29.03.2013-

: Yénetim Kurulu ve Icra Komitesi Baskani

: Tiirk Hava Yollar1 A.O. Y6netim Kurulu Uyesi

: Tiirk Hava Yollar1 A.O. Yo6netim Kurulu Baskan Vekili

: Tiirk Hava Yollar1 A.O. Icra Komitesi Baskan Vekili

: Tiirk Hava Yollar1 A.O. Yo6netim Kurulu & Icra Komitesi Bagkam

: Yénetim Kurulu ve Icra Komitesi Baskan Vekili
: Tiirk Hava Yollar1 A.O. Y6netim Kurulu Uyesi
: Tiirk Hava Yollar1 A.O.Y 6netim Kurulu&icra Komitesi Baskan Vekili

: Genel Miidiir, Yénetim Kurulu ve Icra Komitesi Uyesi
: Tirk Hava Yollar1 Genel Miidiir Teknik Yardmcisi

: Tiirk Hava Yollar1 A.O. Yénetim Kurulu Uyesi

: Tirk Hava Yollar1 A.O. Genel Miidiir

: Tiirk Hava Yollar1 A.O. icra Komitesi Uyesi

: Yénetim Kurulu Uyesi, Kurumsal Y énetim Komitesi Uyesi
: Tiirk Hava Yollar1 A.O. Y6netim Kurulu Uyesi
: Tiirk Hava Yollar1 A.O. Yo6netim Kurulu Uyesi

: Yonetim Kurulu Uyesi, Mali Denetim Komitesi Bagkam
: Tiirk Hava Yollar1 A.O. Y6netim Kurulu Uyesi

: Yonetim Kurulu Uyesi, Kurumsal Y énetim Komitesi Uyesi
: Tiirk Hava Yollar1 A.O. Denetim Kurulu Uyesi
: Tiirk Hava Yollar1 A.O. Y6netim Kurulu Uyesi

: Yénetim Kurulu Uyesi
: Tiirk Hava Yollar1 A.O. Denetim Kurulu Uyesi
: Tiirk Hava Yollar1 A.O. Yé6netim Kurulu Uyesi

: Yénetim Kurulu Uyesi, Kurumsal Y énetim Komitesi Bagkan
: Tiirk Hava Yollar1 A.O. Yénetim Kurulu Uyesi

: Yonetim Kurulu Uyesi, Mali Denetim Komitesi Uyesi
: Tiirk Hava Yollar1 A.O. Denetim Kurulu Uyesi
: Tiirk Hava Yollar1 A.O. Y6netim Kurulu Uyesi
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YONETIM KURULU

Genel Kurul tarafindan segilen 3’ti bagimsiz 9 iiyeden olusan Y 6netim Kurulu, stratejik hedefleri onaylamak, siirekli
ve etkin bir sekilde hedeflere ulasma derecesini, faaliyetleri ve gecmis performansi gézden gecirmekle gérevlidir.
Bunu yaparken her konuda uluslararasi standartlara uyum saglamaya c¢ahsir ve gerektigi durumlarda gecikmeden ve
sorun ortaya ¢ikmadan 6nce Onlem alir. 2013 yili Ocak-Haziran déneminde Y 6netim Kurulu 27 kez toplanmis, bu
toplantilarda 117 karar almmugtr.

Yo6netim Kurulu iiyeleri hakkinda kisa 6zgegmis bilgisine asagida yer verilmistir.

Hamdi Topcu .
Y 6netim Kurulu ve Icra Komitesi Bagkani

1964 yih Rize Cayeli dogumlu olan Hamdi Topgu Marmara Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinden
1986 yiinda mezun oldu. Mali Miisavirlik tinvanmna sahip olan Hamdi Topgu halihazirda Tiirkiye Futbol Federasyonu
Denetleme Kurulu Baskanhg: ve Ortaklik istiraklerinden THY Teknik A.S., THY DOCO ikram Hizmetleri A.S.,
TGS Yer Hizmetleri A.S., THY Opet Havaciik Yakitlari A.S. ve HABOM Havacilk Bakim Onarm ve
Modifikasyon Merkezi A.S. Yonetim Kurulu Bagkanligi gérevlerini siirdiirmektedir. Hamdi Topgu, evli ve 4 ¢ocuk
babasidrr.

Prof. Dr. Cemal Sanh
Y 6netim Kurulu ve icra Komitesi Baskan Vekili

1950 Manisa dogumlu olan Prof. Dr. Cemal Sanl Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesinden 1977 yiinda mezun
oldu ve ayni yil Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi Uluslararas1 Ozel Hukuk Kiirsiisiine asistan oldu. 1985 yilinda
Hukuk Doktoru tinvanim "Milletleraras1 Ticari Tahkim" teziyle aldi Uluslararas1 Tahkime iligkin doktora tezini
Londra Universitesine bagh "Institute of Advanced Legal Studies"te tamamladi. 1987 yiinda Yardmeci Dogent,
1990 yilinda Dogent, 1996 yilnda istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesinde Profesdr oldu. Halihazirda istanbul
Universitesi Hukuk Fakiiltesi Uluslararasi Ozel Hukuk Ana Bilim Dal’nda &gretim iiyesi olan Prof. Dr. Cemal
Sanl, aym1 zamanda Ortaklik istiraklerinden THY Teknik A.S. ve HABOM Havaciikk Bakim Onarm ve
Modifikasyon Merkezi A.S. Yénetim Kuruli Uyesidir. Uluslararast Ozel Hukuk Konularmda ve &zellikle
Uluslararas1 Tahkim alanmnda yaymlanmis pek ¢ok kitap, makale ve monografisi bulunmaktadir. Evli ve dort ¢ocuk
babasidrr.

Dog. Dr. Temel Kotil )
Y 6netim Kurulu ve Icra Komitesi Uyesi, Genel Miidiir

1959 yiinda dogan Kotil, Istanbul Teknik Universitesi (ITU) Ugak Miihendisligi bolimiinden 1983 yiinda mezun
olmus, 1986'da ABD'nin Ann Arbor kentindeki Michigan Universitesinin "Ug¢ak Miihendisligi" boliimiinde yiiksek
lisansmi, 1987'de de ayni iiniversitede Makine Miihendisligi dalinda ikinci yiiksek lisansmi, 1991°de de yine Michigan
Universitesinde “Makine Miihendisligi" bolimiinde doktorasmi tamamlamustir.

Kotil, 1991-93 yillar1 arasmda ITU Ugak ve Uzay Bilimleri Fakiiltesinde Havaciik ve Ileri Kompozit
Laboratuarlarmm kuruculugu ve yoneticiligini yapmustir. ITU Ugak ve Uzay Bilimleri Fakiiltesinde Yardimc1 Dogent
ve Dogent olarak hizmet veren Kotil, aym fakiiltede Bolim Bagkan Yardimciligi, ve 1993-94 yillarinda da Fakiilte
Dekan yardimcihgi gérevlerini yiiriitmiistiir.

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Arastrma, Planlama ve Koordinasyon Daire Baskam olarak gérev yaptiktan sonra,
2001 yihinda ABD'de Illinois Universitesinde misafir profesor olarak hizmet vermis ve daha sonra New York'ta AIT
Inc'de Arastrma ve Miihendislik Boliimii Baskanligmi yiirtitmiistir.

2003 yilinda THY’deki kariyerine Teknik Genel Miidiir Yardimcisi olarak baslayan Kotil, 2005 yilnda THY Genel
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Miidiirligiine atannustr. 2006 yiinda IATA Yonetim Kurulu Uyeligine, 2010 yiinda yonetim kurulu iiyeligine
secildigi Avrupa Havacilik Birliginin (Association of European Airlines-AEA) 2012 yilinda bagkan yardimcisi
olmustur. Evli ve dort ¢cocuk babasi olan Kotil’in birgok aragtrma ve bilimsel yaym vardir.

Mehmet Biiyiikeksi )
Yo6netim Kurulu ve Kurumsal Y 6netim Komitesi Uyesi

1961 yiinda Gaziantep'te dogdu. 1984 yinda Yildiz Teknik Universitesi Mimarhk Fakiiltesini bitirdi. Marmara
Universitesi Isletme Kurslarma, 1988 yilinda Ingiltere'de Isletme ve Ingilizce dil kurslarma katildi. Halen, Tiirkiye
Thracatcilar Meclisi (TIM) Baskani, Tiirk Eximbank Yoénetim Kurulu Uyesi, Tiirk Hava Yollar1 (THY) Yo6netim
Kurulu Uyesi, Istanbul Sanayi Odas1 (ISO) Meclis Uyesi, istanbul Kalkinma Ajans1 Y énetim Kurulu Uyesi, Istanbul
Deri ve Deri Mamiilleri Ihracatgilar1 Birligi (IDMIB) Yonetim Kurulu Uyesi, Enerji Verimliligi Dernegi
(ENVERDER) Yénetim Kurulu Uyesi ve ayrica Ziylan Sirketler Grubu Genel Koordinatdrii olarak gorev
yapmaktadir.

Daha énce Tiirkiye Deri Vakfi (TURDEV) Yénetim Kurulu Uyeligi, TOBB-BIS Organize Sanayi ve Teknoloji
Bolgeleri A.S. Yénetim Kurulu Uyeligi, TOBTIM Uluslararas1 Ticaret Merkezi A.S. Yonetim Kurulu Uyesi,
Turkish Do&Co Yénetim Kurulu Uyesi, Tiirkiye Ayakkabi Sanayicileri Dernegi (TASD) Baskanhgi yapan
Biiyiikeksi, ayrica 2000-2006 yillar1 arasmda Istanbul Deri ve Deri Mamiilleri ihracatgilar Birligi (IDMIB) Y netim
Kurulu Bagkanhg1 ve 1997-2008 yillar1 arasmnda Tiirkiye Ayakkabi Sektorii Arastrma Kurumu ve Egitim Vakfi
(TASEV) Kurucu Baskanlig gorevlerinde bulundu. Evli ve ii¢ cocuk babasi olup, Ingilizce bilmektedir.

Muzaffer Akpinar
Y 6netim Kurulu Uyesi ve Mali Denetim Komitesi Bagkam

1962 dogumlu, Saint Michel Fransiz Lisesi ve Bogazi¢i Universitesi idari Bilimler Fakiiltesi mezunu olan Muzaffer
Akpmar, evli ve iki cocuk babasidrr. Is hayatma 1986 yilinda Penta Tekstil’in kurucu ortagi olarak baslayan Akpmar,
1993 yiinda KVK Mobil Telefon Hizmetleri AS’nin CEO gérevini iistlenmistir. Daha sonra MV Holding AS’nin
CEOQO’su olarak gorev yapan Akpmar, Fintur Holding BV nin de olugsum siirecinde aktif olarak rol almistir. Muzaffer
Akpmar, 1 Ocak 2002 tarihinden 2006 Temmuz ayma kadar Turkcell CEO goérevini yiiriitmiistiir. Girigimci ve
yatrime1 olarak yenilenebilir enerji, teknoloji, kimyevi maddeler ve insaat sektorlerinde faaliyetlerine devam
etmektedir. THY Bagmsiz Yonetim Kurulu Uyesidir.

Ismail Gergek )
Y 6netim Kurulu ve Kurumsal Y 6netim Komitesi Uyesi

1963 Canakkale'nin Can ilgesi dogumlu olan Ismail Gergek 1985 yiinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi Kamu Y 6netimi boliimiinden mezun oldu. 1985 yilinda Maliye Bakanhg: Teftis Kurulunda Maliye Miifettis
Yardmmcisi olarak ¢ahgmaya basladi. 1998 yilna kadar Maliye Miifettisi ve Maliye Bagmiifettisi olarak gorev yapt.
1992-94 yillar1 arasmda ABD'de ekonomi yiiksek lisans1 yaparak para-banka anabilim dalnda yiiksek lisans
derecesi aldi 1995-1997 yillar1 arasinda Istanbul Defterdar Yardimciig: gérevine vekalet etti. 1998 yiindan bu yana
Yeminli Mali Miisavir olarak ¢alismaktadir.

Naci Agbal )
Yo6netim Kurulu Uyesi

1968 yilnda Bayburt’ta dogdu. Istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Kamu Y 6netimi Bélimiinden 1989
yiinda mezun oldu. 1998 yilinda Exeter Universitesi'nden Genel Isletme (MBA) dahnda yiiksek lisans derecesi aldt.
1989 yilinda Maliye Miifettis Yardimcist olarak goreve basladi 1993 yilinda Maliye Miifettisligine, 1999 yilinda
Maliye Basmiifettisligine atandi. Maliye Teftis Kurulu Baskan Yardimcihigi gorevi sirasmda 2003 yiinda Gelirler
Genel Midiirliigiine Daire Bagkani olarak atandi. 2004 yilinda Bakan Danigmanligi gérevini yiiriitmeye basladi. 2006
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yiinda Biitge Mali Kontrol Genel Miidiirliigiine (vekaleten) atand. Aym yil icinde Gelir Idaresi Baskan
Yardimciligma asaleten atamasi yapildi. 2007 yiinda Biitce Mali Kontrol Genel Miidiirligiine asaleten atandi. Bu
gdrevi yiiriitiirken, 12.06.2009 tarihinde Maliye Bakanlg Miistesarligma atandi. Ayrica, YOK Genel Kurul Uyeligi
ile Ahmet Yesevi Universitesi Miitevelli Heyeti Uyeligi gérevlerini de yiiriitmektedir. Evli ve iki gocuk babasidir.

Mehmet Nuri Yazicl
Yo6netim Kurulu Uyesi

1949 Rize dogumlu olan Mehmet Nuri Yazici, 1975 yiinda istanbul Universitesi / Iktisat Ticari Ilimler
Akademisinden mezun oldu. 1990-1991 wyillarmda Tirkiye Cumhuriyeti Disisleri Bakanhgi  Briiksel
BasKonsoloslugunda gérev yapt. 19942008 yillarmda istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Meclis Uyeligi ve Baskan
Danismanhgi yapan Mehmet Nuri Yazic1 evli ve bir cocuk babasidir. THY Bagmsiz Y énetim Kurulu Uyesidir.

Prof. Dr. Mecit Es
Yénetim Kurulu Uyesi

1953 Samsun dogumlu olan Mecit Es, 1974 yiinda Istanbul Universitesi / Iktisat Fakiiltesinden mezun oldu. Bazi
memuriyetlerden sonra Anadolu Universitesinde akademik c¢alsma alanma gecen ES, 1985 yilinda doktorasm
tamamladi. 1990 yilinda Dogent ve 1996 yilinda Profesér unvanm aldi 1992-2012 déneminde Dumlupmar
Universitesi IIBF’de Maliye Bélimii Ogretim Uyesi olarak ¢ahsnus olan Prof. Dr. Mecit Es, halen Istanbul Ticaret
Universitesi Ticari Boliimler Fakiiltesinde mesleki faaliyetini siirdiirmektedir. Alaniyla ilgili bircok kitap ve
makaleye imza atmis olan Es, evli ve ii¢ ¢ocuk babasidir. THY Bagmsiz Y6netim Kurulu Uyesidir.

KOMITELER

Kurumsal Yonetim Komitesi
Bagkan: Mehmet Nuri Yazici
Uyeler: Mehmet Biiyiikeksi, smail Gercek

Dogrudan Y 6netim Kurulu’na bagh olarak ¢alisan Kurumsal Y 6netim Komitesi, Ortaklign uluslararasi 6lgekte kabul
gdrmiis Kurumsal Y6netim ilkeleri'ne uyumu; yonetim kurulu iiyeleri ve iist diizey yoneticilerin belirlenmesi, iicret,
odiil ve performans degerlemesi ile kariyer planlamasi, yatrmmci iligkileri ve kamuyu aydmlatma konularmda
calismalar yapmak suretiyle Yonetim Kurulu’na destek verir ve yardimci olur. Kurumsal Yoénetim Komitesi,
Ortakhgmn performansm artirict yonetim uygulamalarmmn hayta gecirilmesinde, Ortakhigm olusturdugu ve
olusturacag sistem ve siiregleri gozden gecirir, degerlendirir ve 6nerilerde bulunur.

Mali Denetim Komitesi
Baskan: Muzaffer Akpmar
Uye: Prof. Dr. Mecit Es

Dogrudan Ydénetim Kurulu’na bagh olarak g¢alisan Mali Denetim Komitesi, Sirket uygulamalarmm ulusal ve
uluslararasi yasalara ve mevzuata uygunlugunu saglamak, is siire¢lerini denetim yoluyla iyilestirmek ve bilginin
seffafligim saglamak amaciyla yapilacak olan ¢alsmalari koordine etmek suretiyle Yonetim Kurulu’na yardimci
olur. Denetim Komitesi, her tiirlii i¢ ve bagimsiz dis denetimin yeterli ve seffaf bir bigimde yapiimas1 igin gerekli tiim
tedbirlerin almmasindan ve Sermaye Piyasasi Mevzuati ile verilen gorevlerin yiiriitiilmesinden sorumludur. Mali
Denetim Komitesi iiyeleri Bagimsiz Y 6netim Kurulu Uyelerinden segilmistir.
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5- UST YONETICILER
Son durum itibariyle Ortakhgm Genel Miidiir Yardimcilari asagida belirtilmistir:

Coskun KILIC : Genel Miidiir Mali Yardimcisi
08.03.2006- : THY A.O. Genel Miidiir Mali Y ardimcist
Ahmet Asaf BORA : Genel Miidiir Ucus Isletme Yardimcisi

15.06.1989-01.02.1993
01.02.1993-12.06.1996
12.06.1996-14.04.1998
14.04.1998-27.07.2004
27.07.2004-04.05.2009
04.05.2009-

Faruk CiZMECIiOGLU
31.12.2003-26.03.2004
26.03.2004-03.09.2004
03.09.2004-13.01.2010
13.01.2010-

Ahmet BOLAT
06.07.2005-22.07.2005
23.07.2005-22.01.2012
23.01.2012-

Omer Faruk OZTURK
07.12.2005-01.03.2013
02.03.2013-21.07.2013
22.07.2013-

Mehmet Akif KONAR
28.01.2004-27.02.2004
27.02.2004- 26.05.2004

26.05.2004- 25.07.2006

25.07.2006-13.03.2007
13.03.2007-09.08.2010
09.08.2010-21.03.2012
21.03.2012-16.04.2013
16.04.2013-

: THY A.O. Ugus isletme Baskanhg1 / FEO

:THY A.O. Ugus Isletme Baskanhg / II. Pilot

: THY A.O. Ugus Isletme Bsk. / Sorumiu Kaptan Pilot (RJ-100)
: THY A.O. Ugus Isletme Bsk. / Sorumlu Kaptan Pilot (B-737)
: THY A.O. Ugus isletme Bsk. / Sorumlu Kaptan Pilot (A -340)
: THY A.O. Genel Miidiir Ugus Isletme Yardimcisi

: Genel Miidiir Pazarlama ve Satis Yardimcisi

: THY A.O. Pazarlama ve Satis Bsk./ Uzman

:THY A.O. Pazarlama ve Satig Bsk./ Bolge Md.

:THY A.O. Pazarlama ve Satig Bgk.

: THY A.O. Genel Miidiir Pazarlama ve Satis Yardimcisi

: Genel Miidiir Yatinm ve Teknoloji Yardimcisi
:THY A.O. Genel Midiirlik / Uzman

: THY A.O. Yatrim Y énetimi Bagkani

: THY A.O. Genel Miidiir Yatirrm ve Teknoloji Yardimcisi

: Genel Miidiir insan Kaynaklarn Yardimcisi

: THY A.O. Personel Y 6netimi Baskan

: THY A.O. Genel Miidiir Insan Kaynaklar1 Yardmcis1 Vekili
: THY A.O. Genel Miidiir Insan Kaynaklar1 Yardmcisi

: Genel Miidiir Ticari Yardimecis1
:THY A.O. Genel Miidiir Teknik Yrd./ Miihendis
: THY A.O. Uretim Planlama ve Projeler Bsk./ Uretim Planlama ve

Kontrol Md.

: THY A.O. Uretim Planlama ve Projeler Bsk./ Yatirim Planlama ve

Projeler Md.

:THY A.O. Paz.ve Sat. Bsk. / Bolge Md.(Amerika ve U.Dogu)
: THY A.O. Uretim Planlama Bsk.

:THY A.O. Pazarlama ve Satis Bsk.

:THY A.O. Pazarlama ve Satig Bsk. (1.B6lge)

: THY A.O. Genel Miidiir (Ticari) Yardimcisi
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6- INSAN KAYNAKLARI

31.12.2012 tarihi itibari ile 15.857 olan THY A.O. personel sayis1 30.06.2013 tarihi itibariyle %213 artarak 17.941
kisi olmustur. Dénemler ve smiflar itibariyle ana sirket THY A.O.’nun personel sayilari asagidaki gibidir:

31.12.2012 30.06.2013 Degisim (%)

Pilot 2.539 2.802 %10
Kabin Memuru 5.491 6.511 %18
Teknisyen 710 816 %15
D1s Biiro Personeli 2.228 2.387 %7
Diger Yurti¢i Personel 4,889 5.425 %11
TOPLAM 15.857 17.941 %13

Calisanlarnmiza Sunulan Sosyal Haklar

Pass Biletler

Ortaklik sirkette 1 yih dolduran ¢ahsanlarma smirh sayida Tiirk Hava Yollar ile iicretsiz veya indirimli seyahati
saglayan pass bilet kullanim hakki tammaktadir. Pass bilet hakki hizmet yilma ve tinvanlara gére degigiklik
gostermekte olup, ¢calisanlarm es ve ¢ocuklart da aym hakka sahiptir.

Kres Yardim
Tiirk Hava Yollar’'nin bayan ¢aliganlari, 0-6 yas arasmdaki her ¢ocugu i¢in gerekli evrak/faturay ibraz ederek
kres yardimmndan faydalanabiimektedir.

Dogum Yardim
Tirk Hava Yollar1 ¢cahsanlari, ¢ocuk sahibi olmasi durumunda gerekli evraklari ibraz ederek bir defaya mahsus
olmak tizere dogum yardmmdan faydalanabilmektedir.

Evlenme Yardim
Tiirk Hava Yollar1 ¢cahsanlari, evlenmeleri durumunda gerekli evraklari ibraz ederek bir defaya mahsus olmak
tizere evlenme yardimindan faydalanabilmektedir.

Oliim Yardim
Tiirk Hava Yollar1 ¢alisanlari, birinci derecede yakmlarmi (6z anne, baba, es, cocuk) kaybettiginde gerekli
evraklari ibraz ederek bir defaya mahsus olmak iizere 6liim yardimmdan faydalanabilmektedir.
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7 - TRAFIK SONUCLARI
Yillar itibariyle Ocak-Haziran donemi trafik sonuglar1 asagidaki gibidir:
iC HATLAR 2009 2010 2011 2012 2013 1;.4;2
KONMA SAYISI 45140  53.304 58289  59.856  71.409 19%
UCRETLI YOLCU (000) 5.378 6.433 6.803 7.443 9.137 23%
ARZEDILEN KOLTUK*KM (milyon) 4.162 4,981 5.365 5.646 6.871 22%
UCRETLI YOLCU*KM (milyon) 3.125 3.787 4.022 4.441 5.551 25%
YOLCU DOLULUK ORANI (%) 75,1 76,0 75,0 78,7 80,8 3%
KARGO-+POSTA (ton) 17.404  19.568  19.055  19.400  22.984 18%
ARZEDILEN TON*KM (milyon) 489 571 614 636 781 23%
UCRETLI TON*KM (milyon) 308 355 374 410 512 25%
GENEL DOLULUK ORANI (%) 62,9 62,2 60,9 64,4 655 1,1p.
DIS HATLAR 2009 2010 2011 2012 2013 1032 ;z
KONMA SAYISI 53.025 60.013 66.554  79.531  99.613 25%
UCRETLI YOLCU (000) 5.854 6.970 7.986  10.361  13.268 28%
ARZEDILEN KOLTUK*KM (milyon) 21.159  25.379  32.164  38.948  47.226 21%
UCRETLI YOLCU*KM (milyon) 14.128 18122  22.054  29.217  37.138 27%
YOLCU DOLULUK ORANI (%) 66,8 71,4 68,6 75,0 786  360p.
KARGO+POSTA (ton) 84.045 132.197 160.039 209.927 240.249 14%
ARZEDILEN TON*KM (milyon) 3.008 3.621 4.899 5.936 7.451 26%
UCRETLI TON*KM (milyon) 1.717 2.339 2.942 3.872 4.854 25%
GENEL DOLULUK ORANI (%) 57,1 64,6 60,1 65,2 651 -0,1p.
TOPLAM TRAFIK NETICELERI | 2009 2010 2011 2012 2013 1§’£ éz
KONMA SAYISI 98.165 113.317 124.843 139.387 171.022 23%
UCRETLI YOLCU (000) 11.232  13.403  14.789  17.804  22.405 26%
ARZEDILEN KOLTUK*KM (milyon) 25.321  30.360  37.529  44.594  54.097 21%
UCRETLI YOLCU*KM (milyon) 17.253  21.909 26.076  33.657  42.688 27%
YOLCU DOLULUK ORANI (%) 68,1 72,2 69,5 75,5 789  34p.
KARGO+POSTA (ton) 101.449 151.765 179.094 229.327 263.233 15%
ARZEDILEN TON*KM (milyon) 3.497 4,192 5.513 6.572 8.232 25%
UCRETLI TON*KM (milyon) 2.025 2.694 3.316 4.281 5.365 25%
GENEL DOLULUK ORANI (%) 57,9 64,3 60,1 65,1 652  01p.
UCAK UTILIZASYONU 10:32 11:59 11:22 12:11 12:36 3%
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l. Tarifeli i¢c Hat Seferleri:

Ocak — Haziran 2013 doneminde TK ana marka ile asagida belirtilen i¢ hatlarda yeni tarifeli seferler baglamustir:

Ucus Noktasi Sefer Baslama Tarihi
CORLU 17.05.2013
ISPARTA 20.05.2013

1. Tarifeli Dis Hat Seferleri:

Ocak — Haziran 2013 doneminde TK ana marka ile asagida belirtilen dis hatlarda yeni tarifeli seferler baslamustir:

Ucus Noktasi Sefer Baslama Tarihi
LIBREVILLE - Gabon 31.01.2013
COLOMBO - Sri Lanka 01.02.2013
HOUSTON — ABD 01.04.2013
AKABE - Urdiin 03.04.2013
KUALA LUMPUR —Malezya 25.04.2013
FRIEDRICHSHAFEN - Almanya 02.05.2013
SANTIAGO DE COMPOSTELA - Ispanya 21.05.2013
MALTA - Malta 25.05.2013
SALZBURG — Avusturya 28.05.2013
GASSIM — Suudi Arabistan 03.06.2013
MARSILYA — Fransa 04.06.2013
KOSTENCE — Romanya 07.06.2013
TALIN — Estonya 11.06.2013
VILNIUS - Litvanya 11.06.2013
LUKSEMBURG - Liiksemburg 25.06.2013

I1l1. ilave Seferler:

Ocak — Haziran 2013 doneminde 722 i¢, 335 dis hat olmak tizere 1.057 adet ilave sefer icra edilmis, 46.507 yolcu
tasmmuistir.

V. Charter (Ozel Kira) Seferleri:

Ocak — Haziran 2013 déneminde 399 i¢, 1.281 dis hat olmak tizere 1.680 adet charter (6zel kira) sefer icra edilmis,
toplam 114.961 yolcu tagmmustir.

V. Umre Seferleri :

Ocak — Haziran 2013 doneminde 1.882 adet umre seferi gergeklestirimis olup s6z konusu seferlerde 247.779 yolcu
tasmmustir.
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VI. AnadoluJet Ucguslan:

Anadolujet Ocak — Haziran 2013 déneminde 24 ugaklik filosu ile operasyon icra etmistir.

2012 yit Ocak — Haziran déneminde 2.700.000 yolcu tastyan Anadolujet, bu yiln ayni déneminde 3.270.000 yolcu
tagmugtir. 2012 yih Ocak — Haziran déneminde %381,5 doluluk oraniyla ugan Anadolujet, 2013 yilinin aym déneminde
%383,7 doluluk orani ile uguslarmi gergeklestirmistir.
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8- FINANSAL DURUM

VARLIKLAR
Donen Varliklar
Duran Varhklar
Toplam Varhiklar

KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Yikimlilikler
Ozkaynaklar

Toplam Kaynaklar

Hasilat (net)

Briit Kar / Zarar

Esas Faaliyet Kar1/ Zarar

Finansman Geliri / Gideri Oncesi Faaliyet Kar1 / Zarari
Vergi Oncesi Kar / Zarar

Net Donem (Zarar) / Kari

EBITDAR
EBITDA
EBIT

Hisse Basina Kayip/Kazang (Ykr)

KONSOLIDE BILANCO SONUCLARI

30 Haziran 2013

4.702.438.620
17.794.633.106
22.497.071.726

6.378.059.529
10.288.406.652
5.830.605.545
22.497.071.726

31 Aralik 2012

3.917.221.607
14.881.141.034
18.798.362.641

4.551.127.716
8.842.191.336
5.405.043.589
18.798.362.641

KONSOLIDE GELIR TABLOS U SONUCLARI

1 Ocak — 30 Haziran 2013 1 Ocak — 30 Haziran 2012

8.233.534.126
1.467.673.483
438.863.817
461.356.565
230.962.250
121.202.609

1.398.640.731
1.020.378.524
438.863.817

0,09

6.681.653.243
1.025.180.439
150.199.591
173.088.402
159.878.894
171.564.283

825.918.532
581.455.390
150.199.591

0,12
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LIiKiDiTE ORANLARI
Cari Oran
Asit-Test Orani

Nakit Oran1 (Vad.Mev.Dahil) *

FINANSAL YAPI ORANLARI

Borglar/ Aktifler Orani
Ozsermaye/ Aktifler Oran1

KARLILIK ORANLARI

Net Kar Marjt
Faaliyet Kar Marjt
EBITDAR Marji
EBITDA Marj
EBIT Marjt

Faiz Odeme Giicii

(*) Ugak 6n 6demeleri hesaplamaya dahil edilmistir.

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

30 Haziran 2013

0,74
0,70

0,68

30 Haziran 2013

0,74
0,26

30 Haziran 2013

1,5%
5,6%
17,0%
12,4%
5,3%

3,39

31 Arahk 2012

0,86
0,80

0,76

31 Aralik 2012

0,71
0,29

30 Haziran 2012

2,6%
2,6%
12,4%
8,7%
2,2%

1,36
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9- FILO DURUMU

30.06.2012 tarihinde 195 olan ugak sayisi, 30.06.2013 tarihine kadar filoya dahil olan 36 adet ugak ve bu dénemde filodan
cikan 8 adet ucak ile 223’e ulagmustir.

. . . . UCAK SAYISI KOLTUK KAPASITESI ORT. FILO
FiLO GRUBU @ FiLO TiPi | MENZIL YASI
2012/06 2013/06 %Deg. 2012/06 2013/06 %Deg.  2013/06
A340-300 13.700 8 7 -13%  2.092 1.890 -10% 17,2
GENIS GOVDE A330-200, 13.400 7 7 0% 1.812 1.812 0% 8,1
. = 0, 0,
NN A330-300 10.800 10 11 10%  2.890 3.176 10% 2,1
B777-300ER| 14.685 12 13 8% 4.044 4.356 8% 3,1
TOPLAM 37 38 3% 10838 11234 4% 6,3
B-737-400,  4.200 3 0 -100% 466 0 -100% 0,0
B-737-800  5.765 59 68 15%  9.889  11.264 14% 8,6
ORTA B-737-700, 6.370 14 14 0% 1.986 1.986 0% 7,2
0 - 0 0,
ST B-737-900ER  6.045 4 10 1500 % 604 1.510 15(()) % 1,0
ORTA MENZIL A320-200, 6.150 28 30 7% 4.262 4.862 14% 6,4
A321-200  5.950 30 39 30%  5.590 7.210 29% 3,0
A319-100, 6.850 14 14 0% 1.884 1.854 -2% 5,2
TOPLAM 152 175  15%  24.681  28.686 16% 6,2
YOLCU UCAKLARI TOPLAM 189 213 13%  35.519  39.920 12% 6,2
R A310F  7.300 4 4 0% 23,8
0
UCAKLARI A330F  7.400 2 6 200% 1,3
TOPLAM 6 10 67% 10,3
GENEL TOPLAM 195*  223** 129% 35519 39.920 12% 6,34

*10 adet wet lease yolcu ucagi ve 1 adet wet-lease kargo ucagi dahildir.
**30 adet wet-lease yolcu ucagi ve 3 adet wet-lease kargo ucagi dahildir.
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10- ORTAKLIK ILE ILGILI GELISMELER

24. Dénem Toplu Is Sézlesmesi Goriismeleri

Ortaklik ve Tiirkiye Sivil Havacilk Sendikasi (HAVA-IS) arasindaki 24. Dénem Toplu Is Sézlesmesi
goriismelerine 16.01.2013 tarihinde baslanmis, ancak gériismelerin olumsuz sonuglanmasmm ardmdan HAVA-IS
15.05.2013 saat 03:00’te fiili greve baslama karar1 almistir. 15.05.2013 tarihinde baslayan greve Tiirk Hava
Yollar1 operasyonlarm etkilemeyecek seviyede az katilim olmustur.

Bununla birlikte, Ortaklik Yonetim Kurulu bu siiregte ¢ahsanlarmi magdur etmemek amaciyla ¢alisanlarm tim
mevcut haklarm koruyarak 2013 yi i¢cin kiimiilatif %8.1 ve 2014 yih i¢in de %6.1 kiimiilatif {icret zammu
gerceklestirmis, enflasyon farki olugmasi halinde farkm da ayrica 6denmesine karar vermistir.

MNG Teknik ile Hisse Devir Sézlesmesi imzaland.

Ortakhk Yonetim Kurulunca, oniimiizdeki donem filo planlamasi g¢ergevesinde artan bakim ve onarim
ihtiyaclarmm karsilanmasma yonelik olarak MNG Teknik Ugak Bakim Hizmetleri A.S. firmasmm satm alnmasma
Rekabet Kurulu tarafindan onay verilmis olup, taraflar arasmda 22.05.2013 tarihinde Hisse Devir Sozlesmesi
imzalanmustir.

Ucak Siparisleri Verildi.

Ortaklik Y6netim Kurulu, dar gévde ugak ihtiyacmm temini kapsamimda 2016 yilinda 20 adet, 2018 yilinda 20 adet,
2019 yilinda 15 adet, 2020 yilinda 30 adet ve 2021 yilinda 10 adet olmak tizere, 70 adedi kesin ve 25 adedi opsiyon
olan ve 20 adedi B737-800, 65 adedi B737-8 MAX ve 10 adedi B737-9 MAX olmak iizere toplamda 95 adet
ucagm Boeing firmasindan satm almmasma karar vermistir.

Ayrica, Wilmington Trust SP Services (Dublin) Limited firmasmdan 4 adet A330-200 ucagmm ve Wells Fargo
Bank Northwest National Association firmasmdan 2 adet A320-200 ucagmm 6 yilligma kiralanmasma karar

verilmistir.

Bunun diginda, daha evvel Airbus firmasindan satn alman 3 adet A330-300 opsiyonunun 2015-2016 yillarnda
teslim almmak iizere ve Boeing firmasidan satmn alman 5 adet B777-300ER opsiyonunun da 2016-2017 yillarinda
teslim alinarak kesin siparige ¢evrilmesine karar verilmistir.

Bioyakit Uretimi icin Tyiniyet Anlagsmas1 imzalanda.

Ortaklikca, g¢evre sorumlulugu kapsaminda, yenilenebilir enerji kaynaklarma yonelinmesi, bu c¢ergevedeki
projelerin desteklenmesi, karbon emisyonunun azaltimasi ve yakit tedarikinde kaynak cesitliligi saglanmasi
amaglariyla bioyakit iiretiminde uzmanlagmis, Amerikanm Washington DC eyaletinde kurulu Solena Fuels
Corporation firmasi ile Tirkiye'de bioyakit {iretimine yonelik olarak olasi alternatiflerin degerlendiriimesi igin
goriismeler yapilmasma karar verilmistir. Bu dogrultuda, taraflar arasinda baglayiciigi olmayan iyi niyet anlagmast
imzalanmus olup gelismeler kamuoyu ile paylasilacaktir.

2013 Skytrax Odiilleri Ac¢ikland.

Havacilik sektoriine yonelik aragtrmalar ticari kaygilardan bagmsiz gerceklestiren, sektorel anlamda diinya
capmnda saygi duyulan ve performans temelini esas alip havayolu sirketlerine her yil diizenli olarak 6diil veren
Skytrax, gectigimiz iki yilda oldugu gibi bu yil da Tiirk Hava Yollarr’'ni, “Avrupa’nin En lyi Havayolu Sirketi”
olarak ilan etti. Uzun uguslarda Business Class yolcularma ‘Flying Chef” hizmeti sunan Tiirk Hava Yollari, diinya
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siralamasinda “En lyi Business Ikram Servisi” ddiiliine de layik goriildii. Tiirk Hava Yollary, bu yil da elde ettigi
odiillerle havayolu yolculari nezdindeki bilinirligine dair tercih sebebi olma yoniindeki bagarisini tescillemis oldu.

Ucus Agina Yeni Noktalar Eklendi.

Tirk Hava Yollar1 2013 Nisan-Haziran doneminde, Malezya’nin baskenti Kuala Lumpur, Almanya’daki 12.nokta
olan Friedrichshafen, Isparta, ispanya’daki 6. nokta olan Santiago De Compostela, Malta ve Avusturya’daki
2.nokta olan Salzburg, Suudi Arabistan’daki 7. nokta olan El-Kasmm, Fransa’daki S5.nokta olan Marsilya,
Romanya’daki 2.nokta olan Kdostence, 103. iilke ve 234. nokta olan Liiksemburg’u ugus agma katti.

Yeni Kargo Terminal Binas1 ve Operasyon Sahalan insa Edilmesine Karar Verildi.

Mevcut kargo tesislerinin Kargo Operasyonunun ihtiyaglarma cevap vermekte yetersiz kalmasi nedeniyle,
Atatiirk Havalimaninda DHMI tarafindan Ortakliga tahsis edilen 43.000 m? 'lik arazi {izerine Yeni Kargo
Terminal Binasi ile yaklagik 20.000 m? hava ve 20.000 m? kara tarafi olmak iizere 40.000 m?'lik operasyon
sahalarnn insa edilmesine karar verilmistir.
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11- FAALIYET ORTAMINDA YASANAN ONEMLI GELISMELER

Diinya havacilik sektoriinde, Haziran 2013 itibariyle bir 6nceki yilin ayn1 donemine gore yolcu kapasitesinde %3.9,
yolcu trafiginde %4,8 artis gozlenmis olup, yurtdisi trafik gelismekte olan bolgelerin etkisiyle %4,8 artarken, yurtigi
trafik %4,6 oraninda artis kaydetmistir. Kargo kapasitesi %1,0 artmakla birlikte, ticaret hacmindeki artma ve
deniz tagmacihgma yonelik tercihlerin azalmasi etkisiyle kargo trafiginde %0.1 yiikselme kaydedimistir.

Kapasite Degisim Oranlari (%0)

Avrupa
; 25
Kuzey Amerika 17 [_’2| Uzak Dogu- Asya
225 IATA THY
1,0
’ — : 58 11
OrtaDogu —
IATA THY o IATA THY
12,0 A
IATA THY
Gliney Amerika Afrika
358
4,9 ]
46 161
: | IATA THY
IATA THY

IATA tarafindan yaymlanan yilhk sonuglarm degerlendirildigi raporda 2012 yiinda en fazla biiyiimenin Orta
Dogu’da gerceklestigi ve yolcu doluluk oranlarmda da tarihi yiiksek seviyelerin goriildiigi belirtimektedir (IATA,
Air Transport Market Analysis, December 2012). Ortaklik tiim bolgelerde sektoriin iizerinde kapasite artisi
gerceklestirmeye devam etmektedir.




TURK HAVA YOLLARI A.O.
Sayfa No: 28

SERI:II, NO:14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Petrol Varil Fiyat1 (Aylik Ortalama)
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Asagidaki tabloda Ortakhgm birim akaryakit maliyetlerindeki degisim ve akaryakitm faaliyet giderlerindeki pay1
donemler itibariyle verilmistir:

AKARYAKIT MALIVET ANALIZi 2010 2011 2012 2013/6
Akaryakit Gideri (Milyon Usd) 1.445 2.383 2.879 1.603
Akaryakit Tiiketimi (Ton) 1.856.320 2.277.876 2.688.232 1.509.715
Ortalama Birim Maliyet (Usd/Ton) 778 1.065 1.084 1.021
Birim Maliyetteki Ortalama Degisim (%) %23 %37 %2 (%6)
Faaliyet Giderleri Igindeki Akaryakit Pay1 (%) %27 %35 %37 %37

12- YATIRIMLAR, TESVIKLER VE YATIRIM POLITIiKALARI

Ucak Yatrmlart:

“2009-2023 Filo Projeksiyonu” c¢ercevesinde, 03.02.2010 ve 22.02.2011 tarihli Yonetim Kurulu kararlan ile
almma karar verilen ve 30.03.2011 tarihi itibariyle kesin siparise ¢evrilen 10 adet B737-800 ve 5 adet B737-
900ER ugaklarmin teslim tarihleri asagidaki tabloda gosterilmistir. Buna ek olarak 19.10.2012 tarihli ve 206 sayil
Yonetim Kurulu karar ile kabul edilen ‘“2012-2020 Dénemi Filo Plant” kapsammda 08.10.2012, 22.10.2012,
01.02.2013, 15.03.2013 ve 09.04.2013 tarihli Yo6netim Kurulu kararlari ile 2013-2021 déneminde alnmasma karar
verilen 17 adedi kesin, 3 adedi de opsiyon olmak tizere 20 adet A330-300 ucag1 ve 15 adedi kesin, 5 adedi de
opsiyon olmak iizere 20 adet B777-300ER ucagy, 82 adet kesin 35 adedi opsiyon olmak {izere 117 adet A321-200,
A320Neo ve A321Neo ucagr ve 70 adedi kesin, 25 adedi opsiyon olmak tizere B737-800, B737-8Max ve B737-
9Max ugag siparigi verilmis olup bu ucaklar da asagidaki tabloda goriilmektedir.

Ortaklik filosuna 2013 yilinda katilacak ucaklarla birlikte filodaki ¢ift koridorlu ucak sayis1 2013 sonunda 44’e
cikacak olup cift koridorlu ugaklar filonun (ugak sayisi bazinda) yaklasik 9%19,5’ini olusturacaktr. Menzil ve
koltuk sayisi etkisi de goz oOniinde bulunduruldugunda genis gévde ugaklarm tiretime katkisi %40’m {izerine
cikacaktr.
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2013-2021 Ugak Alimlan (Opsiyonlar Dahil)

Filo Grubu Filo Tipi 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 TOPLAM

- A330-300 2 5 8 5 20
€IS B777:3ER 3 | 7] 6| 4 20
Govde
Toplam 2 8 15 11 4 40
B737-900ER 5 5
B737-800 10 20 30
B737-8Max 20 10 25 10 65
Dar Govde B737-9Max 5 5 10
A321 1 13 10 2 26
A321Neo 4 27 25 32 88
A320Neo 4 4
Toplam 1 10 18 34 6 47 40 62 10 228
A330-200F 1 1
Kargo
Toplam 1 1
TOPLAM Toplam 4 18 33 45 10 47 40 62 10 269

HABOM Yatrmz:

HABOM projesi kapsaminda, 374.000 m? kapah alana sahip, 11 ucaklk dar govde, 3 ucaklik genis gbvde
hangarmdan olusan toplam 47.000 m’ hangar alanli ugak bakim onarim tesislerinin yapimma devam edilmekte
olup, kurulacak ucgak ve komponent bakim hangarlari i¢in planlanan toplam yatirrm maliyeti yaklagik 420 milyon
USD’dir. 2013 yilmm ikinci yarisinda faaliyete baslamasi ve 2022 yilina kadar tam kapasiteye ulagmasi planlanan
HABOM projesinde hangar ve tamamlayici {initelerin insaatlar1 igin YDA Group Insaat Ticaret ve Sanayii A.S.
ile anlasmaya varilmistr. HABOM yatrm ile bolgede 6nemli bir havacihk bakim onarm ve modifikasyon iissii
olusturulmas1 hedeflenmektedir.

KVK 32/A ve Yatirimlarda Devlet Yardmlar1 Hakkinda Karar’m etkileri:

2010 — 2015 yillar1 arasmda almi planlanan ugaklarm almmda kullanlmak iizere Hazine Miistesarhigi’ ndan
28.12.2010 / 99256 no’lu tesvik belgesi temin edilmistir.

5838 sayili Kanunun 9. Maddesi ile 28 Subat 2009 tarihinde yiiriirliige girmek tizere Kurumlar Vergisi Kanunu’na
eklenen 32/A maddesi ile yatirmmlar1 kazang vergileri yoluyla 6zendirmek amaciyla, yatirimlardan elde edilen
kazanglara indirimli vergi uygulanmasi esasi getirimistir. Getirilen sistem tesvikli yatirmmlardan elde edilen
kazancin yatrmma katki tutarma ulagilincaya kadar indirimli oran ile vergilendiriimesi esasma dayanmaktadir. Bu
sisteme iligkin esaslar 14 Temmuz 2009 tarih ve 2009/15199 sayih Bakanlar Kurulu Karari ile yiirtirlige konulan
Yatrmlarda Devlet Yardmlar1 Hakkinda Karar ile Yatrmlarda Devlet Yardmlarni Hakknda Karar’m
Uygulanmasma Iliskin 2009/1, 2010/1, 2010/2, 2011/1 sayih Tebligler ile agiklanmistir. Yeni diizenleme ile daha
onceleri yiirtirliikte olan ve yatwmm harcamalarmm belli bir yiizdesinin kurumlar vergisi matrahindan indirilmesini
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saglayan Yatrm Indirimi uygulamasmdan farkli olarak, tesvikli yatrmm tutar1 iizerinden Bakanlar Kurulu
Kararr'nda belirtilen “yatrima katki orant” uygulanarak hesaplanacak “yatirmma katki tutarr’na ulagilimcaya kadar
tesvikli yatrimdan elde edilen kazancmn indirimh kurumlar vergisi orani ile vergilendirilerek yatrmmm desteklenmesi
s0z konusudur.

13- FINANSM AN VE RiSK YONETIM POLITiKALARI

Finans man Kaynaklar

Ortaklik ile Airbus ve Boeing firmalar1 arasmda imzalanan Satm Alma Anlasmalari ¢ergevesinde, bir sonraki yil
icerisinde teslimi gergeklesecek ucaklara iligkin finansman siireci mevcut yil icerisinde, uluslararasi piyasalarda
kabul goren finansman teknikleri ile gerceklestirilmektedir. Bahse konu yil igerisinde teslimi planlanan ugaklarm
finansmanma iliskin olarak ulusal ve uluslararasi bankalar, finansal kiralama sirketleri ve finansal kuruluslara
gonderilen teklif istegi ¢cercevesinde cesitli finansman tiirlerine ait teklifler mali ve teknik agidan degerlendirilerek,
bir sonraki sene teslim almacak olan ilk ugcagmn teslim tarihinden en az iki ay once ihale siireci sonuglandirilacak
sekilde finansman siireci tamamlanmaktadir.

Halihazirda Ortaklk filosuna dahil olan sifir ugaklar, Japon Ozsermayeli Faaliyet Tipi Finansal Kiralama
(JOLCO), Export Credit Agency (ECA) ve Export Import Bank (Ex-Im Bank) Garantili Finansman, Fransiz
Vergi Kalkanh Finansal Kiralama (French Tax), Operasyonel Kiralama ve Ticari Kredinin de aralarinda
bulundugu uzun vadeli finansman tiirleri kullanilarak finanse edilmistir.

Dogas1 geregi yiiksek finansman ihtiyaci olan Ortaklik, kredi piyasasi risklerinden korunmak amaciyla finansman
kaynaklarmi ¢esitlendirmeyi hedeflemektedir. Finansman ihtiyacmm biiyiik bir kismmi Exim ve ticari banka
kredilerinden saglayan Ortaklk, 2012 sonrasimnda degisen ASU (Aircraft Sector Understanding) ve Basel 111
kanunlarmi da dikkate alarak, sermaye piyasalari iiriinlerini de degerlendirmek iizere giindemine almigtir.

Finansal Risk Yonetimi

Ortakhgm finansal risk yonetimi politikalar1 ¢ercevesinde, gelecekteki saglikh nakit akim ve likidite temel esas
unsur olmak {izere;
e kisa, orta ve uzun vadeli nakit pozisyonundaki ve yatwrmim portfoyiindeki degisimlerin belirlenen is
hedeflerinden alikoymasma nakit akim riski,
e jet yakiti ve karbon emisyon sertifikalarmm fiyatlarmdaki degisimlerin finansal etkisi emtia fiyat riski,
e faiz oranlarmmn degismesiyle ucak finansmanlarmm, doviz cinsinden borglarm ve nakdin piyasa
degerindeki degisimlerinin finansal etkisi faiz orani riski,
e yabanci para degerlerinin gelir ve gider hesaplamalarinda farkli oranlarda olugsmasi déviz kuru riski,
o yurtici ve yurtdis1 finansal kuruluglar ile yapilmakta olan mevduat ve tiirev islemlerine yonelik karsi
taraflarm temerriide diismesi sonucunda ileride olusabilecek kayiplar banka iliskileri riski,

olarak tanimlanmustir.

S6z konusu risklerin yonetimi i¢in 6ncelikle dogal riskten korunma yontemleri uygulanmakta olup, bu yaklagimm
islevsiz kaldig1 durumlarda ise yukarida bahsi ge¢en finansal risklerden korunmak amaciyla; emtia fiyatlari, kur ve
faiz oranlarmda yasanmasi olas1 dalgalanmalara yonelik gelistirilen stratejiler ile tiirev piyasalarda finansal riskten
korunma iglemleri gergeklestirilmektedir. Amlan finansal risklerden korunmak admna Hazine ve Risk Yonetimi
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Komisyonu tarafindan mevcut stratejilerin uygulamasi takip edilmekte, piyasa sartlarmdaki degisimler dikkate
alnarak s6z konusu stratejilerde gerekli iyilestirme ve gelistirmeler siirekli olarak yapiimaktadir.

1- Nakit Akim Riski Y Onetimi

Orta ve uzun vadeli nakit giris ve ¢ikislar1 géz Oniine alndiginda; Ortakligr is hedeflerini ger¢eklestirmekten
alikoyabilecek, yatirim portfoyiindeki ve nakit pozisyonundaki degisikliklerden kaynaklanmasi olasi risk, nakit akim
riski olarak tanimlanmaktadir. Havayolu sektoriindeki finansal islemlerin birgok sektore gore ¢ok daha uzun vadeli
seyir gostermesi nedeniyle, saglikh bir nakit yonetim politikas1 Ortakligin lizerinde hassasiyetle durdugu unsurlarmn
basinda gelmektedir.

Ortaklk genelinde orta ve uzun vadeli likidite ile finansal risklerin etkin sekilde yonetilebilmesini teminen, ileriye
yonelk EUR, USD ve TL doviz cinsleri bazmda her ay giincellenen Nakit Akim Tahmin Calsmasi
yiirtitiilmektedir. S6z konusu ¢alsma kapsammda Ortakhgm ilgili periyottaki kur ve akaryakit fiyat tahminleri her
ay giincellenerek Nakit Akim Tahmin Calgmasmna baz olusturan verilerin giincel ve saglkh olmasi saglanmakta,
hazirlanan Nakit Akim Tahmin Cahsmalar1 Hazine ve Risk Yo6netimi Komisyonu'na sunularak, almacak yatrm
ve finansman kararlarma temel olusturulmasi amaglanmaktadir. ilaveten, bahsi gegen ¢alsmada yer alan tahmin
verileri her ay fiili veriler ile karsilastirilarak gerekli analizler yapimaktadir.

2- Emtia Riski Y 6netimi
a) Akaryakit Fiyat Riski Y onetimi

Ortaklik, yakit fiyatlarmda yasanan dalgalanmalarm jet yakiti maliyeti lizerindeki etkisini azaltmak, maliyetlerin
belirli bir bant araliginda kontrol edilmesini veya tek bir fiyatta sabitlenerek belirlenmesini saglamak amaciyla
swap ve opsiyon temelli tlirev enstriimanlart kullanmaktadr. Yakit piyasalarmdaki dalgalanmalarm, karhlk ve
nakit akigi {izerinde olusturacagi oynakligi azaltmay: teminen gegmis ham petrol ve jet yakiti fiyatlar1 geligimi ve
gelecek icin beklenen ham petrol ve jet yakiti fiyatlarmi, korelasyonlarmi ve kendi iglerindeki fiyat oynakliklarmi
dikkate alarak takip eden 24 ay1 kapsayan siirecte ongoriilen yillik jet yakiti tiiketim miktarmm yaklasik %50’sini
hedefleyen kontrat miktarlar ile belirli fiyat araliklarmda belirli enstriimanlar kullanilacak sekilde, ham petrol
izerine yazilmis swap ve 4 bariyerli bant tiirev enstriimanlar1 vasitasiyla tedrici olarak finansal riskten korunma
islemleri gerceklestirmektedir. Ortaklik, piyasa fiyatlar1 belirli seviyelerin iizerine ¢iktig1 ve bu fiyat seviyelerinin
uzun vadeli korunmayacag beklentisini tasidigi durumlarda ilgili islemleri durdurmaktadir.
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RISKTEN KORUNMA METODOLOJIiSi UYGULAMA PLANI

M THY A.O. Riskten Korunma Orani

60%

Kiiresel ekonomiye iliskin son dénemde yasanan gelismelere paralel akaryakit fiyati ve piyasa dinamiklerinde
meydana gelen yapisal degisiklikler yakindan takip edilmektedir. Yakit piyasasmdaki gelismelerin yam sira,
piyasadan farkllagsmamak adma havacilik sektoriinde uygulanan diger stratejiler de degerlendirilerek akaryakit
riskten korunma metodolojisi belirlenmekte, bu kapsamda 6niimiizdeki donemde gerceklesebilecek giincellemelere
iliskin ¢galismalar da siirdiirilmektedir.

An fttibariyle brent tipi ham petrol fiyatinda meydana gelebilecek degisikliklerin Ortakhgn akaryakit maliyeti
iizerindeki etkisi incelendiginde, farkh fiyat senaryolarma gore tahmini akaryakit maliyetleri asagidaki grafikte
sunulmaktadr.
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THY A.O. PETROL PiYASASI FIYAT SENARYOSU*
USD/Varil (30.06.2013 itibariyle)
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- Ham petrol varil fiyatmmn $150 olmas1 halinde, Ortakligm maliyeti $145
- Ham petrol varil fiyatmm $120 olmas1 halinde, Ortakligm maliyeti $118
- Ham petrol varil fiyatmm $90 olmas1 halinde, Ortakhign maliyeti $91
- Ham petrol varil fiyatmm $60 olmasi halinde, Ortakligm maliyeti $64

olacaktrr.
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b) Karbon Emisyonu Riski Y 6netimi

1 Ocak 2012 itibari ile havacilik sektorii Avrupa Birligi Karbon Emisyon Ticaret Sistemi (Emission Trading
Scheme) EU-ETS’ye dahil edilmistir. Boylece, Ortaklik Avrupa’ya ugus yapan diger havayolu sirketleri gibi EU-
ETS diizenlemelerine uymakla yiikiimlii hale gelmistir.

Emisyon Ticaret Sistemi’ne gore, havayollarmm kendilerine bagh bulunduklar1 emisyon otoriteleri tarafindan
verilen karbon salmim {ist smirmi agsmalar1 durumunda piyasadan karbon kredisi satm almalar1 gerekecektir. Bu
gergevede Ortaklk, karbon kredisi teminine yonelik finansal riskten korunma iglemleri i¢in ilgili stratejilerini
gelistirmis ve ihtiyac hasil olmas1 durumunda tiirev enstriimanlarm kullanmm i¢in gerekli planlamalarm yapmustir.

Bu kapsamda Ortaklik belirli periyodlar halinde 2012 ve 2013 yillarmda kullanimak tizere EUA, EUAA, ERU ve
CER forward iglemleri yapmuis, 2012 yilna ait sertifikalar Ortakligm kullanimi i¢in teslim almmustir.

3- Faiz Oram Riski Y 6netimi

Ortaklik faiz oram risk yonetimi ¢aligmalar1 ¢ergevesinde; faiz oram piyasasmmn izlenmesi ve analiz edilmesi,
borgluluk yapismin hazrlanmasi, faiz orani degisimlerine karsi duyarllik ve agwlkh ortalama vade analizleri
yapimasi ile faizden kaynaklanan olasi maliyet degisimlerinin takip edilmesi uygulamalarm diizenli olarak
siirdiirmektedir. S6z konusu faiz riskini yonetmek adma, bor¢ portf6yiiniin bir kismu i¢in kredi faiz oranlarmm kredi
vadesi boyunca belirli oranlarda tamamen sabitlenmesini veya belirli faiz seviyeleri (bant) arasmda kalmasmi
teminen riskten korunma islemleri gergeklestirimektedir.

Diger taraftan Ortaklik, oncelik nakit akis planlamasma verilmek {izere nakit mevcudunun getiri odakl
degerlendirilmesi neticesinde ortaya ¢ikan faiz orani riskini, vade-getiri iligkisini optimum seviyede saglamaya
cahsarak yonetmektedir. Bir yandan getiri maksimize edilmeye calisilirken, diger yandan getiriye yonelik faiz
oranlarmm izleyebilecegi seyir konusunda piyasadaki verilerden yararlanilarak olusturulan bakis agis1 neticesinde
getiri islemlerinin vadesi belirlenmektedir.

4- Doviz Kuru Risk Y o6netimi

Doviz kurlarnda yaganmasi olasi hareketlerden dolayr Ortaklign nakit akislarmda ve gelirlerinde meydana
gelebilecek degisim riski, doviz kuru riski olarak tammlanmaktadir. Gelirlerinin 6nemli bir kismmi EUR d6viz cinsi
ile elde eden ve harcamalarmm 6nemli bir kismm da USD ve TL doviz cinsleri ile gergeklestiren Ortaklik
agisidan, gegmisteki hareketleri dalgali olan ve 6niimiizdeki donemde de bu dalgah seyrini siirdiirmesi beklenen
doviz kurlar1 bahsedilen sebeplerden dolayi risk arz etmektedir.

Ortaklik, kur riskinin yonetiimesi amaciyla gelir ve gider kalemlerindeki para cinslerine iliskin kompozisyonlarm
birbirine yakmn oranlarda olugsmasmm temin edilerek kurlarda meydana gelen dalgalanmalarmn etkisinin azaltimasmi
hedeflemektedir. Bu ¢ercevede, gerceklestirilen tiim anlagsmalarda Ortakhk aleyhine bir durum olugsmamasi géz
oniinde bulundurularak gelir ve gider kompozisyonunu dengelemek amaciyla imzalanan kontrata baz teskil eden
doviz kuru belirlenmekte ve dogal riskten korunma yontemleri, doviz kuru risk yonetimi metodolojisi kapsammda
oncelikli olarak uygulanmaktadr. Bunun yam swra, bahsi gecen hususlara paralel doviz kuru risk yonetimi
cercevesinde tiirev enstriimanlarm da kullamlmasma yonelik ¢cahsmalar gergeklestiriimektedir. Ayrica, maruz
kalmabilecek riskin biiyiik bir boliimiinii olusturan EUR, USD ve TL doviz kurlarinda tagman pozisyonlarm yani
sira, Ortakligin gelir ve giderlerinde kayda deger bir yer tutan diger para birimlerindeki pozisyonlarm yonetimini ve
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riskin minimum seviyeye indirgenmesini teminen dogal riskten korunma yontemleri ve/veya tiirev islemler
kullamlmasma iligkin gerekli galismalar yiiriitiilmektedir.

5- Banka lliskileri Riski Y énetimi

Tiim iilke ekonomileri lizerinde etkisi devam eden global krizin yurti¢i ve yurtdis1 finansal kuruluglar ile birgok
konu bashg altmda islemler yapmakta olan Ortakhga etkisinin smirh kalabilmesi adma, ¢ahsilan finansal kuruluslar
ile ileride olusabilecek kredi riskine iligkin cesitli onlemler almmaktadr. Gerek mevduat gerekse de tiirev
islemlerine iliskin, uzun vadeli kars: taraf riskini azaltabilecek, her kurum i¢in esit ve objektif kriterler iceren bir
yaklasim benimsenmekte; 6zellikle tiirev islemler sonucu olusabilecek kredi riskine iliskin ise finansal kuruluslar ile
ilgili anlagsmalar imzalanmaktadr.

Mevduat ve tiirev iglemleri gergeklestirirken uluslararasi kredi derecelendirme kuruluslarmm finansal kuruluslar
i¢in belirledigi kredi risk notlan dikkate alnarak kararlastirilan esik kredi risk notunun altnda kalan kuruluglar ile
islem yapilmamasi tercih ediimektedir. Esik degerin iizerinde kalan finansal kuruluslarla, kredi riski degerlendirme
metodolojisi dahilinde belirlenen risk seviyelerine gore atanan limitler dahilinde ¢ahsiimaktadr. Ayrica, islem
yapilan fmansal kuruluglarm kredi notlarmm ve s6z konusu limitlerin dénemsel olarak giincellenmesi, herhangi bir
finansal kurulusun kredi notunun diismesi veya ilgili sigorta primlerinin (CDS) yiikselmesi durumunda o kurulus ile
ilgili islemlerin ¢ok yakmdan takip edimeye baslanmasi ve kredi notunun belirlenen limitlerin altma diismesi
halinde Ortakligmn o finansal kurulusla olan iglemlerini tek tarafli olarak durdurmasi se¢eneginin dikkate alinmasi
s0z konusudur.

Ortaklk tiirev iiriin kullanimi sonucu olusabilecek kredi riskinin yonetimine iligkin  yurtici finansal kuruluglarla
“Tirev Cergeve Sozlesmesi”, yurtdis1 finansal kuruluslarla “International Swaps and Derivatives Association”
(ISDA) ve gerekli diger anlasmalari imzalamaktadr. Ozellikle kredi riski yonetimine iliskin hususlar “Credit
Support Annex” (CSA) olarak anilan ayr1 bir sézlesme kapsaminda diizenlenmektedir. S6z konusu anlagsmaya
istinaden belirli dsnemlerde teminat mahsuplasma islemleri gergeklestirilerek kredi riski azaltimaktadir.

14- ORTAKLIK iLE iLGIiLi ONGORULER

Y o6netim Kurulu’nca; 2013 yih igerisinde ugak miisaitligine ve izinlere bagh olarak Abha (Suudi Arabistan), Abuja
(Nijerya), Ahvaz (Iran), Asmara (Eritre), Atlanta (Amerika), Bamako (Mali), Bogota (Kolombiya), Caracas
(Veneziiella), Havana (Kiiba), Juba (Sudan), Kano (Nijerya), Kathmandu (Nepal), Kharkiv (Ukrayna), Krakov
(Polonya), La Coruna (Ispanya), Lenkeran (Azerbeycan), Luanda (Angola), Manila ( Filipinler), Mezar-1 Sherif
(Afganistan), Mexico City (Meksika), Montreal (Kanada), Nantes (Fransa), Ndjamena (Cad), Oran (Cezayir),
San Francisco (Amerika) noktalarma tarifeli seferler icra edilmesine karar verilmistir.

Diinyada en fazla tilkeye ugan havayolu olmayi basaran Ortaklk, genis govde filo yatrmlary, uzun menzil
operasyonu basta olmak iizere kapasite artiglart ve yeni hat agiliglan ile saglanacak transfer yolcu artisi
lokomotifinde istikrarh biiylimesini siirdiirerek diinyann 6nde gelen havayollar1 arasmda yer almay:
hedeflemektedir. Ayrica servis kalitesinin gelistirilmesi ile Business Class ve Comfort Class yolcu gelirlerinin
artirilmasi ve kargo operasyonunun biiytitiilmesi ile ortaklik birim gelirlerinin yukariya ¢ekilmesi hedeflenmektedir.
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15- KAR DAGITIM POLITIiKASI

Ortakligm temettii politikas1 24.04.2007 tarihinde yapilan 2006 yilna iligkin Olagan Genel Kurul toplantismda
hissedarlarm bilgisine sunulmus olup ayni politika gecerlidir. Buna gére THY nin temettii politikas1 asagidaki
gibidir:

Ortakhgm stratejik hedefleri, biiylime trendi, finansman ihtiyaci ile pay sahiplerinin beklentileri dikkate almarak
Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, ilgili yasal mevzuat ve ana sodzlesmesindeki hiikiimler
cercevesinde; Ortaklik esas olarak Sermaye Piyasasi Kurulu'nca belirlenmis olan asgari kar dagitim oraninda
nakden ve/veya bedelsiz hisse senedi seklinde kar dagitim yapacak olup, Ortakhgmn kar dagitabilme potansiyeli
dikkate alnarak Yonetim Kurulu'nca asgari kar dagitim oranmmn {izerinde kar dagitim karari1 alnmasi ve Genel
Kurul’un tasvibine sunulmasi her zaman miimkiin olup, kar pay1 6demeleri yasal siireleri icerisinde yapilacaktir.

16- BAGIS VE YARDIM POLITIiKASI

Ortakigm bagis ve yardm politikasi 07.05.2012 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul’da onaylanmis olup
asagidaki gibidir:

Tirk Hava Yollar1 A.O. (THY), sosyal sorumluluk kapsammda Yonetim Kurulu’nun onayiyla Tiirk Ticaret
Kanmunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuatta belirtilen esaslar dahilinde bagis ve yardim yapabilir.
Bagism ve yardimm sekli, miktar1 ve yapilacagi gergek veya tiizel kisinin  seciminde THY 'nin kurumsal sosyal
sorumluluk politikalarma uygunluk gozetilir. Yapilan bagis ve yardimlar detayh bir sekilde ilgili yiln Olagan Genel
Kurul Toplantisr’'nda ortaklarm bilgisine sunulur.

29.03.2013 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul’da 2013 yiinda yapilacak bagislarm Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun 19.maddesi geregince Sermaye Piyasasi Kurulu’nca belirlenecek {ist smir1 agsmamasma oygoklugu
ile karar verilmistir.

17- KURUMSAL YONETIM iLKELERIi

Uluslararasi platformda Tiirkiye’yi ve Tiirk havacilik sektoriinii en iyi sekilde tamtmayi, giivenilirligi ve se ffafig
ilke edinmis Ortaklk Kurumsal Y 6netim Ilkeleri’ne Uyum Raporu;

http ://lwww .turkishairlines.com/tr-tr/kurumsally atirimci-iliskileri/lkurumsal-y onetim

internet adresinde yaymlanmaktadar.
Yonetim Kurulu’na Saglanan Mali Haklar
Yénetim Kurulu Uyeleri’ne yillik ortalama 195.000 TL, Genel Miidiir Yardmcilarma ise yilik ortalama 413.000

TL briit ticret 6denmektedir. Yonetim Kurulu iiyeleri ve Genel Miidiir Yardimcilarma 6denen {icret ve ikramiye
dahil tiim maddi menfaatlerin toplam 2013 Ocak-Haziran déneminde 3.147.893 TL olarak ger¢eklesmistir.
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Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri Bagimsiziik Beyanlar

30 Aralk 2011 tarihinde yaymlanan (Seri IV No 56) Kurumsal Yoénetim ilkeleri Uygulamasma iliskin SPK
Tebligi kapsammda Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunda yer almasi ongoriilen yonetim kurulu iiyelerinin
bagmsizligma iliskin beyanlar1 rapor ekinde Kamu Aydmlatma Platformu’na génderiimistir.

18 - DIGER HUSUSLAR

Ortaklk aleyhine, Ortakhgn mali durumunu ve faaliyetlerini 6nemli Glgiide etkileyebilecek nitelikte dava
bulunmamaktadir. Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle Ortaklk ve Yonetim Kurulu iyelerine
herhangi bir idari veya adli yaptrm uygulanmamustir.

Rekabet Kurumu’nun 8.7.2011 tarihli Kurul karariyla, Sirket’in Istanbul ¢ikish yurt ici ve yurt dis1 hava yoluyla
yolcu tagima hatlarmda rakip firmalar aleyhine diglayici eylemlerde bulunup bulunmadigmm tespit edilmesi
amaciyla baslattig1 sorusturma 30.12.2011 tarihinde Rekabet Kurumu’'nca Sirket lehine karara baglanmig olup,
ancak Idare Mahkemesi22.07.2013 tarihinde, eksik inceleme ve arastrmaya dayah sorusturma raporu esas
alndig1 gerekgesiyle s6z konusu karar iptal etmigtir.

Ortakhgm arastirma ve gelistirme faaliyetleri bulunmamaktadir.

Finansal tablolarda yer almayan ancak kullanicilar i¢in faydal olacak diger hususlar bulunmamaktadir.

Donem icinde esas s6zlesmede yapilan degisiklikler:

Ortaklk ¢ikarlmis sermayesinin  1.200.000.000 TL'den 1.380.000.000 TL'ye artwidigmi gdsteren Ana
Sozlesmenin sermayeye iliskin 6. maddesinin yeni sekli 24.06.2013 tarihinde Istanbul Ticaret Sicilinde tescil
edilmistir.

Ana sozlesmenin “Genel Kurul Toplantisma Davet ve Nisap” ile ilgili 29. maddesi ve “Toplanti Bagkanhgr” ile
ilgili olan 33. maddesinde, SPK’nm 11.02.2013 tarihli ve 1180 sayih yazst1 ile uygun goriildiigii sekli ile degisiklik
yapimustir.  Konuya iliskin degistirilen maddelerin eski ve yeni sekli kamuya agiklanmis olup, Ortaklk web sitesi
Yatrme {liskileri sayfasmda da yer almaktadir.

http://www.turkishairlines.com/download/duyuru/ekl_ana_sozlesme_tadil tasarisi_29 03 2013.pdf
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