TURK HAVA YOLLARI ANONIM ORTAKLIGI’NIN
07.05.2012 TARIHINDE YAPILAN OLAGAN GENEL KURUL
TOPLANTI TUTANAGI

Turk Hava Yollart Anonim Ortakhgi'min Olagan Genel Kurul Toplantisi;
07.05.2012 Pazartesi glinu saat 10.00'da Ortaklik merkez adresi olan Atatirk
Havalimani Yesilkdy-Bakirkéy/lstanbul adresindeki Genel Yénetim Binasi Toplanti
Salonunda Istanbul Sanayi Ticaret I| Mudurligi'niin 04.05.2012 tarih ve 24634 sayil
yazisi ile gorevlendirilen Bakanlik Komiseri Sn. Ayten YAVUZ'un gdzetiminde

yapilmisgtir.

Toplantiya ait davetin Turk Ticaret Kanunu ve Ortaklik Ana Sézlesmesinde
ongdruldugi gibi glindemi de ihtiva edecek sekilde Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nin
17.04.2012 tarih ve 8050 sayili niishasinda ve Hurriyet Gazetesi'nin 13.04.2012
tarihli nushasinda ilan edilmesi sureti ile hissedarlara toplanti giin ve gindeminin
siresi iginde bildirildigi anlasiidi.

Saygi durusu yapildi. Istiklal Margi okundu. Hazirun cetvelinin tetkikinden,
sirketin toplam 1.200.000.000.-TL’lik &denmis sermayesine tekabll eden
120.000.000.000 adet hisseden; 58.946.508.572 adet hissenin temsilen,
2.073.600.100 adet hissenin vekaleten ve 2.353.124 adet hissenin de asaleten olmak
Uzere toplam 61.022.461.796 adet hissenin toplantida temsil edildigi géruldu.
Béylece gerek kanunda gerekse Ana Sézlesmede dngérilen asgari toplanti nisabinin
mevcut oldugunun anlasiimasi Uzerine toplanti Yénetim Kurulu Baskani Sn. Hamdi
TOPCU tarafindan dinyaya ve Turkiye'de havacillk sektérinin genel seyri ve
Ortakh@in konumuna iliskin agilis konusmasinin yapiimasina miiteakip toplant: agildi.
Genel Kurulda glindemin gériistiimesine gegildi.

1- Gindemin 1. maddesi olan divan heyeti teskili icin; hissedarlardan
Ozellestirme Idaresi Bagkanh@i temsilcileri Sn. Ayhan KABAKTEPE ve Sn. Ibrahim
Hall KIRSAN tarafindan verilen Onergenin oya sunulmasi sonucunda, Ana
Sozlesmenin 33. md.si uyarinca Baskanhgi'ni Yonetim Kurulu Bagkani Sn. Hamdi
TOPCU’'nun yaptidi divana, oy toplayicilar olarak Sn. Prof.Dr. Cemal SANLI ile Sn.
Mehmet BUYUKEKSI'nin, divan katipligine Sn. Ayhan KABAKTEPE’nin
secilmelerine oybirlidi ile karar verildi.

2- Gilndemin 2. maddesinin gérusilmesine gecilerek; toplanti ile ilgili
tutanaklarin tanzim ve imzalanmasi i¢in Divan'a yetki verilmesine oybirligi ile karar
verildi.

3- GUndemin 3. maddesinin goristimesine gecilerek; 2011 yili Yénetim Kurulu
Faaliyet Raporu énceden hissedarlarin bilgisine sunulmus oldugundan faaliyet
raporunun okunmamasi, Denetim Kurulu Raporunun ve Bagimsiz Denetim
Raporunun (Gorigunin) okunmasiyla yetiniimesi hususunda hissedarlardan
Ozellestirme |daresi Baskanligi temsilcileri tarafindan verilen énergenin kabultine
oybirligi ile karar verildi. Kabul edilen 6nerge dogrultusunda sadece Denetim Kurulu
Raporu ve Bagimsiz Denetim Raporu ile SPK'nin Seri IV No. 42 sayilh Tebligi
geregince iligkili taraf islemi kapsaminda 2011 yilinda THY OPET HAVACILIK
YAKITLARI A.S.'den ugak yakiti alimlarina iligkin rapor Sn. Umit KOPUZ tarafindan
okundu. Yoénetim Kurulu Faaliyet Raporu ve Denetim Kurulu Raporu ayr ayn
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Hissedarlardan Sn. Sefa INAN soz alarak; mali yilin ilk (g geyreginde Turk
Lirasi cinsinden olan bilangoda son ceyrekte Amerikan Dolarina dénulmesi hakkinda
bilgi istedi.

Yoénetim Kurulu Bagkani Sn. Hamdi TOPCU tarafindan : Halihazirda Turk
Hava Yollari A.O.'nun gelirlerinin ¢ok kuc¢ik bir kisminin Tirk Liras! cinsinden oldugu,
bakiyesinin ise USD ve Euro cinsinden oldugu, bu durumun 6éteden beri bilangconun
reel gosterilimesini engelledidi ve hissedarlarin ve yaniimasi sonucunu dogurabilecek
afaki kar gosteriimesine sebebiyet verecedi ve bu sebeple 2010 yilindan bu yana
gerek ilgili makamlarla gerek yurticinde ve yurtdisinda mubhtelif kisi ve kurumlarca
bilangconun daha reel bir bigimde tutulmasi ve o6zellikle yurtdigindaki analistlerin
Ortaklik hakkinda daha reel analizlerde bulunabilmesi i¢in miizakere ve goérus alis
verisinde bulunuldugu, bu miuzakerelerin gok uzun strdidini bu sebeple ancak
2011 will son c¢eyreginde USD cinsinden bilango tutulmasinin uygulamaya
konulabildigi seklinde cevap verildi.

Yapilan muzakere sonucunda 2011 yili Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ile
Denetim Kurulu raporu ayri ayri oylandi ve 2011 yil Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu
ve Denetim Kurulu raporu toplantiya katilanlarin oybirligi ile tasdik edildi.

4- Glindemin 4, maddesinin gérastlmesine gegildi.
Divan Bagkan! Sn. Hamdi TOPCU tarafindan s6z alinarak :

“‘Ortakligimiz tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: XI, No:29 sayili
Tebligi hukiimleri gergevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’na
uygun olarak hazirlanan 01.01.2011-31.12.2011 hesap dénemine ait konsolide
finansal tablolari DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.$.
tarafindan denetlenmistir. Konsolide finansal tablolara goére net dénem kar
18.516.632.-TLdir. Yasal kayitlara gore gergceklesen net doénem =zarar ise
1.040.827.727 TL'dir.”

seklinde Gene! Kurul'a bilgi verildi.

Ozellestirme [daresi Baskanli§ temsilcileri tarafindan verilen 6nerge
okundu. Verilen 6nerge dogrultusunda; hem SPK diizenlemelerine gére hazirlanmis
2011 yih bilango ve kar/zarar hesaplari hem de tekdizen hesap planina gére
hazirlanmis 2011 yili bilango ve kar/zarar hesaplar, 2011 yili faaliyet ve denetim
kurulu raporlarinda gosterilmis ve hissedarlarin bilgisine sunulmus oldudundan,
ayrica okunmadan muzakere edildi.
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Yapilan oylama sonucunda; 2011 yili bilanco ve kar/zarar hesaplari, ayri ayri
oylandi. Toplantiya hissedarlarin oybirligi ile tasdik edildi.

5- Gundemin 5. maddesinin gérusiilmesine gecilerek; Ozellestirme Idaresi
Bagkanligi temsilcileri tarafindan verilen o6nerge okundu. 2011 yili hesap ve
faaliyetlerinden dolay! Yénetim Kurulu tiyelerinin ve Denetim Kurulu tyelerinin Genel
Kurulca ibrasi hususu hakkinda ayri ayri oylama yapildi.

Yoénetim Kurulu Gyelerinin ibrasi toplantiya katilan hissedarlarin oybirligi ile
kabul edildi.

Denetim Kurulu tyelerinin ibrasi toplantiya katilan hissedarlarin oybirligi kabul
edildi.

6- Gundemin 6. maddesinin goériistiimesine gegildi.

Divan Bagkani Sn. Hamdi TOPCU tarafindan s6z alinarak :

“Ortakligimiz tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: XI, No:29 sayili
Tebligi hukimleri cergevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’na
uygun olarak hazirlanan 01.01.2011-31.12.2011 hesap dénemine ait konsolide
finansal tablolart DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.
tarafindan denetlenmigtir. Konsoclide finansal tablolara gére net dénem kari
18.516.632.-TLdir. Yasal kayitlara gore gerceklesen net doénem zaran ise
1.040.827.727 TL'dir.

Yasal kayitlara gore kar dagitimina konu edilebilecek diger sermaye
kalemlerinin toplami 199.766.169 TL olup, yasal dénem zarar bu tutardan daha
biiyik oldugu igin 2011 yili mali sonuclari neticesinde hissedarlara kar dagitimi
yapilamayacaktir.

Yénetim Kurulumuz 12.04.2012 tarih ve 65 sayili karari ile yasal mali tablolara
gore net dénem zarar olan 1.040.827.727 TL'nin Gegmis Yillar Zararlari hesabina
transfer edilmesine; UFRS mali tablolara gére ise 18.516.632 TL net dénem karinin
Gegmis Yillar Karlarn hesabina transfer edilmesine, buna gére diizenlenmis olan ekli
2011 Yili Kar Dagitim Tablosunun kabul edilmesine karar vermistir.”

seklinde Genel Kurula bilgi verildi.

Ozellestirme [daresi Bagkanh§! temsilcisinin “2011 yili yasal kayitlarina gére
zarar bulunmas! nedeniyle kar dagitimi yapiimamasina iliskin Yoénetim Kurulu
teklifinin ve Kar Dagitim Tablosunun aynen kabuliine” iligkin énergesi okunduktan
sonra oylamaya gegildi.

Yapilan oylama sonucunda Yénetim Kurulu'nun 12.04.2011 tarihli 65 sayiii
karari ve ekindeki 2011 yili kar dagitim tablosunun aynen kabult, 2011 yili yasal
kayitlanina goére zarar bulunmasi nedeniyle kar dagitimi yapilmamasi hususu
toplantiya katilan hissedarlarin oybirligi ile kabuledildi.
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7- Glndemin 7. maddesinin géristilmesine gecildi. Divan Baskani Sn. Hamdi
TOPCU s6z alarak :

*Ortakligimizca oladan ticari faaliyetlerinin yiritiilmesi amaci diginda 3. kisiler
lehine verilen teminat, rehin ve ipotek ve iligkili olarak elde edilen bir gelir veya
menfaat bulunmamaktadir.”

seklinde Genel Kurula bilgi verdi.

8- Glindemin 8. maddesinin gérustlmesine gecildi. Divan Bagkani Sn. Hamdi
TOPCU séz alarak :

Ontakhdimizin DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
A.S. (Deloitte Touche) ile olan U¢ yillk bagimsiz denetim hizmet sézlesmesi
31.12.2011 tarihinde sona ermistir. Bu cercevede, DRT Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.$. (Deloitte Touche) tarafindan, Ortakhigimizin
2012 ve 2013 yillarina iliskin bagimsiz denetim hizmeti icin (Haziran dénemleri icin
sinirh denetim, Aralik dénemleri igin tam denetim) yillik 87.000 TL + KDV fiyat ile
teklif verilmistir. Firmanin isbu teklifi uygun bulunarak Yénetim Kurulumuzun
16.03.2012 tarih ve 48 sayili karar ile Ortakhgimizin 2 yil sire ile badimsiz
denetleme kurulusu olarak DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.$. (Deloitte Touche) ‘nin segiimesine ve kendileri ile sézlesme
imzalanmasina karar verilmistir.

seklinde Genel Kurula bilgi verdikten sonra oylamaya gegildi.

Yilk 87.000 TL + KDV bedel ile Turk Hava Yollari A.O.’nun 2012 ve 2013
yillarina iliskin bagimsiz denetim hizmetinin (Haziran dénemleri igin sinirli denetim,
Aralik dénemleri icin tam denetim) DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Migavirlik A.$. (Deloitte Touche) ‘den alinmasina ve mezkur firma ile sézlesme
imzalanmasina iligkin Yonetim Kurulu'nun 16.03.2012 tarih ve 48 sayili karari
toplantiya vekaleten katilan Sn. H. Vuslat SUMEN’in 826.353 ret oyu ve Sn. Berna
YAZKAN'In 905.781 ret oyuna ile 28.000 gekimser oyuna karsilik 61.020.701.662
kabul oyu ile oygoklugu ile kabul edildi.

9- Gindemin 9. maddesinin géristiimesine gegildi.

Tirk Hava Yollan A.O.nun; sosyal sorumluluk kapsaminda Yonetim
Kurulu'nun onaylyla Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
mevzuatta belirtilen esaslar dahilinde bagis ve yardim yapabilecedi, bagisin
sekli,miktari ve yapilacadi gergek veya ttizel kiginin segiminde Ortakhgin kurumsal
sosyal sorumluluk politikalarina uygunluk gézetilecedi ve yapilan bagislarin detayh bir
sekilde ilgili yilin Olagan Gene! Kurul Toplantisi'nda ortaklarin bilgisine sunulacagina
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iliskin Kurumsal Yénetim llkeleri geregince belirlenen Bagis Politikasina iliskin
Yoénetim Kuruiu kararnnin kabulll Genel Kurul'un onayina sunuldu.

Toplantiya vekaleten katilan Sn. H. Vuslat SUMEN'in 193.525 ret oyuna
karsilik 61.022.268.271 kabul oyu ile oycoklugu ile kabul edildi.

10- Guindemin 10. maddesinin goristlmesine gegildi.
Divan Bagkani Sn. Hamdi TOPCU s6z alarak;

2011 yili igerisinde Somali'de yasanan insanlik draminin ortadan kaldiriimasi
amaciyla Ortakligimizca gerceklestirilen insani yardim seferleri bedeli olan 544.104.-
TL tahsil ediimemis, karsiiginda Basbakanliktan badis makbuzu/yazisi alinmistir.

Ote yandan; Ortakhgimiz ile Erboz Gida Turizm San. ve Dig Tic.Ltd.Sti.
arasinda 04.08.2011 tarihinde akdedilmis olan "THY A.O. Kantin/Kafeterya Mahalleri
Isletimi Hizmeti” sézlesmesi kapsaminda Ortakligimizin 3 yil sire ile elde edecegi
toplam net kira gelin olan 327.600.-TL'nin THY Spor Kuilbine bagislanmasina
Yénetim Kurulumuzun 16.09.2011 tarihli 146 sayili karari ile karar verilmistir.

seklinde Genel Kurul'a bilgi verdi. Gindemin igbu maddesi Genel Kurul'ca
oylanmasi gereken bir madde olmamasina ragmen toplantiya vekaleten katilan Sn.
H. Vuslat SUMEN Ortaklikga THY Spor Kulilbiine yapilan bagis hakkinda 4.850.306
cekimser oy kullandi.

11- Gundemin 11. maddesinin gorigilmesine gegildi. Ozellestirme Idaresi
Baskanlig! temsilcileri tarafindan verilen 6nerge okundu. Hissedarlardan Sn. Sefa
INAN, halka agik A grubu hissedarlar temsilen Denetim Kurulu Uyelifine aday
oldugunu beyan etti.

Ozellestirme Idaresi Baskanligi temsilcileri verdikleri Snerge ile denetim kurulu
adaylarini Genel Kurulun oyuna sundular.

Halka acik A grubu hissedarlardan Sn. Lale KAPLAN ve Sn. Fulya SAKING;
Sn. Orhan BIRDAL ve Sn. Prof. Dr. Ates VURAN'I %51'i temsilen aday gosterdiklerini
beyan ettiler.

Ortaklik ana sézlesmesinin 21. Md.si geredince halka aclk A grubu
hissedarlarinin denetci adayr gosterebilmeleri i¢in genel kurul toplantisinda toplam
cikariimis sermayenin en az %2'si oraninda temsil edilmelerine bagl olup, hazirun
cetvelinin tetkikinden toplantida hazir bulunan ve vekaleten temsil edilen halka agik
hissedarin %1,73 oraninda temsil edildikleri gérildiginden halka agik A grubunu
temsilen aday gosterilemeyecegi gorildi.
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Ozellestirme Idaresi Baskaniigi'min 6nergesinde yer alan denetim kurulu
adaylan Genel Kurulun oyuna sunuldu.

Denetim Kurulu tiyeliklerine Sn. Naci AGBAL (C grubu hisseyi temsilen) ve Sn.
Orhan BIRDAL ile Sn. Prof.Dr. Ates VURAN'In segilmelerine vekaleten toplantiya
katilan Sn. H. Vuslat SUMEN'in 5.453.006 red oyuna, vekaleten toplantiya katilan
Sn. Berna YAZKAN'In 2.006.007 red oyuna karsihk 61.002.281.783 kabul oyu ile
oycoklugu ile karar verildi.

Secilen Denetim Kurulu Gyelerinin tamaminin toplantida hazir bulunduklari
goruldu,

12- Glndemin 12. maddesinin géristimesine gegildi.
Divan Bagkani Sn. Hamdi TOPCU so6z alarak:

“Sermaye Piyasas| Kurulu (SPK) tarafindan diizenilenen, 30.12.2011 tarih ve
28158 no.lu Resmi Gazetede yayinlanarak yUrurlige giren “Kurumsal Yoénetim
likelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iligkin Seri IV, No:56 Tebligin 4.6.2 ve
4.8.3 md.leri geregince Ortakligimizin Ust dlizey yoneticileri ve yonetim kurulu
tiyelerinin Ucretlerine iligkin politikamiz Yonetim Kurulumuzun 12.04.2012 tarih ve 66
sayill karar ile agagidaki sekilde belirlenmisgtir :

Yénetim Kurulu Uyelerinin Ucretleri:

Yoénetim kurulu Gyelerinin Gcret seviyeleri belirlenirken, karar verme stirecinde
alinan sorumluluk, sahip olunmasi gereken bilgi, beceri, yetkinlik, deneyim seviyesi,
sarf edilen zaman unsurlari dikkate alinarak kademelendirilmistir. Bagimsiz yonetim
kurulu Gyelerinin Ucret seviyelerinin belirlenmesinde Yilksek Planlama Kurulu
yonetim kurulu tye Ucretleri baz alinmak suretiyle yukaridaki dlgitlerin uygulamasi
sonucu belirlenecek Ucretin, Giyenin bagimsizligini koruyacak diizeyde olmasina 6zen
gosteriimekte ve Kurumsal Yonetim Ilkeleri cercevesinde hisse senedi opsiyonlari
veya sirketin performansina dayali édeme planlari kullaniimamaktadir,

Bu cergevede olusturulan dcret onerileri Yonetim Kurulu'na tavsiye
edilmektedir. Yonetim Kurulu Uyelerine 6denecek ucretler genel kurul karar ile
belirlenir.

Ust Duizey Yoneticilerin Ucretleri -

Kurumsal Yoénetim Komitesince, st diizey yodneticilerin Gicretlendirme esaslari
ve Olcltlerinin belirlenerek dcret onerilerinin olusturulmasinda, goérevin gerektirdigi
bilgi, beceri, yetkinlik, deneyim seviyesi, sorumluluk kapsami ve problem ¢ézme

dlgtitlerinin yani sira Ortakligimiz Insan Kaynaklar politikalart da dikkate



alinmaktadir. Ust dizey yoéneticilere yasal mevzuat kapsaminda sosyal haklari
diizenli ve periyodik olarak saglanmakta olup, kanun ve y&netmeliklerin dngordigi
yasal tazminatlar haricinde farkli bir tazminat politikasi uygulanmamaktadir. Ust
diizey yoneticilerin tcretleri Yénetim Kurulu karar ile belirlenir.”

seklinde Genel Kurula bilgi verdi.

Glndemin isbu maddesi Genel Kurul'ca oylanmasi ve mizakere edilmesi
gereken bir madde olmamasina ragmen toplantiya vekaleten katilan Sn. H. Vuslat
SUMEN soéz alarak; yénetim kurulu yeleri ile st diizey yéneticiler igin belirlenen
tucretlendirme politikasina itirazi oldugunu beyan etti.

13- Gundemin 13. maddesinin gérusiimesine gecildi. Ozellestirme Idaresi
Baskanligi temsilcileri tarafindan Yénetim ve Denetim Kurulu tyelerinin tcretlerinin
tespitine iliskin olarak verilen énerge okundu.

Yapilan oylama sonucunda; Yoénetim ve Denetim Kurulu Gyeleri net
tcretlerinin Kamu Iktisadi Tesebbiislerinde gérev yapan yénetim ve denetim kurulu
uyeleri igin YUksek Planlama Kurulu’nca (YPK) belirlenen net tcretin 3 (lg) kati,
icra komitesi Uyeleri net Gcretlerinin ise YPK'ca belirlenen icretin 4 (dort) kati
olmasina, YPK karari ile Kamu Iktisadi Tesebbiislerinde gérev yapan yénetim ve
denetim kurulu Gyeleri icin belirlenmis olan Ucretlerde artis yapildidi taktirde bu
artinlmis miktarlarin hesaplamaya esas alinmasina Yonetim ve Denetim Kurulu
Uyelerine Personele ddenen adette ve zamanlarda 6denmek lzere net aylik lcretleri
tutarinda ikramiye verilmesine, mali yil sonunda tim bu édemelerden dolayi olusacak
gelir vergisi tutaninin Tark Hava Yollart A.O. tarafindan 6demelere dahil edilerek
kargilanmasina, bunlarin disinda huzur hakkl veriimemesine toplantiya vekaleten
katilan Sn.H. Vuslat SUMEN'in 793.525 ret oyuna karsilik 61.021.668.271 kabul oyu
ile oycoklugu ile karar verildi.

14- Gindemin 14. maddesinin gorusilimesine gegildi,

Hissedarlardan Sn. Cahit BASARAN sz alarak; operasyonel karlihkta yillar
itibariyle diistisiin oldugunu, blyimenin olmasinin karlihg: etkiledigini beyan ettigi ve
2011 yilinda ne kadar yatinm yapildigini, 2012 yilinin nasil gegmesinin beklendigini
sordu.

Divan Bagkani Sn. Hamdi TOPCU : THY'nin o6zellikle 2011 yilinda sivil
havacilik sektoriinde en Ust ligde yer aldigini ve markalastigini, THY tarihinde ilk defa
bir yil iginde 31 ucagin filoya katildigini, ugak yatirnmlar ve alim bedelleri haricinde
921.000.000.-USD yatirim yapildigini, THY'nin mali yapisi en saglam sirketlerden biri
oldugunu, havacilik sektérintn iginde bulundugu sikintilara ve 6zellikle global bazda
sektortn belli bagl buyilk oyunculan tarafindan toplu isci ¢ikariimasina ragmen,
THY'de 2011 yilinda toplu bir isgi gtkarimi olmadigini beyan etti.
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Hissedarlardan Sn. Sefa INAN s6z alarak;, Atatiirk Havalimani'nin
yogunlugunu ve artik kapasitesini doldurdugunu bildirerek, Ortaklik filosuna
onumuzdeki dénemde katilacak yeni ugaklarin bu yoduniugu daha da arttiracagini,
¢ézim yollannin disintltup, dustntimedigi, THY'nin yeni bir hub agip acmayacag!
hususunda soru sordu.

Divan Bagkani Sn. Hamdi TOPCU : Bu konuda Ulagtirma Bakanligt, DHMI,
TAV, SHGM'nin ortaklasa calisma yaptigini ve eldeki imkanlarin en verimli sekilde
kullanilmasi hususunda galisildigi, rétarlann bitin hublarda ve butun blyik
havayollarinda yasandigini, Atatlrk Havalimani’'ndaki yodunlugun halli igin tiim
kurumlarin seferber oldugunu beyan etti.

Hissedarlardan Sn. Umit UTKU séz alarak, 1958'den buyana ortagim. Tum
katilimeilari ve calisanlan selamliyorum ve kutluyorum. THY cok sikintili glnler
yasadi. Bu yénetim zamaninda hep basarili oldu. Yonetim Kurulu'nu, Genel Mudurd,
Genel Mudur Yardimeilarini, tim calisanlan kutluyorum. THY ile iftihar ediyorum.
dedi.

Hissedarlardan Sn. Suphi AYVAZ s6z alarak; 44 yillik kurumsal dostlugum var.
Tum genel kurullarda 2 noktada odaklandim. Atatirk Havalimani'nin énemli bir transit
noktas! olmasi gerektidini, transit yolcu sayisi %10'larda iken séylemistim. Bu gun iyi
bir noktadayiz. 25.05.1985'te Genel Mudurlik binasinin temeli atildiginda Atakéy'de
yapilasma tamamlanmamisti, fuar yapilasmasi yoktu, Bu giin itibariyle etraf Atattirk
Havalimani'ni isgal etmis durumdadir. Atatirk Havalimani etrafini kullanamamistir.
Bu ginkl sorunlar yasanmaktadir. Kugiik iyilestirmelere ihtiyag duyulmaktadir. 0-20
yas yolcular igin fidan kampanyasina sevindim. Tum THY ¢alisanlarinin nikahlarinda
fidan hediye etmesini, bunun calisanlara duyurulmasint oneriyorum. THY'nin
80.kurulus yili icin belgesel kitap hazirlanmasini éneriyorum. THY nin ilk jet ugadinin
halen bulundugu ucak mezarli§indan alinarak THY'nin bahgesine konulmasini
oneriyorum. Pijama deseni THY icin bir nostaljidir, Bir ugagin bu sekilde boyanmasini
da oneriyorum. THY ugaklarinin kiigiik metal maketlerinin yapilmasini éneriyorum.
Kolleksiyoncularin THY ucak maketlerine ilgisi cok buylktir. THY muzesi igin karinca
kararinca 1720 ucugsumun THY’ye katilan bazi ugaklarin dykisini icerin belgelerin
arsiviniz icin kabul ederseniz mutlu olacagim.dedi. Belgeri Yonetim Kurulu Baskani
Sn. Hamdi TOPCU'ya teslim etti.

Gindemde gérustlecek baska bir konu kalmadidindan, Divan Baskani
toplantiyi kapatti. isbu toplanti tutanag, toplanti mahallinde diizenlenerek, okundu ve
imza altina alindi.07.05.2012

Ek : Kar dagitim tablosu

di TOPCU
Divan Bagkan

Prof. D£Cemal SANLI

Oy Toplayici Oy Toplayici Divan Katibi

«



KAR DAGITIM TABLOSU

TURK HAVA YOLLARI A.O. 2011 YILI KAR DAGITIM TABLOSU (TL)
1. Odenmis / Cikanlmis Sermaye 1,200,000,000
2. Toplam Yasal Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore) 55,692,565|
Esas s6zlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise séz konusu imtiyaza iliskin bilg YOK
Yasal Kayitlara
SPK'ya Gére (YK) Gore
3. |Dénem Kan 145,888,992|  -1,040,827,727
4, |Odenecek Vergiler (-) 127,372,360
5. |NetDonem Kar (=) 18,516,632 -1,040,827,727
6. |GecmisYillar Zararlan (-)
7. |Birinci Tertip Yasal Yedek (-)
8. |NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 18,516,632|  -1,040,827,727
9. |Yiliginde yapilan bagislar (+) 45,500
10. |Birinci temettiiniin hesaplanacag) bagislar eklenmis net
dagitilabilir dénem kan 18,562,132

11. |Ortakiara Birinci Temettii

- Nakit

- Bedelsiz

- Toplam
12, |imtiyazl Hisse Senedi Sahipletine Dagitilan Temettii
13. |Yonetim kurulu tiyelerine, ¢alisanlara vb.'e temettii
14. |intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii
15. |Ortaklara ikinci Temettii
16. |ikinci Tertip Yasal Yedek Akge
17. [Statii Yedekleri
18. |Ozel Yedekler
19. |OLAGANUSTU YEDEK 18,516,632|  -1,040,827,727
20. |Dagitilmas) Ongériilen Diger Kaynaklar

- Gegmis Yil Karni
- Dlaganustl Yedekler
- Kanun ve Esas Sozlesme Uyarinca Dagrtilabilir Diger Yedekler
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