TURK HAVA YOLLARI A.O.nun
Ana Sbdzlesmesinin 6,10, 11,14,15,17,28, 41, Gegici 1,2,3. Maddelerine liskin Tadil Tasarnsidir.

Eski Sekil

Yeni Sekil

SERMAYE VE HISSE PAYLASI
MADDE 6

Ortakiik 2499 sayil Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gore
kayith sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasas! Kurulu'nun
26.10.1990 giin ve 815 sayili izniile bu sisteme gecmistir.

a. Kayitll Sermaye :

Ortakiigin kayitl sermayesi 2.000.000.000.~(ikimilyar) Turk Lirasi'dir.
Isbu sermaye, her birinin nominal degeri 1.- (Bir) Kurus olmak (izere
200.000.000.000- (ikiylizmilyar) hisseye bolinmistur,

b. Cikariimis Sermaye ve Hisse Paylari :

Ortakligin ¢ikariimis sermayesi her birinin nominal degeri 1.- (bir)
Kurus olan 87,500.000.000.- (seksenyedimilyarbesyizmilyon)
hisseye bolinmiis 875.000.000.- (sekizylizyetmisbesmilyon) Tiirk
Lirasi olup tamam 6denmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayitll sermaye tavani izni, 2010-
2014 yillari (5 yil) igin gecerlidir. 2014 yili sonunda izin verilen kayitli
sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2014 vilindan sonra
yonetim kurulunun sermaye artinm karar alabilmesi igin; daha énce
izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutar igin Sermaye Piyasasi
Kurulundan izin almak suretiyle genel kuruldan yeni bir siire iGin yetki
almasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamas: durumunda sirket
kayith sermaye sisteminden Gikmus sayilir.

Yonetim Kurulu 2010-2014 yillari arasinda, Sermaye Piyasasi Kanunu
hikdmlerine uygun olarak gerekli gordigl zamanlarda kayiti| sermays
tavanina kadar nama yazili paylar ihrac ederek cikariimis sermaygd
arfirmaya yetkilidir.
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SERMAYE VE HISSE PAYLARI
MADDE 6
Ortaklik 2499 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gore

kayitll sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
26.10.1990 glin ve 815 sayili iznille bu sisteme gegmistir.

a. Kayrtl Sermaye :

Ortakligin kayith sermayesi 2.000.000.000.~(ikimilyar) Tiirk Lirasi'dir.
Isbu sermaye, her birinin nominal degderi 1.- (Bir) Kurus olmak lizere
200.000.000.000- (ikiytizmilyar) hisseye bélinmstiir.

b. Gikarilimis Sermaye ve Hisse Paylari
Ortakhgin gikariimis sermayesi her birinin nominal degeri 1.- (bir)

Kurus olan 120 000.000.000, {Ylzyirmimilyar) hisseye béliinmis
1,200 000.000 - (Birmilyarikivizmilyon Tk Liras: olup tamami
odenmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayitli sermaye tavani izni, 2010-
2014 yillari (5 yil) icin gegerlidir. 2014 yili sonunda izin verilen kayitl
sermaye favanina ulasilamamis olsa dahi, 2014 yilindan sonra
yonetim kurulunun sermaye artirim karar: alabilmesi igin, daha énce
izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari igin Sermaye Piyasasi
Kurulundan izin almak suretiyle genel kuruldan yeni bir siire icin yetki
aimasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda sirkat
kayith sermaye sisteminden cikmis sayilir, 2.012-
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TURK HAVA YOLLARI A.O.nun
Ana Sozlesmesinin 610, 11,14,15,17,28, 41, Gegici 1,

Eski Sekil

2,3. Maddelerine iliskin Tadil Tasansidir.

Yeni Sekil

Sermayzyi temsil eden

paylar kaydilestirme esaslari cercevesinde
kayden izlenir.

Hisseler iki gruba ayrilmis olup tamami nama yazilidir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun diizenlemeleri dikkate alinarak ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun izni alinmak suretiyle sermayeyi
ternsilen ¢ikarilacak hisse senetlerinin uzerinds, asagida 6 (d)
maddesinde yeralan “yabancilik niteligi” ve buna bagli kisitlamalar ile
Ana Sézlesme hiikiimlerine aykiri sekilde yapilan yabancilik sinirini
asan hisse devirlerinde Ortakliga taninan hakiar dercedilir.

Hisse gruplarinin gikanimis sermaye icindeki dagilim asagida

belirtilmistir.

GRUBU  SERMAYE MIKTARI (TL) TURU HISSE ADEDI
A 874.999.999,99 Nama 87.496.999.999
C 0,01 Nama i
TOPLAM 875.000.000,00 §7.500.000.000

C Grubu hisse Bagbakaniik Ozellestirme idaresi Baskanli§i'na:
Basbakaniik Ozellestirme Idaresi Baskanlig’'nin gérevierini devretmesi
halinde ise, devrettigi kuruma aittir. C Grubu hisseye isbu Ana
Soziesme ile taninan imtiyazlar, C Grubu hisseye Basbakanlik
Ozellestirme ldaresi Baskanlig veya Basbakanlik Ozellestirme idaresi
BaskanligI'nin gérevierini devretmesi halinde, devralan kurumun C
Grubu hisseye sahip oldugu siirece devam eder.

i

l'§bu Ana Sézlesme uyarinca C Grubu nisseye taninan imtiyazin .
kaldirimasi halinde, C Grubu hisse A Grubuna donlisir. C Grubu;,-"
hissenin A Grubuna déniismesi ile C Grubu'na isbu Ana Sézleaje‘nin

. g@ ozlesme uyarinca C Grubu hisseye taﬁ)gan I
" Raltfrimay halinde, C Grubu hisse A Grubuna dénii e
ni

Sermayeyi temsil eden
kayden izlenir.

paylar kaydilestirme esaslar gercevesinde

Hisseler iki gruba ayriimis olup tamami nama yazilidir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun diizenlemeleri dikkate alinarak ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun izni alinmak suretiyle sermayeyi
temsilen cikarilacak hisse senetlerinin tizerinde, asagida 6 (d)
maddesinde yeralan “yabancilik niteligi” ve buna badh kisitlamalar ite
Ana Stzlesme hilktimlerine aykin sekilde yapilan yabancilik sinirini
asan hisse devirlerinde Ortaklija taninan haklar dercedilir.

Hisse gruplarinin ¢ikariimis

¥

sermaye igindeki dagilimi asagida

belirtiimistir,

GRUBU  SERMAYE MIKTARI (TL) TURU HISSE ADEDI

A I 198,999 9649 64 Nama 114 589 699 499
C 0,01 Nama 1
TOPLAM | 200 000 D00O.00 120.000 000000

C Grubu hisse Basbakanlik Ozellestirme idaresi Baskanligina;
Basbakanlik Ozellestirme idaresi Baskanligr'nin gérevierini devretmesi
halinde ise, devrettigi kuruma aittir. C Grubu hisseye isbu Ana
Sozlesme ile taninan imtiyaziar, C Grubu hisseye Basbakanlik
Ozellestirme idaresi Baskanii§i veya Basbakanlik Ozellestirme ldaresi
Baskanh@r'nin gdrevierini devretmesi halinde, devralan kurumun C
Grubu hisseye sahip oldugu siirece devam eder.

i A'Grubuna donismesi ile C Grubu'na isb
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TURK HAVA YOLLARI A.O.’nun
Ana Sézlesmesinin 6,10, 11,14,15,17,29, 41, Gecici 1,2,3. Maddelerine iliskin Tadil Tasarisidir.

Eski Sekil

Yeni Sekil

A Grubu hisseleri elinde bulunduran hissedarlara geger.
c. Rdghan hakk; :

Yonetim Kurulu 8. Maddede belirtilen
hisse cikarmaya yetkilidir. Ortakhigin  yetkili organi tarafindan
kKisittanmadikea, cikarilmis  sermayenin  arttirilmasinda arttirilan
sermayeye hissedarlar hisseleri oraninda katilir ve munhasiran dahil
olduklari gruptan ihra¢ edilen hisseleri satin almada riichanli olarak
istirak ederler. C grubu sermaye arttinmina righanli olarak
katiimayacaktir,

d. Hissedarlik Niteligi

Yabanci hissedarlarin  elinde bulundurduklar hisseler Ortakligin
toplam gikanimis sermayesinin % 40'in gegcemez. Yabanci
hissedarfarin ellerinde bulundurduklan hisselerin hesabinda halka
acik olmayan A Grubu hisseleri elinde bulunduran hissedarin igindeki
yabancilik orani da dikkate alinir,

Yabanci hissedar deyimiyle,

esaslar gergevesinde primii

- yabaner uyruklu gercek ve tiizel kisiler;

- sermayesinde yabanci uyruklu payr %49'dan fazla olan Tiirk
uyruklu sirketler;

- idare ve temsile yetkili organlarinin cogunlugunun Tiirk vatandasi
olmadigr ve ana sOzlesmesine gbre oy gogunlugunun Tiirk
ortaklarda bulunmadigi Tiirk uyrukiu sirketler;

- yukarida sayilanlarin fiili kontroliinde olan Tiirk uyruklu sirketler.

anlasilir.

vk T
anlasir.

A Grubu hisseleri elinde bulunduran hissedarlara geger.
c. Rughan hakk: :

Yonetim Kurulu 8. Maddede belirtilen esaslar cergevesinde primli
hisse cikarmaya yetkilidir. Ortakhigin  yetkili organi tarafindan
kisitlanmadikca, cikariimis sermayenin  arttinimasinda  arttirilan
sermayeye hissedarlar hisseleri oraninda katilir ve miinhasiran dahil
olduklari gruptan ihrag edilen hisseleri satin almada riichanh olarak
istirak ederler. C grubu sermaye arttirimina righanli olarak
katiimayacaktir.

d. Hissedarlik Niteligi

Yabanci hissedarlarin elinde bulundurduklar hisseler Ortakhgin
toplam cikarilmis  sermayesinin @ % 40" gegcemez. Yabanci
hissedariarin ellerinde bulundurduklar hisselerin hesabinda haika
agik olmayan A Grubu hisseleri elinde bulunduran hissedarin icindeki
yabaneilik orani da dikkate alinir.,

Yabanci hissedar deyimiyle,
- yabanci uyruklu gercek ve tiizel Kisiler;

- sermayesinde yabanci uyruklu payr %49'dan fazla olan Tirk
uyruklu sirketler;

-Ildare ve temsile yetkili organlarinin goguniugunun Tirk vatandas!
olmadigl ve ana sozlesmesine goére oy ceguniugunun  Tiirk
ortaklarda bulunmadigi Tirk uyrukiu sirketler;

C e
- yukarnida sayilaniarin fiili kontroliinde olan "O'ng qﬁ\mé-:r etler,
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TURK HAVA YOLLARI A.O.'nun
Ana Sézlesmesinin 6,10, 11,14,15,17,29, 41, Gegici 1,2,3. Maddelerine iliskin Tadil Tasartsidir.

Eski Sekil

Yeni Sekil

Yabanc hissedarlarin yukanda yazili hisse orani sinirlamalarinin Anz
Sozlesme  hiikiimlerine uyguniugunu saglayabilmek igin  Ortaklik,
hissedarlari ve hisse devirlerini pay defterine kaydederken vabanc
hissedarlari ayri bir béliim altinda takip eder.

Ortakhigin cikaniimis sermayesinin %1'ine ulasan her tlrli hisse pay
alis ve satisinin derhal Ortakliga bildiriimesi zarunludur, Ayrica, isbu
Ana Soézlesme'de ongorilmis maksimum yabancilik oranlarina
ulasan ya da bu miktari asan hissedarlar bu durumu &grendikleri
andan itibaren Ortakliga derhal bildirimde bulunmak zorundadir. Bu
bildirimin amact yabancilik unsurunun ve 6nemli hisse hareketlerinin
takibi ve buna gdre yonetim kurulunun yetkilerini kullanabilmesine
imkan saglanmasi olup, bildirimin yapiimis olmas| pay defterine kayi
olmadik¢a hissedarlik hakki dogurmaz ve pay defteri kayitlar esastir.

Yabanci hissedarlara ait toplam hisselerin  Ortakligin cikarimis
sermayesinin %40 ‘in1 astigi gerek yapilan bildirimier gerek baska bir
sekilde ogrenildigi hallerde, Yonetim Kurulu en geg 7 (yedi) giin
icerisinde en son yapilan hisse devirlerinden baslamak (zere,
s6zkonusu yabancilik oranini asan hisselerin yabancilik sinirina
uygun miktar ve oranlarda elden  cikarimasini, cikarlmamasi
durumunda Ortakhigin asagida yeralan tedbirierden birini uygulama
hakki oldugunu ilgili hissedarlara derhal ihbar etmek zorundadir. Fazla
hisselerini satmasi konusunda ihbar tebli§ olunan yabanei hissedar,
inbarda belirtilen siire zarfinda yabancilik sinirin| asmasina neden
olan hisselerini isbu Ana Sbzlesme uyarinca yabanci hissedar
tanimina girmeyen bir Kisiye satmakla yikimiidiir. Yapilan bildirime
ragmen hisselerin elden ¢ikariimamasi durumunda, Y&netim Kurulu 3
(Gg) gln icinde toplanarak siniri asan hisseler hakkinda asadyg
yeralan tedbirleri uygun gérdiigi sekilde karar allina alarak uyg
Zorundadir,

4\‘{§ :._)}ﬂ,;‘ \1: ,‘_,'. '.

Yabanci hissedarlarin yukarida yazili hisse orani sinirlamalarinin Ana
Sozlesme hikiimlerine uyguniugunu saglayabilmek igin Ortaklik,
hissedarlan ve hisse devirlerini pay defterine kaydederken yabanci
hissedarlari ayri bir boltim altinda takip eder.

Ortakhigin gikanlmis sermayesinin %1'ine ulasan her tlrli hisse payi
alig ve satisinin derhal Ortakliga bildirilmesi zorunludur, Ayrica, isbu
Ana Sozlesme'de Ongorilmis maksimum yabancilik oranlarina
ulasan ya da bu miktan asan hissedarlar bu durumu 6grendikieri
andan itibaren Ortaklia derhal bildirimde bulunmak zorundadir. Bu
bildirimin amaci yabancilik unsurunun ve Gnemli hisse hareketlerinin
takibl ve buna gére ybnetim kurulunun yetkilerini kullanabilmesine
imkan saglanmasi olup, bildirimin yapilmis olmasi pay defterine kayit
olmadikea hissedarlik hakki dogurmaz ve pay defteri kayitlar esastir.

Yabanc! hissedarlara ait toplam hisselerin Ortakhigin  gikariimis
sermayesinin %40 ‘inl astigi gerek yapilan bildirimler gerek baska bir
sekilde &grenildigi hallerde, Yénetim Kurulu en geg 7 (yedi) gln
icerisinde en son yapilan hisse devirlerinden baslamak Uzere,
sozkonusu yabancilik oranini asan hisselerin yabancilik sinirina
uygun miktar ve oranlarda elden gikarimasini, gikariimamast
durumunda Ortakhgin asa§ida yeralan tedbirlerden birini uygulama
hakki oldugunu ilgili hissedarlara derhal ihbar etmek zorundadir, Fazia
hisselerini satmasi konusunda ihbar tebli§ olunan yabanci hissedar,
inbarda belirtilen siire zarfinda yabancilik siniring asmasina neden
olan hisselerini isbu Ana Sézlesme uyarinca yabanci hissedar
tanimina girmeyen bir Kisiye satmakla yiikimiiidiir, Ya amirime
ragmen hisselerin elden glkariimamasi durum nﬁ&%{&i rulu 3
He) gin iginde toplanarak sinir asan hif¥dle -hakkindg asagida
ign tedbirleri uygun gordiigi sekilde karar ajtina ala‘fafg’; b \Iamak




TURK HAVA YOLLARI A.O. nun
Ana Sézlesmesinin 6,10, 11,14,15,17,29, 41, Gegici 1,2.3. Maddelerine iliskin Tadil Tasarisidr.

Eski Sekil Yeni Sekil

() yabanct hissedarin elinde bulunan ve yabancilik sinirinm | (i) yabanci hissedarin elinde bulunan ve yabancilik sininnin
asilmasi  sonucunu doguran hisse paylarinin sermayenin asilimast  sonucunu doduran hisse paylarinin sermayenin
azaltimas| yoluyla nominal bedelden itfa etmek; Ortaklik bu azaltiimasi yoluyla nominal bedelden itfa etmek: Ortakiik bu
amagla oncelikle yabancilik simirm: asan hissedara sdzkonusu amacla oncelikle yabancilik sinirini asan hissedara sézkonusu
hisseleri itfa edecegdini ihtar eder. Boyle bir inhtarin hisseleri itfa edecegini intar eder. Bdyle bir ihtarin
yapllamamas! halinde ihtar Ortaklik merkezinin bulundugu yapilamamasi halinde ihtar Ortaklik merkezinin bulundugu
yerde yayinlanan iki gazetede yayinlamak suretiyle ilanen yerde yayinlanan iki gazetede yayinlamak suretiyle ilanen
yapilir. Itfa ile ilgili masraflar, itfa bedelinden mahsup suretiyle vapilir. itfa ile ilgili masraflar, itfa bedelinden mahsup suretiyle
itfaya neden olan hissedardan alinr. ittaya neden olan hissedardan alinir,

(i) (if)

Yabanci hissedarlarin  toplam hisse oran isbu Ana
Sozlesmede belirlenen sinirin Gstiine  gikiginda, Yénetim
Kurulu yabancilik sinirini asan hissedarin hisse oranini
dislirmek amaciyla sermaye artirabilir. Bu durumda, Sermaye
Piyasas! Kurulu diizenlemeleri uyarinca meveui hissedarlarin
rlghan haklar kisittanmak suretiyle yeni hisse ihrag edilebilir

Bu maddede dizenlenen yabancilik simirinin asllimas! durumunda
hisse oranlarimin izin verilen orana indirilmesi amactyla hangi
yontemin oncelikle kullanilacagina karar verme yetkisi Yonetim
Kurulu'na aittir.

Yabancit hissedarlarin  toplam hisse orani isbu Ana
Sozlesmede belirienen sininn Gstiine giktiginda, Yénetim
Kurulu  yabancilik smnirini asan hissedarin hisse oranini
disirmek amaciyla sermaye artirabilir. Bu durumda, Sermaye
Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uyarinca mevcut hissedarlarin
rlichan haklan kisitlanmak suretiyle yeni hisse ihrag edilebilir.

Bu maddede diizenlenen yabancilik sinmnin astlmasi durumunda
hisse oranlaninin izin verilen orana indirimesi amaciyla hangi
yoniemin Gncelikle kullanilacagma karar verme yetkisi Yénetim
Kurulu'na aittir.
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TURK HAVA YOLLARI A.O.'nun
Ana Sczlesmesinin 6,10, 11 ,14,15,17,29, 41, Gegicl 1,2,3. Maddelerine iliskin Tadil Tasansidir.

Eski Sekil

Yeni Sekil

YONETIM KURULU
MADDE 10

Ortakligin ydnetimi ve disariya karsi temsili Yénetim Kuruluna aittir.
Yonetim Kurulu kanunen Genel Kurulun bizzat yapmaya mecbur
bulundugu isler disinda kalan her tirld isi yapmaya yetkilidir.

Yonetim Kurulu, Gene! Kurul tarafindan segilen 7 Uyeden olusur.
Yonetim Kurulunun 7 Uyesinden 6 Uyesinin A grubu hissedarlarin
kendi aralarinda yaptiklari segimden en gok oy alan adaylardan ve bir
Uyesinin de C grubu hissedarin gosterecedi adaydan secilmesi
zorunludur:

A grubu hissedariarin Yénetim Kurulu'na aday belirlemelerinde
asagidaki esaslar uygulanir ;

a) Ortakiigin halka agiklik oraninin %15 (%15 dahil) aimasi
durumunda A grubuna taninan 6 Yénetim Kurulu Uye adaymdan birini
belirleme hakki halka agik A Grubu hisseleri elinde bulunduran
hissedarlara aittir,

b) Ortakligin halka agiklik oraninin %35 (%35 ve tzeri) olmasi
durumunda A grubuna taninan 6 Yonetim Kurulu Uye adayindan ikisini
belirleme hakki halka agik A Grubu hisseleri elinde bulunduran
hissedarlara aittir.

c) Halka agik A Grubu hisseleri ellsrinde bulunduran hissedarlarin
Yonetim Kuruluna aday gdsterebilmeleri, Yonetim Kurulu Uyeligine
segim yapilan Genel Kurul toplantisinda toplam gikariimis sermayenin
en az %2'si oraninda temsil edilmelerine baghdir. Sézkonusu %2
oranin hesaplanmasinda sadece halka agik A Grubu hisseler dikkate
alinacaktir. Halka agik A Grubu hisseleri ellerinde bulunduran

YONETIM KURULU
MADDE 10

Ortakligin yonetimi ve disariya karsi temsili Yénetim Kuruluna aittir.
Yonetim Kurulu kanunen Genel Kurulun bizzat yapmaya mecbur
bulundugu isler disinda kalan her tiirli isi yapmaya yetkilidir.

Yonetim Kuruiu, Genel Kurul tarafindan segilen ¢ tiyeden olusur.
Yonetim Kurulunun ¢ tyesinden # Uyesinin A grubu hissedarlarin
kendi aralarinda yaptikiari segimden en ¢ok oy alan adaylardan ve bir
tyesinin de C grubu hissedarin gosterecedi adaydan secilmesi
zorunludur,

A grubu hissedarlarin Yonetim Kurulu'na aday belirlemelerinde
asagidaki esaslar uygulanir

a) Ortakligin halka agikiik oraninin %15 (%15 dahil) olmas
durumunda A grubuna taninan  Yonetim Kurulu {iye adayindan birini
belirleme hakki halka agik A Grubu hisseleri elinde bulunduran
hissedarlara aittir.

b) Ortakligin halka aciklik oraninin %35 (%35 ve (izeri) olmasi
durumunda A grubuna taninan 3 Yénetim Kurulu Gye adayindan ikisini
belirieme hakki halka agik A Grubu hisseleri elinde bulunduran
hissedarlara aittir.

c) Halka acik A Grubu hisseleri ellerinde bulunduran hissedariarin
Yonetim Kuruluna aday gosterebilmeleri, Yénetim Kurulu tiyeligine 1291 |

secim yapilan Genel Kurul toplantisinda toplam g[kw u_sLE I
en az %2'si oraninda temsil edilmelerine baghdir. S&&Ronusu %

P

oranm hesaplanmasinda sadece halka agik A Grubu hisseler®
‘dlinatakhr. Halka agik A Grubu hisseleri slierinds buluqdﬂjran'?, Ea

hissedarlar.Yonetim Kurulu dyeligine gésterecekleri adaylar ke

£ < arél_a‘tinda y'japacakiarl toplantida belirleyeceklerdir. Buwgog

hissedarlar Yénetim Kurulu tiyeligine gGsterecekleri adaylari kendi
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TURK HAVA YOLLARI A.O."nun
Ana S6zlesmesinin 8,10, 11,14,15,17,29, 41 Gegici 1,2,3. Maddelerine liskin Tadil Tasarisidir.

Eski Sekil

Yeni Sekil

aralarinda yapacaklari toplantida belirleyeceklerdir. Bu toplantida

aday gésterme hakki, kamunun elinde olmayan halka agik A Grubu
hisse senedi sahiplerine aittir. Halka agik A Grubu hisseleri ellerinde
bulunduran hissedarlarin Genel Kurul toplantisinda %2 oraninda
temsil edilmemeleri halinde bu hissedarlara ait Yonetim Kuruluna aday
belirleme hakki, halka acik olmayan A grubu hisseleri ellerinde
bulunduran diger hissedarlar tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi mevzuatina uygun olarak kullanilacaktir,

d) Yonetim Kurulunun bir Uyeliginin 6lUm, istifa, azil veya lyeligin dus-
mesi gibi nedenlerle bosalmasi halinde, bosalan Uyelik Yénetim
Kurulu'nun Tirk Ticaret Kanununun 315'nci maddesi uyarinca
yapacagl segimle doldurulur. Yukarida beiirtilen sebeplerden biri
nedeniyle, Yonetim Kurulunda bir bosluk dogmasi halinde yeri bosalan
Uyeyi aday gbsterme hakkina sahip grup hisseleri elinde bulunduran
hissedarlar bosalan lyelije aday gésterme hakkina sahip olacak ve
Yonetim Kurulu boslugu doldurmak amactyla bu aday| segecektir.
Yonetim Kurulunda bosalan Uyelige halka agik A grubu hissaleri elinde
bulunduran hissedariarin aday gbsterememis olmalari durumunda,
bosalan lyelige aday gésterme hakki C Grubu hissedara, C Grubu
hissenin A Grubuna doniismiis olmasi durumunda halka acik olmayan
A Grubu hisseleri elinde bulunduran hissedarlara aittir. Halka agik A
Grubu hisseleri elinde bulunduran hissedarlarin gosterdigi adayin
bosaltti§i yere bu sekilde yapilacak segimde yukaridaki a, b ve ¢
bentlerinde yeralan %15, %35 ve %2 oranlari dikkate alinmayacaktir,
Yonetim Kurulu Gyesinin halefinin segimi ilk Genel Kurul toplantisinin
onayina sunulacaktir. Genel Kurul tarafindan onaylanan Yénetim
Kurulu tyesi ayrilan Yénetim Kurulu tiyesinin kalan gorev siiresi
miiddetince hizmet edecalktir,

e) Belli bir tiizel kisiyi temsil eden bir Yénetim Kurulu tyesinin
kisi ile iliskisinin kalmadigi bildirildigi veya belli bir tiizel Kisi higs
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aday gbsterme hakki, kamunun elinde olmayan halka agik A Grubu
hisse senedi sahiplerine aittir. Halka acik A Grubu hisseleri ellerinde
bulunduran hissedarlarin Genel Kurul toplantisinda %2 oraninds
temsil edilmemeleri halinde bu hissedarlara ait Yénetim Kuruluna aday
belirleme hakki, halka agik olmayan A grubu hisseleri ellerinde
bulunduran diger hissedariar tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi mevzuatina uygun olarak kullanilacaktir.

d) Yonetim Kurulunun bir Gyeliginin 8lim, istifa, azil veya Uyeligin diis-
mesi gibi nedenlerle bosalmas halinde, bosalan iiyelik Yénetim
Kurulu'nun Tirk Ticaret Kanunu'nun 315'nci maddesi uyarinca
yapacag| segimle doldurulur. Yukarida belirtilen sebeplerden biri
nedeniyle, Yénetim Kurulunda bir bosluk dogmast halinde yeri bosalan
Uyeyl aday gésterme hakkina sahip grup hisseleri elinde bulunduran
hissedarlar bosalan Uyelige aday gésterme hakkina sahip olacak ve
Yonetim Kurulu boslugu doldurmak amaciyla bu adayi segecektir.
Yonetim Kurulunda bosalan Uyelige halka agik A grubu hisseleri elinde
bulunduran hissedarlarin aday gbsterememis olmalan durumunda,
bosalan Uyelige aday gésterme hakki C Grubu hissedara, C Grubu
hissenin A Grubuna donlismiis olmasi durumunda halka acik olmayan
A Grubu hisseleri elinde bulunduran hissedarlara aittir. Halka acik A
Grubu hisseleri elinde bulunduran hissedarlarin gosterdigi adayin
bosalttigi yere bu sekilde yapilacak segimde yukaridaki a, bve ¢
benlierinde yeralan %15, %35 ve %2 oranlari dikkate alinmayacaktir.
Yanetim Kurulu tyesinin halefinin segimi ilk Genel Kurul toplantisinin
onayina sunulacaktir. Genel Kurul tarafindan onaylanan Yonetim
Kurulu tyesi ayrilan Yonetim Kurulu iyesinin kalarbd rquéﬁ_

milddetince hizmet edecektir.

s8Y Dir tiizel Kisiyi temsil eden bir Yonetim Kurulu Gyssinia.o tiizel

Nekisinin kalmadid bildirildigi veya belli bir tiizel kit tisselerini
R Kisiye devrettigi takdirde o kisi Yonetim Klgujgﬂxéli@%n
& sayilir ve bosalan yelige aday géstermei'h?%‘@d,a P

= < =
A e
A - PRl




TURK HAVA YOLLARI A.O ’nun
Ana Sézlesmesinin 6,10, 11,14,15,17,29, 41, Gegici 1,2,3. Maddelerine iliskin Tadil Tasansidir.

Eski Sekil

Yeni Sekil

bir lglincl kisiye devrettigi takdirde o kisi Yonetim Kurulu Gyeliginden
istifa etmis sayilir ve bosalan Uyelige aday gdsterme hususunda bu
maddenin d bendindeki hiikimler uygulanir.

f) Isbu Ana Sézlesmenin bilahare degistirimesi ve yeni hisse gruplan
yaratiimasi halinde, yukarida a ve b bentleri ile A Grubu halka acik
hisseleri ellerinde bulunduran hissedarlara taninan 2 yonetim kurulu
uyesini belirleme hakk ortadan kaldinlmayacak veya
degistiriimeyecektir, megder ki sézkonusu degisiklik cikarilmis
sermayenin %65'ini temsil eden hissedarfar tarafindan cnaylanmis
olsun.

YONETIM KURULU UYELERININ NITELIK VE SECILME
SARTLARI

MADDE 11

Yonetim Kurulu Oyeligine secilebilmek icin hacir altina alinmamis
olmak, kendisinin veya yonetiminde bulundugu diger sirketlerin iflas
etmemis olmasi, aciz haline diismemis olmak, Ortakiikta hissedar
olmak ve yliz kizartici suglardan veya Sivil Havacilik Kanunu'nda
yeralan suglardan mahkum olmamak gerekir. Hissedar oimayan
kimseler Uye segildikleri takdirde, hissedar sifatini kazand ktan sonra
ise baslayabilirler.

Turk Ticaret Kanunu'nun 334 ve 335'inci maddelerinde 6ngorilen
durumlar igin Genel Kurul izin verebilir.

Yonetim Kurulu’nun C grubu hisseleri temsil eden Uyeler ile birlikte an
az bes Uyesinin Tirk vatandasi olmas| zorunludur.

maddenin d bendindeki hikiimler uygulanir.

f) isbu Ana S0zlesmenin bilahare degistirilmesi ve yeni hisse gruplari
yaratiimasi halinde, yukarida a ve b bentleri ile A Grubu halka agik

| hisseleri ellerinde bulunduran hissedarlara taninan 2 yonetim kurulu

Uyesini belirleme hakki ortadan kaldirimayacak veya
degistirimeyecektir, meger ki sézkonusu degisiklik gikariimis

| sermayenin %65’ini temsil eden hissedarlar tarafindan onaylanmis

olsun.

YONETIM KURULU UYELERININ NITELIK VE SEGILME
SARTLARI

MADDE 11

Yonetim Kurulu Gyeligine segilebilmek igin hacir altina alinmamisg
olmak, kendisinin veya yénetiminde bulundugu diger sirketlerin iflas
stmemis olmas, aciz haline dismemis olmak, Ortaklikta hissedar
olmak ve yiiz kizartici suglardan veya Sivil Havacilik Kanunu'nda
yeralan suglardan mahkum olmamak, Ttirk Ticaret Kanunu Sermaye
Piyasasi Kanunu ve ilgill mevzuatta aranan nitelikleri haiz olimak
gerekir. Hissedar olmayan kimseler lye segildikleri takdirde, hissedar
sifatini kazandiktan sonra ise baslayabilirler,

Tirk Ticaret Kanunu'nun 334 ve 335'inci maddelerinde ongorllen
durumlar icin Genel Kurul izin verebilir.

Yonetim Kurulu'nun C grubu hisseleri temsil eden Gyeler ile birlikte en
&z aty Uyesinin Tlrk vatandasi olmasi zorunludur.
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TURK HAVA YOLLARI A.O."nun
Ana Sézlesmesinin 6,10, 11,14,15,17,29, 41, Gegici 1

Eski Sekil

2,3. Maddelerine iliskin Tadil Tasansidir.

Yeni Sekil

YONETIM KURULU TOPLANTILARI
MADDE 14

Yénetim Kurulu Ortaklik isleri gerektirdikce ve herhalde en az ayda bir
defa toplanir. Toplanti yeri Ortaklik merkezidir, Yénetim Kurulu karar
ile bagka bir yerde de toplanilabilir.

Toplantilarda goristilecek islerin bir giindem ile tesbit edilmis olmasi
ve glindemin toplanti giiniinden énce lyelere tebli§ edilmis bulunmas:
gerekir. Yénetim Kurulu toplantilarina davet, toplant: gliniinden en az
Ug gln evvel yapilir,

Yénetim Kurulu en az 5 liyenin katilim: ile toplanir. Yonetim Kurulu,
Kkararlarini en az 4 tyenin olumlu oyu ile alir. Yénetim Kurulunca izinli
sayllmaksizin veya hakli bir sebebe dayanmaksizin arka arkaya dort
toplantiya veya bir yil i¢inde toplam 6 toplantiya katiimayan Gye istifa
etmis sayilir.

Uyelerden biri toplant! yapilmas) isteginde bulunmadikca Yoénetim
Kurulu kararlari, iglerinden birinin belli bir konuya iliskin yaptig éneriye__
bltdn Uyelerin yazili olumlu gérislerinin alinmass suretiyle de i

. : ‘ Vf «
verilebilir. Yonetim Kurulu kararlarinin gegerliligi yazilip imza edilmi

YONETIM KURULU TOPLANTILARI
MADDE 14
Yénetim Kurulu Ortaklik isleri gerektirdikge ve herhalde en az ayda bir

defa toplanir. Toplanti yeri Ortaklik merkezidir. Yoénetim Kurulu karar
ile baska bir yerde de toplanilabilir.

Toplantilarda gériistlecek islerin bir gindem ile tesbit edilmis olmasi
ve glndemin toplant glinlinden dnce (yelere teblig edilmis bulunmasi
gerekir. Yonetim Kurulu toplantilarina davet, toplant: glintinden en az
Ug glin evvel yapilir.

Yanetim Kurulu en az «, Gyernin katilimi ile toplanir. Yénetim Kurulu,
kararlarini en az & lyenin olumlu oyu ile alir. Yénetim Kurulunca izinli
sayilmaksizin veya hakli bir sebebe dayanmaksizin arka arkaya dort
toplantiya veya bir yil iginde foplam 6 toplantiya katiimayan Uve istifa
stmis sayilir.

SPICnin Kurumesal Yonestm likelerine gore, onemli nitelikte savilan

glemierds SPK mevzuating uyulu

-
37

Vi Kurumsal Yonetim likelsring gore, her L iliskili taraf
iplemierinde ve Ugunci kisiler lshine teminat, rehin ve ipotek

variimesing liskin islemlerde SPIK mevzuating uyulur

Uyelerden biri toplanti yapilmasi isteginde bulunmadikca Yonetim
Kurulu kararlari, iglerinden birinin belli bir konuya iliskin yaptig) 6neriye
bitiin Gyelerin yazili olumlu gérislerinin alinmasi suretiyle de
verilebilir, Yonetim Kurulu kararlarinin gegerliligi yazilip imza edilmis
olmasina baghdir. Belli bir konuda karar nisabinin oiug;tuw%ﬂ
eddedilmis oldugu anlamina gelir. Og N\M
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TURK HAVA YOLLARI A.O.’nun
Ana Sézle§mesinin 6,10, 11,14,15,17,29, 41, Gegici 1,2,3. Maddelerine lliskin Tadil Tasarnsidir.

Eski Sekil

Yeni Sekil

Onerinin reddedilmis oldugu anlamina geiir.

Asagidaki konularda Yonetim Kurulunun alacagl kararlarin gecerliligi
C grubu hisseyi temsil eden Yénetim Kurulu Uyesinin bu kararlarin
alindig) toplantiya katthmi ve olumlu oy kullanmasina baglidir.

- isbu Ana sozlesmenin 3.1. maddesinde belirtilen Ortaklik misyonunu
agikca olumsuz etkileyecek kararlarn alinmasi ;

- Genel kurula Ana Sézlesme degisikligi onerilmesi:
- Sermaye arttinimas:;

- Nama yazili hisselerin devrinin onaylanmasi ve devrin pay defiering
islenmesi,

- Ortakligin Sermaye Piyasasi Kurulu'na sundugu son yillk
bilangosunda yeralan akiif toplamini beher sbzlesme bazinda %5'ini
gecen ve Ortaklig dogrudan veya dolayli olarak baglayan her tirlii
islem yapmasi, taahhiit altina sokacak hertiirlii kararlarin alinmasi,
(sbyle ki kamu payinin Ortaklik sermayesindeki payl %20nin altina
distiginde bu bent hilkkmi kendiliginden ortadan kalkacaktir);

- Ortakligin baska sirketlerle birlesmesi, feshi veya tasfiyesi,

- Mlnhasiran pazar sartlar dahilinde veya diger kaynaklarla
Operasyon giderini dahi karsilayamayan hatlar haricinde, herhangi
bir ucus hattinin kaldiriimas veya sefer sayisinin belirgin bir sekilde
azaltiimasina iliskin kararlarin alinmasi.

C Grubu hissenin imtiyazlari ancak Ozellestirme Yiiksek Kurul

onun gorevierini devralacak baska bir kamu kurumu tarafindar 4
. ,,,/“f \/\_/ I ;
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L0uUN gorevierini devralacak baska bir kamu kurumu 't’gpa"@tf

Asagidaki konularda Yonetim Kurulunun alacag! kararlarin gegerliligi
C grubu hisseyi temsil eden Yénetim Kurulu tiyesinin bu karariarin
alindig! toplantiya katilimi ve olumlu oy kullanmasina baghdir.

- Isbu Ana sézlesmenin 3.1. maddesinde belirtilen Ortaklik misyonunu
acikca olumsuz etkileyecek kararlann alinmasi:

- Genel kurula Ana Stzlesme degisikligi énerilmesi:

- Sermaye arttirllmast;

- Nama yazili hisselerin devrinin onaylanmasi ve devrin pay defterine
islenmesi;

- Ortakligin Sermaye Piyasasi Kurulu'na sundugu son yillik
bilangosunda yeralan aktif toplamini beher sbzlesme bazinda %5’ini
gegen ve Ortaklidi dogrudan veya dolayli olarak baglayan her tiirl
islem yapmasi, taahhiit altina sokacak hertiirlii karariarin alinmasi,
(s6yle ki kamu payinin Ortakitk sermayesindeki payi %20'nin altina
diistligiinde bu bent hilkmii kendili§inden ortadan kalkacaktir):

- Ortakligin baska sirketlerle birlesmesi, feshi veya tasfiyesi,

- Miinhasiran pazar sarllan dahilinde veya diger kaynakiaria
aperasyon giderini dahi karsilayamayan hatlar haricinde, herhangi
bir ugug hattinin kaldiriimasi veya sefer sayisinin belirgin bir sekilde

azaltimasina iliskin kararlarin alinmasi. 2012
09 TEMMUZ
C Grubu hissenin imtiyaziari ancak Ozellestirme Yiksek Kundlu veya
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TURK HAVA YOLLARI A.O.'nun
Ana Sozlesmesinin 6,10, 11,14,15,17,29, 41, Gecici 1,2,3. Maddelerine iliskin Tadil Tasarisidir.

Eski Sekil

Yeni Sekil

Kisitlanabilir,

YONETIM KURULUNUN GOREV VE YETKILER
MADDE 15

Yonetim Kurulu, Ortakiigin temsil ve idare organidir. Yénetim Kurulu,
kanun ve Ana Sozlesme ile Genel Kurula verilmis olanlar disindaki
thm gorevier ile yukimli olup, bu gérevierin gerektirdigi batin
yetkilere sahiptir.

Yonetim Kurulu Tirk Ticaret Kanunu madde 319 hilkkmiince, idare ve
temsil yetkilerinin bir bélimiini veya tamamini tyelerden birine veva
bir kagina, Yonetim Kurulu tyesi oimayan genel miidiir, genel mudur
yardimcisi, mildir veya miidirlere birakabilecedi gibi bu gorev ve
yetkileri kullanmak iizers kend! iginden veya disindan icra komiteleri
olusturabilir. Ancak C Grubunun imtiyazi bulunan konularda Yénetim
Kuruiu tarafindan yetki devri yapilamaz.

Yonetim Kurulu Gyelerinin gérevierini icra etmeleri icin gereken
herturid mali ve sair bilgiler ile Yénetim Kurulu teklif ve ekleri vaktinde
verilecektir,

YONETIM KURULU UYELERININ UCRETLERI

o , ==.=‘\\ f’;‘: =
MADDE 17- Yénetim Kurulu tiyelerinin tcretled genel kurul taq%mﬁ‘\cq \ %ﬂ; . ﬁ_»
.t‘ - 1 —

YONETIM KURULUNUN GOREV VE YETKILERI
MADDE 45

Yonetim Kurulu, Ortakiigin temsil ve idare organidir. Yénetim Kurulu,
kanun ve Ana Sozlesme ile Genel Kurula verilmis olanlar disindaki
tim gorevier ile yilkimiU olup, bu gérevierin gerektirdigi butiin
yetkilere sahiptir.

Yonetim Kurulu Tiirk Ticaret Kanunu madde 319 hilkmiince, idare ve
temsil yetkilerinin bir bdliminG veya tamamini tiyelerden birine veya
bir kagina, Yonetim Kurulu tyesi olmayan genel muddr, genel miadir
yardimeisi, midir veya mudurlere birakabilecegi gibi bu goérev ve
yetkileri kullanmak (zere kendi icinden veya disindan icra komiteleri
olusturabilir. Ancak C Grubunun imtiyazi bulunan konularda Yénetim
Kurulu tarafindan yetki devri yapilamaz.

Yanetim Kuralu, Turk Ticarst Kanunu, Seimaye Piyasas!) Kanuni ve
Higih mavzoat hitklimierme uygun olarak Komiteler olusturabllir
Yonetim Kurulu Gyelerinin g&revierini icra etmeleri igin gereken
hertlrlt mali ve sair bilgiler ile Yénetim Kurulu teklif ve ekleri vaktinde
verilecekdir.

YONETIM KURULU UYELERININ UCRETLERI

MADDE 17- Yonetim Kurulu tyelerinin Geretleri, Tirk Ticarst Kanunu
Sermaya Plyasas Kanunu ve ilgili mevzuat hilkimlerine uygu:ﬁ!ﬁak

genel kurul tarafindan tesbit edilir, 09 TEMMUZ
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TURK HAVA YOLLARI A.O.'nun
Ana Sézlesmesinin 6,10, 11,14,15,17,29, 41, Gegici 1,2,3. Maddelerine iliskin Tadil Tasansidir.

Eski Sekil

Yeni Sekil

teshbit edilir.

TOPLANTIYA DAVET VE NiSAP
MADDE 29

Genel Kurulun toplantiya cagriimasina ait ilanlar Tiirk Ticaret
Kanununun 368. maddesi geregince ilan ve toplanti glinleri harig
olmak tzere iki hafta evvel yapilmali ve hissedarlara tazhhiitlii mektup
gondermek suretiyle toplanti giinii bildirilmelidir Ortaklik hisselsrinden
borsada islem gren hisse senetlerini elinde bulunduran hissedarlara
taahhitll mektup géndermek suretiyle toplant, gunil bildirme
yakUmiiligii yoktur. ilana toplanti gundeminin eklenmesi zorunludur

Genel Kurul, Tirk Ticaret Kanununda ve isbu Ana Stzlesmede daha
ylksek bir nisabi gerektiren haller harig, Ortaklik sermayesinin en az
yarisini temsil eden hissedariarin katilmasiyla toplanir ve karariar
meveut oylarin gogunlugu ile alinir, Ancak, isbu Ana Sbzlesmenin 6/d
(i) maddesi uyarinca yapilacak itfa islemleri ile kayitl sermaye
tavaninin artirilmasi ile ilgili kararlarda Genel Kurul Ortaklik
sermayesinin en az dortte birini temsil eden hissedarlarin katllmasiyla
toplanir ve kararlar Ortaklik sermayesinin en az dértte birinin olumiu
oyu ile alinir. Ortaklik imtiyazii hissedarlar genel kurullarinda da ayni
nisaplar gecerlidir.

Turk Ticaret Kanununda daha yliksek bir nisabi gerektiren haller harig,
kararlar meveut oylarnin goduniugu ile alinir.

Ik toplantida bu nisap hasil olmadidi takdirde Genel Kurul tekrar :

L

A goduniugu ile alin

foplantiya davet edilir ve ikinci toplantida __haZIr bulunan hissedaptarlr}:

&
7

TOPLANTIYA DAVET VE NIiSAP
MADDE 26

Genel Kurulun toplantiya cagriimasina ait ilanlar Tirk Ticaret Kanunu,
Fiyasasi kanunu ve ilgili mevzuat hitkiimlerine gére yapili

el {1 Ly

Genel Kurul, Tirk Ticaret Kanununda ve isbu Ana Sézlesmede daha
yUksek bir nisabi gerektiren haller harig, Ortaklik sermayesinin en az
yarisini temsil eden hissedariarin katiimasiyla toplanir ve kararlar
meveul oylarin goguniugu ile alinir. Ancak, isbu Ana Sozlesmenin 6/d
(i) maddesi uyarinca yapilacak itfa islemleri ile kayitl sermaye
tavaninin artiriimasi ile ilgili kararlarda Genel Kurul Ortaklik
sermayesinin en az ddrtte birini temsil eden hissedarlarin katiimasiyla
toplanir ve kararlar Ortakiik sermayesinin en az dértte birinin olumlu
oyu ile alinir. Ortaklik imtiyazli hissedarlar genel kurullarinda da ayni
nisaplar gecgerlidir.

Tirk Ticaret Kanununda daha yiiksek bir nisabi gerektiren haller harig,

karariar meveut oylarin gogunlugu ile alinir.
g TEMMUZ ol

lIk toplantida bu nisap hasil olmadigi takdirde Genel Kurul tekrar
toplantiya davet edilir ve ikinci toplantida hazir bulunan hissedariarin
ternsil ettikleri sermayenin miktarina bakiimaz ve kararlar TpeVChitoyla-
e Ir. 14. maddede yeralan C Grubuny'temsil efién ™,
Yoretim Kurulu Gyesinin onayina tabi kararlarin GenejKdrul kararini
gerektirmesi durumunda, sézkonusu Kararlanin alinabjimesi,G; Grubu: |
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| - TURK HAVA YOLLARI A.O.'nun
Ana Sézlesmesinin 6,10, 11,14,15,17,26, 41, Gegici 1,2,3. Maddelerine iliskin Tadil Tasarisidir.

Eski Sekil Yeni Sekil

- temsil ettikleri sermayenin miktarina bakilmaz ve kararlar meveut oyla- | hissedann olumlu oyuna baghdir.
rin gogunlugu ile alinir. 14. maddede veralan C Grubunu temsil eden
Yonetim Kurulu iiyesinin onayina tabi karariarin Genel Kurul kararin
gerektirmesi durumunda, sézkonusu kararlarin aiinabilmesi C Grubu Genel kurul, gerektiginde Turk Ticaret Kanunu hukUmilerine gére

hissedarin olumlu oyuna baglidir. merasimsiz e toplanabilir. '
SERMAYE PIYASASI KURULU (SPK) KURUMSAL YONETIM
I R
Genel kurul, gerektiginde Tiirk Ticaret Kanunu'nun 370'inci maddesi ILKELERI
hikimlerine gore de merasimsiz toplanabilir. MADDE 41

Sannays Piyasasi Kuraju larahindan uygllamas: zorunlu biialan
Aurimsal Yanelin likelerine uyulur Zeruniu ilkelers uyulmaksizin
/apilan iglemier ve alinan yonetim kurulu kararlan gegersiz olup Ana

S0Zlesmaoya ayKir savili

Rurbmsal Yonetim ilkelerinin uygulanmast bakirindan énemli nitelikte
sayllan glemlarde ve sirketin her il iliskili taraf islemlsrinde ve
dguned lagiler  lehine  leminat, rehin ve Ipolek veriimesine Hiskin
isiemistinde Sermaye Piyasast Kurulu'nun kurumsal vonetime iliskin
dilzanlameslsaiing wyulu

Ovelim kurulunda gorey alacak bagimsiz lyalerin savisi ve nitelikieri
2EINTEYEG Fiyasas)  Kurdlunun  kirumsal  yonatime ilighkin
dizenlemelenne gore tespil aedilir

GEGICI MADDE 1 rg TEMMUZ J’Jﬂ

Ortakligin her bir adet hissesinin nominal degeri 1.000.- TL iken,
5274 sayill TTK'da degisiklik yapiimasina dair kanun kaps§_mmJ3 1
YKr olarak degistirilmistir. o

B i Ly .l
GEGICI MADDE 1 Bu dedisim sebebiyle, toplam pay sayis azalmig olugfhexj_plfi, 0
a) Ortaklik, Ortakliktaki kamu pay! % 50'nin altina dustnceye kadar | TL'lik 10 adet pay karsiliginda 1 Yeni Kurus'luk 1 paé verileeaRt

Sozkonusu degisim ile ilgili olarak ortaklarin sahip oldugii
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TURK HAVA YOLLARI A.O.run

Ana Sbzlesmesinin 6,10, 11,14,15,17 .28, 41, Gegici 1,2,3. Maddelerine iliskin Tadil Tasarisidir.

Eski Sekil

Yeni Sekil

4046 sayili Kanun hitkiimlerine tabidir.

b) Ortaklik sermayesindeki kamu payl %50'nin altina diigiinceye kadar
Yonetim Kurulu iyeleri ve denetgilerin 6zliik ve diger haklar Yiiksek
Planlama Kurulu'nca sozlesmeli statlide calisan personalin licret ve
diger 6zliik haklar ise Yiiksek Planlarma Kurulunca veya bu kurulun
belirledigi esaslar dahilinde Genal Kurul veya Yonetim Kurulunca
tespit edilir.

¢) A Grubu hissedarlar tarafindan gosterilecek adaylar arasindan
yapllacak segimlerle ilgili olarak asagida (d) bendi hikiimleri sakli
kalmak kaydiyla, 4046 sayili kanun geregince Ortaklik Yénetim Kurulu
Bagkani, Yonetim Kurulu Uyeleri, denetcileri ve Genel Miidiirti Ortaklik
sermayesindeki kamu payi %50 nin altina dislnceye kadar Kanunda
ongbriilen sartlara haiz olmak kaydiyla, OIB'nin tekiifi ve Basbakanin
veya yetkili Bakanin onayi ile atanir,

d) Yonetim Kurulu tyeliginin 6lim, istifa, azil veya lyeligin dismesi
gibi nedenlerle bosalmasi halinde bosalan iyelik, kamu disi hisseleri
temsil eden Gyeler icin Tiirk Ticaret Kanununun 315. Maddesi, kamu
hisselerini temsil eden iiyeler icin ise 4046 sayli Kanunun ilgili
hilkiimleri cergevesinde doldurulur,

GEGICI MADDE 2
isbu Ana Sozlesmenin yUrurlige girdigi tarinten itibaren 120 glin
icinde eski Ana St‘rzie§me tahtinda mevcut olan hamiline yazili hisse
senetlerinin Yonetim Kurulu tarafindan belirlenecek usul ve esaslar
gercevesinde makul bir slire igerisinde nama yazili hale getirilmesi
hususunda duyuruda bulunulur, Bu duyuruda ongorilen slire usul ve
esaslar gergevesinde hamiline yazilt hisselerini nama yazili hale
getirmeyen ve pay defterine kayit islemini gerceklestirmeyen
hissedarlarin hisse senetlerinden dogan mal varliksal haklan, de
gergekiestirilene kadar saklidir,

dogan haklari saklidir,

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari gergevesinde

kayden izlenir.
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TURK HAVA YOLLARI A.O.'nun
Ana Sézlesmesinin 8,10, 11,14,15,17,29, 41, Gegici 1,2,3. Maddelerine lliskin Tadil Tasansidir,

Eski Sekil Yeni Sekil

GECICI MADDE 3
Ortakhidin her bir adet hissesinin nominal degeri 1.000.- TL iken,

5274 saylll TTK'da degisiklik yapiimasina dair kanun kapsaminda 1
YKr olarak degistiriimistir.

Bu degisim sebebiyle, toplam pay sayisi azalmis olup her biri 1.000 -
TL'lik 10 adet pay xarsilifinda 1 Yeni Kurus'luk 1 pay verilecektir.
Sozkonusu degisim ile ilgili olarak ortaklarin sahip oldugu paylardan
dogan haklar saklidr,

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari gercevesinde
kayden izlenir,
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