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1-FAALIYET KONUSU, ORTAKLIK YAPISI, BAGLI ORTAKLIK VE iSTIRAKLER

1933 yilinda kurulan Tiirk Hava Yollar1 A.O.’nin (“THY” veya “Ana Ortaklik”) ana faaliyet konusu yurtici
ve yurt disinda yolcu ve kargo hava tagimaciligi yapmaktir. 31 Mart 2009 tarihi itibariyle sirkette ¢alisan
personel sayis1 11.562°dir.

31 Mart 2009 tarihi itibariyle Sirketin hissedarlar1 ve hisse dagilimi asagidaki gibidir:

31 Mart 2009

T.C. Basbakanlik Ozellestirme Idaresi Bagkanlig % 49,12
Diger (halka agik kisim) % 50,88
Toplam % 100,00

Konsolidasyona tabi isletmelerin ana ortaklik sermayesinde pay1 (karsilikli istirak) bulunmamaktadir.

31 Mart 2009 tarihi itibariyle Sirketin iki adet bagli ortaklig1 bulunmakta olup sahip olunan pay ve ortaklik
orani asagidaki gibidir:

Eaalivet konusu Dogrudan  Dolayh Kayith

) . y L. L. o .
Sirket iinvani istirak orami  istirak oram1  oldugu iilke
THY Teknik A.S. Teknik Bakim % 100 - Tiirkiye
TGS Yer Hizmetleri A.S. Yer Hizmetleri % 100 - Tirkiye

Tirk Hava Yollar1 Teknik A.S. 23 Mayis 2006 tarihinde, bolgesinde hava tagimaciligi sektoriinde 6nemli bir
teknik bakim tissii haline gelmek, bu amagla, sivil havacilik sektdriinde bakim onarim ve hava yolu sektori ile
ilgili her tiirlii teknik ve altyapr destegi saglamak amaciyla kurulmustur. 31 Mart 2009 tarihi itibariyle THY
Teknik A.S.’de ¢alisan personel sayis1 2.557"dir.

THY Teknik A.S. HABOM projesi kapsaminda istanbul’da biiyiik 6lgekli bir motor bakim merkezi kurmak
tizere A.B.D.’li United Technologies Corporation biinyesinde yer alan Pratt & Whitney firmasi ile 7 Ocak
2008 tarihinde bir ortak girisim s6zlesmesi imzalamistir. “Pratt & Whitney THY Teknik Ugak Motoru
Bakim Merkezi Limited Sirketi” tinvani ad1 altinda kurulan sirket 10.10.2008 tarihinde ticaret siciline tescil
edilmistir.

TGS Yer Hizmetleri A.S. 20.08.2008 tarihinde yer hizmetleri ile istigal etmek tizere ve %100 hissesi

sirkete ait olmak tizere kurulmustur.

Ortakligimiz Yonetim Kurulunca TGS Yer Hizmetleri A.S’ne %50 ortak olabilecek sirketlerle yapilan
goriigme sonuglart degerlendirilmis olup, 19.12.2008 tarihinde goriisiilen sirketler arasinda en iyi teklifi
veren HAVAS Havaalanlar1 Yer Hizmetleri A.S.’nin TGS Yer Hizmetleri A.S.’ne %100 sermaye artisi
sonucunda %50 ortak olmasi kararlagtirilmistir.

12.03.2009 tarihinde Ortaklik Yonetim Kurulu Karart ¢ercevesinde, Havas Havaalanlar1 Yer Hizmetleri
A.S. ile yapilan goriismeler neticesinde olusan ortaklik s6zlesmesinin imzalanmasina karar verilmistir.

TGS Yer Hizmetleri A.S. fiili operasyona heniiz baglamamustir.
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Bagli ortaklik olan THY Teknik A.S. ve TGS A.S’ne ait bilango ve gelir tablolari, tam konsolidasyon
yontemi kullanilarak ana ortaklik mali tablolar ile konsolide edilmektedir. Ana ortaklifin sahip oldugu
bagl ortakligin kayith degeri ile 6z sermayesi karsilikli olarak konsolide bilancoda netlestirilmektedir.
Sirket ile bagl ortaklik arasindaki grup i¢i islemler ve bakiyeler konsolidasyon sirasinda silinmektedir.

Grubun miisterek yonetimine sahip oldugu 4 adet isletmesi vardir. Grup tarafindan miisterek kontrol edilen
bu isletmeler, 6zkaynaktan pay alma yontemiyle degerlenmektedir.

31 Mart 2009 tarihi itibariyle miisterek yonetime tabi ortakliklar ve ortaklik oranlar1 asagidaki gibidir:

Kayith
Sirket iinvani Faaliyet konusu Istirak oram oldi;iu iilke
Giines Ekspres Havacilik A.S. Hava tagimaciligi  50% Tirkiye
THY DO&CO lkram Hizmetleri A.S. Ikram hizmetleri ~ 50% Tiirkiye
P&W T.T. Ugak Bakim Merkezi Ltd. Sti. Teknik Bakim 49% Tiirkiye
Bosna Hersek Hava Yollar Hava tagimaciligt  49% Bosna Hersek Federasyonu

Mart 1990°da Antalya’da kurulan Giines Ekspres Havacilik A.S. (Sun Express)’nin %50 hissesi
Lufthansa’ya aittir. Sun Express 2009 Mart itibariyle 19 adet kiralik ucak ile yurt i¢i ve yurt disi tarifeli ve
charter yolcu tasima hizmeti vermektedir. 31 Mart 2009 tarihi itibariyle sirkette ¢aligsan personel sayisi
1.114°dir.

Eylil 2006’da Istanbul’da kurulan ve 1 Ocak 2007°de operasyona baslayan THY DO&CO ikram
Hizmetleri A.S. (Turkish DO&CO)’nin %50 hissesi Avusturya kokenli DO&CO Restaurants & Catering
AG’ye aittir. Turkish DO&CO, basta THY olmak iizere yurt i¢i ve yurt dist kokenli hava yolu sirketlerine
ikram hizmeti vermektedir. 31 Mart 2009 tarihi itibariyle sirkette ¢alisan personel sayist 1.613’diir.

22.02.2008 tarihli Yonetim Kurulu karari ile, kismi 6zellestirilmesi ilan edilen Air Bosna (Bosna Hersek
Hava Yollar1)’nin isbirligi ve 6zellestirme ilanina baglayici olmayan bir niyet mektubu verilmesine karar
verilmisti. Bu ¢ergevede yapilan goriismeler sonucunda 22.12.2008 tarihinde Bosna Hersek Havayollari ile
%49 oraninda hisse alimi igin ortaklik anlagmasi imzalanmig ve 30.03.2009 tarihinde islemler
tamamlanmstir. Bosna Hersek Hava Yollari’nin %50,9337 hissesi Bosna Hersek Federasyonu’na, %0,0663
hissesi ise Energoinvest A.S.’ne aittir. Bosna Hersek Hava Yollari’nin Ortakligimizdan kiralamis oldugu
B737-400 dahil olmak tizere 3 adet ugag1 (1 adet B737-400, 1 adet ATR 72, 1 adet PIPER SENECA)
bulunmaktadir. 31 Mart 2009 itibariyle sirkette ¢alisan personel sayisi1 101°dir.

Ana ortaklik, Yonetim ve Denetim Kurullar1 vasitasi ile bagh ortaklik ve istirakleri iizerinde tam ve
miisterek kontrol yetkilerini icra etmektedir. Ana ortaklik biinyesinde yer alan Teftis Kurulu Bagkanligi
vasitasi ile sirket operasyonlari i¢ kontrole tabi tutulmaktadir. Ayn1 zamanda ana ortaklik mali Uniteleri
tarafindan da cesitli i¢ kontrol fonksiyonlar1 yerine getirilmektedir. Ortakligimiz biinyesinde yiiriitiilmekte
olan Kurumsal Risk Yonetimi (ERM) projesi gergevesinde 6ncelikli olarak yiiriitiilmeye baslayan Finansal
Risk Yonetimi (FRM) kapsaminda Ortakligimiz finansal risklerinin kontrol altina alinmasina yonelik
olarak jet yakiti maliyetinin kontrol altina alinmasi ve faiz, kur riski ve nakit akimi yonetimi ile ilgili alt
calismalar devam etmektedir.
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2-SEKTOR VE SIRKETIN SEKTORDEKI YERI

Gilinlimiiz Tiirkiye’sinde havayolu tasimasi diger tasima tiirlerine gore ¢ok daha fazla ilgi gérmekte ve bu
ilgi gilin gectikce de artmaktadir. Sektor, havayolu tasimaciliginin gercek anlamda basladig ilk yillarindan
bugiine siirekli bir degisim ve gelisim i¢inde kalmistir. Bu degisim ve gelisim 2003 yilindan itibaren 6nemli
bir ivme kazanmig ve 6zel havayolu sirketlerinin sayisinda da artis olmustur. Global anlamda ise son
yillarda diisiik maliyetli havayollar1 sektorde yer almaya baslamistir. THY gelirlerinin énemli bir kismini
(yaklasik dortte tigiinii) dis hatlardan elde etmektedir.

THY ’nin net kari, 2008’de gecen yilin ayni dénemine gore yiizde 327 artigla 1.134 Milyon TL olarak
gerceklesti. Akaryakit USD/ton maliyetindeki yillik ortalama yiizde 44 artisa ve bu artigin getirdigi 439
milyon USD ilave maliyete ragmen esas faaliyet kar1 ylizde 25°lik artisla 633 milyon TL oldu. Grubun 2009
yilt ilk ¢eyreginde net kar1 gegen senenin ayni donemine gore ylizde 24 azalisla 155.149.052 TL olarak
gerceklesti.

Trafik sonuglarinda ise 2009 yilinin ilk ¢eyreginde bir dnceki yilin ayni1 doneminde gore arzedilen koltuk
kilometre (AKK)’de %14,9; iicretli yolcu kilometre (UYK)’de %8,8 ; iicretli yolcu sayisinda ise %8.4
artig gerceklesmistir.Yolcu doluluk orani 2009 yilinda 3,7 puan diisiisle %66,1 olarak gerceklesmistir.
2008 yilinin ilk ¢eyreginde taginan yolcu sayisi 4,5 milyon iken 2009 yilinin ayni déneminde 4,9 milyona
ulagmustir.

Tasinan kargo posta 2009 yilinda %6,4 artisla 44.570 tona yiikselmistir.

Uluslararas1 Hava Tasimacilign Orgiitii (IATA)’ne iiye havayollar1 2009 yili ilk {i¢ ayinda yolcu doluluk
orani %72.1 olarak gerceklesmistir.

IATA iiyesi havayollarinin 2009 yili ilk ii¢ aylik faaliyetlerine gore, trafik sonuclari gecen senenin ayni
donemi ile karsilastirildiginda talepteki daralmaya bagli olarak AKK %4.4, UYK ise %11.1 azalmustur.

Avrupa Hava Yollar1 Birligi (AEA) {iye havayollar1 icinde THY nin durumu incelendiginde, 2009 Ocak-
Mart doneminde AEA havayollar1 (Association of European Airlines) tarafindan tasinan 24 milyon
yolcunun 4.9 milyonu THY tarafindan taginmustir.

IATA tarafindan 2009 yilinda diinya genelinde 2,1 milyar yolcu ve 35 milyon ton kargo tasinacagi
ongoriilmekte olup, sektorde hedef 2009 yil sonu itibari ile 467 milyar dolar cirodur.
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Havayolu Sektorii Gelir/Gider 2005 2006 2007 2008 (*) 2009 (*)

GELIRLER (milyar $) 413 465 508 530 467
Yolcu Geliri 323 365 401 417 370
Kargo Geliri 48 53 58 57 46

Trafik
Yolcu Gelisimi % 7.0 5.9 5.9 0.1 (5.7)
Kargo Gelisimi % 0.4 3.9 4.0 (4.5) (13.0)

GIDERLER (milyar $) 409 450 488 527 464
Akaryakit 91 107 136 168 116
Akaryakitin giderlerdeki pay1(%) 22 24 28 32 25
Akaryakit dis1 giderler 318 342 353 359 348

OPERASYON KARI (milyar $) 4.3 15 19.7 2.2 3.0

% marjin 1.0 3.2 3.9 0.4 0.6

NET KAR (milyar $) (4.1) (0.1) 129 (8.5) 4.7)

% marjin (1.0) (0.0) 25 (1.6) (1.0)

(*) Tahmini rakamlardir.
(Kaynak:www.iata.org)
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3-ORGANIZASYON YAPISI VE MERKEZ DISI ORGUTLENME
Dis Hat Bolgesel Dagilimi ... Mart 2009

e
“&"n

D. Afrika
2 Nokta
4,742 Yolcu

B. Afrika
1 Nokta
2.929Yolcu &

MNokta sayisi havalimam bazldir.

15 Mayis 2009 itibariyle ugus noktasi yurt i¢inde 36, yurt disinda 115°e (yurticinde 37 havaalani ve
yurtdisinda 116 havaalani olmak {izere toplam 153 havaalani) ulagmis olup, yolcularimiza bu noktalarda
hizmet veren satig / istasyon iinitelerimiz, acenta ve genel satis acentalarimiz bulunmaktadir. Genel
Miidiirliik ve merkez iiniteler Istanbul Atatiirk Hava Limam ¢evresinde toplannuslardir. 15.05.2009 itibari
ile THY nin organizasyon yapist asagidaki gibidir:
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4-YONETIM KURULU VE DENETIM KURULU UYELERI

Faaliyet doneminde Yonetim ve Denetim Kurullarinda gérev yapan iiyeler asagida belirtilmistir:

Dr. Candan KARLITEKIN - Yonetim Kurulu ve Icra Komitesi Baskan1
02.04.2003- : Tiirk Hava Yollar1 A.O. Yénetim Kurulu Uyesi
11.05.2004- : Tirk Hava Yollar1 A.O. Yo6netim Kurulu Baskani
12.10.2006- : Tiirk Hava Yollart A.O. Icra Komitesi Baskani

1960 yilinda Ankara’da dogdu. Bogazici Universitesi Ekonomi Béliimii’nii 1983 yilinda bitirdi. 1983-1988
yillarinda State University of New York Albany'de uluslararasi ticaret, finans ve makro ekonomik
modelleme dallarinda master ve doktora c¢aligmalar1 yapti. Daha sonra Devlet Planlama Tegkilati, Tiirk
Eximbank, Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi ve Tiirkiye Kalkinma Bankasinda cesitli gérevlerde bulundu.
Evli ve dort gocuk babasidir.

Hamdi TOPCU : Yonetim Kurulu ve icra Komitesi Baskan Vekili
02.04.2003- : Tiirk Hava Yollar1 A.O. Yénetim Kurulu Uyesi
04.04.2003- : Tiirk Hava Yollar1 A.O. Denetim Komitesi Uyesi
18.04.2005- : Tiirk Hava Yollar1 A.O. Yo6netim Kurulu Baskan Vekili
12.10.2006- : Tiirk Hava Yollar1 A.O. icra Komitesi Baskan Vekili

1964 yilinda Rizein Cayeli ilcesinde dogdu. Marmara Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi’nden 1986 yilinda mezun oldu. Mali Miisavirlige 1986 yilinda Kartal'da bagladi. Halen Kadikoy
ilgesinde Mali Miisavir ve Danismanlik isini siirdiirmektedir. 14.02.2008 tarihinde Tiirkiye Futbol
Federasyonu’na (TFF) Denetleme Kurulu Bagkani olarak se¢ildi. Evli ve dort cocuk babasidir.

Doc¢.Dr.Temel KOTIL : Genel Miidiir, Yonetim Kurulu ve icra Komitesi Uyesi
27.03.2003-26.04.2005 : Tirk Hava Yollar1 Genel Miidiir Teknik Yardimcisi
22.04.2005- : Tiirk Hava Yollar1 A.O. Yonetim Kurulu Uyesi
26.04.2005- : Genel Miidiir

12.10.2006- : Tiirk Hava Yollar1 A.O. icra Komitesi Uyesi

1959 yilinda dogan Kotil, Istanbul Teknik Universitesi (ITU) Ugak Miihendisligi Boliimii’nden 1983
yilinda mezun olmus, 1986'da ABD'min Ann Arbor kentindeki Michigan Universitesinin Ucak
Miihendisligi Boliimii’nde yiiksek lisansini, 1987'de ayni iiniversitede Makine Miihendisligi dalinda ikinci
yiiksek lisansini, 1991°de de yine Michigan Universitesinde Makine Miihendisligi Boliimii’nde doktorasini
tamamlamustir. Doktora sonras1 ITU Ugak ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi’'nde Yardimc1 Dogent ve Dogent
olarak hizmet veren Kotil, 2003 yilinda THY ndaki kariyerine Teknik Genel Miidiir Yardimcisi olarak
baslamigtir. 2005 yilinda THY Genel Midiirliigine atanmistir. 2006 yilinda IATA Yonetim Kurulu
Uyeligine secilmistir. Evli ve dort cocuk babasi olan Kotil’in birgok arastirma ve bilimsel yayim
bulunmaktadir.

Prof.Dr.Cemal SANLI : Yonetim Kurulu Uyesi

02.04.2003- : Tiirk Hava Yollar1 A.O. Yénetim Kurulu Uyesi
01.04.2005-25.04.2008 : Tiirk Hava Yollar1 A.O. Kurumsal Y6netim Komitesi Uyesi
19.01.2007- : Tiirk Hava Yollar1 A.O. Denetim Komitesi Uyesi

1950 yilinda Manisa'da dogdu. Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi'nden 1977 yilinda mezun oldu. 1977
yilinda istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi Uluslararas1 Ozel Hukuk Kiirsiisii’ne asistan oldu. 1985
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yilinda Hukuk Doktoru tinvanini " Milletlerarasi Ticari Tahkim" teziyle aldi. Uluslararas1 Tahkime iliskin
doktora tezini Londra Universitesi'ne bagl Institute of Advanced Legal Studies’te tamamladi. 1987 yilinda
Yardimer Dogent, 1990 yilinda Dogent, 1996 yilinda Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nde Profesor
oldu. Halihazirda Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi Uluslararas1 Ozel Hukuk Ana Bilim Dali
Baskan1’dir. Uluslararas1 Ozel Hukuk konularinda ve &zellikle Uluslararast Tahkim alaninda yayinlanmis
pek cok kitap, makale ve monografisi bulunmaktadir. Evli ve dort cocuk babasidir.

Mehmet BUYUKEKSI : Yonetim Kurulu Uyesi

02.04.2003- : Tiirk Hava Yollar1 A.O. Yénetim Kurulu Uyesi
01.04.2005-25.04.2008 : Tiirk Hava Yollar1 A.O. Kurumsal Y&netim Komitesi Uyesi
25.04.2008- : Tiirk Hava Yollar1 A.O. Denetim Komitesi Uyesi

1961°de Gaziantep’te dogdu. 1984 yilinda Yildiz Teknik Universitesi Mimarlik Fakiiltesi’ni bitirdi.
Marmara Universitesi Isletme Kurslarma, 1988 yilinda Ingiltere'de Isletme ve Ingilizce dil kurslarmna
katild1. Halen (TIM) Tiirkiye Thracatcilar Meclisi Bagkanlig1, (ISO) Istanbul Sanayi Odas1 Yonetim Kurulu
Uyeligi, Tiirk Eximbank Y&netim Kurulu Uyeligi, (TURDEV) Tiirkiye Deri Vakfi Yénetim Kurulu
Uyeligi, TOBTIM Uluslararas:1 Ticaret Merkezi A.S. Yénetim Kurulu Uyeligi, TOBBIS Yé&netim Kurulu
Uyeligi, ITKIB Deri ve Deri Mamulleri Ihracatcilar Birligi Yénetim Kurulu Uyeligi gorevlerinde
bulunmaktadir. Ayni zamanda Ziylan Sirketler Grubu Genel Koordinatorii’diir. Evli ve li¢ ¢cocuk babasidir.

Muzaffer AKPINAR : Yonetim Kurulu Uyesi
24.04.2007- : Tiirk Hava Yollar1 A.O. Yénetim Kurulu Uyesi
25.04.2008- : Tiirk Hava Yollar1 A.O. Kurumsal Y&netim Komitesi Uyesi

1962 dogumlu, Saint Michel Fransiz Lisesi ve Bogazi¢i Universitesi Idari Bilimler Fakiiltesi mezunu olan
Muzaffer Akpinar, is hayatina 1986 yilinda Penta Tekstil’in kurucu ortagi olarak baslamis, 1993 yilinda
KVK Mobil Telefon Hizmetleri AS’nin CEO’lugu gorevini listlenmistir. Daha sonra MV Holding AS$’nin
CEO’su olarak gorev yapan Akpinar, Fintur Holding BV nin de olusum siirecinde aktif olarak rol almistir.
Muzaffer Akpinar, 1 Ocak 2002 tarihinden 2006 Temmuz ayina kadar Turkcell Genel Miudiirligii gérevini
yiirtitmiistiir. Evli ve iki ¢ocuk babasidir.

Orhan BIRDAL . Yénetim Kurulu Uyesi
18.04.2008- : Tiirk Hava Yollar1 A.O. Yonetim Kurulu Uyesi
25.04.2008- : Tiirk Hava Yollar1 A.O. Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi

1958 yilinda Kemah’ta dogdu. Istanbul I.T.I.A. Gazetecilik ve Halkla Iliskiler Yiiksek Okulunu 1980
yilinda bitirdi.1990 yilinda Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Ens. Yiiksek Lisansi’n1 tamamladh.
1976-1978 yillarinda Tiirkiye Zirai Donatim Kurumu’nda Memur, 1982 yilinda DHMI Yesilkdy
Havalimani’nda Memur, 1982—-1990 yillarinda DHMI Atatiirk Havalimani’nda Hava Trafik Kontrolorii,
1990-1993 yillarinda DHMI Erzincan Meydan Miidiirliigii’nde Hava Trafik Kontrolorii, 1993-2000
yillarinda DHMI Erzincan Meydan Miidiirii, 2000-2002 yillarinda DHMI Nevsehir-Kapadokya ve Trabzon
Havaliman1 Bagmiidiirliikleri, 2002 yilinda Adnan Menderes Havaliman1 Bagmiidiir Vekili, 2002-2003
yillarinda DHMI isletme Daire Baskani, 2003-2007 yillarinda DHMI Genel Miidiir Yardimcisi ve Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapmis, 2007 yilindan itibaren de DHMI Genel Miidiirii ve Y6netim Kurulu
Bagkani olarak gorev yapmaktadir. Evli ve dort cocuk babasidir.
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Ismail GERCEK : Denetim Kurulu Uyesi
02.04.2003- : Tiirk Hava Yollar1 A.O. Denetim Kurulu Uyesi

1963 yilinda Canakkale'nin Can ilgesinde dogdu. 1985 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi Kamu Yo6netimi Boliimii’nden mezun oldu. Ayn1 y1l Maliye Bakanligi Teftis Kurulu’nda Maliye
Miifettis Yardimcisi olarak calismaya bagladi. 1998 yilina kadar Maliye Miifettisi ve Maliye Basmiifettisi
olarak gorev yaptt. 1992-94 yillar1 arasinda ABD'de ekonomi yiiksek lisansi yaparak para-banka anabilim
dalinda MA (Master of Arts) derecesi aldi. 1995-1997 yillar1 arasinda Istanbul Defterdar Yardimcilig
gorevine vekalet etti. 1998 yilindan bu yana bir denetim sirketinde ortak Yeminli Mali Miisavir olarak
calismaktadir. Evli ve iki ¢ocuk babasidir.

Prof. Dr. Ates VURAN : Denetim Kurulu Uyesi.
15.05.2003- : Tiirk Hava Yollar1 A.O. Denetim Kurulu Uyesi

1944 yilinda Istanbul'da dogdu. istanbul Iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi'ni bitirdikten sonra 1966-1967
yillarinda Italya Perugia Universitesi’nde okudu. 1974'de Doktor, 1978'de Dogent, 1984°te Istatistik ve
Sayisal Yontemler Ana Bilim Dallarinda Profesor oldu. 1971 yilinda Tiirkiye'de ilk 6zel havayolu sirketini
(Anadolu Havacilik ve Turizm A.S.) kurdu. Halen Istanbul Ticaret Universitesi Ticari Bilimler Fakiiltesi
Turizm Isletmeciligi Boliimii Baskanlig1 gorevini siirdiirmektedir. 1990 yilindan bu yana Yeminli Mali
Miisavirlik yapmaktadir. Evli ve iki ¢ocuk babasidir.

Naci AGBAL : Denetim Kurulu Uyesi
06.05.2006- : Tiirk Hava Yollar1 A.O. Denetim Kurulu Uyesi

1968 yilinda Bayburt’ta dogdu. Istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Kamu Y 6netimi
Béliimii’nden 1989 yilinda mezun oldu. 1996-1998 yillar1 arasinda Ingiltere Exeter Universitesi Is idaresi
Genel Isletme Y&netimi (MBA) Programi’mi bitiridi. Ankara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii,
Isletme Doktora Programi’na devam etmektedir. Halen Maliye Bakanlig1 Biitce ve Mali Kontrol Genel
Miidiirliigii gorevini siirdiirmektedir. Evli ve iki ¢ocuk babasidir.
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5-UST YONETICILER
Faaliyet doneminde gorev yapan Genel Miidiir Yardimcilar1 agagida belirtilmistir:

Coskun KILIC :Genel Miidiir Mali Yardimcisi
08.03.2006- : THY A.O. Genel Miidiir Mali Yardimcisi
26.03.2008-22.05.2008 : THY A.O. Genel Miidiir Yer Isletme Yardimcis1 V.

01.01.1969 tarihinde dogdu. Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Iktisat Béliimii’nii bitirdikten
sonra ABD’de Illinois Universitesi Finans Yonetimi konusunda yiiksek lisans yapti. 1992-2004 yillari
arasinda T.C. Maliye Bakanligi’nda, Hesap Uzmanligi, Gelirler Genel Miidiirliigii Daire Baskanlig: ile
Bakan Danismanligi, 2004-2005 yillar1 arasinda Tiirkiye Giibre Sanayii A.S’de Denetim Kurulu Uyeligi,
2005 yilinda Emek Insaat A.S.’de Yénetim Kurulu Uyeligi, 2005-2006 ist.Yeditepe Beynelminel Otelcilik
Tur.ve Tic.A.S.’de Yoénetim Kurulu Uyeligi, 2004-2006 yillar1 arasinda T.C. Emekli Sandigi’nda Genel
Miidiir Yardimciligi, 2005-2006 T.C. Emekli Sandigi’nda Yonetim Kurulu Uyeligi, 2006-2007 THY
Teknik A.S.’de Yoénetim Kurulu Uyeligi gorevlerinde bulundu. Mart 2006’ dan bu yana THY Genel Miidiir
Mali Yardimciligi gorevini yliriitmekte olup, 2006’dan itibaren Giines Ekspres Havacilik A.S. Y6netim
Kurulu Uyeligi ve 2007°den itibaren ise THY Teknik A.S. Denetim Kurulu Uyeligi yapmakta olup ayni
zamanda Yeminli Mali Miisavirdir.

Orhan SIVRIKAYA : Genel Miidiir Ticari Yardimcisi
11.08.1991-12.12.1995 : THY A.O. Tarife Miidiirligii / Endiistri Miithendisi
12.12.1995-20.03.1997 : THY A.O. Pazarlama Baskanlig1 / Charter Miidiirii
20.03.1997-22.02.2000 : THY A.O. Pazarlama Baskanlig1 / Tarife Midiirii
22.02.2000-07.11.2001 : THY A.O. Pazarlama Baskanlig1 / Pazarlama Bgk.Yrd.
07.11.2001-26.05.2004 : THY A.O. Uretim Planlama Baskan Yardimcisi
26.05.2004-28.09.2005 : THY A.O. Uretim Planlama ve Gelir Yonetimi Baskani
28.09.2005-26.02.2007 : THY A.O. Uretim Planlama Baskani

26.02.2007- : THY A.O. Genel Miidiir Ticari Yardimcist

01.09.1967 tarihinde dogdu. Bogazici Universitesi Endiistri Miihendisligi ve Marmara Universitesi Fen
Bilimleri Enstitiisii Endiistri Yiiksek Miihendisligi’ni bitirdi. 1991 yilinda goreve basladigi Tirk Hava
Yollar1 A.O.’nda c¢esitli gorevlerde bulundu. Subat 2007°den bu yana THY Genel Midiir Ticari
Yardimcilig1 gorevini yiiritmektedir.

Kazim CALISKAN : Genel Miidiir Insan Kaynaklar1 Yardimeisi

12.01.2009- :THY A.O. Genel Miidiir insan Kaynaklar1 Yardimcist

30.01.1968 tarihinde dogdu. Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi iktisat boliimiinii bitirdikten
sonra ABD’de Boston Universitesi Yénetim Bilimleri konusunda yiiksek lisans yapti. Ocak 2009’dan bu
yana THY Genel Miidiir Insan Kaynaklar1 Yardimcilig1 gorevini yiiriitmektedir.

Ahmet Asaf BORA : Genel Miidiir Ugus Isletme Yardimcisi
15.06.1989-01.02.1993 : THY A.O. Ugus Isletme Baskanlig1 / FEO
01.02.1993-12.06.1996 : THY A.O. Ugus Isletme Baskanlig1 / I1. Pilot
12.06.1996-14.04.1998 : THY A.O. Ugus Isletme Bsk. / Sorumlu Kaptan Pilot (RJ-100)
14.04.1998-27.07.2004 : THY A.O. Ugus Isletme Bsk. / Sorumlu Kaptan Pilot (B-737)
27.04.2004-04.05.2009 : THY A.O. Ugus Isletme Bsk. / Sorumlu Kaptan Pilot (A-340)
04.05.2009- : THY A.O. Genel Miidiir Ugus Isletme Yardimcist

29.12.1952 tarihinde dogdu. Kara Harp Okulu’nu bitirdi. 1989 ve 2009 yillar1 arasinda Tiirk Hava Yollar
A.O.’nda sirasi ile FEO, II. Pilot, Sorumlu Kaptan Pilot (RJ-100), Sorumlu Kaptan Pilot (B-737), Sorumlu
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Kaptan Pilot (A-320) gorevlerinde bulunan Bora, Mayis 2009’dan bu yana THY Genel Miidiir Ugus
Isletme Yardimcilig1 grevini yiiriitmektedir.

6-INSAN KAYNAKLARI

21. Dénem Toplu Is Sézlesmesi'nin yiiriirliik siiresi 31.12.2008 tarihinde sona ermis olup, isci sendikasi
olan Tiirkiye Sivil Havacilik Sendikasi (HAVA-IS)’nin 22. Dénem Toplu Is Sozlesmesi icin yetki
alamamas1 nedeniyle yeni donem toplu is sozlesmesi goriismelerine baslanamamigtir. Ancak, YoOnetim
Kurulu karart ile 01.01.2009 tarihinden gecerli olmak iizere personelin {icretlerine %6 oraninda zam
yapilmistir. Bagl ortaklik olan THY Teknik A.S. personeli de ayn1 kapsamda degerlendirilmelidir.

31.12.2008 tarihi itibari ile 11.520 olan personel sayis1 31.03.2009 tarihinde 11.562 kisi olmustur. THY

Teknik A.S.’de 31.12.2008 tarihi itibari ile 2.532 olan personel sayisi 31.03.2009 tarihinde 2.557 olmustur.
Doénemler ve smiflar itibariyle THY A.O. personel sayilar1 asagidaki gibidir:

31.12.2008 31.03.2009

Idareci 622 634
Pilot 1.508 1.593
Kabin Memuru 3.090 3.159
Bilgi Islem Personeli 182 183
Dis Biiro Personeli 1.170 1.205
Miihendis, Avukat, Doktor 108 112
Uzman, Dispeg, Ogretmen 644 641
Teknisyen 71 75
Memur 3.415 3.266
Isci 710 694

TOPLAM 11.520 11.562
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7- TRAFIK SONUCLARI

IC HATLAR
KONMA SAYISI

UCRETLI YOLCU (BiN)

ARZEDILEN KOLTUK-KM (MILYON)
UCRETLI YOLCU-KM (MILYON)
YOLCU DOLULUK ORANI (%)
KARGO, POSTA, FAZLA BAGAJ (TON)
ARZEDILEN TON-KM (MILYON)
UCRETLI TON-KM (MILYON)

GENEL DOLULUK ORANI (%)

DIS HATLAR
KONMA SAYISI

UCRETLI YOLCU (BIN)

ARZEDILEN KOLTUK-KM (MILYON)
UCRETLI YOLCU-KM (MILYON)
YOLCU DOLULUK ORANI (%)
KARGO, POSTA, FAZLA BAGAJ (TON)
ARZEDILEN TON-KM (MILYON)
UCRETLI TON-KM (MILYON)

GENEL DOLULUK ORANI (%)

TOPLAM TRAFIK NETICELERI
KONMA SAYISI

UCRETLI YOLCU (BIN)

ARZEDILEN KOLTUK-KM (MiLYON)
UCRETLI YOLCU-KM (MILYON)
YOLCU DOLULUK ORANI (%)
KARGO, POSTA, FAZLA BAGAJ (TON)
ARZEDILEN TON-KM (MILYON)
UCRETLI TON-KM (MILYON)
GENEL DOLULUK ORANI (%)

UCAK UTILIZASYONU

PERSONEL SAYISI (DONEM SONU )

Sayfa No: 14
OCAK-MART

2005 2006 2007 2008 2009
13.543 15.846 18.873 20.499 20.824
1.419 1.671 2.091 2.328 2414
1.113 1.440 1.777 1.952 1.953
785 966 1.265 1.393 1421
70,5 67,1 71,2 71,4 72,8
8.374 9.951 10.629 11.270 12.735
132 158 202 230 228
78 94 121 134 136
59,1 59,5 59,9 58,3 59,6
13.595 14.831 17.123 20.241 23.746
1.545 1.489 1.837 2.199 2.494
5.602 6.076 7.243 7.970 9.445
3.835 3.759 4773 5.535 6.118
68,5 61,9 65,9 69,4 64,8
21.649 25.852 30.085 33.325 34.877
773 740 903 1.001 1.163
441 440 551 633 719
57,1 59,5 61,0 63,2 61,8
27.138 30.677 35.996 40.740 44.570
2.964 3.160 3.928 4,527 4.908
6.715 7.516 9.020 9.922 11.398
4.620 4,725 6.038 6.928 7.539
68,80 62,87 66,94 69,82 66,14
30.023 35.803 40.714 44,595 47.612
905 898 1.105 1.231 1.391
519 534 672 767 855
57,35 59,47 60,81 62,31 61,47
09:35 09:40 09:43 10:55 09:57
11.099 10.928 10.359 10.653 11.562

Ortakligimiz filosuna dahil ugaklarin optimal iitilizasyonunu saglamak amaciyla, 2009 yil1 igerisinde ugus
agmin gelistirilmesine yonelik olarak yeni noktalara seferler planlanmis, yolcu talebine baglh olarak yolcu

potansiyeli yiiksek hatlarda frekans

artisgina gidilmis, blok siire eksikliginden kaynaklanan rotarlari

onlemek amaciyla gerekli goriilen seferlerin blok siireleri revize edilmis, yolcu talebi yiiksek olan hatlara

ilave seferler planlanmstir.
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l. D1s Hat Seferlerimiz:

2009 yili Ocak - Mayis doneminde agilis tarihleri asagida belirtilen 6 dis hatta yeni seferler baglamustir:

NAIROBI - Kenya 20 Subat 2009
UFA — Rusya 04 Mart 2009
MESHED - Iran 15 Mart 2009
SAO PAOLO - Brezilya 05 Nisan 2009
DAKAR — Senegal 05 Nisan 2009
BINGAZI - Libya 05 Mayis 2009

1. i¢ Hat Seferlerimiz:

2009 yili Ocak -May1s doneminde acilis tarihleri asagida belirtilen 3 i¢ hatta yeni seferler baslamistir:

USAK 12 Ocak 2009
CANAKKALE 19 Ocak 2009
TEKIRDAG 27 Subat 2009

1I. Ozel Kira Seferleri:

2009 yili ilk {i¢ ay1 icerisinde Ortakligimiz tarifeli seferlerinden atil kalan kapasitenin degerlendirilmesi
suretiyle 42 adedi i¢ hat, 36 adedi dis hat olmak iizere toplam 78 adet 6zel kira seferi icra edilmistir.

V. ilave Seferler:

2009 il ilk Gi¢ ay1 igerisinde i¢ ve dis hat olmak iizere toplam 105 adet ilave sefer icra edilmistir. Bu
seferlerde yaklasik olarak 9.350 civarinda yolcu tagimasi yapilmistir.

V. Hac ve Umre Seferleri:

Hac seferlerinin Suudi Arabistan — Tirkiye arasindaki doniis bandi 12 Ocak 2009 tarihinde tamamlanmustir.
Hac seferlerinin tamamlanmasini takiben Umre seferleri subat ay1 itibariyle icra edilmeye baslanmistir.
2009 yili Ocak — Subat — Mart aylarinda toplam 226 adet hac ve umre seferi gergeklestirilmis olup,
sozkonusu seferlerde yaklagik olarak 43.000 civarinda yolcu taginmustir.

VI. Anadolujet Ucuslari:

23 Nisan 2008 tarihinde ilk ugusunu gerceklestiren Anadolu Jet 15.05.2009 itibariyle 24 i¢ ve 1 dis hat
(Hatay-Ercan) olmak {izere 25 hatta operasyonunu stirdiirmektedir

Anadolu Jet’in filo yapisi da donem igerisinde gelistirilmistir. Operasyonun baslangicinda 4 ugak bulunan
filo, 2008 yil1 Eyliil ayi itibariyle de 8 ucaga ulagmustir.

Anadolu Jet’in sergiledigi performans 1s1ginda, yeni hatlarda seferlere baglanmasi ve THY markasi ile icra
edilen Ankara merkezli bazi operasyonlarin Anadolu Jet markasi ile devam ettirilmesi diisiiniilmektedir.
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VIl.  Schedconnect Projesi:

Ortakligimizin Star ittifaki’na katilimi cercevesinde, codeshare senkronizasyonun saglanmasina ydnelik
calismalar basartyla tamamlanmis olup, Star Ittifaki’min hedefi olan “%1,5 maximum out of
syncronization” hedefi tutturulmus ve sézkonusu hedeften sapma olmamasina yonelik ¢aligmalar titizlikle
yiirtitilmistiir.

Ortakligimizin Star Ittifaki’na katilimi gergevesinde imzalanan CodeShare Anlagmalari esas almarak,
operating ve marketing seferler arasindaki eslesmenin saglanmasi i¢in SchedConnect sisteminde gerekli
tanimlar yapilmistir.

(LH) Lufthansa ve (UA) United Havayollari’yla yapilan anlasmalar disinda (OS) Austrian Airlines, (RB)
Syrian Arab Airlines, (AT) Royal Air Maroc, (PK) Pakistan Intl. Airlines, (MS) Egyptair, (TP) Tap Air,
(LO) LOT, (Al Air India, (OU) Crotia Airlines, (KM) Air Malta, (NH) All Nippon Airways, (CA) Air
China, SQ Singapore Airlines ve (XQ) Sun Express ile yinelenen codeshare anlagmalarina bagh
olarak, Codeshare sefer eslesmesini saglamak amaciyla, SchedConnect sisteminde gerekli diizenlemeler
yapilmigtir. Bu cergevede yapilan c¢alismalar neticesinde operating ve marketing seferler arasinda
senkronizasyon saglanmistir.

Bunun haricinde, rezervasyon sistemlerinin operasyonel tarife degisikliklerinden haberdar olabilmesi
amaciyla IATA formatina uygun bir sekilde zenginlestirilen glincel tarife datasi, rezervasyon sistemlerine
(OAG ve Galileo) SchedConnect araciligiyla her giin gonderilmektedir.

VIII. Slot:

Gerek donemsel planlama gerekse sezon igerisinde Oncelikle yillardir devam eden seferlerimizin
saatlerinin “kazanilmis hak™ cergevesinde islem gérmesi saglanmaktadir. Bu ¢ercevede, 2008 Yaz Tarife
doneminden dogan kazanilmis haklar tespit edilmis olup, Ortakligimizin ihtiya¢ duydugu slotlar1 almasi
saglanmistir. Ayrica 2009/10 Kis Tarife donemine esas teskil edecek, bir onceki kis tarife donemi
operasyonlarindan dogan kazanilmis haklar tespit edilmistir.
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8- FINANSAL DURUM

VARLIKLAR
Donen Varliklar

Duran Varliklar
Toplam Varhklar

KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yikiimliulikler
Uzun Vadeli Yukimlilikler

Ozkaynaklar
Toplam Kaynaklar

Satis Gelirleri (net)
Briit Kar
Faaliyet Kar1

Vergi oncesi Kar
Net Donem Kar

EBITDAR
EBITDA
EBIT

Hisse Basina Kazanc¢ (Ykr)

KONSOLIDE BILANCO RAKAMLARI

31 Mart 2009

2.862.825.467

5.714.824.275
8.577.649.742

1.864.275.846
3.576.097.154

3.137.276.742
8.577.649.742

1 Ocak — 31 Mart 2009

31 Aralik 2008

2.580.680.234

5.290.955.322
7.871.635.556

1.614.307.835

3.270.740.625

2.986.587.096
7.871.635.556

KONSOLIDE GELIiR TABLOSU RAKAMLARI

1 Ocak — 31 Mart 2008

1.278.636.059
197.091.016
57.775.814

273.595.168
155.149.052

164.239.824
59.998.722
(33.149.797)

0,088

1.084.613.155
165.489.698
170.672.732

256.725.381
203.547.087

120.346.108
69.752.051
(13.306.660)

0,116

Sayfa No: 17
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Cari Oran
Asit-Test Orani

Nakit Oran:
(Vad.Mev.Dahil)

Borglar/ Aktifler Orani
Ozsermaye/ Aktifler Oran1

Net Kar Marji
Faaliyet Kar Marj1

EBITDAR Marji
EBITDA Marji
EBIT Marji

Faiz Odeme Giicii

9- FiLO DURUMU

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

31 Mart 2009

LiKiDIiTE ORANLARI
31 Aralik 2008

1,54 1,60
1,48 1,54
1,12 1,18
FINANSAL YAPI ORANLARI
31 Mart 2009 31 Aralik 2008
0,63 0,62
0,37 0,38

31 Mart 2009

12,13%
4,52%

12,84%
4,69%
(2,59)%

(1,04)

KARLILIK ORANLARI

31 Mart 2008

18,77%
15,74%

11,10%
6,43%
(1,23)%

(0,53)

Sayfa No: 18

2008 sonunda 127 olan ugak sayis1 2009 Mart sonu itibari ile 131°e ulasmistir. 2009 Ocak-Mart déneminde
filoya 6 adet ugak katilmig ve filodan 2 ugak ayrilmistir. 31 Mart 2009 tarihi itibariyle filo durumu

asagidaki gibidir:
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Toplam Kapasite

Ucak Tipi Adedi  Filo Yasi (Koltuk)
A340-300 9 12,39 2.447
A330-200 5 2,97 1.250
A310-300 2 20,08 418
B777-300ER 3 1,61 936
B737-400 8 16,42 1.296
B737-800 51 5,34 8.407
B737-700 2 2,08 298
A320-200 22 2,24 3.512
A321-200 21 3,12 4.003
A319-100 4 3,11 528
A310-300F 4 20,77

TOPLAM 131 6,16 23.095

Bunun yaninda, Nisan 2009°da 2 adet B737-700 ugag filoya dahil olmus ve 1 adet B737-400 ugag filodan
cikmigtir. Mayis 2009°da 2 adet A330-200 ugagi filoya katilmustir. Diger taraftan, Mayis-Haziran 2009
doneminde 2 adet B737-400 ugagi, 1 adet A321-200 ugagi ve 2 adet A310-300 ugagi filodan ¢ikartilacaktir.
Ayrica, 9 Mayis 2009’dan itibaren 1 adet B737-400 ugagi 6 ayligina wet-lease olarak Bosna Hava
Yollari’na kiralanmustir.

10-SIRKET iLE iLGILi GELISMELER

Anadolu Jet Ucuslan

23 Nisan 2008 tarihinde ilk ugusunu gergeklestiren Anadolu Jet 15.05.2009 itibariyle 24 i¢ ve 1 dis hat
(Hatay-Ercan) olmak iizere 25 hatta operasyonunu siirdiirmektedir. Anadolu Jet uguslarinda 2009 Nisan
sonu itibariyle %78 doluluk oranina ulagilmustir.

Yeni Hat Acihisi

2009 yili Ocak Mayis déneminde Ortakligimiz agilis tarihleri asagida belirtilen 6 dis hat 3 i¢ hat olmak
tizere toplam 9 hatta yeni seferler baslatmustir.

NAIROBI - Kenya 20 Subat 2009
UFA — Rusya 04 Mart 2009
MESHED - iran 15 Mart 2009
SAO PAOLO - Brezilya 05 Nisan 2009
DAKAR - Senegal 05 Nisan 2009
BINGAZI - Libya 05 May1s 2009
USAK 12 Ocak 2009
CANAKKALE 19 Ocak 2009

TEKIRDAG 27 Subat 2009
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Tiirk Hava Yollar1 “Ucak Finansman1” dalinda Avrupa’nin en iyi finansman uygulamasi édiilii aldx

Diinyadaki havacilik finans sektoriiniin 6nde gelen yayin kuruluslarindan Airfinance Journal, havacilik
finansmani ve finans teknikleri alanindaki detayli analizler ve belirlemis oldugu kriterler cergevesinde,
diinyadaki 350’yi askin hava yolu arasinda Ugak ve Ugak Motoru finansmani dallarinda 2008 yili i¢in
yaptig1 degerlendirme sonucunda Tiirk Hava Yollar1 Avrupa’nin en iyi finansman uygulamasini
gerceklestiren sirketi oldu.

Havacilik finans sektdrii i¢in yayin yapan Jane’s Transport Finance dergisinin 2006 ve 2008 yillar1 i¢in
yaptig1 degerlendirmelerde de Avrupa Kitast 6diilii alan Tiirk Hava Yollari, yaratict finansman modeli ve
teknikleri kullanarak finansmanini diisiik maliyetle gerceklestirdigini de gostermis oldu. Alman bu 6diil
Tiirk Hava Yollar’nin, diinyada yasanan finansal krize karsin almig oldugu mali tedbirler ve uygulamakta
oldugu finansal stratejiler ile diinya havacilik arenasinda basrol oyuncularindan biri oldugunu bir kez daha
kanitladu.

Tiirk Hava Yollar1 bélgesinin “En Iyi Havayolu” sirketi

Havacilik endiistrisinin 'Oscar'lar1 olarak adlandirilan “Skytrax Odiilleri En Iyi Havacilik Sirketleri 2009 -
Skytrax World Awards 2009” siralamasinda bu yil Tiirk Hava Yollar1 6nemli ¢ikis yapti. Yapilan
degerlendirmede Tiirk Hava Yollar1 bdlgesinin en iyisi segilerek 2009 yili “Giiney Avrupa’nin En lyi
Havayolu” sirketi tinvanina kavustu.

2 adet A310-300 Ugag Satisi

Yonetim Kurulu’nca, Ortakligimiz filosunda bulunan 2 adet A310-300 ugaginin Ariana Afghan Airlines
firmasina satilmasina karar verilmistir.

Tiirk Hava Yollar1 A.O. Olagan Genel Kurulu yapild:

Ortakligimizin 2008 faaliyetlerine iliskin Olagan Genel Kurul Toplantist 04.05.2009 tarihinde yapilmis olup,

Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda;

e Yapilan oylama sonucunda; SPK diizenlemelerine gére hazirlanmig 2008 yi1l1 UFRS bilango ve kar/zarar
hesabina gore 1.134.226.211 TL net kar, tekdiizen hesap planina gore hazirlanmig bilango ve kar/zarar
hesabina gore ise 272.807.034,09 TL net kar ile kapanan 2008 yil1 bilango ve kar/zarar hesaplari, ayri
ayr1 oyland1 ve toplantiya katilanlarin oy ¢oklugu ile tasdik edildi.

e 2008 yili hesap ve faaliyetlerinden dolayr Yonetim Kurulu iiyelerinin ve Denetim Kurulu iiyelerinin
Genel Kurulca ibras1 oy ¢oklugu ile kabul edildi.

e Ortakligimiz tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:XI, No:29 sayili Tebligi hiikiimleri
cergevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’na uygun olarak hazirlanan ve DRT Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. tarafindan denetlenen 01.01.2008-31.12.2008
hesap donemine ait konsolide finansal tablolara gore 1.134.226.211,00 TL net donem kar1 elde
edilmistir. Yasal kayitlara gore elde edilen net donem kar1 ise 272.807.034,09 TL’dir. Buna gore
oncelikle Tiirk Ticaret Kanunu’'nun 466’1nc1 maddesi gercevesinde yasal kayitlarda yer alan net donem
kart {izerinden %5 oraminda 13.640.351,70 TL birinci tertip yasal yedek akge olarak ayrilmasina,
Ortaklik tarafindan 2008 yilinda bagis yapilmadigindan birinci tertip yedek akce ayrildiktan sonra net
dagitilabilir donem kar1 SPK’ya gore 1.120.585.859,30 TL, yasal kayitlara gore ise 259.166.682,39 TL
olarak gerceklestigine, SPK’ya gore net dagitilabilir donem kar1 tizerinden SPK’nin asgari kar dagitim
orani olan %20 {izerinden hesaplanacak birinci temettii tutarinin 224.117.171,86 TL hesaplanmasina,
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a) 224.117.171,86 TL’lik birinci temettii tutarmin; 73.210.619,10 TL’lik kisminin nakit ve
150.906.552,76 TL’lik kisminin bedelsiz hisse senedi olarak dagitilmasina,

b) 26.003.135,11 TL’lik ikinci temettiiniin nakit olarak dagitilmasina,

€) Yasal kayitlarda yer alan 533.595.132,60 TL sermaye enflasyon diizeltme fark: ile 15.498.314,64
TL o6zel fonlar enflasyon diizeltme farkinin toplami olan 549.093.447,24 TL’nin sermayeye ilavesi
suretiyle hissedarlara bedelsiz hisse verilmesi ve 2008 yili karindan bedelsiz hisse olarak dagitilan
150.906.552,76 TL ile birlikte toplam 700.000.000,00 TL sermaye artisi yapilarak sermayenin
875.000.000,00 TL’sina yiikseltilmesine iliskin Yonetim Kurulu teklifinin kabul edilmesine,

d) Nakit temettii dagitim tarihi ile bedelsiz hisse senedi dagitim tarihinin SPK mevzuatinda belirlenen
stireler icinde yapilmak kaydi ile Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmesine,

oy coklugu ile karar verildi.

Ortakligimizin 2009, 2010 ve 2011 yillarina iliskin Bagimsiz Denetim hizmetinin 2499 sayili Sermaye
Piyasas1 Kanunu hiikiimleri uyarinca yiiriitiilmesini teminen; Bagimsiz Denetleme Kurulusu olarak DRT
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. (Deloitte Touche)’nin se¢ilmesine
iliskin Y6netim Kurulu Karar1 oy ¢coklugu ile kabul edildi.

Yénetim ve Denetim Kurulu iiyeleri net iicretlerinin Kamu Iktisadi Tesebbiislerinde gérev yapan
yonetim ve denetim kurulu iiyeleri i¢in Yiiksek Planlama Kurulu’nca (YPK) belirlenen net icretin 3 (ii¢)
kat1, icra komitesi iiyeleri net {icretlerinin ise YPK’ca belirlenen {icretin 4 (dort) kat1 olmasina, Yonetim
ve Denetim Kurulu iiyelerine Personele 6denen adette ve zamanlarda 6denmek iizere net aylik {icretleri
tutarinda ikramiye verilmesine, mali yil sonunda tim bu 6demelerden dolay1 olusacak gelir vergisi
tutarinin Tiirk Hava Yollar1 A.O. tarafindan 6demelere dahil edilerek karsilanmasina, bunlarin disinda
huzur hakki verilmemesine karar verildi.

Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun Istanbul Menkul Kiymetler Borsas1 Baskanligi’na muhatap 27.02.2004
tarih ve OFD/335-3253 sayili yazist dogrultusunda 2008 yili i¢inde bagis yapilmadigi hususunda
hissedarlara bilgi verildi.

Yonetim Kurulu iiyeliklerine Sn. Candan Karlitekin (C grubu hisseyi temsilen ve Yonetim Kurulu
Baskan1 olarak), Sn.Hamdi Topcu, Sn. Temel Kotil, Sn.Orhan Birdal, Sn.Mehmet Biiyiikeksi,
Sn.Muzaffer Akpmar ve Sn.Cemal Sanli’nin oy ¢oklugu ile se¢ilmelerine, Denetim Kurulu tiyeliklerine
ise C grubunu temsilen Sn.Naci Agbal, A Grubu hissedarlar1 temsilen Sn. Ates Vuran ve Sn. Ismail
Gergek’in oy birligi ile segilmelerine karar verilmisdi.”

THY A.O. Nakit Temettii Tutarlar1 21 Mayis 2009 Tarihi itibariyle Odenecektir

04.05.2009 tarihli Genel Kurul Toplantisinda alinan karar gercevesinde, 2008 yili karindan 99.213.754,21
TL nakit temettii dagitilacak olup, 1 TL nominal degerde hisseye isabet eden 0,56694 TL (%56,694) briit
temettii 0,48190 TL (%48,190) net nakit olarak 21 May1s 2009 tarihi itibariyle 6denecektir.

Ortakhigimiz Cikarilmis Sermayesinin 175.000.000 TL'den 700.000.000 TL Artis ile 875.000.000 TL'ye
Arttirllmasi

04.05.2009 tarihli genel Kurul Toplantisi’'nda alinan karar c¢ercevesinde Ortakligimiz ¢ikarilmis
sermayesinin 175.000.000 TL'den 700.000.000 TL artis ile 875.000.000 TL'ye arttirilmasini teminen;

1.

2.

Kayith sermaye tavant 500.000.000 TL olan Ortakligimizin ¢ikarilmis sermayesinin bedelsiz olarak
700.000.000 TL artis ile 875.000.000 TL'ye ytikseltilmesi,

700.000.000 TL (%400) bedelsiz artisin; 150.906.552,76 TL'sinin (%86,2323) 2008 yili karindan,
549.093.447,24 TL'in ise (%313,7677) yasal kayitlarda yer alan 533.595.132,60 TL sermaye enflasyon
diizeltme farki ile 15.498.314,64 TL 6zel fonlar enflasyon diizeltme farkinin toplamindan karsilanmasi,
Bedelsiz olarak ihrac edilecek paylarin 12. tertip A Grubu Nama olmasi,
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4. Bedelsiz yeni hissenin dagitiminin, tedaviildeki 11.tertip nama yazili hisse senetleri tizerindeki 19 nolu
yeni pay alma kuponlar1 karsiligi olmast,

5. Sermaye Piyasas1 Mevzuat1 ve Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi mevzuatina iliskin gerceklestirilecek
prosediir kapsaminda bedelsiz paylarin Ortaklara dagitilmas: asamasina gelinmesini miiteakip 5 is giinii
icerisinde ortaklara bedelsiz paylarin dagitim islemlerine baslanilmast,

ile ilgili tiim islemlerin yiiriitiilmesi konusunda Genel Miidiirliigiin yetkili kilinmas1 hususunda Ortakligimiz

Yonetim Kurulu'nca karar alinmustir.

2009 yili Ust Diizey Yonetici ve icra Komitesi atamalar:

Yonetim Kurulu tarafindan 04.05.2009 tarihinde Genel Miidiir (Ugus Isletme) Yardimcisi Koksal
Koktuna'nin yerine Genel Miidiir (Ugus Isletme) Yardimcisi kadrosuna Asaf Ahmed Bora'nin atanmasina ve
1. derece imza yetkisi verilmesine karar verilmistir.

Ortakligimizin  05.05.2009 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda Yonetim Kurulu Bagkami Candan
Karlitekin'in icra Komitesi Baskani; Yonetim Kurulu Baskan Vekili Hamdi Topgu'nun Icra Komitesi Bagkan
Vekili; Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir Temel Kotil'in de icra Komitesi Uyesi olarak gorevlerinin
devamina karar verilmistir.

Ortakligimiz Yonetim Kurulunca, 06.05.2009 tarihinde Ortakligimiz Mali Denetim Komitesi’ne Yonetim
Kurulu Uyeleri Hamdi Topgu, Cemal Sanli ve Mehmet Biiyiikeksi'nin, Kurumsal Y&netim Komitesi’ne ise
Yonetim Kurulu Uyeleri Muzaffer Akpinar ve Orhan Birdal'm atanmalarina karar verilmistir.

Tiirk Hava Yollar1 Kargo 2000 kalite grubu iiyesi oldu

Tirk Hava Yollar1 Kargo, Kargo 2000 Kalite Yonetim Grubu’na kurumsal iiye statiisiinde katildi.
Tiirk Hava Yollar1 Kargo, yaklasik 50 havayolu, ¢ok sayida kargo acenta sirketleri, genel hizmet saglayici
kuruluslar1 ve bilisim teknolojisi saglayicilarinin dahil oldugu Uluslararas1 Hava Tasimaciligi Birligi’nin
(IATA) bir girisimi olan Kargo 2000 Kalite Yonetim Sistemi’ne 1 Ocak 2009 tarihinden itibaren dahil oldu.

Tiim diinyada hava kargo sektorii i¢cin yeni bir kalite yonetim sistemi olugturulmasi amaci ile baz1 biiyiik
capli havayollarin1 ve kargo acentalarini biraraya getiren Kargo 2000 Kalite Yonetim Sisteminin hedefi
Olciilebilir ve veri destekli, sektoriin 6zel standartlari ile desteklenmis siirecler olusturma suretiyle havayolu
ile hava kargo operasyonunun etkinligini gelistirmek, hizmet standardimi giiclendirmek ve son olarak
operasyonel maliyetleri diistirmektir.

Cagr1 Merkezi

Yonetim Kurulu Karart ile Ortakliimiz ¢agri merkezi faaliyetlerinin dis kaynak hizmet alimi suretiyle
ikame edilmesine ve s6z konusu hizmetin 5 yillik siire ile Assistt ve Vodatech firmalarindan alimmasina
karar verilmisti. Cagri merkezi hizmeti 1 Subat 2009 tarihinden itibaren sézkonusu iki firma tarafindan
verilmeye baglanmustir.
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TGS Yer Hizmetleri A.S.

A Grubu isletme ruhsatina sahip yer hizmetleri ile istigal edecek TGS Yer Hizmetleri A.S. firmast %100
hisseleri grup sirketlerine ait olmak iizere 20.08.2008 tarihinde kurulmustur.

Ortakligimiz Yonetim Kurulunca TGS Yer Hizmetleri A.S’ye %50 ortak olabilecek sirketlerle yapilan
goriigme sonuglart degerlendirilmis olup, 19.12.2008 tarihinde goriisiilen sirketler arasinda en iyi teklifi
veren HAVAS Havaalanlar1 Yer Hizmetleri A.S.’nin TGS Yer Hizmetleri A.S.’ye %100 sermaye artisi
sonucunda %50 ortak olmasi kararlastirilmistir. 12.03.2009 tarihinde Ortaklik Yonetim Kurulu Karari
cercevesinde, Havas Havaalanlar1 Yer Hizmetleri A.S. ile yapilan goriismeler neticesinde olusan ortaklik
sozlesmesinin imzalanmasina karar verilmistir.

Acilmasi Planlanan Yeni Hatlar

Ortakligimiz Yonetim Kurulu’'nca 2009 yili igerisinde Nairobi, Lviv, Meshed, Goteborg, Bingazi,
Canakkale, Usak, Adana Ercan Adana, Ankara Tekirdag/Corlu Ankara, Eskisehir Briiksel Eskisehir tarifeli
seferlerine baglanmasina 2009 yili igerisinde mevcut Istanbul-Singapur hattinin Jakarta’ya uzatilmasina
karar verilmistir.

Ucak Ahm Thalesi

2009-2023 il filo projeksiyonu ¢ergevesinde 25' kesin 10'u opsiyon olmak iizere 35 ¢ift koridorlu uzun
menzilli ucagin, 50'si kesin 20'si opsiyon olmak iizere 70 tek koridorlu kisa ve orta menzilli u¢agin alimi
icin ucak treticisi Boeing ve Airbus firmalarinin tekliflerini sunmak tizere davet edilmesine YOnetim
Kurulu tarafindan karar verilmis olup, ihale kapsaminda Airbus firmasinin (320 ailesi, 330 ve 350) Boeing
firmasinin (737 NG, 777 ve 787) ugaklar1 degerlendirmeye alinacak olup, siire¢ hala devam etmektedir.

Riskten Korunma (Hedge)

Ortakligimiz Yonetim Kurulu’nca, jet yakiti maliyetinin, yakit fiyatlarinda yasanan fiyat degisimlerinden
etkilenmesini azaltmak, jet yakitt maliyetinin belirli bir aralikta veya tek bir fiyatta sabitlenebilmesini ve
yakit borsasinda olusabilecek olumsuz durumlardan minimum derecede etkilenmesini saglamak amacuyla,
Ortakligimizin 6ngoriilen jet yakiti tiiketim miktarinin yaklasik %10’una kadar olan kismi igin “Riskten
Korunma” (Hedge) yontemlerinin kullanilmasina karar verilmis olup, konu ile ilgili ¢aligmalar devam
etmektedir.

TC JGE Ucak Kazasi

27 Mart 2002 tarihinde Perge Aviation Ltd. Sirketinden kiralanmak suretiyle Ortakligimiz filosuna katilmis
olan Boeing 737-800 tipi TC JGE ugagi Amsterdam Shipol havalimanina inisi sirasinda 25.02.2009 tarihinde
kaza gecirmistir. Ucak kira s6zlesmesi sartlarina uygun olarak, Ortakligimiz Filo Poligeleri kapsaminda USD
41,767,200 degeriyle grup broker sirketi Albatros araciliiyla sigortalanmistir.

1 Adet B737-400 U¢aginin Bosna Hersek Hava Yollari’na Kiralanmasi
Ortakligimiz ve Bosna Hersek Hava Yollari arasinda 6 aylik donemi kapsayan, 1 adet B737-400 ucaginin

kiralanmasi i¢in sdzlesme imzalanmistir. Ugak 09.05.2009 tarihinde Bosna Hersek Hava Yollari’na teslim
edilmistir.
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11-FAALIYET ORTAMINDA YASANAN ONEMLI GELISMELER
Akaryakit Fiyatlarindaki Hareket ve Kiiresel Finansal Kriz

2008 yilinda baglayan ve 2009 yilinda devam eden faaliyet ortaminda yasanan iki dnemli gelisme, petrol
fiyatlarindaki hareket ve ABD merkezli olarak ortaya ¢ikan kiiresel mali kriz olarak goze ¢arpmaktadir.
2008 Temmuz ay1 icerisinde 142.5 ABD dolarma kadar yiikselen petrol varil fiyatlari, mali krizin
ekonomiyi yavaglatacagi ve petrole olan talebi azaltacagi beklentisi iizerine bu tarihten itibaren diisiis
egilimine girmistir. Petrol varil fiyatlar1 ortalamasi Aralik sonu itibari ile 40 ABD Dolarina kadar diistiikten
sonra 2009 Mayis ayinda 60 ABD Dolari’na ¢ikmistir. Petrol fiyatlarindaki diisiis maliyetlere pozitif etki
yapmakla birlikte talepteki daralma sektor tizerinde baski yaratmaktadir.Sektorde faaliyet gosteren sirketler
2008 yilinda hayata gecirdikleri tasarruf tedbirlerini halen uygulamaya devam etmekte olup, bu cercevede
bazi havayollar1 personel sayilarini ve arz edilen kapasiteyi azaltmaya, sirket birlesmeleri dogrultusunda
cesitli politikalar1 hayata gecirmeye calismaktadirlar.

Asagidaki tabloda Sirketin birim akaryakit maliyetlerindeki degisim ve akaryakitin Sirket faaliyet
giderlerindeki pay1 donemler itibariyle verilmistir:

AKARYAKIT MALIYET ANALIZi 2006 2007 2008 2008 MART 2009 MART
Akaryakit Gideri (Bin Usd) 770.402  911.772 1.438.929 278.087 168.651
Akaryakit Tiiketimi (Ton) 1.074.777 1.205.075 1.319.332 286.731 317.933
Birim Fiyat (Usd/Ton) 717 757 1.091 970 530
Birim Fiyattaki Degisim (%) 22% 5% 44% 28% -55%
Faaliyet Giderleri I¢indeki Akaryakit

Pay1(%) 28% 27% 34% 30% 21%

12- YATIRIMLAR, TESVIKLER VE YATIRIM POLITIiKALARI

Ortaklik kiiresel havayolu kimligini gii¢clendirmek stratejisi gercevesinde yatirimlarinin biiyiik kismini
filosunu biiyiitmek, mevcut ucaklarin kabinigi konfiglirasyonunu iyilestirmek icin degerlendirmektedir.
Siparisi verilen 59 adet ucaktan kalan son parti olan 19 adet de 2008 y1l1 itibariyle teslim alinmistir. 3 adet
A310 ugaginin kargo doniistimi yapilmigtir.

Yakit sarfiyatinda %10’a kadar tasarruf saglayan wingletlerin B737-800 ugaklarina takilmasia 2006
yilinda baslanmigtir. 2008 sonuna kadar 22 adet, 2009 Ocak-Mart doneminde ise 20 adet B737-800
ucagma winglet takilmistir. Kalan 7 adet B737-800 ucagina winglet takma islemlerine kapasite ve teknik
planlama g¢ergevesinde devam edilmektedir.

Ortakligimiz Yonetim Kurulu kararinca, Celestial Aviation Trading 65 Limited ve Celestial Aviation
Trading 66 Limited firmalarindan 1'er adet toplam 2 adet B737/700 6 yilligina ve Celestial Aviation Trading
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6 Limited firmasindan ise 2 adet B737/700 ucagi 8 yilligina kiralanmigtir. Toplam 4 adet B737/700
ucaklarinin tamami Mayis 2009 itibariyle teslim alinmustir.

Ayrica, MCAP Europe Limited firmasindan 1 adet B737/800 ucag1 74 ayligina kiralanmis ve 5 adet 777-
300 ER ugaginin Ekim 2010-Subat 2011 déneminde her ay 1 adet teslim edilmek iizere Boeing firmasindan
satinalinmasina karar verilmistir.

Ortaklik Yonetim Kurulu'nca; gerekli anlagmalarin imzalanmasini takiben 10 ay sonra teslim alinmak iizere
1 adet A320 simiilatorii ile 13 ay sonra teslim alinmak iizere 1 adet A330/A340 simiilatoriiniin alinmasina
karar verilmistir.

Bunun yaninda teknolojik alt yapinin gelistirilmesine yonelik calismalar da kendi mecrasinda devam
etmektedir. Ayrica Genel Miidiirliik binasinin i¢ tadilat projesi de 2008 yilnda tamamlanmis olup, ¢alisma
ortam1 modern bir gériinlime kavusmustur.

Halihazirda kullanimda olan herhangi bir Yatinm Tesvik Belgesi mevcut olmayip, Hazine
Miistesarligi’ndan alian 02.05.2008 tarih, 20093 nolu teminatla ithalat gegici izniyle tesvikli ithalat
islemleri yliriitilmektedir.

13-FINANSMAN VE RiSK YONETIM POLITIKALARI

Ortaklik satislarini agirlikli olarak acente, internet, ¢cagri merkezi ve satis biirolari lizerinden yapmakta olup,
tahsilatlar kisa vadelerde yapilmaktadir. Bu nedenle sirketin énemli bir tahsilat riski bulunmamaktadir.
Ortakligin degisken giderleri ile nakit ¢ikist gerektiren sabit giderleri de genel olarak kisa vadelidir. Bunun
yaninda, ugak yatirimlarina iliskin finansal ve faaliyet kiralama borglarmin vadesi gelen taksitleri de
sirketin aylik 6demeleri arasinda yer almaktadir. Finansal kiralama kira 6demelerinin anapara ile ilgili
kisimlar1 borglardan diisiilmekte, faiz kisimlar1 ise finansman giderine kaydedilmektedir. Faaliyet
kiralamasi kira 6demeleri ise direkt olarak kiralama gideri olarak kaydedilmektedir.

Basaril ticari performans nedeniyle sirketin nakit akisi bugiine kadar olumlu yonde seyretmis ve sirket
nakit fazlas1 liretmistir. Nakit fazlasi, kisa, orta ve uzun vadeli nakit planlamasi ¢ergevesinde yiiksek getiri
saglayacak sabit getirili enstriimanlarda degerlendirilmektedir. Sirketin gelirleri agirlikli olarak EUR, TL ve
USD bazli olup gider kalemleri ise agirlikli olarak USD, TL ve EUR’dur. Yabanci para ve TL gelir giderler
arasinda genel bir denge oldugu soylenebilir.

Ortakligimm en O6nemli yatirrm kalemi filo yatirnmlaridir. 2004 yilinda siparisi verilen 59 adet ucagin
tamaminin teslimat1 2008 Aralik sonu itibari ile tamamlanmustir.

Filo yatirimlar1 uzun vadeli dis kaynakli fon kullanimi ile finanse edilmektedir. Vadeler genellikle 12 yila
kadar olup, ucaklar Finansal Kiralama Kanunu c¢ercevesinde kiralanmakta ve kiralama so6zlesmeleri
BDDK’nda tescil ettirilmektedirler. Bu sozlesmelerden UFRS uyarinca faaliyet kiralamasi mahiyetinde
olanlara iligskin kira 6demeleri direkt olarak gider kaydedilirken digerleri aktiflestirilmekte ve bunlarin kira
borglar1 bilangonun pasifine kaydedilmektedir.

Ugak yatirnmlarinin finansmaninda, en diisiilk maliyetli teklifler degerlendirilerek finansal kiralama ve
faaliyet kiralamasi tercihleri yapilmaktadir. Finansman, sabit ve degisken faiz oranli USD ve Euro doviz
cinsinden kredilerle saglanmaktadir. Mevcut bor¢larin faiz durumlar1 g6z 6niine alindiginda degisken faizli
borglarin biiyiilk ¢cogunlugu olusturdugu goriilmekle beraber, son yillarda yapilan ucak finansmanlarinda
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maliyetin de uygun olmasi sartiyla sabit faizli bor¢lanmalarin agirlig: yiikseltilerek degisken ve sabit faizli
borglar arasinda kismi bir denge olusturulmaya ¢alisilmaktadir.

Ortakligin degisken faiz oranli borglar1 Libor ve Euribor’a bagli oldugu icin lokal risklere bagimlilik
diisiiktiir. Bir kisim kredilerde tiirev enstriimanlar1 da devreye sokulmaktadir. Bu amagcla, bazi sabit faiz
oranli kiralama bor¢larin1 degisken faiz oranli kiralama boglarina ¢evirmek ve bazi Euro cinsinden olan
kiralama bor¢larint ABD Dolar1 cinsinden kiralama borglarina ¢evirmek iizere faiz orani1 ve ¢apraz kur
takasi sozlesmeleri yapilmigtir. Sirketin kiralama borglar1 agirlikli olarak Euro cinsindendir.

Sirket Yonetim Kurulu’nca, Financial Risk Management (FRM) kapsaminda finansal risk seffafliginin
yaratilmasi, risk stratejisi ve risk istahinin tanimlanmasi, gii¢lii bir risk takip sisteminin kurulmasi, etkili
risk siireglerinin ve paylasilan risk kiltiiriiniin telkin edilmesine yonelik bir finansal risk yonetimi
stratejisinin olusturulmast kapsaminda Pricewaterhouse Coopers Danigmanlik firmasindan hizmet
almmaktadir. Bu kapsamda, jet yakiti maliyetinin kontrol altina alinmasina yonelik olarak Ortaklik
Yonetim Kurulu'nea, jet yakitt maliyetinin, yakit fiyatlarinda yasanan fiyat degisimlerinden etkilenmesini
azaltmak, jet yakit1 maliyetinin belirli bir aralikta veya tek bir fiyatta sabitlenebilmesi ve yakit borsasinda
olugabilecek olumsuz durumlardan minimum derecede etkilenmesini saglamak amaciyla, Ortakligin
ongoriilen yillik jet yakit1 tiikketim miktariin yaklasik %10'una kadar olan kismu i¢in "Riskten Korunma"
(Hedge) yontemlerini kullanmasina karar verilmistir. Konu ile ilgili ¢aligmalar devam etmektedir. Emtia
riskilerinin yanisira Ortaklifin maruz kaldigi doviz kuru, faiz, kredi ve nakit akim risklerinin kontrol
edilmesine yonelik ilgili strateji ve uygulama politika dokiimanlar1 hazirlanmakta olup, s6z konusu
stireglerin uygulanmasina yonelik gerekli hazirliklar yapilmaktadir.

14-SIRKET iLE ILGILIi ONGORULER

Ortaklik Yonetim Kurulu'nca SaoPaulo (Brezilya), Toronto (Kanada), Nairobi(Kenya), Lviv(Ukrayna),
Adana- Ercan(Anadolu Jet), Meshed (iran), Géteborg (Isveg), Dakar (Senegal), Bingazi(Libya),Ufa
(Rusya), Eskisehir Briiksel(Belcika); Istanbul-Canakkale, Istanbul-Usak, Ankara-Tekirdag hatlarmin
acilarak 2009 yil1 icerisinde seferlere baslanmasina, 2009 yili igerisinde mevcut Istanbul-Singapur hattinin
Jakarta’ya uzatilmasina karar verilmistir.

Bunlardan, SaoPaulo (Brezilya), Nairobi(Kenya), Dakar (Senegal), Meshed(iran), Bingazi(Libya),Ufa
(Rusya); Istanbul- Canakkale, istanbul-Usak, Ankara Tekirdag hatlarinda 2009 Mayis itibari ile seferlere
baslanmuistir.

2008 yilinda baglayan ve 2009 yilinda devam eden kiiresel finans krizinin etkileri sektorde hissedilmekte
olup, Grup kriz ortamindan korunmak i¢in maliyet azaltic1 unsurlar lizerinde ¢aligmalar yapmaktadir.

15-TEMETTU POLITIiKASI

Ortakligin temettii politikast 24.04.2007 tarihinde yapilan 2006 yilina iligkin Olagan Genel Kurul
toplantisinda hissedarlarin bilgisine sunulmus olup ayni politika gecerlidir. Buna gore THY nin temettii
politikas1 agagidaki gibidir:

Ortakligin stratejik hedefleri, biiylime trendi, finansman ihtiyaci ile pay sahiplerinin beklentileri dikkate
almarak Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, ilgili yasal mevzuat ve ana sdzlesmesindeki
hiikiimler ¢ercevesinde; Ortaklik esas olarak Sermaye Piyasast Kurulu’nca belirlenmis olan asgari kar
dagitim oraninda nakden ve/veya bedelsiz hisse senedi seklinde kar dagitimi yapacak olup, Ortakligin kar
dagitabilme potansiyeli dikkate alinarak Yonetim Kurulu’nca asgari kar dagitim oraninin iizerinde kar
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dagitim karari alimmasi ve Genel Kurul’un tasvibine sunulmasi her zaman miimkiin olup, kar payi
O0demeleri yasal siireleri icerisinde yapilacaktir.

16-KURUMSAL YONETIM ILKELERI
THY Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Raporu Ortakligin;

http://www.thy.com/tr-TR/corporate/investor_relations/corporate_governance/corporate_governance_guidelines.aspx internet
adresinde yaymlanmaktadir.

17 -DIGER HUSUSLAR

Finansal tablolarda yer almayan ancak kullanicilar igin faydali olacak diger hususlar bulunmamaktadir.
Aragtirma ve gelistirme faaliyetleri bulunmamaktadir.

Doénem iginde esas sdzlesmede yapilan degisiklikler agagida belirtilmistir.

Ortaklik Ana So6zlesmesi’nin YTL’ye uyumu amaciyla 6. Maddesinin degistirilmesi ve Ana Sozlesme’ye
gecici 3. maddenin ilave edilmesine iligkin Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi 22.01.2009 tarihinde
yapilmis olup, toplantida Sermaye Piyasast Kurulu ile Sanayi ve Ticaret Bakanligi I¢ Ticaret Genel
Miidiirligi’niin 15.12.2008 tarih ve 5942 sayili onaylar1 dogrultusunda Ortaklik Ana Sozlesmesi’nin 6.
Maddesinin degistirilmesi ve gegici 3. maddenin ilave edilmesinin kabuliine karar verilmistir.

Donem iginde ¢ikarilmis sermaye piyasasi araglart bulunmamaktadir.

Y1l i¢inde yapilan bagis bulunmamaktadir.
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