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1-FAALĠYET KONUSU, ORTAKLIK YAPISI, BAĞLI ORTAKLIK VE ĠġTĠRAKLER 
 

1933 yılında kurulan Türk Hava Yolları A.O.’nın (“THY” veya “Ana Ortaklık”) ana faaliyet konusu yurtiçi 

ve yurt dıĢında yolcu ve kargo hava taĢımacılığı yapmaktır. 31 Mart 2009 tarihi itibariyle Ģirkette çalıĢan 

personel sayısı 11.562’dir. 

 

31 Mart 2009 tarihi itibariyle ġirketin hissedarları ve hisse dağılımı aĢağıdaki gibidir: 

 

         31 Mart 2009 

T.C. BaĢbakanlık ÖzelleĢtirme Ġdaresi BaĢkanlığı      %   49,12 

Diğer (halka açık kısım)          %   50,88 

Toplam            % 100,00 
 

Konsolidasyona tabi iĢletmelerin ana ortaklık sermayesinde payı (karĢılıklı iĢtirak) bulunmamaktadır. 
 

31 Mart 2009 tarihi itibariyle ġirketin iki adet bağlı ortaklığı bulunmakta olup sahip olunan pay ve ortaklık 

oranı aĢağıdaki gibidir: 

 

 

 

 

 

Türk Hava Yolları Teknik A.ġ. 23 Mayıs 2006 tarihinde, bölgesinde hava taĢımacılığı sektöründe önemli bir 

teknik bakım üssü haline gelmek, bu amaçla, sivil havacılık sektöründe bakım onarım ve hava yolu sektörü ile 

ilgili her türlü teknik ve altyapı desteği sağlamak amacıyla kurulmuĢtur. 31 Mart 2009 tarihi itibariyle THY 

Teknik A.ġ.’de çalıĢan personel sayısı 2.557’dir. 

THY Teknik A.ġ. HABOM projesi kapsamında Ġstanbul’da büyük ölçekli bir motor bakım merkezi kurmak 

üzere A.B.D.’li United Technologies Corporation bünyesinde yer alan Pratt & Whitney firması ile 7 Ocak 

2008 tarihinde bir ortak giriĢim sözleĢmesi imzalamıĢtır. “Pratt & Whitney THY Teknik Uçak Motoru 

Bakım Merkezi Limited ġirketi” ünvanı adı altında kurulan Ģirket 10.10.2008 tarihinde ticaret siciline tescil 

edilmiĢtir.  

TGS Yer Hizmetleri A.ġ. 20.08.2008 tarihinde yer hizmetleri ile iĢtigal etmek üzere ve %100 hissesi  

Ģirkete ait olmak üzere kurulmuĢtur. 

Ortaklığımız Yönetim Kurulunca TGS Yer Hizmetleri A.ġ’ne %50 ortak olabilecek Ģirketlerle yapılan 

görüĢme sonuçları değerlendirilmiĢ olup, 19.12.2008 tarihinde görüĢülen Ģirketler arasında en iyi teklifi 

veren HAVAġ Havaalanları Yer Hizmetleri A.ġ.’nin TGS Yer Hizmetleri A.ġ.’ne %100 sermaye artıĢı 

sonucunda %50 ortak olması kararlaĢtırılmıĢtır.  

 

12.03.2009 tarihinde Ortaklık Yönetim Kurulu Kararı çerçevesinde, HavaĢ Havaalanları Yer Hizmetleri 

A.ġ. ile yapılan görüĢmeler neticesinde oluĢan ortaklık sözleĢmesinin imzalanmasına karar verilmiĢtir. 

 

TGS Yer Hizmetleri A.ġ. fiili operasyona henüz baĢlamamıĢtır. 

 

 

 

ġirket ünvanı 
Faaliyet konusu 

Doğrudan 

iĢtirak oranı 

Dolaylı 

iĢtirak oranı 

Kayıtlı 

olduğu ülke 

THY Teknik A.ġ. Teknik Bakım % 100 - Türkiye 

TGS Yer Hizmetleri A.ġ. Yer Hizmetleri % 100 - Türkiye 
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Bağlı ortaklık olan THY Teknik A.ġ. ve TGS A.ġ’ne ait bilanço ve gelir tabloları, tam konsolidasyon 

yöntemi kullanılarak ana ortaklık mali tabloları ile konsolide edilmektedir. Ana ortaklığın sahip olduğu 

bağlı ortaklığın kayıtlı değeri ile öz sermayesi karĢılıklı olarak konsolide bilançoda netleĢtirilmektedir. 

ġirket ile bağlı ortaklık arasındaki grup içi iĢlemler ve bakiyeler konsolidasyon sırasında silinmektedir. 

 

Grubun müĢterek yönetimine sahip olduğu 4 adet iĢletmesi vardır. Grup tarafından müĢterek kontrol edilen 

bu iĢletmeler, özkaynaktan pay alma yöntemiyle değerlenmektedir. 

31 Mart 2009 tarihi itibariyle müĢterek yönetime tabi ortaklıklar ve ortaklık oranları aĢağıdaki gibidir: 

 

     Kayıtlı 

ġirket ünvanı Faaliyet konusu ĠĢtirak oranı olduğu ülke 

GüneĢ Ekspres Havacılık A.ġ. Hava taĢımacılığı 50% Türkiye 

THY DO&CO Ġkram Hizmetleri A.ġ. Ġkram hizmetleri 50% Türkiye 

 P&W T.T. Uçak Bakım Merkezi Ltd. ġti. Teknik Bakım 49% Türkiye 

Bosna Hersek Hava Yolları Hava taĢımacılığı 49% Bosna Hersek Federasyonu    

 

Mart 1990’da Antalya’da kurulan GüneĢ Ekspres Havacılık A.ġ. (Sun Express)’nin %50 hissesi 

Lufthansa’ya aittir. Sun Express 2009  Mart itibariyle 19 adet kiralık uçak ile yurt içi ve yurt dıĢı tarifeli ve 

charter yolcu taĢıma hizmeti vermektedir. 31 Mart 2009  tarihi itibariyle Ģirkette çalıĢan personel sayısı 

1.114’dür. 

 

Eylül 2006’da Ġstanbul’da kurulan ve 1 Ocak 2007’de operasyona baĢlayan THY DO&CO Ġkram 

Hizmetleri A.ġ. (Turkish DO&CO)’nin %50 hissesi Avusturya kökenli DO&CO Restaurants & Catering 

AG’ye aittir. Turkish DO&CO, baĢta THY olmak üzere yurt içi ve yurt dıĢı kökenli hava yolu Ģirketlerine 

ikram hizmeti vermektedir. 31 Mart 2009 tarihi itibariyle Ģirkette çalıĢan personel sayısı 1.613’dür.  

 

22.02.2008 tarihli Yönetim Kurulu kararı ile, kısmi özelleĢtirilmesi ilan edilen Air Bosna (Bosna Hersek 

Hava Yolları)’nın iĢbirliği ve özelleĢtirme ilanına bağlayıcı olmayan bir niyet mektubu verilmesine karar 

verilmiĢti. Bu çerçevede yapılan görüĢmeler sonucunda 22.12.2008 tarihinde Bosna Hersek Havayolları ile 

%49 oranında hisse alımı için ortaklık anlaĢması imzalanmıĢ ve 30.03.2009 tarihinde iĢlemler 

tamamlanmıĢtır. Bosna Hersek Hava Yolları’nın %50,9337 hissesi Bosna Hersek Federasyonu’na, %0,0663 

hissesi ise Energoinvest A.ġ.’ne aittir. Bosna Hersek Hava Yolları’nın Ortaklığımızdan kiralamıĢ olduğu 

B737-400 dahil olmak üzere 3 adet uçağı (1 adet B737-400, 1 adet ATR 72, 1 adet PIPER SENECA) 

bulunmaktadır. 31 Mart 2009 itibariyle Ģirkette çalıĢan personel sayısı 101’dir.   

 

Ana ortaklık, Yönetim ve Denetim Kurulları vasıtası ile bağlı ortaklık ve iĢtirakleri üzerinde tam ve 

müĢterek kontrol yetkilerini icra etmektedir. Ana ortaklık bünyesinde yer alan TeftiĢ Kurulu BaĢkanlığı 

vasıtası ile Ģirket operasyonları iç kontrole tabi tutulmaktadır. Aynı zamanda ana ortaklık mali üniteleri 

tarafından da çeĢitli iç kontrol fonksiyonları yerine getirilmektedir. Ortaklığımız bünyesinde yürütülmekte 

olan Kurumsal Risk Yönetimi (ERM) projesi çerçevesinde öncelikli olarak yürütülmeye baĢlayan Finansal 

Risk Yönetimi (FRM) kapsamında Ortaklığımız finansal risklerinin kontrol altına alınmasına yönelik  

olarak  jet yakıtı maliyetinin kontrol altına alınması ve faiz, kur riski ve nakit akımı yönetimi ile ilgili alt 

çalıĢmalar devam etmektedir. 
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2-SEKTÖR VE ġĠRKETĠN SEKTÖRDEKĠ YERĠ 

 

 

Günümüz Türkiye’sinde havayolu taĢıması diğer taĢıma türlerine göre çok daha fazla ilgi görmekte ve bu 

ilgi gün geçtikçe de artmaktadır. Sektör, havayolu taĢımacılığının gerçek anlamda baĢladığı ilk yıllarından 

bugüne sürekli bir değiĢim ve geliĢim içinde kalmıĢtır. Bu değiĢim ve geliĢim 2003 yılından itibaren önemli 

bir ivme kazanmıĢ ve özel havayolu Ģirketlerinin sayısında da artıĢ olmuĢtur. Global anlamda ise son 

yıllarda düĢük maliyetli havayolları sektörde yer almaya baĢlamıĢtır. THY gelirlerinin önemli bir kısmını 

(yaklaĢık dörtte üçünü) dıĢ hatlardan elde etmektedir. 

 

THY’nın net karı, 2008’de geçen yılın aynı dönemine göre yüzde 327 artıĢla 1.134 Milyon TL olarak 

gerçekleĢti. Akaryakıt USD/ton maliyetindeki yıllık ortalama yüzde 44 artıĢa ve bu artıĢın getirdiği 439 

milyon USD ilave maliyete rağmen esas faaliyet karı yüzde 25’lik artıĢla 633 milyon TL oldu. Grubun 2009 

yılı ilk çeyreğinde  net karı geçen senenin aynı dönemine göre yüzde 24 azalıĢla 155.149.052 TL olarak 

gerçekleĢti. 

 

Trafik sonuçlarında ise 2009 yılının ilk çeyreğinde bir önceki yılın aynı döneminde göre arzedilen koltuk 

kilometre (AKK)’de  %14,9;  ücretli yolcu kilometre (ÜYK)’de %8,8 ; ücretli yolcu sayısında ise %8,4 

artıĢ gerçekleĢmiĢtir.Yolcu doluluk oranı 2009 yılında 3,7 puan düĢüĢle %66,1 olarak gerçekleĢmiĢtir.  

2008 yılının ilk çeyreğinde taĢınan yolcu sayısı 4,5 milyon iken 2009 yılının aynı döneminde 4,9 milyona 

ulaĢmıĢtır. 

 

TaĢınan kargo posta 2009 yılında %6,4 artıĢla 44.570 tona yükselmiĢtir. 

 

Uluslararası Hava TaĢımacılığı Örgütü (IATA)’ne üye havayolları 2009 yılı ilk üç ayında yolcu doluluk 

oranı %72.1 olarak gerçekleĢmiĢtir. 

 

IATA üyesi havayollarının 2009 yılı ilk üç aylık faaliyetlerine göre, trafik sonuçları geçen senenin aynı 

dönemi ile karĢılaĢtırıldığında talepteki daralmaya bağlı olarak AKK %4.4, ÜYK ise  %11.1 azalmıĢtır. 

 

Avrupa Hava Yolları Birliği (AEA) üye havayolları içinde THY’nın durumu incelendiğinde, 2009 Ocak-

Mart döneminde AEA havayolları (Association of European Airlines) tarafından taĢınan 24 milyon 

yolcunun 4.9  milyonu THY tarafından taĢınmıĢtır. 

 

  

IATA tarafından 2009 yılında  dünya genelinde 2,1 milyar yolcu ve 35 milyon ton kargo taĢınacağı 

öngörülmekte olup, sektörde hedef 2009 yıl sonu itibari ile 467 milyar dolar cirodur. 
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Havayolu Sektörü Gelir/Gider 2005 2006 2007 2008 (*)   2009 (*)  

      

GELĠRLER (milyar $) 413 465 508 530 467 

   Yolcu Geliri 323 365 401 417 370 

   Kargo Geliri 48 53 58 57 46 

      

Trafik      

   Yolcu GeliĢimi % 7.0 5.9 5.9 0.1 (5.7) 

   Kargo GeliĢimi % 0.4 3.9 4.0 (4.5) (13.0) 

      

GĠDERLER (milyar $) 409 450 488 527 464 

   Akaryakıt 91 107 136 168 116 

   Akaryakıtın giderlerdeki payı(%) 22 24 28 32 25 

   Akaryakıt dıĢı giderler 318 342 353 359 348 

      

OPERASYON KARI (milyar $) 4.3 15 19.7 2.2 3.0 

% marjin   1.0    3.2    3.9           0.4            0.6 

NET KAR (milyar $)  (4.1)  (0.1)   12.9          (8.5)          (4.7) 

% marjin  (1.0)  (0.0)   2.5          (1.6)          (1.0) 
 

 

(*) Tahmini rakamlardır. 

(Kaynak:www.iata.org) 
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3-ORGANĠZASYON YAPISI VE MERKEZ DIġI ÖRGÜTLENME 

 

 

 

 

 
 

 
 
 
 
 

 

 15 Mayıs 2009 itibariyle  uçuĢ noktası  yurt içinde 36, yurt dıĢında 115’e (yurtiçinde 37 havaalanı ve 

yurtdıĢında 116  havaalanı olmak üzere toplam 153 havaalanı) ulaĢmıĢ olup, yolcularımıza bu noktalarda 

hizmet veren satıĢ / istasyon ünitelerimiz, acenta ve genel satıĢ acentalarımız bulunmaktadır. Genel 

Müdürlük ve merkez üniteler Ġstanbul Atatürk Hava Limanı çevresinde toplanmıĢlardır. 15.05.2009 itibari 

ile THY’nın organizasyon yapısı aĢağıdaki gibidir:  
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YÖNETİM KURULU 

İCRA KOMİTESİ 

GENEL MÜDÜR 

TEFTİŞ KURULU 
BŞK. 

HUKUK 
MÜŞAVİRLİĞİ 

TANITMA VE HALKLA 
İLİŞKİLER BŞK. 

KALİTE GÜVENCE 
BŞK. 

SAVUNMA 
SEKRETERLİĞİ 

KURUMSAL GELİŞİM VE 

BİLGİ TEKNOLOJİLERİ 

BŞK. 

YATIRIM YÖNETİMİ 
BŞK. 

BASIN 
MÜŞAVİRLİĞİ 

UÇUŞ EĞİTİM 
BŞK. 

TEKNİK 
BŞK. 

YER İŞLETME 
BŞK. 

GENEL MÜDÜR YRD. 
(İNSAN KAYYNAKLARI) 

GENEL MÜDÜR YRD. 

(MALİ) 

GENEL MÜDÜR YRD. 

(TİCARİ) 

GENEL MÜDÜR YRD. 

(UÇUŞ İŞLETME) 

PERSONEL 
BŞK. 

EĞİTİM 

BŞK. 

SOSYAL VE İDARİ 
İŞLER BŞK. 

FİNANSMAN 
BŞK. 

MUHASEBE 
BŞK. 

GENEL SATINALMA 
BŞK. 

ÜRETİM PLANLAMA 
BŞK. 

GELİR YÖNETİMİ 
BŞK. 

PAZARLAMA VE SATIŞ 
BŞK. 

KARGO 
BŞK. 

İŞ GELİŞTİRME 
BŞK. 

ULUSLARARASI İLİŞKİLER 
VE İTTİFAKLAR BŞK. 

UÇUŞ İŞLETME BŞK. 
(BAŞPİLOT) 

KABİN HİZMETLERİ 
BŞK. 

İKRAM 
BŞK. 

BÖLGESEL UÇUŞLAR 
BŞK. 

İŞLETME 
KOORDİNASYON BŞK. 

İÇ MEVZUAT VE 
GENEL EVRAK MD. 

YATIRIMCI İLİŞKİLERİ 
MD. 

UÇUŞ EMNİYET 
MD. 

ÖZEL KALEM MD. 
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4-YÖNETĠM KURULU VE DENETĠM KURULU ÜYELERĠ 
 

Faaliyet döneminde Yönetim ve Denetim Kurullarında görev yapan üyeler aĢağıda belirtilmiĢtir: 

 

Dr. Candan KARLITEKĠN  : Yönetim Kurulu ve Ġcra Komitesi BaĢkanı 

02.04.2003-    : Türk Hava Yolları A.O. Yönetim Kurulu Üyesi 

11.05.2004-    : Türk Hava Yolları A.O. Yönetim Kurulu BaĢkanı    

12.10.2006-    : Türk Hava Yolları A.O. Ġcra Komitesi BaĢkanı 

 

1960 yılında Ankara’da doğdu. Boğaziçi Üniversitesi Ekonomi Bölümü’nü 1983 yılında bitirdi. 1983-1988 

yıllarında State University of New York Albany'de uluslararası ticaret, finans ve makro ekonomik 

modelleme dallarında master ve doktora çalıĢmaları yaptı. Daha sonra Devlet Planlama TeĢkilatı, Türk 

Eximbank, Ġstanbul BüyükĢehir Belediyesi ve Türkiye Kalkınma Bankasında çeĢitli görevlerde bulundu.  

Evli ve dört çocuk babasıdır. 

  

Hamdi TOPÇU   : Yönetim Kurulu ve Ġcra Komitesi BaĢkan Vekili 

02.04.2003-    : Türk Hava Yolları A.O. Yönetim Kurulu Üyesi 

04.04.2003-    : Türk Hava Yolları A.O. Denetim Komitesi Üyesi 

18.04.2005-    : Türk Hava Yolları A.O. Yönetim Kurulu BaĢkan Vekili 

12.10.2006-    : Türk Hava Yolları A.O. Ġcra Komitesi BaĢkan Vekili 

 

1964 yılında Rize'nin Çayeli ilçesinde doğdu. Marmara Üniversitesi Ġktisadi ve Ġdari Bilimler 

Fakültesi’nden 1986 yılında mezun oldu. Mali MüĢavirliğe 1986 yılında Kartal'da baĢladı. Halen Kadıköy 

ilçesinde Mali MüĢavir ve DanıĢmanlık iĢini sürdürmektedir. 14.02.2008 tarihinde Türkiye Futbol 

Federasyonu’na (TFF) Denetleme Kurulu BaĢkanı olarak seçildi. Evli ve dört çocuk babasıdır. 

 
Doç.Dr.Temel KOTĠL   : Genel Müdür, Yönetim Kurulu ve Ġcra Komitesi Üyesi  

27.03.2003-26.04.2005   : Türk Hava Yolları Genel Müdür Teknik Yardımcısı   

22.04.2005-    : Türk Hava Yolları A.O. Yönetim Kurulu Üyesi 

26.04.2005-    : Genel Müdür  

12.10.2006-    : Türk Hava Yolları A.O. Ġcra Komitesi Üyesi 

 

1959 yılında doğan Kotil, Ġstanbul Teknik Üniversitesi (ĠTÜ) Uçak Mühendisliği Bölümü’nden 1983 

yılında mezun olmuĢ, 1986'da ABD'nin Ann Arbor kentindeki Michigan Üniversitesi'nin Uçak 

Mühendisliği Bölümü’nde yüksek lisansını, 1987'de aynı üniversitede Makine Mühendisliği dalında ikinci 

yüksek lisansını, 1991’de de yine Michigan Üniversitesinde Makine Mühendisliği Bölümü’nde doktorasını 

tamamlamıĢtır. Doktora sonrası ĠTÜ Uçak ve Uzay Bilimleri Fakültesi’nde Yardımcı Doçent ve Doçent 

olarak hizmet veren Kotil, 2003 yılında THY’ndaki kariyerine Teknik Genel Müdür Yardımcısı olarak 

baĢlamıĢtır.  2005 yılında THY Genel Müdürlüğüne atanmıĢtır. 2006 yılında IATA Yönetim Kurulu 

Üyeliğine seçilmiĢtir. Evli ve dört çocuk babası olan Kotil’in birçok araĢtırma ve bilimsel yayını 

bulunmaktadır. 

 

Prof.Dr.Cemal ġANLI   : Yönetim Kurulu Üyesi 

02.04.2003-    : Türk Hava Yolları A.O. Yönetim Kurulu Üyesi       

01.04.2005-25.04.2008   : Türk Hava Yolları A.O. Kurumsal Yönetim Komitesi Üyesi 

19.01.2007-    : Türk Hava Yolları A.O. Denetim Komitesi Üyesi 

 

1950 yılında Manisa'da doğdu. Ġstanbul Üniversitesi Hukuk Fakültesi’nden 1977 yılında mezun oldu. 1977 

yılında Ġstanbul Üniversitesi Hukuk Fakültesi Uluslararası Özel Hukuk Kürsüsü’ne asistan oldu. 1985  
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yılında Hukuk Doktoru ünvanını " Milletlerarası Ticari Tahkim" teziyle aldı. Uluslararası Tahkime iliĢkin 

doktora tezini Londra Üniversitesi'ne bağlı Institute of Advanced Legal Studies’te tamamladı. 1987 yılında 

Yardımcı Doçent, 1990 yılında Doçent, 1996 yılında Ġstanbul Üniversitesi Hukuk Fakültesi’nde Profesör 

oldu. Halihazırda Ġstanbul Üniversitesi Hukuk Fakültesi Uluslararası Özel Hukuk Ana Bilim Dalı 

BaĢkanı’dır. Uluslararası Özel Hukuk konularında ve özellikle Uluslararası Tahkim alanında yayınlanmıĢ 

pek çok kitap, makale ve monoğrafisi bulunmaktadır. Evli ve dört çocuk babasıdır. 
 

Mehmet BÜYÜKEKġĠ  : Yönetim Kurulu Üyesi  

02.04.2003-    : Türk Hava Yolları A.O. Yönetim Kurulu Üyesi        

01.04.2005-25.04.2008   : Türk Hava Yolları A.O. Kurumsal Yönetim Komitesi Üyesi 

25.04.2008-    : Türk Hava Yolları A.O. Denetim Komitesi Üyesi 

 

1961’de Gaziantep’te doğdu. 1984 yılında Yıldız Teknik Üniversitesi Mimarlık Fakültesi’ni bitirdi. 

Marmara Üniversitesi ĠĢletme Kurslarına, 1988 yılında Ġngiltere'de ĠĢletme ve Ġngilizce dil kurslarına 

katıldı. Halen (TĠM) Türkiye Ġhracatçılar Meclisi BaĢkanlığı, (ĠSO) Ġstanbul Sanayi Odası Yönetim Kurulu 

Üyeliği, Türk Eximbank Yönetim Kurulu Üyeliği, (TÜRDEV) Türkiye Deri Vakfı Yönetim Kurulu 

Üyeliği, TOBTĠM Uluslararası Ticaret Merkezi A.ġ. Yönetim Kurulu Üyeliği, TOBBĠS Yönetim Kurulu 

Üyeliği, ĠTKĠB Deri ve Deri Mamulleri Ġhracatçılar Birliği Yönetim Kurulu Üyeliği görevlerinde 

bulunmaktadır. Aynı zamanda Ziylan ġirketler Grubu Genel Koordinatörü’dür. Evli ve üç çocuk babasıdır. 

 

Muzaffer AKPINAR   : Yönetim Kurulu Üyesi  

24.04.2007-    : Türk Hava Yolları A.O. Yönetim Kurulu Üyesi 

25.04.2008-    : Türk Hava Yolları A.O. Kurumsal Yönetim Komitesi Üyesi 

 

1962 doğumlu, Saint Michel Fransız Lisesi ve Boğaziçi Üniversitesi Ġdari Bilimler Fakültesi mezunu olan 

Muzaffer Akpınar, iĢ hayatına 1986 yılında Penta Tekstil’in kurucu ortağı olarak baĢlamıĢ, 1993 yılında 

KVK Mobil Telefon Hizmetleri Aġ’nin CEO’luğu görevini üstlenmiĢtir. Daha sonra MV Holding Aġ’nin 

CEO’su olarak görev yapan Akpınar, Fintur Holding BV’nin de oluĢum sürecinde aktif olarak rol almıĢtır. 

Muzaffer Akpınar, 1 Ocak 2002 tarihinden 2006 Temmuz ayına kadar Turkcell Genel Müdürlüğü görevini 

yürütmüĢtür. Evli ve iki çocuk babasıdır. 

 

Orhan BĠRDAL   : Yönetim Kurulu Üyesi  

18.04.2008-    : Türk Hava Yolları A.O. Yönetim Kurulu Üyesi 

25.04.2008-    : Türk Hava Yolları A.O. Kurumsal Yönetim Komitesi Üyesi 

 

1958 yılında Kemah’ta doğdu. Ġstanbul Ġ.T.Ġ.A. Gazetecilik ve Halkla ĠliĢkiler Yüksek Okulu’nu 1980 

yılında bitirdi.1990 yılında Marmara Üniversitesi Sosyal Bilimler Ens. Yüksek Lisansı’nı tamamladı. 

1976–1978 yıllarında Türkiye Zirai Donatım Kurumu’nda Memur, 1982 yılında DHMĠ YeĢilköy 

Havalimanı’nda Memur, 1982–1990 yıllarında DHMĠ Atatürk Havalimanı’nda Hava Trafik Kontrolörü, 

1990-1993 yıllarında DHMĠ Erzincan Meydan Müdürlüğü’nde Hava Trafik Kontrolörü, 1993-2000 

yıllarında DHMĠ Erzincan Meydan Müdürü, 2000-2002 yıllarında DHMĠ NevĢehir-Kapadokya ve Trabzon 

Havalimanı BaĢmüdürlükleri, 2002 yılında Adnan Menderes Havalimanı BaĢmüdür Vekili, 2002-2003 

yıllarında DHMĠ ĠĢletme Daire BaĢkanı, 2003-2007 yıllarında DHMĠ Genel Müdür Yardımcısı ve Yönetim 

Kurulu Üyesi olarak görev yapmıĢ, 2007 yılından itibaren de DHMĠ Genel Müdürü ve Yönetim Kurulu 

BaĢkanı olarak görev yapmaktadır. Evli ve dört çocuk babasıdır. 
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Ġsmail GERÇEK   : Denetim Kurulu Üyesi  

02.04.2003-    : Türk Hava Yolları A.O. Denetim Kurulu Üyesi 

 

1963 yılında Çanakkale'nin Çan ilçesinde doğdu. 1985 yılında Ankara Üniversitesi Siyasal Bilgiler 

Fakültesi Kamu Yönetimi Bölümü’nden mezun oldu. Aynı yıl Maliye Bakanlığı TeftiĢ Kurulu’nda Maliye 

MüfettiĢ Yardımcısı olarak çalıĢmaya baĢladı. 1998 yılına kadar Maliye MüfettiĢi ve Maliye BaĢmüfettiĢi 

olarak görev yaptı. 1992-94 yılları arasında ABD'de ekonomi yüksek lisansı yaparak para-banka anabilim 

dalında MA (Master of Arts) derecesi aldı. 1995-1997 yılları arasında Ġstanbul Defterdar Yardımcılığı 

görevine vekalet etti. 1998 yılından bu yana bir denetim Ģirketinde ortak Yeminli Mali MüĢavir olarak 

çalıĢmaktadır. Evli ve iki çocuk babasıdır. 

 

Prof. Dr. AteĢ VURAN  : Denetim Kurulu Üyesi. 

15.05.2003-    : Türk Hava Yolları A.O. Denetim Kurulu Üyesi 

 

1944 yılında Ġstanbul'da doğdu. Ġstanbul Ġktisadi ve Ticari Ġlimler Akademisi'ni bitirdikten sonra 1966-1967 

yıllarında Ġtalya Perugia Üniversitesi’nde okudu. 1974'de Doktor, 1978'de Doçent, 1984’te Ġstatistik ve 

Sayısal Yöntemler Ana Bilim Dallarında Profesör oldu. 1971 yılında Türkiye'de ilk özel havayolu Ģirketini 

(Anadolu Havacılık ve Turizm A.ġ.) kurdu. Halen Ġstanbul Ticaret Üniversitesi Ticari Bilimler Fakültesi 

Turizm ĠĢletmeciliği Bölümü BaĢkanlığı görevini sürdürmektedir. 1990 yılından bu yana Yeminli Mali 

MüĢavirlik yapmaktadır. Evli ve iki çocuk babasıdır. 

 

Naci AĞBAL    : Denetim Kurulu Üyesi  

06.05.2006-    : Türk Hava Yolları A.O. Denetim Kurulu Üyesi 

 

1968 yılında Bayburt’ta doğdu. Ġstanbul Üniversitesi Siyasal Bilgiler Fakültesi Kamu Yönetimi 

Bölümü’nden 1989 yılında mezun oldu. 1996-1998 yılları arasında Ġngiltere Exeter Üniversitesi ĠĢ Ġdaresi 

Genel ĠĢletme Yönetimi (MBA) Programı’nı bitiridi. Ankara Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü, 

ĠĢletme Doktora Programı’na devam etmektedir. Halen Maliye Bakanlığı Bütçe ve Mali Kontrol Genel 

Müdürlüğü görevini sürdürmektedir. Evli ve iki çocuk babasıdır. 
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5-ÜST YÖNETĠCĠLER 

Faaliyet döneminde görev yapan Genel Müdür Yardımcıları aĢağıda belirtilmiĢtir: 

 

CoĢkun KILIÇ    :Genel Müdür Mali Yardımcısı 

08.03.2006-    : THY A.O. Genel Müdür Mali Yardımcısı 

26.03.2008-22.05.2008   : THY A.O. Genel Müdür Yer ĠĢletme Yardımcısı V. 

 

01.01.1969 tarihinde doğdu. Ankara Üniversitesi Siyasal Bilgiler Fakültesi Ġktisat Bölümü’nü bitirdikten 

sonra ABD’de Illinois Üniversitesi Finans Yönetimi konusunda yüksek lisans yaptı. 1992-2004 yılları 

arasında T.C. Maliye Bakanlığı’nda, Hesap Uzmanlığı, Gelirler Genel Müdürlüğü Daire BaĢkanlığı ile 

Bakan DanıĢmanlığı, 2004-2005 yılları arasında Türkiye Gübre Sanayii A.ġ’de Denetim Kurulu Üyeliği, 

2005 yılında Emek ĠnĢaat A.ġ.’de Yönetim Kurulu Üyeliği, 2005-2006  Ġst.Yeditepe Beynelminel Otelcilik 

Tur.ve Tic.A.ġ.’de Yönetim Kurulu Üyeliği, 2004-2006 yılları arasında T.C. Emekli Sandığı’nda Genel 

Müdür Yardımcılığı, 2005-2006 T.C. Emekli Sandığı’nda Yönetim Kurulu Üyeliği, 2006-2007 THY 

Teknik A.ġ.’de Yönetim Kurulu Üyeliği görevlerinde bulundu. Mart 2006’dan bu yana THY Genel Müdür 

Mali Yardımcılığı görevini yürütmekte olup, 2006’dan itibaren GüneĢ Ekspres Havacılık A.ġ. Yönetim 

Kurulu Üyeliği ve 2007’den itibaren ise  THY Teknik A.ġ. Denetim Kurulu Üyeliği yapmakta olup aynı 

zamanda Yeminli Mali MüĢavirdir.   

 

Orhan SĠVRĠKAYA   : Genel Müdür Ticari Yardımcısı 

11.08.1991-12.12.1995   : THY A.O. Tarife Müdürlüğü / Endüstri Mühendisi 

12.12.1995-20.03.1997   : THY A.O. Pazarlama BaĢkanlığı / Charter Müdürü 

20.03.1997-22.02.2000   : THY A.O. Pazarlama BaĢkanlığı / Tarife Müdürü 

22.02.2000-07.11.2001   : THY A.O. Pazarlama BaĢkanlığı / Pazarlama BĢk.Yrd. 

07.11.2001-26.05.2004   : THY A.O. Üretim Planlama BaĢkan Yardımcısı 

26.05.2004-28.09.2005   : THY A.O. Üretim Planlama ve Gelir Yönetimi BaĢkanı 

28.09.2005-26.02.2007   : THY A.O. Üretim Planlama BaĢkanı 

26.02.2007-    : THY A.O. Genel Müdür Ticari Yardımcısı 

01.09.1967 tarihinde doğdu. Boğaziçi Üniversitesi Endüstri Mühendisliği ve Marmara Üniversitesi Fen 

Bilimleri Enstitüsü Endüstri Yüksek Mühendisliği’ni bitirdi. 1991 yılında göreve baĢladığı Türk Hava 

Yolları A.O.’nda çeĢitli görevlerde bulundu. ġubat 2007’den bu yana THY Genel Müdür Ticari 

Yardımcılığı görevini yürütmektedir. 

 

Kazım ÇALIġKAN   : Genel Müdür Ġnsan Kaynakları Yardımcısı 

 

12.01.2009-    :THY A.O. Genel Müdür Ġnsan Kaynakları Yardımcısı 

30.01.1968 tarihinde doğdu. Ankara Üniversitesi Siyasal Bilgiler Fakültesi Ġktisat bölümünü bitirdikten 

sonra ABD’de Boston Üniversitesi Yönetim Bilimleri konusunda yüksek lisans yaptı. Ocak 2009’dan bu 

yana THY Genel Müdür Ġnsan Kaynakları Yardımcılığı görevini yürütmektedir. 
            

Ahmet Asaf BORA   : Genel Müdür UçuĢ ĠĢletme Yardımcısı 

15.06.1989-01.02.1993   : THY A.O. UçuĢ ĠĢletme BaĢkanlığı / FEO 

01.02.1993-12.06.1996   : THY A.O. UçuĢ ĠĢletme BaĢkanlığı / II. Pilot 

12.06.1996-14.04.1998   : THY A.O. UçuĢ ĠĢletme BĢk. / Sorumlu Kaptan Pilot (RJ-100) 

14.04.1998-27.07.2004   : THY A.O. UçuĢ ĠĢletme BĢk. / Sorumlu Kaptan Pilot (B-737) 

27.04.2004-04.05.2009   : THY A.O. UçuĢ ĠĢletme BĢk. / Sorumlu Kaptan Pilot (A-340) 

04.05.2009-    : THY A.O. Genel Müdür UçuĢ ĠĢletme Yardımcısı 

29.12.1952 tarihinde doğdu. Kara Harp Okulu’nu bitirdi. 1989 ve 2009 yılları arasında Türk Hava Yolları 

A.O.’nda sırası ile FEO, II. Pilot, Sorumlu Kaptan Pilot (RJ-100), Sorumlu Kaptan Pilot (B-737), Sorumlu 
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Kaptan Pilot (A-320) görevlerinde bulunan Bora, Mayıs 2009’dan bu yana THY Genel Müdür UçuĢ 

ĠĢletme Yardımcılığı görevini yürütmektedir. 
              

6-ĠNSAN KAYNAKLARI 
 

21. Dönem Toplu ĠĢ SözleĢmesi’nin yürürlük süresi 31.12.2008 tarihinde sona ermiĢ olup, iĢçi sendikası 

olan Türkiye Sivil Havacılık Sendikası (HAVA-Ġġ)’nın 22. Dönem Toplu ĠĢ SözleĢmesi için yetki 

alamaması nedeniyle yeni dönem toplu iĢ sözleĢmesi görüĢmelerine baĢlanamamıĢtır. Ancak, Yönetim 

Kurulu kararı ile 01.01.2009 tarihinden geçerli olmak üzere personelin ücretlerine %6 oranında zam 

yapılmıĢtır. Bağlı ortaklık olan THY Teknik A.ġ. personeli de aynı kapsamda değerlendirilmelidir.  

 

31.12.2008 tarihi itibari ile 11.520 olan personel sayısı 31.03.2009 tarihinde 11.562 kiĢi olmuĢtur. THY 

Teknik A.ġ.’de 31.12.2008 tarihi itibari ile 2.532 olan personel sayısı 31.03.2009  tarihinde 2.557 olmuĢtur. 

Dönemler ve sınıflar itibariyle THY A.O. personel sayıları aĢağıdaki gibidir: 
 

 

  31.12.2008 31.03.2009 

Ġdareci  622 634 

Pilot  1.508 1.593 

Kabin Memuru  3.090 3.159 

Bilgi ĠĢlem Personeli  182 183 

DıĢ Büro Personeli  1.170 1.205 

Mühendis, Avukat, Doktor  108 112 

Uzman, Dispeç, Öğretmen  644 641 

Teknisyen  71 75 

Memur  3.415 3.266 

ĠĢçi  710 694 

TOPLAM  11.520 11.562 
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7- TRAFĠK SONUÇLARI 

                                                                                   OCAK-MART 

  2005 2006 2007 2008 2009 

ĠÇ HATLAR           

KONMA SAYISI 13.543 15.846 18.873 20.499 20.824 

ÜCRETLĠ YOLCU (BĠN) 1.419 1.671 2.091 2.328 2.414 

ARZEDĠLEN KOLTUK-KM (MĠLYON) 1.113 1.440 1.777 1.952 1.953 

ÜCRETLĠ YOLCU-KM (MĠLYON) 785 966 1.265 1.393 1.421 

YOLCU DOLULUK ORANI (%) 70,5 67,1 71,2 71,4 72,8 

KARGO, POSTA, FAZLA BAGAJ (TON) 8.374 9.951 10.629 11.270 12.735 

ARZEDĠLEN TON-KM (MĠLYON) 132 158 202 230 228 

ÜCRETLĠ TON-KM (MĠLYON) 78 94 121 134 136 

GENEL DOLULUK ORANI (%) 59,1 59,5 59,9 58,3 59,6 

            

DIġ HATLAR           

KONMA SAYISI 13.595 14.831 17.123 20.241 23.746 

ÜCRETLĠ YOLCU (BĠN) 1.545 1.489 1.837 2.199 2.494 

ARZEDĠLEN KOLTUK-KM (MĠLYON) 5.602 6.076 7.243 7.970 9.445 

ÜCRETLĠ YOLCU-KM (MĠLYON) 3.835 3.759 4.773 5.535 6.118 

YOLCU DOLULUK ORANI (%) 68,5 61,9 65,9 69,4 64,8 

KARGO, POSTA, FAZLA BAGAJ (TON) 21.649 25.852 30.085 33.325 34.877 

ARZEDĠLEN TON-KM (MĠLYON) 773 740 903 1.001 1.163 

ÜCRETLĠ TON-KM (MĠLYON) 441 440 551 633 719 

GENEL DOLULUK ORANI (%) 57,1 59,5 61,0 63,2 61,8 

            

TOPLAM TRAFĠK NETĠCELERĠ           

KONMA SAYISI 27.138 30.677 35.996 40.740 44.570 

ÜCRETLĠ YOLCU (BĠN) 2.964 3.160 3.928 4.527 4.908 

ARZEDĠLEN KOLTUK-KM (MĠLYON) 6.715 7.516 9.020 9.922 11.398 

ÜCRETLĠ YOLCU-KM (MĠLYON) 4.620 4.725 6.038 6.928 7.539 

YOLCU DOLULUK ORANI (%) 68,80 62,87 66,94 69,82 66,14 

KARGO, POSTA, FAZLA BAGAJ (TON) 30.023 35.803 40.714 44.595 47.612 

ARZEDĠLEN TON-KM (MĠLYON) 905 898 1.105 1.231 1.391 

ÜCRETLĠ TON-KM (MĠLYON) 519 534 672 767 855 

GENEL DOLULUK ORANI (%) 57,35 59,47 60,81 62,31 61,47 

UÇAK UTĠLĠZASYONU 09:35 09:40 09:43 10:55 09:57 

PERSONEL SAYISI (DÖNEM SONU ) 11.099 10.928 10.359 10.653 11.562 

 

Ortaklığımız filosuna dahil uçakların optimal ütilizasyonunu sağlamak amacıyla, 2009 yılı içerisinde uçuĢ 

ağının geliĢtirilmesine yönelik olarak yeni noktalara seferler planlanmıĢ, yolcu talebine bağlı olarak yolcu 

potansiyeli yüksek hatlarda frekans  artıĢına gidilmiĢ, blok süre eksikliğinden kaynaklanan rötarları 

önlemek amacıyla gerekli görülen seferlerin blok süreleri revize edilmiĢ, yolcu talebi yüksek olan hatlara 

ilave seferler planlanmıĢtır.   
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I. DıĢ Hat Seferlerimiz: 

 

2009 yılı Ocak - Mayıs döneminde açılıĢ tarihleri aĢağıda belirtilen 6 dıĢ hatta yeni  seferler baĢlamıĢtır:  

 

NAĠROBĠ – Kenya    20 ġubat 2009 

UFA – Rusya    04 Mart 2009 

MEġHED - Ġran    15 Mart 2009 

SAO PAOLO – Brezilya      05 Nisan 2009 

DAKAR – Senegal    05 Nisan 2009 

BĠNGAZĠ - Libya     05 Mayıs 2009 

 

 

II. Ġç Hat Seferlerimiz: 

 

2009 yılı Ocak -Mayıs döneminde açılıĢ tarihleri aĢağıda belirtilen 3 iç hatta yeni  seferler baĢlamıĢtır: 

 

UġAK    12 Ocak 2009 

ÇANAKKALE    19 Ocak 2009 

TEKĠRDAĞ    27 ġubat 2009 

 

III. Özel Kira Seferleri: 

 

2009 yılı ilk üç ayı içerisinde Ortaklığımız tarifeli seferlerinden atıl kalan kapasitenin değerlendirilmesi 

suretiyle  42 adedi iç hat ,  36 adedi dıĢ hat olmak üzere toplam 78 adet özel kira seferi icra edilmiĢtir.  

 

IV. Ġlave Seferler:  

 

2009 yılı ilk üç ayı içerisinde iç ve dıĢ hat olmak üzere toplam 105 adet  ilave sefer icra edilmiĢtir. Bu 

seferlerde  yaklaĢık olarak 9.350 civarında yolcu taĢıması yapılmıĢtır.  

 

V. Hac ve Umre Seferleri: 

 

Hac seferlerinin Suudi Arabistan – Türkiye arasındaki dönüĢ bandı 12 Ocak 2009 tarihinde tamamlanmıĢtır. 

Hac seferlerinin tamamlanmasını takiben Umre seferleri Ģubat ayı itibariyle icra edilmeye baĢlanmıĢtır.  

2009 yılı Ocak – ġubat – Mart aylarında  toplam 226  adet hac ve umre seferi gerçekleĢtirilmiĢ olup, 

sözkonusu seferlerde yaklaĢık olarak 43.000 civarında yolcu taĢınmıĢtır. 

 

VI. Anadolujet UçuĢları: 

 

23 Nisan 2008 tarihinde ilk uçuĢunu gerçekleĢtiren Anadolu Jet  15.05.2009 itibariyle 24 iç ve 1 dıĢ hat 

(Hatay-Ercan) olmak üzere 25 hatta operasyonunu sürdürmektedir 

 

Anadolu Jet’in filo yapısı da dönem içerisinde geliĢtirilmiĢtir. Operasyonun baĢlangıcında 4 uçak bulunan 

filo, 2008 yılı Eylül  ayı itibariyle de 8 uçağa ulaĢmıĢtır. 

 

Anadolu Jet’in sergilediği performans ıĢığında, yeni hatlarda seferlere baĢlanması ve THY markası ile icra 

edilen Ankara merkezli bazı operasyonların Anadolu Jet markası ile devam ettirilmesi düĢünülmektedir.  
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VII. Schedconnect Projesi: 

 

Ortaklığımızın Star Ġttifakı’na katılımı çerçevesinde, codeshare senkronizasyonun sağlanmasına yönelik 

çalıĢmalar baĢarıyla tamamlanmıĢ olup, Star Ġttifakı’nın hedefi olan “%1,5 maximum out of 

syncronization” hedefi tutturulmuĢ ve sözkonusu hedeften sapma olmamasına yönelik  çalıĢmalar titizlikle 

yürütülmüĢtür. 

 

Ortaklığımızın Star Ġttifakı’na katılımı çerçevesinde imzalanan CodeShare AnlaĢmaları esas alınarak, 

operating ve marketing seferler arasındaki eĢleĢmenin sağlanması için  SchedConnect sisteminde gerekli 

tanımlar yapılmıĢtır. 

 

(LH)  Lufthansa ve (UA) United Havayolları’yla yapılan anlaĢmalar dıĢında (OS) Austrian Airlines, (RB) 

Syrian Arab Airlines, (AT) Royal Air Maroc, (PK) Pakistan Intl. Airlines, (MS) Egyptair, (TP) Tap Air, 

(LO) LOT, (AI) Air India, (OU) Crotia Airlines, (KM) Air Malta, (NH) All Nippon Airways, (CA) Air 

China, SQ Singapore Airlines ve (XQ) Sun Express ile yinelenen codeshare anlaĢmalarına bağlı 

olarak, Codeshare sefer eĢleĢmesini sağlamak amacıyla, SchedConnect sisteminde  gerekli düzenlemeler 

yapılmıĢtır. Bu çerçevede yapılan çalıĢmalar neticesinde operating ve marketing seferler arasında 

senkronizasyon sağlanmıĢtır. 

 

Bunun haricinde, rezervasyon sistemlerinin operasyonel  tarife  değiĢikliklerinden  haberdar olabilmesi 

amacıyla  IATA formatına uygun bir Ģekilde zenginleĢtirilen güncel tarife datası, rezervasyon sistemlerine  

(OAG ve Galileo) SchedConnect aracılığıyla her gün gönderilmektedir. 

 

 

VIII. Slot: 

 

Gerek dönemsel planlama gerekse sezon içerisinde  öncelikle yıllardır devam eden seferlerimizin 

saatlerinin “kazanılmıĢ hak” çerçevesinde iĢlem görmesi sağlanmaktadır. Bu çerçevede, 2008 Yaz Tarife 

döneminden doğan kazanılmıĢ haklar tespit edilmiĢ olup, Ortaklığımızın ihtiyaç duyduğu slotları alması 

sağlanmıĢtır. Ayrıca 2009/10 KıĢ Tarife dönemine esas teĢkil edecek, bir önceki kıĢ tarife dönemi 

operasyonlarından doğan kazanılmıĢ haklar tespit edilmiĢtir.  
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8- FĠNANSAL DURUM 

 

  

KONSOLĠDE BĠLANÇO RAKAMLARI 

  31 Mart 2009 31 Aralık 2008 

VARLIKLAR     

Dönen Varlıklar 

                     

2.862.825.467      

                     

2.580.680.234      

Duran Varlıklar 

                     

5.714.824.275      

                     

5.290.955.322      

Toplam Varlıklar                   8.577.649.742                        7.871.635.556      

      

KAYNAKLAR     

Kısa Vadeli Yükümlülükler 

                     

1.864.275.846      

                     

1.614.307.835      

Uzun Vadeli Yükümlülükler 

                     

3.576.097.154      

                     

3.270.740.625      

Özkaynaklar 

                     

3.137.276.742      

                     

2.986.587.096      

Toplam Kaynaklar                   8.577.649.742                        7.871.635.556      

 

  

KONSOLĠDE GELĠR TABLOSU RAKAMLARI 

  1 Ocak – 31 Mart 2009 1 Ocak – 31 Mart 2008 

      

SatıĢ Gelirleri (net) 

                     

1.278.636.059      

                     

1.084.613.155      

Brüt Kar 

                        

197.091.016      

                        

165.489.698      

Faaliyet Karı 

                          

57.775.814      

                        

170.672.732      

Vergi öncesi Kar 

                        

273.595.168      

                        

256.725.381      

Net Dönem Karı                      155.149.052                           203.547.087      

      

EBITDAR                      164.239.824                           120.346.108      

EBITDA                         59.998.722                              69.752.051      

EBIT ( 33.149.797) ( 13.306.660) 

      

Hisse BaĢına Kazanç (Ykr)  0,088   0,116  
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                                                                                     LĠKĠDĠTE ORANLARI 

  31 Mart 2009 31 Aralık 2008 

      

Cari Oran 1,54 1,60 

Asit-Test Oranı 1,48 1,54 

      

Nakit Oranı 

(Vad.Mev.Dahil)  

1,12 1,18 

  

                                                                                  FĠNANSAL YAPI ORANLARI 

  31 Mart 2009 31 Aralık 2008 

      

Borçlar/ Aktifler Oranı 0,63 0,62 

Özsermaye/ Aktifler Oranı 0,37 0,38 

  

                                                                                     KARLILIK ORANLARI 

  31 Mart 2009  31 Mart 2008 

      

Net Kar Marjı 12,13% 18,77% 

Faaliyet Kar Marjı 4,52% 15,74% 

      

EBITDAR Marjı 12,84% 11,10% 

EBITDA Marjı 4,69% 6,43% 

EBIT Marjı (2,59)% (1,23)% 

      

Faiz Ödeme Gücü ( 1,04) ( 0,53) 

 

 

9- FĠLO DURUMU 

 

 

2008 sonunda 127 olan uçak sayısı 2009 Mart sonu itibari ile 131’e ulaĢmıĢtır. 2009 Ocak-Mart döneminde  

filoya 6 adet uçak katılmıĢ ve filodan 2 uçak ayrılmıĢtır. 31 Mart 2009 tarihi itibariyle filo durumu 

aĢağıdaki gibidir: 
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   Toplam Kapasite 

Uçak Tipi Adedi Filo YaĢı (Koltuk) 

A340-300 9 12,39                       2.447    

A330-200 5 2,97                       1.250     

A310-300 2 20,08                          418     

B777-300ER 3 1,61                          936     

B737-400 8 16,42                       1.296     

B737-800 51 5,34                       8.407     

B737-700 2 2,08                          298     

A320-200 22 2,24                       3.512     

A321-200 21 3,12                       4.003     

A319-100 4 3,11                          528     

A310-300F 4 20,77  

TOPLAM 131 6,16                     23.095     

 

 

Bunun yanında, Nisan 2009’da 2 adet B737-700 uçağı filoya dahil olmuĢ ve 1 adet B737-400 uçağı filodan 

çıkmıĢtır. Mayıs 2009’da 2 adet A330-200 uçağı filoya katılmıĢtır. Diğer taraftan, Mayıs-Haziran 2009 

döneminde 2 adet B737-400 uçağı, 1 adet A321-200 uçağı ve 2 adet A310-300 uçağı filodan çıkartılacaktır. 

Ayrıca, 9 Mayıs 2009’dan itibaren 1 adet B737-400 uçağı 6 aylığına wet-lease olarak Bosna Hava 

Yolları’na kiralanmıĢtır. 

 

10-ġĠRKET ĠLE ĠLGĠLĠ GELĠġMELER 

 

Anadolu Jet UçuĢları 

 

23 Nisan 2008 tarihinde ilk uçuĢunu gerçekleĢtiren Anadolu Jet 15.05.2009 itibariyle 24 iç ve 1 dıĢ hat 

(Hatay-Ercan) olmak üzere 25 hatta operasyonunu sürdürmektedir. Anadolu Jet uçuĢlarında 2009 Nisan 

sonu itibariyle  %78 doluluk oranına ulaĢılmıĢtır. 

  

Yeni Hat AçılıĢı 

 

2009 yılı Ocak Mayıs döneminde Ortaklığımız açılıĢ tarihleri aĢağıda belirtilen 6 dıĢ hat 3 iç hat olmak 

üzere toplam 9 hatta yeni  seferler baĢlatmıĢtır.  

 

NAĠROBĠ – Kenya    20 ġubat 2009 

UFA – Rusya    04 Mart 2009 

MEġHED - Ġran    15 Mart 2009 

SAO PAOLO – Brezilya      05 Nisan 2009 

DAKAR – Senegal    05 Nisan 2009 

BĠNGAZĠ - Libya     05 Mayıs 2009 

UġAK    12 Ocak 2009 

ÇANAKKALE    19 Ocak 2009 

TEKĠRDAĞ    27 ġubat 2009 
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Türk Hava Yolları “Uçak Finansmanı” dalında Avrupa’nın en iyi finansman uygulaması ödülü aldı  

 

Dünyadaki havacılık finans sektörünün önde gelen yayın kuruluĢlarından Airfinance Journal, havacılık 

finansmanı ve finans teknikleri alanındaki detaylı analizler ve belirlemiĢ olduğu kriterler çerçevesinde, 

dünyadaki 350’yi aĢkın hava yolu arasında Uçak ve Uçak Motoru finansmanı dallarında 2008 yılı için 

yaptığı değerlendirme sonucunda Türk Hava Yolları Avrupa’nın en iyi finansman uygulamasını 

gerçekleĢtiren Ģirketi oldu.  

 

Havacılık finans sektörü için yayın yapan Jane’s Transport Finance dergisinin 2006 ve 2008 yılları için 

yaptığı değerlendirmelerde de Avrupa Kıtası ödülü alan Türk Hava Yolları, yaratıcı finansman modeli ve 

teknikleri kullanarak finansmanını düĢük maliyetle gerçekleĢtirdiğini de göstermiĢ oldu. Alınan bu ödül 

Türk Hava Yolları’nın, dünyada yaĢanan finansal krize karĢın almıĢ olduğu mali tedbirler ve uygulamakta 

olduğu finansal stratejiler ile dünya havacılık arenasında baĢrol oyuncularından biri olduğunu bir kez daha 

kanıtladı.  
 

Türk Hava Yolları bölgesinin “En Ġyi Havayolu” Ģirketi 

 

Havacılık endüstrisinin 'Oscar'ları olarak adlandırılan “Skytrax Ödülleri En Ġyi Havacılık ġirketleri 2009 - 

Skytrax World Awards 2009” sıralamasında bu yıl Türk Hava Yolları önemli çıkıĢ yaptı. Yapılan 

değerlendirmede Türk Hava Yolları bölgesinin en iyisi seçilerek 2009 yılı “Güney Avrupa’nın En Ġyi 

Havayolu” Ģirketi ünvanına kavuĢtu.  

 

2 adet A310-300 Uçağı SatıĢı 

 

Yönetim Kurulu’nca, Ortaklığımız filosunda bulunan 2 adet A310-300 uçağının Ariana Afghan Airlines 

firmasına satılmasına karar verilmiĢtir. 

 

Türk Hava Yolları A.O. Olağan Genel Kurulu yapıldı 

 

Ortaklığımızın 2008 faaliyetlerine iliĢkin Olağan Genel Kurul Toplantısı 04.05.2009 tarihinde yapılmıĢ olup, 

Olağan Genel Kurul Toplantısı’nda; 

 Yapılan oylama sonucunda; SPK düzenlemelerine göre hazırlanmıĢ 2008 yılı UFRS bilanço ve kar/zarar 

hesabına göre 1.134.226.211 TL net kar, tekdüzen hesap planına göre hazırlanmıĢ bilanço ve kar/zarar 

hesabına göre ise 272.807.034,09 TL net kar ile kapanan 2008 yılı bilanço ve kar/zarar hesapları, ayrı 

ayrı oylandı ve toplantıya katılanların oy çokluğu ile tasdik edildi.  

 2008 yılı hesap ve faaliyetlerinden dolayı Yönetim Kurulu üyelerinin ve Denetim Kurulu üyelerinin 

Genel Kurulca ibrası oy çokluğu ile kabul edildi. 

 Ortaklığımız tarafından Sermaye Piyasası Kurulu’nun Seri:XI, No:29 sayılı Tebliği hükümleri 

çerçevesinde Uluslararası Finansal Raporlama Standartları’na uygun olarak hazırlanan ve DRT Bağımsız 

Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MüĢavirlik A.ġ. tarafından denetlenen 01.01.2008-31.12.2008 

hesap dönemine ait konsolide finansal tablolara göre 1.134.226.211,00 TL net dönem karı elde 

edilmiĢtir. Yasal kayıtlara göre elde edilen net dönem karı ise 272.807.034,09 TL’dir. Buna göre 

öncelikle Türk Ticaret Kanunu’nun 466’ıncı maddesi çerçevesinde yasal kayıtlarda yer alan net dönem 

karı üzerinden %5 oranında 13.640.351,70 TL birinci tertip yasal yedek akçe olarak ayrılmasına, 

Ortaklık tarafından 2008 yılında bağıĢ yapılmadığından birinci tertip yedek akçe ayrıldıktan sonra net 

dağıtılabilir dönem karı SPK’ya göre 1.120.585.859,30 TL, yasal kayıtlara göre ise 259.166.682,39 TL 

olarak gerçekleĢtiğine, SPK’ya göre net dağıtılabilir dönem karı üzerinden SPK’nın asgari kar dağıtım 

oranı olan %20 üzerinden hesaplanacak birinci temettü tutarının 224.117.171,86 TL hesaplanmasına, 
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a) 224.117.171,86 TL’lik birinci temettü tutarının; 73.210.619,10 TL’lik kısmının nakit ve 

150.906.552,76 TL’lik kısmının bedelsiz hisse senedi olarak dağıtılmasına, 

b) 26.003.135,11 TL’lik ikinci temettünün nakit olarak dağıtılmasına, 

c) Yasal kayıtlarda yer alan 533.595.132,60 TL sermaye enflasyon düzeltme farkı ile 15.498.314,64 

TL özel fonlar enflasyon düzeltme farkının toplamı olan 549.093.447,24 TL’nin sermayeye ilavesi 

suretiyle hissedarlara bedelsiz hisse verilmesi ve 2008 yılı karından bedelsiz hisse olarak dağıtılan 

150.906.552,76 TL ile birlikte toplam 700.000.000,00 TL sermaye artıĢı yapılarak sermayenin 

875.000.000,00 TL’sına yükseltilmesine iliĢkin Yönetim Kurulu teklifinin kabul edilmesine, 

d) Nakit temettü dağıtım tarihi ile bedelsiz hisse senedi dağıtım tarihinin SPK mevzuatında belirlenen 

süreler içinde yapılmak kaydı ile Yönetim Kurulu tarafından belirlenmesine, 

oy çokluğu ile karar verildi. 

 Ortaklığımızın 2009, 2010 ve 2011 yıllarına iliĢkin Bağımsız Denetim hizmetinin 2499 sayılı Sermaye 

Piyasası Kanunu hükümleri uyarınca yürütülmesini teminen; Bağımsız Denetleme KuruluĢu olarak  DRT 

Bağımsız Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MüĢavirlik A.ġ. (Deloitte Touche)’nin seçilmesine 

iliĢkin Yönetim Kurulu Kararı oy çokluğu ile kabul edildi. 

 Yönetim ve Denetim Kurulu üyeleri net ücretlerinin Kamu Ġktisadi TeĢebbüslerinde görev yapan 

yönetim ve denetim kurulu üyeleri için Yüksek Planlama Kurulu’nca (YPK) belirlenen net ücretin 3 (üç) 

katı, icra komitesi üyeleri net ücretlerinin ise YPK’ca belirlenen ücretin 4 (dört) katı olmasına, Yönetim 

ve Denetim Kurulu üyelerine Personele ödenen adette ve zamanlarda ödenmek üzere net aylık ücretleri 

tutarında ikramiye verilmesine, mali yıl sonunda tüm bu ödemelerden dolayı oluĢacak gelir vergisi 

tutarının Türk Hava Yolları A.O. tarafından ödemelere dahil edilerek karĢılanmasına, bunların dıĢında 

huzur hakkı verilmemesine karar verildi. 

 Sermaye Piyasası Kurulu’nun Ġstanbul Menkul Kıymetler Borsası BaĢkanlığı’na muhatap 27.02.2004 

tarih ve OFD/335-3253 sayılı yazısı doğrultusunda 2008 yılı içinde bağıĢ yapılmadığı hususunda 

hissedarlara bilgi verildi. 

 Yönetim Kurulu üyeliklerine Sn. Candan Karlıtekin (C grubu hisseyi temsilen ve Yönetim Kurulu 

BaĢkanı olarak), Sn.Hamdi Topçu, Sn. Temel Kotil, Sn.Orhan Birdal, Sn.Mehmet BüyükekĢi, 

Sn.Muzaffer Akpınar ve Sn.Cemal ġanlı’nın oy çokluğu ile seçilmelerine, Denetim Kurulu üyeliklerine 

ise C grubunu temsilen Sn.Naci Ağbal, A Grubu hissedarları temsilen Sn. AteĢ Vuran ve Sn. Ġsmail 

Gerçek’in oy birliği ile seçilmelerine karar verilmiĢdi.” 

 

 

THY A.O. Nakit Temettü Tutarları 21 Mayıs 2009 Tarihi Ġtibariyle Ödenecektir 

 

04.05.2009 tarihli Genel Kurul Toplantısında alınan karar çerçevesinde, 2008 yılı karından 99.213.754,21 

TL nakit temettü dağıtılacak olup, 1 TL nominal değerde hisseye isabet eden 0,56694 TL (%56,694) brüt 

temettü 0,48190 TL (%48,190) net nakit olarak 21 Mayıs 2009 tarihi itibariyle ödenecektir. 

 

Ortaklığımız ÇıkarılmıĢ Sermayesinin 175.000.000 TL'den 700.000.000 TL ArtıĢ ile 875.000.000 TL'ye 

Arttırılması 

 

04.05.2009 tarihli genel Kurul Toplantısı’nda alınan karar çerçevesinde Ortaklığımız çıkarılmıĢ 

sermayesinin 175.000.000 TL'den 700.000.000 TL artıĢ ile 875.000.000 TL'ye arttırılmasını teminen; 

1. Kayıtlı sermaye tavanı 500.000.000 TL olan Ortaklığımızın çıkarılmıĢ sermayesinin bedelsiz olarak 

700.000.000 TL artıĢ ile 875.000.000 TL'ye yükseltilmesi, 

2. 700.000.000 TL (%400) bedelsiz artıĢın; 150.906.552,76 TL'sinin (%86,2323) 2008 yılı karından, 

549.093.447,24 TL'nin ise (%313,7677) yasal kayıtlarda yer alan 533.595.132,60 TL sermaye enflasyon 

düzeltme farkı ile 15.498.314,64 TL özel fonlar enflasyon düzeltme farkının toplamından karĢılanması, 

3. Bedelsiz olarak ihraç edilecek payların 12. tertip A Grubu Nama olması, 
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4. Bedelsiz yeni hissenin dağıtımının, tedavüldeki 11.tertip nama yazılı hisse senetleri üzerindeki 19 nolu 

yeni pay alma kuponları karĢılığı olması, 

5. Sermaye Piyasası Mevzuatı ve Ġstanbul Menkul Kıymetler Borsası mevzuatına iliĢkin gerçekleĢtirilecek 

prosedür kapsamında bedelsiz payların Ortaklara dağıtılması aĢamasına gelinmesini müteakip 5 iĢ günü 

içerisinde ortaklara bedelsiz payların dağıtım iĢlemlerine baĢlanılması, 

ile ilgili tüm iĢlemlerin yürütülmesi konusunda Genel Müdürlüğün yetkili kılınması hususunda Ortaklığımız 

Yönetim Kurulu'nca karar alınmıĢtır. 

 

2009 yılı Üst Düzey  Yönetici ve Ġcra Komitesi atamaları 

 

Yönetim Kurulu tarafından 04.05.2009 tarihinde Genel Müdür (UçuĢ ĠĢletme) Yardımcısı Köksal 

Köktuna'nın yerine Genel Müdür (UçuĢ ĠĢletme) Yardımcısı kadrosuna Asaf Ahmed Bora'nın atanmasına ve 

1. derece imza yetkisi verilmesine karar verilmiĢtir. 

 

Ortaklığımızın 05.05.2009 tarihli Yönetim Kurulu toplantısında Yönetim Kurulu BaĢkanı Candan 

Karlıtekin'in Ġcra Komitesi BaĢkanı; Yönetim Kurulu BaĢkan Vekili Hamdi Topçu'nun Ġcra Komitesi BaĢkan 

Vekili; Yönetim Kurulu Üyesi ve Genel Müdür Temel Kotil'in de Ġcra Komitesi Üyesi olarak görevlerinin 

devamına karar verilmiĢtir. 

 

Ortaklığımız Yönetim Kurulunca, 06.05.2009 tarihinde Ortaklığımız Mali Denetim Komitesi’ne Yönetim 

Kurulu Üyeleri Hamdi Topçu, Cemal ġanlı ve Mehmet BüyükekĢi'nin, Kurumsal Yönetim Komitesi’ne ise 

Yönetim Kurulu Üyeleri Muzaffer Akpınar ve Orhan Birdal'ın atanmalarına karar verilmiĢtir. 

 

 

Türk Hava Yolları Kargo 2000 kalite grubu üyesi oldu  

 

Türk Hava Yolları Kargo, Kargo 2000 Kalite Yönetim Grubu’na kurumsal üye statüsünde katıldı.  

Türk Hava Yolları Kargo, yaklaĢık 50 havayolu, çok sayıda kargo acenta Ģirketleri, genel hizmet sağlayıcı 

kuruluĢları ve biliĢim teknolojisi sağlayıcılarının dahil olduğu Uluslararası Hava TaĢımacılığı Birliği’nin 

(IATA) bir giriĢimi olan Kargo 2000 Kalite Yönetim Sistemi’ne 1 Ocak 2009 tarihinden itibaren dahil oldu.  

Tüm dünyada hava kargo sektörü için yeni bir kalite yönetim sistemi oluĢturulması amacı ile bazı büyük 

çaplı havayollarını ve kargo acentalarını biraraya getiren Kargo 2000 Kalite Yönetim Sisteminin hedefi 

ölçülebilir ve veri destekli, sektörün özel standartları ile desteklenmiĢ süreçler oluĢturma suretiyle havayolu 

ile hava kargo operasyonunun etkinliğini geliĢtirmek, hizmet standardını güçlendirmek ve son olarak 

operasyonel maliyetleri düĢürmektir. 

 

Çağrı Merkezi  

 

Yönetim Kurulu Kararı ile Ortaklığımız çağrı merkezi faaliyetlerinin dıĢ kaynak hizmet alımı suretiyle 

ikame edilmesine ve söz konusu hizmetin 5 yıllık süre ile Assistt ve Vodatech firmalarından alınmasına 

karar verilmiĢti. Çağrı merkezi hizmeti 1 ġubat 2009 tarihinden itibaren sözkonusu iki firma tarafından 

verilmeye baĢlanmıĢtır. 
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TGS Yer Hizmetleri A.ġ. 

 

A Grubu iĢletme ruhsatına sahip yer hizmetleri ile iĢtigal edecek TGS Yer Hizmetleri A.ġ. firması %100 

hisseleri grup Ģirketlerine ait olmak üzere 20.08.2008 tarihinde kurulmuĢtur. 

 

Ortaklığımız Yönetim Kurulunca TGS Yer Hizmetleri A.ġ’ye %50 ortak olabilecek Ģirketlerle yapılan 

görüĢme sonuçları değerlendirilmiĢ olup, 19.12.2008 tarihinde görüĢülen Ģirketler arasında en iyi teklifi 

veren HAVAġ Havaalanları Yer Hizmetleri A.ġ.’nin TGS Yer Hizmetleri A.ġ.’ye %100 sermaye artıĢı 

sonucunda %50 ortak olması kararlaĢtırılmıĢtır. 12.03.2009 tarihinde Ortaklık Yönetim Kurulu Kararı 

çerçevesinde, HavaĢ Havaalanları Yer Hizmetleri A.ġ. ile yapılan görüĢmeler neticesinde oluĢan ortaklık 

sözleĢmesinin imzalanmasına karar verilmiĢtir.   

 

Açılması Planlanan Yeni Hatlar 

 

Ortaklığımız Yönetim Kurulu’nca 2009 yılı içerisinde Nairobi, Lviv, MeĢhed, Göteborg, Bingazi, 

Çanakkale, UĢak,  Adana Ercan Adana, Ankara Tekirdağ/Çorlu Ankara, EskiĢehir Brüksel EskiĢehir tarifeli 

seferlerine baĢlanmasına 2009 yılı içerisinde mevcut Ġstanbul-Singapur hattının Jakarta’ya uzatılmasına 

karar verilmiĢtir. 
 

Uçak Alım Ġhalesi 

 

2009-2023 yılı filo projeksiyonu çerçevesinde 25'i kesin 10'u opsiyon olmak üzere 35 çift koridorlu uzun 

menzilli uçağın, 50'si kesin 20'si opsiyon olmak üzere 70 tek koridorlu kısa ve orta menzilli uçağın alımı 

için uçak üreticisi Boeing ve Airbus firmalarının tekliflerini sunmak üzere davet edilmesine Yönetim 

Kurulu tarafından karar verilmiĢ olup, ihale kapsamında Airbus firmasının (320 ailesi, 330 ve 350) Boeing 

firmasının (737 NG, 777 ve 787) uçakları değerlendirmeye alınacak olup, süreç hala devam etmektedir. 

 

Riskten Korunma (Hedge) 

 

Ortaklığımız Yönetim Kurulu’nca,  jet yakıtı maliyetinin, yakıt fiyatlarında yaĢanan fiyat değiĢimlerinden 

etkilenmesini azaltmak, jet yakıtı maliyetinin belirli bir aralıkta veya tek bir fiyatta sabitlenebilmesini ve 

yakıt borsasında oluĢabilecek olumsuz durumlardan minimum derecede etkilenmesini sağlamak amacıyla, 

Ortaklığımızın öngörülen jet yakıtı tüketim miktarının yaklaĢık %10’una kadar olan kısmı için “Riskten 

Korunma” (Hedge) yöntemlerinin kullanılmasına karar verilmiĢ olup, konu ile ilgili çalıĢmalar devam 

etmektedir. 

 

TC JGE Uçak Kazası 

 

27 Mart 2002 tarihinde Perge Aviation Ltd. ġirketinden kiralanmak suretiyle Ortaklığımız filosuna katılmıĢ 

olan Boeing 737-800 tipi TC JGE uçağı Amsterdam Shipol havalimanına iniĢi sırasında 25.02.2009 tarihinde 

kaza geçirmiĢtir. Uçak kira sözleĢmesi Ģartlarına uygun olarak, Ortaklığımız Filo Poliçeleri kapsamında USD 

41,767,200 değeriyle grup broker Ģirketi Albatros aracılığıyla sigortalanmıĢtır.  

 

1 Adet B737-400 Uçağının Bosna Hersek Hava Yolları’na Kiralanması  

 

Ortaklığımız ve Bosna Hersek Hava Yolları arasında 6 aylık dönemi kapsayan, 1 adet B737-400 uçağının 

kiralanması için sözleĢme imzalanmıĢtır. Uçak 09.05.2009 tarihinde Bosna Hersek Hava Yolları’na teslim 

edilmiĢtir. 
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11-FAALĠYET ORTAMINDA YAġANAN ÖNEMLĠ GELĠġMELER 

 

Akaryakıt Fiyatlarındaki Hareket ve Küresel Finansal Kriz 

 

2008 yılında baĢlayan ve 2009 yılında devam eden faaliyet ortamında yaĢanan iki önemli geliĢme, petrol 

fiyatlarındaki hareket ve ABD merkezli olarak ortaya çıkan küresel mali kriz olarak göze çarpmaktadır. 

2008 Temmuz ayı içerisinde 142.5 ABD dolarına kadar yükselen petrol varil fiyatları, mali krizin 

ekonomiyi yavaĢlatacağı ve petrole olan talebi azaltacağı beklentisi üzerine bu tarihten itibaren düĢüĢ 

eğilimine girmiĢtir. Petrol varil fiyatları ortalaması Aralık sonu itibari ile 40 ABD Dolarına kadar düĢtükten 

sonra 2009 Mayıs ayında 60 ABD Doları’na çıkmıĢtır. Petrol fiyatlarındaki düĢüĢ  maliyetlere pozitif etki 

yapmakla birlikte talepteki daralma sektör üzerinde baskı yaratmaktadır.Sektörde faaliyet gösteren Ģirketler 

2008 yılında  hayata geçirdikleri tasarruf  tedbirlerini  halen uygulamaya devam etmekte olup, bu çerçevede 

bazı havayolları personel sayılarını ve arz edilen kapasiteyi azaltmaya, Ģirket birleĢmeleri doğrultusunda 

çeĢitli politikaları hayata geçirmeye çalıĢmaktadırlar. 

 

AĢağıdaki tabloda ġirketin birim akaryakıt maliyetlerindeki değiĢim ve akaryakıtın ġirket faaliyet 

giderlerindeki payı dönemler itibariyle verilmiĢtir: 

 

 

 

 

AKARYAKIT MALĠYET ANALĠZĠ 2006 2007 2008 2008 MART 2009 MART 

            

Akaryakıt Gideri (Bin Usd) 770.402 911.772 1.438.929 278.087 168.651 

Akaryakıt Tüketimi (Ton) 1.074.777 1.205.075 1.319.332 286.731 317.933 

Birim Fiyat (Usd/Ton) 717 757 1.091 970 530 

Birim Fiyattaki DeğiĢim (%) 22% 5% 44% 28% -55% 

Faaliyet Giderleri Ġçindeki Akaryakıt 

Payı(%) 28% 27% 34% 30% 21% 

 

 

 

12- YATIRIMLAR, TEġVĠKLER VE YATIRIM POLĠTĠKALARI 
 

Ortaklık küresel havayolu kimliğini güçlendirmek stratejisi çerçevesinde yatırımlarının büyük kısmını 

filosunu büyütmek, mevcut uçaklarının kabiniçi konfigürasyonunu iyileĢtirmek için değerlendirmektedir. 

SipariĢi verilen 59 adet uçaktan kalan son parti olan 19 adet de 2008 yılı itibariyle teslim alınmıĢtır. 3 adet 

A310 uçağının kargo dönüĢümü yapılmıĢtır. 

  

Yakıt sarfiyatında %10’a kadar tasarruf sağlayan wingletlerin B737-800 uçaklarına takılmasına 2006 

yılında baĢlanmıĢtır. 2008 sonuna kadar 22 adet, 2009 Ocak-Mart döneminde ise 20 adet   B737-800 

uçağına winglet takılmıĢtır. Kalan 7 adet B737-800 uçağına winglet takma iĢlemlerine kapasite ve teknik 

planlama çerçevesinde devam edilmektedir. 

 

Ortaklığımız Yönetim Kurulu kararınca, Celestial Aviation Trading 65 Limited ve Celestial Aviation 

Trading 66 Limited firmalarından 1'er adet toplam 2 adet B737/700 6 yıllığına ve Celestial Aviation Trading 



TÜRK HAVA YOLLARI A.O 

Sayfa No: 25 

 

SERĠ:XI NO:29 SAYILI TEBLĠĞE ĠSTĠNADEN HAZIRLANMIġ 

YÖNETĠM KURULU FAALĠYET RAPORU 

 

 

 

6 Limited firmasından ise 2 adet B737/700 uçağı 8 yıllığına kiralanmıĢtır. Toplam 4 adet B737/700 

uçaklarının tamamı Mayıs 2009 itibariyle teslim alınmıĢtır. 

 

Ayrıca, MCAP Europe Limited firmasından 1 adet B737/800 uçağı 74 aylığına kiralanmıĢ ve 5 adet 777-

300 ER uçağının Ekim 2010-ġubat 2011 döneminde her ay 1 adet teslim edilmek üzere Boeing firmasından 

satınalınmasına karar verilmiĢtir. 

 

Ortaklık Yönetim Kurulu'nca; gerekli anlaĢmaların imzalanmasını takiben 10 ay sonra teslim alınmak üzere 

1 adet A320 simülatörü ile 13 ay sonra teslim alınmak üzere 1 adet A330/A340 simülatörünün alınmasına 

karar verilmiĢtir. 

 

Bunun yanında teknolojik alt yapının geliĢtirilmesine yönelik çalıĢmalar da kendi mecrasında devam 

etmektedir. Ayrıca Genel Müdürlük binasının iç tadilat projesi de 2008 yılnda tamamlanmıĢ olup, çalıĢma 

ortamı modern bir görünüme kavuĢmuĢtur. 

 

Halihazırda kullanımda olan herhangi bir Yatırım TeĢvik Belgesi mevcut olmayıp, Hazine 

MüsteĢarlığı’ndan alınan 02.05.2008 tarih, 20093 nolu teminatla ithalat geçici izniyle teĢvikli ithalat 

iĢlemleri yürütülmektedir.  

 

13-FĠNANSMAN VE RĠSK YÖNETĠM POLĠTĠKALARI 

 

Ortaklık satıĢlarını ağırlıklı olarak acente, internet, çağrı merkezi ve satıĢ büroları üzerinden yapmakta olup, 

tahsilatlar kısa vadelerde yapılmaktadır. Bu nedenle Ģirketin önemli bir tahsilat riski bulunmamaktadır. 

Ortaklığın değiĢken giderleri ile nakit çıkıĢı gerektiren sabit giderleri de genel olarak kısa vadelidir. Bunun 

yanında, uçak yatırımlarına iliĢkin finansal ve faaliyet kiralama borçlarının vadesi gelen taksitleri de 

Ģirketin aylık ödemeleri arasında yer almaktadır. Finansal kiralama kira ödemelerinin anapara ile ilgili 

kısımları borçlardan düĢülmekte, faiz kısımları ise finansman giderine kaydedilmektedir. Faaliyet 

kiralaması kira ödemeleri ise direkt olarak kiralama gideri olarak kaydedilmektedir.  

 

BaĢarılı ticari performans nedeniyle Ģirketin nakit akıĢı bugüne kadar olumlu yönde seyretmiĢ ve Ģirket 

nakit fazlası üretmiĢtir. Nakit fazlası, kısa, orta ve uzun vadeli nakit planlaması çerçevesinde yüksek getiri 

sağlayacak sabit getirili enstrümanlarda değerlendirilmektedir. ġirketin gelirleri ağırlıklı olarak EUR, TL ve 

USD bazlı olup gider kalemleri ise ağırlıklı olarak USD, TL ve EUR’dur. Yabancı para ve TL gelir giderler 

arasında genel bir denge olduğu söylenebilir.  

 

Ortaklığın en önemli yatırım kalemi filo yatırımlarıdır. 2004 yılında sipariĢi verilen 59 adet uçağın  

tamamının teslimatı 2008 Aralık sonu itibari ile tamamlanmıĢtır.  

 

Filo yatırımları uzun vadeli dıĢ kaynaklı fon kullanımı ile finanse edilmektedir. Vadeler genellikle 12 yıla 

kadar olup, uçaklar Finansal Kiralama Kanunu çerçevesinde kiralanmakta ve kiralama sözleĢmeleri 

BDDK’nda tescil ettirilmektedirler. Bu sözleĢmelerden UFRS uyarınca faaliyet kiralaması mahiyetinde 

olanlara iliĢkin kira ödemeleri direkt olarak gider kaydedilirken diğerleri aktifleĢtirilmekte ve bunların kira 

borçları bilançonun pasifine kaydedilmektedir. 

 

Uçak yatırımlarının finansmanında, en düĢük maliyetli teklifler değerlendirilerek finansal kiralama ve 

faaliyet kiralaması tercihleri yapılmaktadır. Finansman, sabit ve değiĢken faiz oranlı USD ve Euro döviz 

cinsinden kredilerle sağlanmaktadır. Mevcut borçların faiz durumları göz önüne alındığında değiĢken faizli 

borçların büyük çoğunluğu oluĢturduğu görülmekle beraber, son yıllarda yapılan uçak finansmanlarında 
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maliyetin de uygun olması Ģartıyla sabit faizli borçlanmaların ağırlığı yükseltilerek değiĢken ve sabit faizli 

borçlar arasında kısmi bir denge oluĢturulmaya çalıĢılmaktadır. 

 

Ortaklığın değiĢken faiz oranlı borçları Libor ve Euribor’a bağlı olduğu için lokal risklere bağımlılık 

düĢüktür. Bir kısım kredilerde türev enstrümanları da devreye sokulmaktadır.  Bu amaçla, bazı sabit faiz 

oranlı kiralama borçlarını değiĢken faiz oranlı kiralama boçlarına çevirmek ve bazı Euro cinsinden olan 

kiralama borçlarını ABD Doları cinsinden kiralama borçlarına çevirmek üzere faiz oranı ve çapraz kur 

takası sözleĢmeleri yapılmıĢtır. ġirketin kiralama borçları ağırlıklı olarak Euro cinsindendir. 

 

ġirket Yönetim Kurulu’nca, Financial Risk Management (FRM) kapsamında finansal risk Ģeffaflığının 

yaratılması, risk stratejisi ve risk iĢtahının tanımlanması, güçlü bir risk takip sisteminin kurulması, etkili 

risk süreçlerinin ve paylaĢılan risk kültürünün telkin edilmesine yönelik bir finansal risk yönetimi 

stratejisinin oluĢturulması kapsamında Pricewaterhouse Coopers DanıĢmanlık firmasından hizmet 

alınmaktadır. Bu kapsamda, jet yakıtı maliyetinin kontrol altına alınmasına yönelik olarak Ortaklık 

Yönetim Kurulu'nca, jet yakıtı maliyetinin, yakıt fiyatlarında yaĢanan fiyat değiĢimlerinden etkilenmesini 

azaltmak, jet yakıtı maliyetinin belirli bir aralıkta veya tek bir fiyatta sabitlenebilmesi ve yakıt borsasında 

oluĢabilecek olumsuz durumlardan minimum derecede etkilenmesini sağlamak amacıyla, Ortaklığın 

öngörülen yıllık jet yakıtı tüketim miktarının yaklaĢık %10'una kadar olan kısmı için "Riskten Korunma" 

(Hedge) yöntemlerini kullanmasına karar verilmiĢtir. Konu ile ilgili çalıĢmalar devam etmektedir. Emtia 

riskilerinin yanısıra Ortaklığın maruz kaldığı döviz kuru, faiz, kredi ve nakit akım risklerinin kontrol 

edilmesine yönelik ilgili strateji ve uygulama politika dökümanları hazırlanmakta olup, söz konusu 

süreçlerin uygulanmasına yönelik gerekli hazırlıklar yapılmaktadır. 

 

14-ġĠRKET ĠLE ĠLGĠLĠ ÖNGÖRÜLER  

 

Ortaklık Yönetim Kurulu’nca SaoPaulo (Brezilya), Toronto (Kanada), Nairobi(Kenya), Lviv(Ukrayna), 

Adana- Ercan(Anadolu Jet), MeĢhed (Ġran), Göteborg (Ġsveç), Dakar (Senegal), Bingazi(Libya),Ufa 

(Rusya), EskiĢehir Brüksel(Belçika); Ġstanbul-Çanakkale, Ġstanbul-UĢak, Ankara-Tekirdağ hatlarının 

açılarak  2009 yılı içerisinde seferlere baĢlanmasına, 2009 yılı içerisinde mevcut Ġstanbul-Singapur hattının 

Jakarta’ya uzatılmasına karar verilmiĢtir. 

 

Bunlardan, SaoPaulo (Brezilya), Nairobi(Kenya), Dakar (Senegal), MeĢhed(Ġran), Bingazi(Libya),Ufa 

(Rusya); Ġstanbul- Çanakkale, Ġstanbul-UĢak, Ankara Tekirdağ hatlarında 2009 Mayıs itibari ile seferlere 

baĢlanmıĢtır. 

 

2008 yılında baĢlayan ve 2009 yılında devam eden küresel finans krizinin etkileri sektörde hissedilmekte 

olup, Grup kriz ortamından korunmak için maliyet azaltıcı unsurlar üzerinde çalıĢmalar yapmaktadır. 

  

15-TEMETTÜ POLĠTĠKASI 
 

Ortaklığın temettü politikası 24.04.2007 tarihinde yapılan  2006 yılına iliĢkin Olağan Genel Kurul 

toplantısında hissedarların bilgisine sunulmuĢ olup aynı politika geçerlidir. Buna göre THY’nın temettü 

politikası aĢağıdaki gibidir: 

 

Ortaklığın stratejik hedefleri, büyüme trendi, finansman ihtiyacı ile pay sahiplerinin beklentileri dikkate 

alınarak Türk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasası Kanunu, ilgili yasal mevzuat ve ana sözleĢmesindeki 

hükümler çerçevesinde; Ortaklık esas olarak Sermaye Piyasası Kurulu’nca belirlenmiĢ olan asgari kar 

dağıtım oranında nakden ve/veya bedelsiz hisse senedi Ģeklinde kar dağıtımı yapacak olup, Ortaklığın kar 

dağıtabilme potansiyeli dikkate alınarak Yönetim Kurulu’nca asgari kar dağıtım oranının üzerinde kar 
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dağıtım kararı alınması ve Genel Kurul’un tasvibine sunulması her zaman mümkün olup, kar payı 

ödemeleri yasal süreleri içerisinde yapılacaktır. 

 

16-KURUMSAL YÖNETĠM ĠLKELERĠ 

 

THY Kurumsal Yönetim Ġlkelerine Uyum Raporu Ortaklığın; 

 

 

http://www.thy.com/tr-TR/corporate/investor_relations/corporate_governance/corporate_governance_guidelines.aspx internet 

adresinde yayınlanmaktadır. 

 

 

17 -DĠĞER HUSUSLAR 
 

Finansal tablolarda yer almayan ancak kullanıcılar için faydalı olacak diğer hususlar bulunmamaktadır. 

 

AraĢtırma ve geliĢtirme faaliyetleri bulunmamaktadır. 

 

Dönem içinde esas sözleĢmede yapılan değiĢiklikler aĢağıda belirtilmiĢtir. 

 

Ortaklık Ana SözleĢmesi’nin YTL’ye uyumu amacıyla 6. Maddesinin değiĢtirilmesi ve Ana SözleĢme’ye 

geçici 3. maddenin ilave edilmesine iliĢkin Olağanüstü Genel Kurul Toplantısı 22.01.2009 tarihinde 

yapılmıĢ olup, toplantıda Sermaye Piyasası Kurulu ile Sanayi ve Ticaret Bakanlığı Ġç Ticaret Genel 

Müdürlüğü’nün 15.12.2008 tarih ve 5942 sayılı onayları doğrultusunda Ortaklık Ana SözleĢmesi’nin 6. 

Maddesinin değiĢtirilmesi ve geçici 3. maddenin ilave edilmesinin kabulüne karar verilmiĢtir.  

 

 

Dönem içinde çıkarılmıĢ sermaye piyasası araçları bulunmamaktadır. 

 

Yıl içinde yapılan bağıĢ bulunmamaktadır. 
 

 

 

 

http://www.thy.com/tr-TR/corporate/investor_relations/corporate_governance/corporate_governance_guidelines.aspx

