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1-FAALIYET KONUSU, ORTAKLIK YAPISI, BAGLI ORTAKLIK VE iSTIRAKLER

1933 yilinda kurulan Tiirk Hava Yollar1 A.O.’nin (“THY” veya “Ana Ortaklik”) ana faaliyet konusu yurtici
ve yurt disinda yolcu ve kargo hava tasimaciligi yapmaktir. 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle sirkette ¢alisan
personel sayis1 11.520°dir.

31 Aralik 2008 tarihi itibariyle Sirketin hissedarlar1 ve hisse dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2008
T.C. Basbakanlik Ozellestirme Idaresi Bagkanlig % 49,12
Diger (halka agik kisim) % 50,88
Toplam % 100,00

Konsolidasyona tabi isletmelerin ana ortaklik sermayesinde pay1 (karsilikli istirak) bulunmamaktadir.

31 Aralik 2008 tarihi itibariyle Sirketin iki adet bagli ortakligi bulunmakta olup sahip olunan pay ve
ortaklik oran1 asagidaki gibidir:

Eaalivet konusu Dogrudan  Dolayh Kayith

) . y L . - .
Sirket iinvani istirak oran1  istirak oran1 oldugu iilke
THY Teknik A.S. Teknik Bakim % 100 - Tiirkiye
TGS Yer Hizmetleri A.S. Yer Hizmetleri % 99,99 - Tirkiye

Tiirk Hava Yollar1 Teknik A.S. 23 Mayis 2006 tarihinde, bolgesinde hava tagimaciligi sektoriinde 6nemli bir
teknik bakim tissii haline gelmek, bu amagla, sivil havacilik sektdriinde bakim onarim ve hava yolu sektorti ile
ilgili her tiirlii teknik ve altyap1 destegi saglamak amaciyla kurulmustur. 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle THY
Teknik A.S.’de ¢alisan personel sayis1 2.552°dir.

THY Teknik A.S. HABOM projesi kapsaminda istanbul’da biiyiik 6lgekli bir motor bakim merkezi kurmak
iizere A.B.D.’li United Technologies Corporation biinyesinde yer alan Pratt & Whitney firmas1 ile 7 Ocak
2008 tarihinde bir ortak girisim s6zlesmesi imzalamistir. “Pratt & Whitney THY Teknik Ugak Motoru
Bakim Merkezi Limited Sirketi” tinvani adi altinda kurulan sirket 10.10.2008 tarihinde ticaret siciline tescil
edilmistir.

Bagli ortaklik olan THY Teknik A.S.’ne ait bilango ve gelir tablosu, tam konsolidasyon yontemi
kullanilarak ana ortaklik mali tablolar1 ile konsolide edilmektedir. Ana ortakligin sahip oldugu bagh
ortakligin kayith degeri ile 6z sermayesi karsilikli olarak konsolide bilangoda netlestirilmektedir. Sirket ile
bagli ortaklik arasindaki grup i¢i islemler ve bakiyeler konsolidasyon sirasinda silinmektedir.

TGS Yer Hizmetleri A.S. 20.08.2008 tarihinde yer hizmetleri ile istigal etmek tlizere ve %99,99 hissesi
sirkete ait olmak tizere kurulmustur.

Ortakligimiz Yonetim Kurulunca TGS Yer Hizmetleri A.S’ye %50 ortak olabilecek sirketlerle yapilan
goriisme sonuglart degerlendirilmis olup, 19.12.2008 tarihinde goriisiilen sirketler arasinda en iyi teklifi
veren HAVAS Havaalanlar1 Yer Hizmetleri A.S.’nin TGS Yer Hizmetleri A.S.”ye %100 sermaye artisi
sonucunda %50 ortak olmasi kararlagtirilmistir.

12.03.2009 tarihinde Ortaklik Yonetim Kurulu Karari ¢ergevesinde, Havas Havaalanlar1 Yer Hizmetleri
A.S. ile yapilan goriigsmeler neticesinde olusan ortaklik s6zlesmesinin imzalanmasina karar verilmistir.
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TGS Yer Hizmetleri A.S. fiili operasyona heniiz baglamamustir.

THY nin miisterek y&netimine sahip oldugu iki adet isletmesi vardir. Istirak oran1 %50 olan ve Sirket
tarafindan miisterek kontrol edilen bu isletmeler, 6zkaynaktan pay alma yontemiyle degerlenmektedir.

31 Aralik 2008 tarihi itibariyle miisterek yonetime tabi ortakliklar ve ortaklik oranlari1 asagidaki gibidir:

Dogrudan Dolayh Kayith
Sirket tinvani Faaliyet konusu istirak oran1  Istirak oram1  oldugu iilke
Giines Ekspres Havacilik A.S. Hava tagimaciligi % 50 - Tiirkiye
THY DO&CO ikram Hizmetleri A.S.  Ikram hizmetleri % 50 - Tiirkiye
P&W T.T. Ugak Bakim Teknik Bakim % 49 - Tirkiye

Merkezi Ltd. Sti.

Mart 1990°da Antalya’da kurulan Giines Ekspres Havacilik A.S. (Sun Express)’nin %50 hissesi
Lufthansa’ya aittir. Sun Express 2008 yilinda 18 adet kiralik ugak ile yurt i¢i ve yurt dis1 tarifeli ve charter
yolcu tagima hizmeti vermektedir. 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle sirkette ¢alisan personel sayisi 1.021°dir.

Eylil 2006’da Istanbul’da kurulan ve 1 Ocak 2007’de operasyona baslayan THY DO&CO ikram
Hizmetleri A.S. (Turkish DO&CO)’nin %50 hissesi Avusturya kokenli DO&CO Restaurants & Catering
AG’ye aittir. Turkish DO&CO, basta THY olmak iizere yurt i¢i ve yurt dist kokenli hava yolu sirketlerine
ikram hizmeti vermektedir. 31 Aralik 2008tarihi itibariyle sirkette ¢alisan personel sayist 1.648dir.

Konsolide mali tablolarin hazirlanmas: siirecinde bagl ortaklik ve miisterek yonetime tabi ortakliklarin
UFRS’na uygun olarak hazirlanmis mali tablolar1 kullanilmaktadir. Miisterek yonetime tabi ortakliklarin
mali tablolar1 ara dénemler de dahil olmak tizere bagimsiz denetime tabi tutulmaktadir. THY Teknik
A.S’nin mali tablolar1 ise zorunluluk bulunan ara doénemlerde ve yil sonunda bagimsiz denetime tabi
tutulmaktadir. Bagh ortaklik ve miisterek yonetime tabi ortakliklar tarafindan hazirlanan mali tablolar, ana
ortaklik tarafindan gézden gegirilmek ve incelenmek suretiyle konsolide mali tablolara dahil edilmektedir.

Ana ortaklik, Yonetim ve Denetim Kurullar1 vasitasi ile bagl ortaklik ve istirakleri lizerinde tam ve
miisterek kontrol yetkilerini icra etmektedir. Ana ortaklik biinyesinde yer alan Teftis Kurulu Bagkanlig:
vasitasi ile sirket operasyonlari i¢ kontrole tabi tutulmaktadir. Ayn1 zamanda ana ortaklik mali tiniteleri
tarafindan da cesitli i¢ kontrol fonksiyonlar1 yerine getirilmektedir. Ortakligimiz biinyesinde yliriitilmekte
olan Kurumsal Risk Y&netimi (ERM) projesi gercevesinde oncelikli olarak yiiriitilmeye baslayan Finansal
Risk Yonetimi (FRM) kapsaminda Ortakligimiz finansal risklerinin kontrol altina alinmasina yo6nelik
olarak jet yakiti maliyetinin kontrol altina alinmasi ve faiz, kur riski ve nakit akimi yonetimi ile ilgili alt
calismalar devam etmektedir.

2-SEKTOR VE SIRKETIN SEKTORDEKI YERI

Gunimiiz Tiirkiye’sinde havayolu tasimasi diger tasima tiirlerine gore ¢ok daha fazla ilgi gérmekte ve bu
ilgi giin gectikge de artmaktadir. Sektor, havayolu tagimaciliginin ger¢ek anlamda basladigi ilk yillarindan
bugiine siirekli bir degisim ve gelisim i¢inde kalmistir. Bu degisim ve gelisim 2003 yilindan itibaren 6nemli
bir ivme kazanmis ve 6zel havayolu sirketlerinin sayisinda da artis olmustur. Global anlamda ise son
yillarda diisiikk maliyetli havayollar1 sektorde yer almaya baglamistir. THY gelirlerinin énemli bir kismini
(vaklasik dortte tigiinii) dis hatlardan elde etmektedir.
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2007 yili, yiiksek petrol fiyatlarina ragmen havacilik sektorii i¢in global anlamda olumlu bir y1l olmustur.
THY ’nin 2007 yilinda 265 milyon TL olan net kari, 2008’de gegen yilin ayni donemine gore yiizde 327
artigla 1.134 Milyon TL olarak gergeklesti. Akaryakit USD/ton maliyetindeki yillik ortalama yiizde 44
artigsa ve bu artisin getirdigi 439 milyon USD ilave maliyete ragmen esas faaliyet kar1 yiizde 25’lik artisla
633 milyon TL oldu.

Trafik sonuglarinda ise bir dnceki yila gore arzedilen koltuk kilometre (AKK)’de %11; ficretli yolcu
kilometre (UYK)’de %13 ; iicretli yolcu sayisinda ise %15 artis gergeklesmistir.2007 yilinda %72,7 olan
doluluk orani 2008 yilinda %74’e ¢ikmistir. 2007 yilinda tasinan yolcu sayist 19,6 milyon iken 2008
yilinda 22,5 milyona ulagmustir.

2007 yilinda 382,6 bin ton olan Tiirkiye hava kargo pazarinin yaklasik yarisina denk gelen 183 bin tonu
THY tarafindan tasinmustir. Tasinan kargo miktariin %81°1 yolcu ugaklarinda, %19’u ise 2 adet A310-300
tipi kargo ucaklar1 ile tasinmistir. Taginan kargo miktarinin %79’u dis hatlarda taginmistir. 2008 yilinin
ayni doneminde tasinan kargo miktar1 %8,7 artisla yaklasik 200 bin tona ulagmustir.

Uluslararas1 Hava Tasimaciligi Orgiitii (IATA)’ne iiye havayollar1 2007 yilinda uluslararas: seferlerde 831
milyon i¢ hat seferlerde ise 1,249 milyon yolcu tasimislardir. Sektérde 2006 yilina oranla uluslararasi
trafikte %11, i¢ hat trafiginde ise %8 biiylime yasanmustir.

Avrupa Hava Yollar1 Birligi (AEA)iiye havayollar1 i¢cinde THY nin durumu incelendiginde, 2008 Ocak-
Aralik doneminde AEA havayollari(Association of European Airlines) tarafindan tasman 356 milyon
yolcunun 21,9 milyonu THY tarafindan taginmustir.

IATA tarafindan 2008 yilinda diinya genelinde 2,3 milyar yolcu ve 41 milyon ton kargo taginmasi
hedeflenmis ve % 4,6 bilyiime 6ngoriilmiis olup, 5 milyon 500 bin kisiye is imkan1 saglayan sektorde hedef
2008 y1l sonu itibar ile 536 milyar dolar cirodur.

Havayolu Sektorii Gelir/Gider 2004 2005 2006 2007 2008 (*) 2009 (*)

GELIRLER (milyar $) 379 413 465 508 530 567
Yolcu Geliri 294 323 365 401 417 370
Kargo Geliri 47 48 53 58 57 46

Trafik
Yolcu Gelisimi % 14.9 7.0 5.9 5.9 1.0 (5.7)
Kargo Gelisimi % 7.9 0.4 3.9 4.0 (4.5) (13.0)

GIDERLER (milyar $) 376 409 450 488 527 464
Akaryakit 65 91 107 136 168 116
Akaryakitin giderlerdeki pay1(%) 17 22 24 28 32 25
Akaryakit dis1 giderler 311 318 343 353 359 348

OPERASYON KARI (milyar $) 3.3 4.3 15 197 2.2 3.0

% marjin 0.9 1.0 3.2 3.9 0.4 0.6

NET KAR (milyar $) (5.6) (41) (01) 129 (8.5) 4.7

% marjin (1.5 (1.0) (0.0 2.5 (1.6) (1.0)

(*) Tahmini rakamlardar.
(Kaynak:www.iata.org)




TURK HAVA YOLLARI A.O
Sayfa No: 6

SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLIiGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
IATA fiyesi havayollarmin 2008 yili 12 aylik faaliyetlerine gore, trafik sonuglari gegen senenin ayni

donemi ile karsilastirldiginda AKK %3.5, UYK ise %1.6 artmustir.

3-ORGANIZASYON YAPISI VE MERKEZ DISI ORGUTLENME

Dis Hat Bolgesel Dagilimi ... Aralik 2008

D. Afrika !
B. Afrika 2 Nokta
1 Nokta 3.333 Yolcu

5.028 Yolcu G- Afrika '
2 Nokta

5.772 Yolcu

mokta sayisi havalimam bazhdar.

THY 33 yurt i¢i ve 109 yurt dis1 noktaya (yurticinde 34 havaalani ve yurtdisinda 111 havaalani olmak iizere
toplam 145 havaalan1) sefer yapmakta olup, yolcularimiza bu noktalarda hizmet veren satis / istasyon
iinitelerimiz, acenta ve genel satis acentalarimiz bulunmaktadir. Genel Miidiirlik ve merkez {initeler
Istanbul Atatiirk Hava Limam cevresinde toplanmuslardir. 31.12.2008 itibari ile THY nin organizasyon
yapist asagidaki gibidir:
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4-YONETIM KURULU VE DENETIM KURULU UYELERI

Faaliyet doneminde Yonetim ve Denetim Kurullarinda gérev yapan iiyeler asagida belirtilmistir:

Dr. Candan KARLITEKIN - Yonetim Kurulu ve Icra Komitesi Baskani
02.04.2003- : Tiirk Hava Yollar1 A.O. Yénetim Kurulu Uyesi
11.05.2004- : Tirk Hava Yollar1 A.O. Yo6netim Kurulu Baskani
12.10.2006- : Tiirk Hava Yollart A.O. Icra Komitesi Baskani

1960 yilinda Ankara’da dogdu. Bogazigi Universitesi Ekonomi Boliimii’nii 1983 yilinda bitirdi. 1983-1988
yillarinda State University of New York Albany'de uluslararasi ticaret, finans ve makro ekonomik
modelleme dallarinda master ve doktora caligmalar1 yapti. Daha sonra Devlet Planlama Teskilati, Tiirk
Eximbank, Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi ve Tiirkiye Kalkinma Bankasinda cesitli gorevlerde bulundu.
Evli ve dort gocuk babasidir.

Hamdi TOPCU : Yonetim Kurulu ve icra Komitesi Baskan Vekili
02.04.2003- : Tiirk Hava Yollar1 A.O. Yénetim Kurulu Uyesi
04.04.2003- : Tiirk Hava Yollar1 A.O. Denetim Komitesi Uyesi
18.04.2005- : Tiirk Hava Yollar1 A.O. Yo6netim Kurulu Baskan Vekili
12.10.2006- : Tiirk Hava Yollar1 A.O. icra Komitesi Baskan Vekili

1964 yilinda Rize'nin Cayeli ilcesinde dogdu. Marmara Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi’nden 1986 yilinda mezun oldu. Mali Miisavirlige 1986 yilinda Kartal'da bagladi. Halen Kadikoy
ilgesinde Mali Miisavir ve Danismanlik isini siirdiirmektedir. 14.02.2008 tarihinde Tiirkiye Futbol
Federasyonu’na (TFF) Denetleme Kurulu Baskani olarak segildi. Evli ve 4 ¢cocuk babasidir.

Doc¢.Dr.Temel KOTIL : Genel Miidiir, Yonetim Kurulu ve icra Komitesi Uyesi
27.03.2003-26.04.2005 : Tirk Hava Yollar1 Genel Miidiir Teknik Yardimcisi
22.04.2005- : Tiirk Hava Yollar1 A.O. Yénetim Kurulu Uyesi
26.04.2005- : Genel Miidiir

12.10.2006- : Tiirk Hava Yollar1 A.O. icra Komitesi Uyesi

1959 yilinda dogan Kotil, istanbul Teknik Universitesi (ITU) Ugak Miihendisligi Béliimii'nden 1983
yilinda mezun olmus, 1986'da ABD'min Ann Arbor kentindeki Michigan Universitesinin Ugak
Miihendisligi Boliimii’nde yiiksek lisansini, 1987'de ayni iiniversitede Makine Miihendisligi dalinda ikinci
yiiksek lisansini, 1991°de de yine Michigan Universitesinde Makine Miihendisligi Béliimii’nde doktorasini
tamamlamustir. Doktora sonras1 ITU Ugak ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi’'nde Yardimc1 Dogent ve Dogent
olarak hizmet veren Kotil, 2003 yilinda THY ndaki kariyerine Teknik Genel Miidiir Yardimcisi olarak
baslamigtir. 2005 yilinda THY Genel Miidiirliigiine atanmigtir. 2006 yilinda IATA Yo6netim Kurulu
Uyeligine secilmistir. Evli ve dort cocuk babasi olan Kotil’in birgok arastirma ve bilimsel yayim
bulunmaktadir.

Prof.Dr.Cemal SANLI : Yonetim Kurulu Uyesi

02.04.2003- : Tiirk Hava Yollar1 A.O. Yénetim Kurulu Uyesi
01.04.2005-25.04.2008 : Tiirk Hava Yollar1 A.O. Kurumsal Y6netim Komitesi Uyesi
19.01.2007- : Tiirk Hava Yollar1 A.O. Denetim Komitesi Uyesi

1950 yilinda Manisa'da dogdu. Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi'nden 1977 yilinda mezun oldu. 1977
yilinda istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi Uluslararas1 Ozel Hukuk Kiirsiisii’ne asistan oldu. 1985
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yilinda Hukuk Doktoru tinvanini " Milletlerarasi Ticari Tahkim" teziyle aldi. Uluslararas1 Tahkime iliskin
doktora tezini Londra Universitesi'ne bagh Institute of Advanced Legal Studies’te tamamladi. 1987 yilinda
Yardimer Dogent, 1990 yilinda Dogent, 1996 yilinda Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nde Profesor
oldu. Halihazirda Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi Uluslararast Ozel Hukuk Ana Bilim Dali
Baskan1’dir. Uluslararas1 Ozel Hukuk konularinda ve &zellikle Uluslararast Tahkim alaninda yayinlanmis
pek cok kitap, makale ve monografisi bulunmaktadir. Evli ve dort cocuk babasidir.

Mehmet BUYUKEKSI : Yonetim Kurulu Uyesi

02.04.2003- : Tiirk Hava Yollar1 A.O. Yénetim Kurulu Uyesi
01.04.2005-25.04.2008 : Tiirk Hava Yollar1 A.O. Kurumsal Y&netim Komitesi Uyesi
25.04.2008- : Tiirk Hava Yollar1 A.O. Denetim Komitesi Uyesi

1961°de Gaziantep’te dogdu. 1984 yilinda Yildiz Teknik Universitesi Mimarlik Fakiiltesi’ni bitirdi.
Marmara Universitesi Isletme Kurslarma, 1988 yilinda Ingiltere'de Isletme ve Ingilizce dil kurslarmna
katild1. Halen (TIM) Tiirkiye Thracatcilar Meclisi Bagkanlig1, (ISO) Istanbul Sanayi Odas1 Yonetim Kurulu
Uyeligi, Tiirk Eximbank Yénetim Kurulu Uyeligi, (TURDEV) Tiirkiye Deri Vakfi Y&netim Kurulu
Uyeligi, TOBTIM Uluslararas:1 Ticaret Merkezi A.S. Yénetim Kurulu Uyeligi, TOBBIS Yé&netim Kurulu
Uyeligi, ITKIB Deri ve Deri Mamulleri Ihracatcilar Birligi Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerinde
bulunmaktadir. Ayni zamanda Ziylan Sirketler Grubu Genel Koordinatorii’diir. Evli ve li¢ ¢cocuk babasidir.

Muzaffer AKPINAR : Yonetim Kurulu Uyesi
24.04.2007- : Tiirk Hava Yollar1 A.O. Yénetim Kurulu Uyesi
25.04.2008- : Tiirk Hava Yollar1 A.O. Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi

1962 dogumlu, Saint Michel Fransiz Lisesi ve Bogazi¢i Universitesi Idari Bilimler Fakiiltesi mezunu olan
Muzaffer Akpinar, is hayatina 1986 yilinda Penta Tekstil’in kurucu ortagi olarak baglamig, 1993 yilinda
KVK Mobil Telefon Hizmetleri AS’nin CEO’lugu gorevini listlenmistir. Daha sonra MV Holding AS’nin
CEO’su olarak gorev yapan Akpinar, Fintur Holding BV nin de olusum siirecinde aktif olarak rol almistir.
Muzaffer Akpinar, 1 Ocak 2002 tarihinden 2006 Temmuz ayina kadar Turkcell Genel Miidiirliigii gbérevini
yiirtitmiistiir. Evli ve iki ¢ocuk babasidir.

Orhan BIRDAL . Yénetim Kurulu Uyesi
18.04.2008- : Tiirk Hava Yollar1 A.O. Yonetim Kurulu Uyesi
25.04.2008- : Tiirk Hava Yollar1 A.O. Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi

1958 yilinda Kemah’ta dogdu. Istanbul 1.T.I.A. Gazetecilik ve Halkla Iliskiler Yiiksek Okulunu 1980
yilinda bitirdi.1990 yilinda Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Ens. Yiiksek Lisansi’n1 tamamladh.
1976-1978 yillarinda Tiirkiye Zirai Donatim Kurumu’'nda Memur, 1982 yilinda DHMI Yesilkdy
Havalimani’nda Memur, 1982—-1990 yillarinda DHMI Atatiirk Havalimani’nda Hava Trafik Kontrolorii,
1990-1993 yillarinda DHMI Erzincan Meydan Miidiirliigii’nde Hava Trafik Kontrolorii, 1993-2000
yillarinda DHMI Erzincan Meydan Miidiirii, 2000-2002 yillarinda DHMI Nevsehir-Kapadokya ve Trabzon
Havaliman1 Bagmiidiirliikleri, 2002 yilinda Adnan Menderes Havaliman1 Bagmiidiir Vekili, 2002-2003
yillarinda DHMI Isletme Daire Baskani, 2003-2007 yillarinda DHMI Genel Miidiir Yardimcisi ve Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gorev yapmis, 2007 yilindan itibaren de DHMI Genel Miidiirii ve Yonetim Kurulu
Bagkani olarak gorev yapmaktadir. Evli ve dort cocuk babasidir.
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Atilla OKSUZ ;
02.04.2003-17.04.2008 : Tiirk Hava Yollar1 A.O. Yénetim Kurulu Uyesi
04.04.2003-25.04.2008 : Tiirk Hava Yollar1 A.O. Denetim Komitesi Uyesi

1950 dogumlu olup 1968 yilinda Ankara Kara Harp Okulu, 1969 yilinda Topcu Fiize Okulu, 1973 yilinda
KKK Havacilik Okulu Pilot Kursu, 1978 yilinda Kara Harp Akademisi, 1982 yilinda Hava Lisan Okulu
Ingilizce Kursu, 1985 yilinda ABD Kara Kuvvetleri Komuta ve Kurmay Koleji, 1987 yilinda Silahli
Kuvvetler Akademisi egitimlerini tamamlamistir. Evli ve bir ¢cocuk babasidir.

Ismail GERCEK : Denetim Kurulu Uyesi
02.04.2003- : Tiirk Hava Yollar1 A.O. Denetim Kurulu Uyesi

1963 yilinda Canakkale'nin Can ilgesinde dogdu. 1985 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi Kamu Yo6netimi Boliimii’nden mezun oldu. Ayn1 y1l Maliye Bakanligi Teftis Kurulu’'nda Maliye
Miifettis Yardimcisi olarak caligsmaya basladi. 1998 yilina kadar Maliye Miifettisi ve Maliye Bagmiifettisi
olarak gorev yaptt. 1992-94 yillar1 arasinda ABD'de ekonomi yiiksek lisansi yaparak para-banka anabilim
dalinda MA (Master of Arts) derecesi aldi. 1995-1997 yillar1 arasinda Istanbul Defterdar Yardimcilig
gorevine vekalet etti. 1998 yilindan bu yana bir denetim sirketinde ortak Yeminli Mali Miisavir olarak
calismaktadir. Evli ve iki ¢ocuk babasidir.

Prof. Dr. Ates VURAN : Denetim Kurulu Uyesi.
15.05.2003- : Tiirk Hava Yollar1 A.O. Denetim Kurulu Uyesi

1944 yilinda Istanbul'da dogdu. istanbul Iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi'ni bitirdikten sonra 1966-1967
yillarinda Italya Perugia Universitesi’nde okudu. 1974'de Doktor, 1978'de Dogent, 1984°te Istatistik ve
Sayisal Yontemler Ana Bilim Dallarinda Profesor oldu. 1971 yilinda Tiirkiye'de ilk 6zel havayolu sirketini
(Anadolu Havacilik ve Turizm A.S.) kurdu. Halen Istanbul Ticaret Universitesi Ticari Bilimler Fakiiltesi
Turizm Isletmeciligi Boliimii Baskanlig1 gorevini siirdiirmektedir. 1990 yilindan bu yana Yeminli Mali
Miisavirlik yapmaktadir. Evli ve iki ¢ocuk babasidir.

Naci AGBAL : Denetim Kurulu Uyesi
06.05.2006- : Tiirk Hava Yollar1 A.O. Denetim Kurulu Uyesi

1968 yilinda Bayburt’ta dogdu. Istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Kamu Y 6netimi
Béliimii’nden 1989 yilinda mezun oldu. 1996-1998 yillar1 arasinda Ingiltere Exeter Universitesi Is Idaresi
Genel Isletme Y&netimi (MBA) Programi’mi bitiridi. Ankara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii,
Isletme Doktora Programi’na devam etmektedir. Halen Maliye Bakanlig1 Biitge ve Mali Kontrol Genel
Miidiirligii gorevini siirdiirmektedir. Evli ve iki ¢ocuk babasidir.
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5-UST YONETICILER
Faaliyet doneminde gorev yapan Genel Miidiir Yardimcilar1 agagida belirtilmistir:

Coskun KILIC Genel Miidiir Mali Yardimcisi
08.03.2006- : THY A.O. Genel Miidiir Mali Yardimcisi
26.03.2008-22.05.2008 : THY A.O. Genel Miidiir Yer Isletme Yardimcis1 V.

01.01.1969 tarihinde dogdu. Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Iktisat Béliimii’nii bitirdikten
sonra ABD’de Illinois Universitesi Finans Yonetimi konusunda yiiksek lisans yapti. 1992-2004 yillari
arasinda T.C. Maliye Bakanligi’nda, Hesap Uzmanligi, Gelirler Genel Miidiirliigii Daire Baskanlig: ile
Bakan Danismanligi, 2004-2005 yillar1 arasinda Tiirkiye Giibre Sanayii A.S’de Denetim Kurulu Uyeligi,
2005 yilinda Emek Insaat A.S.’de Yonetim Kurulu Uyeligi, 2005-2006 ist.Yeditepe Beynelminel Otelcilik
Tur.ve Tic.A.S.’de Yoénetim Kurulu Uyeligi, 2004-2006 yillar1 arasinda T.C. Emekli Sandigi’nda Genel
Miidiir Yardimciligi, 2005-2006 T.C. Emekli Sandigi’nda Yonetim Kurulu Uyeligi, 2006-2007 THY
Teknik A.S.’de Yoénetim Kurulu Uyeligi gorevlerinde bulundu. Mart 2006’ dan bu yana THY Genel Miidiir
Mali Yardimcilig1r gorevini yiiriitmekte olup, 2006’dan itibaren Giines Ekspres Havacilik A.S. Yonetim
Kurulu Uyeligi ve 2007°den itibaren ise THY Teknik A.S. Denetim Kurulu Uyeligi yapmaktadir ve
Yeminli Mali Miisavirdir.

Orhan SIVRIKAYA : Genel Miidiir Ticari Yardimcisi
11.08.1991-12.12.1995 : THY A.O. Tarife Midiirliigli / Endiistri Miithendisi
12.12.1995-20.03.1997 : THY A.O. Pazarlama Baskanlig1 / Charter Miidiirii
20.03.1997-22.02.2000 : THY A.O. Pazarlama Baskanlig1 / Tarife Midiirii
22.02.2000-07.11.2001 : THY A.O. Pazarlama Baskanlig1 / Pazarlama Bgk.Yrd.
07.11.2001-26.05.2004 : THY A.O. Uretim Planlama Baskan Yardimcisi
26.05.2004-28.09.2005 : THY A.O. Uretim Planlama ve Gelir Yonetimi Baskani
28.09.2005-26.02.2007 : THY A.O. Uretim Planlama Baskani

26.02.2007- : THY A.O. Genel Miidiir Ticari Yardimcisi

01.09.1967 tarihinde dogdu. Bogazigi Universitesi Endiistri Miihendisligi ve Marmara Universitesi Fen
Bilimleri Enstitiisii Endiistri Yiiksek Miihendisligi’ni bitirdi. 1991 yilinda goreve basladigi Tirk Hava
Yollar1 A.O.’nda c¢esitli gorevlerde bulundu. Subat 2007°den bu yana THY Genel Midir Ticari
Yardimciligi gorevini yiiriitmektedir.

Orhan iKiZzZ : Genel Miidiir Insan Kaynaklar1 Yardimcisi
28.04.2003-19.08.2004 : THY A.O. Pazarlama ve Satis Baskani
19.08.2004- : THY A.O. Genel Miidiir insan Kaynaklar1 Yardimcisi

15.06.1959 tarihinde dogdu. Bogazigi Universitesi Elektrik Elektronik Miihendisligi ve Bogazigi
Universitesi Biyomedikal Yiiksek Miihendisligi’ni bitirdi. 1984-1997 yillar1 arasinda sirasi ile Teka-Roche
A.S, Zeytinoglu A.S., 3P Bilgisayar Ltd.’de calisti. Nisan 2003’de Tiirk Hava Yollar1 A.O. Pazarlama ve
Satis Bagkanlig1 gorevini iistlenen Ikiz, Agustos 2004’den bu yana THY Genel Miidiir insan Kaynaklari
Yardimcilig1 gorevini yiiriitmektedir.

i. Koksal KOKTUNA : Genel Miidiir Ugus Isletme Yardimcisi
11.12.1995-01.04.1996 : THY A.O. Ugus Isletme Bagkanlig1 / I1. Pilot Aday1
01.04.1996-20.06.2002 : THY A.O. Ugus Isletme Baskanlig1 / I1. Pilot
20.06.2002-01.11.2004 : THY A.O. Ugus Isletme Bsk. / Sorumlu Kaptan Pilot (RJ-100)
01.11.2004-03.10.2007 : THY A.O. Ugus Isletme Bsk. / Sorumlu Kaptan Pilot (A-320)

03.10.2007- : THY A.O. Genel Miidiir Ugus Isletme Yardimcisi
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05.07.1952 tarihinde dogdu. Kara Harp Okulu’nu bitirdi. Hava Ulastirma Grup Baskanligi’nda Hava Pilot
Binbas1 olarak gorev yapti. 1995 ve 2004 yillar1 arasinda Tiirk Hava Yollar1t A.O.’nda sirasi ile II. Pilot
aday1, II. Pilot, Sorumlu Kaptan Pilot (RJ-100), Sorumlu Kaptan Pilot (A-320) gorevlerinde bulunan
K&ktuna, Ekim 2007’ den bu yana THY Genel Miidiir Ugus Isletme Yardimcilig1 gorevini yiiriitmektedir.

Bilal EKSI ,
24.02.2003-10.05.2005 : THY A.O. Revizyon Atelyeleri Baskani
10.05.2005- 21.03.2008 : THY A.O. Genel Miidiir Yer Isletme Yardimcist

10.02.1968 tarihinde dogdu. Yildiz Teknik Universitesi Miihendislik Fakiiltesi Elektrik ve Haberlesme
Miihendisligi Boliimii’nii bitirdi. 1989-1994 yillar1 arasinda TCDD’nda tesisler servis miithendisi olarak
calistr. 1994-2003 yillar1 arasinda Istanbul Ulasim A.S’nde cesitli gérevlerde bulundu. Subat 2003-Mayis
2005 arasinda THY A.O. Genel Miidiir Teknik Yardimciligi Revizyon Atelyeleri Bagkanligi, Mayis 2005-
Mart 2008 tarihleri arasinda THY A.O. Genel Miidiir Yer Isletme Yardimciligi gorevlerinde bulundu. Mart
2008’den bu yana THY Teknik A.S.’de Genel Miidiir isletme Yardimcisi olarak gorev yapmaktadir.

6-INSAN KAYNAKLARI

01.01.2007-31.12.2008 tarihleri arasin1 kapsayan ve sendikali (kapsam igi) personelin yararlandigi 21.
Dénem Toplu Is Sozlesmesi 17.09.2007 tarihinde imzalanmustir. Sendikali olmayan (kapsam dis1) personel
iicret zamlar1 ise Yonetim Kurulu Karari ile belirlenmektedir. 21. Dénem Toplu Is Sozlesmesi ile iicretlere
birinci y11 (2007) i¢in %10 zam yapilmis olup, ayrica iicretlere 80 YTL eklenmistir. ikinci yilin (2008) ilk
alt1 ay1 igin iicretlere %3 oraninda zam yapilmustir. T.C. Basbakanlik Tiirkiye Istatistik Kurumu’nun
2003=100 Temel Y1l Tiiketici Fiyatlar1 Tiirkiye Geneli Haziran 2008 Indeks sayisinin, Aralik 2007 indeks
sayisina gore degisim oraninin %3’ agmasi nedeniyle, asan kismin tamamui ikinci yil ikinci alt1 ay ticret
zamm oranina ilave edilmistir. Ikinci alt1 ay icin 30.06.2008 tarihindeki iicretlere % 7 oraninda zam
yapilmistir. Bagh ortaklik olan THY Teknik A.S. personeli de ayni kapsamda degerlendirilmelidir. Yeni
donem TIS goriismeleri heniiz baglamamustir.

31.12.2007 tarihi itibari ile 10.453 olan personel sayisi 31.12.2008 tarihinde 11.520 kisi olmustur. THY

Teknik A.S.’de 31.12.2007 tarihi itibari ile 2.498 olan personel sayis1 31.12.2008 tarihinde 2.552 olmustur.
Doénemler ve smiflar itibariyle THY A.O. personel sayilar asagidaki gibidir:

31.12.2007 31.12.2008

Idareci 649 622
Pilot 1.204 1.508
Kabin Memuru 2.628 3.090
Bilgi islem Personeli 176 182
Dis Biiro Personeli 1.047 1.170
Mihendis, Avukat, Doktor 104 108
Uzman, Dispeg, Ogretmen 607 644
Teknisyen 75 71
Memur 3.186 3.415
Isci 777 710

TOPLAM 10.453 11.520
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7- TRAFIK SONUCLARI

IC HATLAR
KONMA SAYISI

UCRETLI YOLCU (BIN)

ARZEDILEN KOLTUK-KM (MILYON)
UCRETLI YOLCU-KM (MILYON)
YOLCU DOLULUK ORANI (%)
KARGO, POSTA, FAZLA BAGAJ (TON)
ARZEDILEN TON-KM (MILYON)
UCRETLI TON-KM (MILYON)

GENEL DOLULUK ORANI (%)

DIS HATLAR
KONMA SAYISI

UCRETLI YOLCU (BiN)

ARZEDILEN KOLTUK-KM (MIiLYON)
UCRETLI YOLCU-KM (MILYON)
YOLCU DOLULUK ORANI (%)
KARGO, POSTA, FAZLA BAGAJ (TON)
ARZEDILEN TON-KM (MILYON)
UCRETLI TON-KM (MILYON)

GENEL DOLULUK ORANI (%)

TOPLAM TRAFIiK NETICELERI
KONMA SAYISI

UCRETLI YOLCU (BIN)

ARZEDILEN KOLTUK-KM (MILYON)
UCRETLI YOLCU-KM (MILYON)
YOLCU DOLULUK ORANI (%)
KARGO, POSTA, FAZLA BAGAJ (TON)
ARZEDILEN TON-KM (MILYON)
UCRETLI TON-KM (MILYON)
GENEL DOLULUK ORANI (%)

UCAK UTILIZASYONU

PERSONEL SAYISI (DONEM SONU )

2004

51.557
5.850
4.253
3.236

76,1
31.122
515
325
63,1

54.936
6.141
22.228
15.358
69,1
106.512
3.041
2.008
66,0

106.493
11.991
26.481
18.594

70,2
137.634
3.556
2.333
65,6
10:12
10.956

OCAK-ARALIK

2005

65.448
7.197
5.457
4.016

73,6
31.811
647
394
60,9

61.689
6.937
24.348
17.301
71,1
116.877
3.339
2.196
65,8

127.137
14.134
29.805
21.317

71,5
148.688
3.986
2.590
65,0
10:21
11.121

2006

78.910
8.906
7.123
5.213

73,2
34.840
806
504
62,5

73.626
8.041
29.811
20.170
67,7
128.705
4.068
2.515
61,8

152.536
16.946
36.934
25.383

68,7
163.545
4.874
3.019
61,9
10:31
10.324

2007

87.162
9.984
8.117
5.924

73,0
40.611
946
570
60,3

81.737
9.652
33.502
24.327
72,6
147.073
4.589
2.979
64,9

168.899
19.636
41.619
30.251

72,7
187.684
5.535
3.549
64,1
11:13
10.453

2008

92.593
11.063
8.488
6.417
75,6
39.321
1.000
615
61,5

96.735
11.534
37.855
27.848
73,6
163.321
7.738
3.378
43,7

189.328
22.597
46.343
34.265

73,9
202.642
8.738
3.993
45,7
11:40
11.520

Ortakligimiz filosuna dahil ugaklarin optimal iitilizasyonunu saglamak amaciyla, 2008 yil1 igerisinde ugus
agmin gelistirilmesine y6nelik olarak yeni noktalara seferler planlanmis, yolcu talebine bagh olarak yolcu

potansiyeli yiiksek hatlarda frekans

artisgina gidilmig, blok siire eksikliginden kaynaklanan rotarlar:

onlemek amaciyla gerekli goriilen seferlerin blok siireleri revize edilmis, yolcu talebi yiiksek olan hatlara
ilave seferler planlanmistir. Bu ¢er¢evede yapilan ¢alismalarin neticesi Ortakligimiz agisindan olumlu
olmus ve buna bagli olarak 2007 yilina kiyasla 2008 yilinda utilizasyon oraninda 6%’lik artis saglanmuistir.
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l. D1s Hat Seferlerimiz:

2008 y1il1 igerisinde Ortakligimiz acilis tarihleri asagida belirtilen 3 dis hatta yeni seferler baslatmistir.

HALEP (ALP) - Suriye 15 Mayis 2008
BAGDAT (BGW) - Irak 30 Ekim 2008
BIRMINGHAM (BHX) - Ingiltere 15 Aralik 2008

Ugus agimiza yeni hatlarin katilmasiyla birlikte, 33°{ i¢ , 109’u dis hat noktasi olmak iizere toplam ugus
noktasi sayimz 142’ye ulagmustir.

Bunun yanisira, 2008 yili igerisinde yolcu potansiyeli yiiksek hatlarda frekans artigina gidilmistir.

1. I¢ Hat Seferlerimiz:

2008 yili igerisinde Ortakligimiz agilis tarihleri asagida belirtilen 2 i¢ hatta yeni seferler baslatmistir.

MERZIFON (MZH) 23 Haziran 2008
SINOP (SIC) 16 Temmuz 2008

1I. Ozel Kira Seferleri:

2008 y1l1 igerisinde Ortakligimiz tarifeli seferlerinden atil kalan kapasitenin degerlendirilmesi suretiyle 202
adedi i¢ hat, 994 adedi dis hat olmak {izere toplam 1.196 adet i¢ ve dis hat 6zel kira seferi icra edilmistir.

1V. ilave ve Subcharter Seferler:

2008 yil1 igerisinde 1.316 ilave veya intikal amacl i¢ hat ilave sefer yapilmig olup bu seferlerde yaklasik
olarak 78.370 yolcu tagmmustir.

01 Ocak 2008 — 31 Aralik 2008 tarihleri arasindaki bir yillik donem igerisinde yurt dis1 ilave seferi olarak
toplam 265 adet sefer icra edilmis olup, bu seferlerde yaklasik olarak 43.500 civarinda yolcu tagimasi
yapilmstir.

2008 yili icerisinde diger hava yollarinin talepleri dogrultusunda A.C.M.I. ( Aircraft, Crew, Maintenance,
Insurance ) bazinda icra edilen 19 adet i¢ ve dis hat Subcharter seferleri icra edilmistir.

V. Hac ve Umre Seferleri:

2008-2009 yil1 Hac Donemi 29 Ekim 2008 - 12 Ocak 2009 tarihleri arasinda yapilmistir. Bu dénemin 29
Ekim 2008 — 31 Aralik 2008 tarihleri arasinda kalan bolimiinde Tiirkiye ile Cidde ve Medine arasinda
gidis — doniis olmak iizere toplam 810 adet Hac ilave seferi icra edilmistir. 29 Ekim 2008 — 02 Aralik 2008
tarih araligindaki Hac gidis seferlerinde toplam 93.882 yolcu ve hac doniis seferlerinin 10 Aralik 2008 — 31
Aralik 2008 tarih araligi kisminda ise toplam 79.089 yolcu tasimasi gergeklestirilmistir. 01-12 Ocak 2009
tarihleri arasinda icra edilmis olan 48 Hac seferinde 10.622 yolcu taginmustir.
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Umre seferleri Hac seferleri donemi haricinde kalan 10 aylik periyod igerisinde gerceklesmektedir. 2008
yili igerisinde yaklasik 147.000 yolcu tasinmistir. Tiirkiye ile Cidde ve Medine arasinda karsilikl1 710 adet
Umre ilave seferi icra edilmistir.

VI. Anadolujet Ucuslari:

23 Nisan tarihinde ilk ugusunu gergeklestiren Anadolu Jet 07.04.2009 itibariyle 22 i¢ ve 1 dis hat (Hatay-
Ercan) olmak {izere 23 hatta operasyonunu siirdiirmektedir. Anadolu Jet’in 2008 yilindaki yaklagik 7 aylik
operasyonu siiresince Ankara merkezli operasyonlarda gecen yilin ayni donemine oranla %352 oraninda
kapasite artig1 saglanmig ve %81,7 doluluk oranina ulagilmistir.

Anadolu Jet’in filo yapisi da donem icerisinde gelistirilmistir. Operasyonun baslangicinda 4 ugak bulunan
filo, 2008 yil1 Haziran ay1 itibariyle 6 ugaga, Eyliil ay1 itibariyle de 8 ugaga ulagmistir.

Anadolu Jet’in sergiledigi performans 1s18inda, yeni hatlarda seferlere baslanmasi ve THY markas: ile icra
edilen Ankara merkezli bazi operasyonlarin Anadolu Jet markasi ile devam ettirilmesi diisliniilmektedir. Bu
kapsamda, Adana-Ercan ve Ankara-Corlu seferleri baglamigtir. Bunlarin yaninda, halen THY markasi ile
icra edilen Ankara-Agr1 ve Ankara-Elazig seferlerine Anadolu Jet markasi ile devam edilmesi
diistintilmektedir.

VIl.  Schedconnect Projesi:

(LH) Lufthansa ve (UA) United Havayollari’yla yapilan anlasmalar disinda (OS) Austrian Airlines, (RB)
Syrian Arab Airlines, (AT) Royal Air Maroc, (PK) Pakistan Intl Airlines, (MS) Egyptair, (TP) Tap Air,
(LO) LOT, (Al Air India, (OU) Crotia Airlines, (KM) Air Malta, (NH) All Nippon Airways, (CA) Air
China ve (XQ) Sun Express ile yinelenen codeshare anlasmalarmma bagli olarak, Codeshare sefer
eslesmesini saglamak amaciyla, SchedConnect sisteminde gerekli diizenlemeler yapilmistir. Bu ¢ercevede
yapilan calismalar neticesinde operating ve marketing seferler arasinda senkronizasyon saglanmis ve Star
Ittifaki’'na katilm sarti olarak &ne siiriilen sartl onayli konumdaki E03(Codeshare Syncronization)
komponenti i¢in sign-off islemi 24 Aralik 2008 tarihinde gerceklestirilmistir.

Bunun haricinde, rezervasyon sistemlerinin operasyonel tarife degisikliklerinden haberdar olabilmesi
amaciyla IATA formatina uygun bir sekilde zenginlestirilen giincel tarife datasi, rezervasyon sistemlerine
(OAG ve Galileo) SchedConnect araciligiyla her giin gonderilmektedir.

VIII. Slot:

Gerek donemsel planlama gerekse sezon igerisinde, Ortakligimiz ugus aginin gelistirilmesi ¢ercevesinde
acilan yeni ugus noktalarinin slotlarinin temin edilmesi i¢in ¢alisilmaktadir. Bu ¢ercevede, 2008 ile 2007
yaz tarife donemleri karsilastirildiginda, tarifeli yolcu seferlerimiz i¢in %9 ve kargo seferlerimiz igin ise
%212 oraninda artis saglayacak slot tahsis edilmistir. Ayrica, ugak utilizasyonunun da artmasini saglayan
ilave sefer, Hac-Umre gibi miinferit sefer planlamalari i¢in slot tahsisi yapilmakta olup, 2008 Yaz tarife
doénemi i¢in 2007 yilinin ayn1 donemine oranla %10 oraninda daha fazla slot tahsisi yapilmstir.
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8- FINANSAL DURUM

VARLIKLAR
Donen Varliklar

Duran Varliklar
Toplam Varhklar

KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yikiimlilikler
Uzun Vadeli Yukimlilikler

Ozkaynaklar
Toplam Kaynaklar

Satis Gelirleri (net)
Briit Kar
Faaliyet Kar1

Vergi dncesi Kar

Net Donem Kari

EBITDAR
EBITDA
EBIT

Hisse Basina Kazang (Kr)*

KONSOLIDE BILANCO RAKAMLARI

31 Aralik 2008

2.580.680.234

5.290.955.322
7.871.635.556

1.614.307.835

3.270.740.625

2.986.587.096
7.871.635.556

1 Ocak — 31 Aralik 2008

6.123.174.209
1.472.942.832
587.384.501

1.305.465.938
1.134.226.211

1.365.169.760
1.027.079.837
633.253.643

0,648

31 Arahk 2007

1.487.528.554

3.434.915.521
4.922.444.075

1.186.652.969

1.887.889.627

1.847.901.479
4.922.444.075

KONSOLIDE GELIiR TABLOSU RAKAMLARI

1 Ocak — 31 Aralik 2007

4.859.508.826
1.253.584.230
722.759.224

371.228.694
265.496.774

1.205.640.367
870.984.569
506.134.004

0,152

Sayfa No: 16

*1 TL nominal degerli hisseye isabet eden kazang sirasi ile 2008 yilinda 6,48 TL 2007 yilinda ise 1,52 TL

olmaktadir.
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Cari Oran
Asit-Test Orani

Nakit Oram
(Vad.Mev.Dahil)

Borglar/ Aktifler Orani
Ozsermaye/ Aktifler Oran1

Net Kar Marji
Faaliyet Kar Marj1

EBITDAR Marji
EBITDA Marj
EBIT Marji

Faiz Odeme Giicii

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

31 Aralik 2008

LiKiDIiTE ORANLARI

31 Arahk 2007

1,60 1,25
1,54 1,16
1,18 0,65
FINANSAL YAPI ORANLARI

31 Arahk 2008

0,62
0,38

31 Arahk 2008

18,35%
9,50%

22,09%
16,62%
10,25%

6,00

31 Arahk 2007

0,62
0,38

KARLILIK ORANLARI

31 Arahk 2007

5,22%
14,21%

23,70%
17,12%
9,95%

5,55

Sayfa No: 17

Finansal rakamlar, trafik rakamlar1 ile birlikte Sirket biiyiimesinin 2008 yilinda da devam ettigini teyit
etmektedir. Sirketin kar marjlar1 olumlu yonde seyretmektedir. Finansal yapi ve likidite oranlar1 da
pozitiftir. R/Y ve RASK degerleri 2007 yilina gore artmustir. Birim gelirlerdeki ve doluluk oranlarindaki
artis RASK’a pozitif etki yapmaktadir. Ayrica business class yolcu sayisinda artis yasanmaktadir.
CASK’taki artigin en 6nemli nedeni akaryakit fiyatlarindaki artigtir.

R/Y Yolcu Birim Gelir:Bilet gelirinin ticretli yolcu kilometreye boliinmesi ile bulunur.

RASK Koltuk Birim Gelir: Bilet gelirinin arzedilen koltuk kilometreye bdliinmesi ile bulunur.

CASK Koltuk Birim Gider :Operasyonel giderlerin arzedilen koltuk kilometreye boliinmesi ile bulunur.
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9- FILO DURUMU
2007 sonunda 102 olan ugak sayis1 2008 Aralik sonu itibari ile 127’ye ulagmistir. 2008 yilinda filoya 29

adet ucak katilmis ve filodan 4 ucak ayrilmustir. Ayrica, 2 adet A310-300 yolcu ucagi da kargo ucagina
doniistiiriilmistiir. 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle filo durumu asagidaki gibidir:

Toplam Kapasite

Ucak Tipi Adedi Filo Yas1 (Koltuk)
A340-300 9 12,15 2.448
A330-200 5 2,73 1.250
A310-300 2 19,84 418
B777-300ER 2 1,41 624
B737-400 9 16,18 1.446
B737-800 52 5,47 8.572
A320-200 22 1,99 3.512
A321-200 17 3,57 3.291
A319-100 4 2,87 528
A310-300F 4 20,53

TOPLAM 127 6,27 22.238

Bunun yaninda, Ocak 2009’da wet-lease kiralanan 3 adet B777-300ER ugagindan {igilinciisii ile Airbus
firmasindan satin alinan 4 adet A321-200 ucagimin ilk ikisi filoya dahil olmustur. Diger 2 adet A321-200
ucag1 Subat ayinda filoya girmis, Mart-Nisan 2009 doneminde ise 2 adet A330-200 ucgag ile 3 adet B737-
700 ucag: filoya katilacaktir. Diger taraftan, Subat-Mayis 2009 doneminde 4 adet B737-400 ucgagi ile 1 adet
A321-200 ucag filodan ¢ikartilacaktir.

10-SIRKET iLE iLGILi GELISMELER
Star Alliance Uyeligi

1997 yilinda kurulan ve miisterilerine diinya ¢apinda erisim ve iyi bir seyahat deneyimi sunabilen gercek
anlamda global ilk havayolu ittifaki olma Ozelligini tagiyan Star Alliance’a tiyelik 1 Nisan 2008’de
gerceklesmistir. Uyelikle birlikte yolcularimiz, tek biletle 162 iilkede 965 farkli noktaya ugma, ittifak
iiyeleri ile yapilan uguslarda mil kazanma, kazanilan milleri diger ittifak iiyeleri uguslarinda harcama,
diinya havalimanlarindaki 790’1 askin 6zel yolcu salonu hizmetlerinden yararlanma ve benzeri diger
olanaklara kavusmuslardir.

Anadolu Jet Ucuslan

23 Nisan tarihinde ilk ugusunu gergeklestiren Anadolu Jet 07.04.2009 itibariyle 22 i¢ ve 1 dis hat (Hatay-
Ercan) olmak iizere 23 hatta operasyonunu siirdiirmektedir. Anadolu Jet’in 2008 yilindaki yaklagik 7 aylik
operasyonu siiresince Ankara merkezli operasyonlarda gecen yilin ayni donemine oranla %52 oraninda
fazla kapasite arz edilmis, buna karsilik %81,7 doluluk oranina ulagilmistir.
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Yer Isletme Operasyonu

THY nin cesitli istasyonlardaki yer isletme hizmetlerinin ihalesini HAVAS ve CELEBI firmalari
kazanmistir. Buna gore yer hizmetleri Trabzon, Van, Diyarbakir, Erzurum, Malatya, Samsun, Mardin,
Erzincan, Hatay, Kahramanmaras ve Denizli meydanlarinda CELEBI firmasindan; Dalaman, Bodrum,
Gaziantep, Kayseri, $.Urfa, Adiyaman, Batman, Elaz1ig, Konya, Mus, Sivas meydanlarinda ise HAVAS
firmasindan temin edilmeye baslanmustir.

Ote yandan reorganizasyon ile Genel Miidiir Yer Isletme Yardimeciligi 16.05.2008 tarihinde Yer isletme
Baskanligi’na tadil edilerek Genel Miidiirliige baglanmistir. Bu yardimciliga bagli Ikram Baskanhig: ise
Genel Midiir Ticari Yardimciligina baglanmistir.

Yeni Hat Acilisi

2008 yil1 igerisinde Ortakligimiz agilis tarihleri asagida belirtilen 3’1 dis 2’si i¢ hat olmak {izere toplam 5
yeni noktaya seferler baslatmistir.

HALEP (ALP) - Suriye 15 Mayis 2008
BAGDAT (BGW) - Irak 30 Ekim 2008
BIRMINGHAM (BHX) - Ingiltere 15 Aralik 2008
MERZIFON (MZH) 23 Haziran 2008
SINOP (SIC) 16 Temmuz 2008

Tiirk Milli Takimlar:1 Ana Sponsorlugu

THY A.O. ile Tiirkiye Futbol Federasyonu arasinda 25.03.2008 tarihinde imzalanan sponsorluk sézlesmesi
ile THY Tirk Milli Takimlar Ana Sponsoru olmustur. Sponsorlugumuz halen devam etmektedir.

Diger Havayollar: fle Yapilan Isbirlikleri

Ortakligimiz, (LH) Lufthansa ve (UA) United Havayollariyla yapilan anlagmalar disinda (OS) Austrian
Airlines, (RB) Syrian Arab Airlines, (AT) Royal Air Maroc, (PK) Pakistan Intl Airlines, (MS) Egyptair,
(TP) Tap Air, (LO) LOT, (Al) Air India, (OU) Crotia Airlines, (KM) Air Malta, (NH) All Nippon Airways,
(CA) Air China ve (XQ) Sun Express ile yinelenen codeshare anlagmalarina bagli olarak yurtdist ugus agini
genisletmistir.

GE Parca Doniisiim Programina Katilm

THY, maliyetli ve nadir bulunan rhenium elementinin geri doniisiimiinii amaglayan GE Havacilik’in “Parca
Doniistim Programi™na katilan ilk miisteri olmustur. General Electric Sirketi’nin operasyonel birimi olan
GE Havacilik tarafindan gecen yil baslatilan, yiiksek maliyetli ve diinyada nadir bulunan rhenium
elementinin geri doniisiimiinii amaglayan program kapsaminda Tiirk Hava Yollar1 ugaklarina ait kiigiik
pargalar, GE Havacilik tarafindan rhenium iceren nikel super alagimlarindan yiiksek basing tiirbinleriyle
plakalara doniistiiriilecekler. Materyaller, HPT plaka imalatinda yeniden kullanim i¢in temizlenecek ve
sikistirilacaktir.
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Simiilator Alimi

Ortaklik filosundaki Airbus A330/A340 ugak sayilarinin artmasina paralel olarak A330/A340 pilotlarinin
artan simiilator egitimi ihtiyaclar1 i¢in bir adet A330/340 simiilatoriiniin alinmasia Yonetim Kurulu’nca
karar verilmistir.

75. Y1l Etkinlikleri

1933 yilinda kurulan Ortakligin 75. kurulus y1l doniimii ¢esitli etkinliklerle Mayis ay1 igerisinde kutlandi.
Taksim Cumhuriyet Aniti'nda diizenlenen téren ile baslayan etkinliklere Ortakligimizin diinyanin gesitli
noktalarindaki ofislerinde ¢alisan yabanci personel yerel kiyafetleriyle katildi. 75. yil kitab1 ile birlikte
hazirlanan kitabenin acilis1 yapildi. 75. yili anisina hazirlanan 'Yollar' albiimiiniin Cemal Resit Rey Konser
ve Sergi Salonu'nda yapilan tanitim kokteylinin ardindan Ince Saz Grubu ve Macar Senfoni Orkestrasi
sahne aldi. 75. yil kutlamalar1 Istanbul Gosteri Merkezi'nde yapilan genis katilimli ‘Troya’ gdsterisi ile
sona erdi.

Hava-is Tarafindan Acilan Dava

Ortakligimiz sermayesinde bulunan Ozellestirme Idaresi Baskanligi’na (OIB) ait A Grubu hisselerden
toplam sermayenin %25'ine tekabiil eden kisminin halka arz sureti ile Ozellestirilmesinin THY Teknik
A.S.’nin de Ozellestirilmesine neden olacagindan bahisle, THY Teknik A.S.’nin sermayesindeki kamu
hissesinin halka arz yontemi ile satigina iliskin islemin iptali ve yiirlitmenin durdurulmasi istemi ile
HAVA- IS tarafindan OIB aleyhine agilan dava mahkeme tarafindan reddedilmistir.

IATA Toplantisi

62 yillik maziye sahip Uluslararas1 Havayolu Tasimaciligi Birligi IATA’nin 2008 yili Genel Kurul
toplantisi ilk kez Tiirkiye'de yapilmistir. Bu ¢ergevede 31 Mayis - 3 Haziran 2008 tarihleri arasinda diinya
havacihginin kalbi Istanbul'da atti. Zirveye aralarinda Lufthansa, British Airways ve Air France'm da
bulundugu 400 milyar dolarlik pastayr yoneten havayolu sirketlerinin CEO'lar1 katilmig, toplanti
Tiirkiye’nin tanitimina da 6énemli bir katkida bulunmustir.

2007 Y1l Olagan Genel Kurul Toplantisi

Ortakligimizin 2007 faaliyetlerine iligkin Olagan Genel Kurul Toplantis1 17.04.2008 tarihinde yapildi.
Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda 2007 yili bilango ve kar/zarar tablolar1 onaylandi veY6netim Kurulu ile
Denetim Kurulu tiyeleri ibra edildi. Ge¢mis yillar zarar1 bulunmasi nedeni ile 2007 yil1 kariin ge¢mis yillar
zararina mahsup edilmesi ve pay sahiplerine kar dagitimi yapilmamasina karar verildi. Ayrica Yonetim ve
Denetim Kurulu tiyeleri iicretleri belirlendi. 2007 yilinda Tiirkiye Turizm Yatirimeilar1 Dernegine 13.242
YTL ve miiteveffa Kabin Amiri Omiir Giinay’m ogluna defaten 57.500 YTL yapilan bagislar hususunda
hissedarlara bilgi verildi.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Y&netim Ilkeleri cergevesinde hazirlanan
“Bilgilendirme Politikas1” ve “Etik Kurallar” Genel Kurul’un bilgisine sunuldu. Yonetim Kurulu
iiyeliklerine Candan Karlitekin (C grubu hisseyi temsilen), Hamdi Topcu, Temel Kotil, Cemal Sanli,
Mehmet Biiyiikeksi, Muzaffer Akpinar (Halka agik A grubu hissedarlar temsilen) ve Orhan Birdal (Halka
acik A grubu hissedarlar1 temsilen), Denetim Kurulu iiyeliklerine ise C grubunu temsilen Naci Agbal, A
grubu hissedarlar1 temsilen Ates Vuran ve Ismail Gergek secildi.
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2007 yili karinin mahsubundan sonra geriye kalan ve mali tablolarin enflasyona gore ilk defa diizeltilmesi
ile iliskili bulunan ge¢mis yillar zarariin sirasiyla olaganiistii yedek akgeler, yasal yedek akgeler, hisse
senedi ihrag¢ primi, 6zel yedekler ve 6z sermaye kalemlerinin enflasyon muhasebesine gore diizeltilmesinden
kaynaklanan sermaye yedeklerinden mahsup edilmesine karar verilmistir.

Ayrica, Anti-Trdst sorusturmast ile ilgili son gelismeler hakkinda hissedarlara bilgi verilmistir.

Miles & Smiles Mil Programinda Yenilik

Turkcell ve Tirk Hava Yollari, GSM ve havacilik sektoriinde Tiirkiye’de bir ilke imza atarak,
Miles&Smiles iiyesi IsTcell’lilerin mil kazanmasini, Turkcell’li Miles & Smiles iiyelerinin de millerini
bedava kontor/dakika olarak kullanmasini saglayacak yeni bir kampanya baglatmustir.

Tiirk Hava Yollar1 SKYTRAX tarafindan 4 yildizh havayollar1 arasina secildi

Tiim diinyada havayollar iiriin ve hizmet kalitesini degerlendiren SKYTRAX, Tiirk Hava Yollar’’n1 4
yildizli hava yollar1 arasinda degerlendirdi. Ote yandan Fortune dergisinin 2007’nin Tiirkiye’nin ilk 500
sirketi arasinda 4.772.608.331 YTL’lik cirosu ile THY 15. sirada yer aldi.

Tiirk Hava Yollar1 bélgesinin “En Iyi Havayolu” sirketi

Havacilik endiistrisinin 'Oscar'lar1 olarak adlandirilan “Skytrax Odiilleri En Iyi Havacilik Sirketleri 2009 -
Skytrax World Awards 2009” siralamasinda bu yil Tiirk Hava Yollar1 6nemli ¢ikis yapti. Yapilan
degerlendirmede Tiirk Hava Yollar1 bdlgesinin en iyisi segilerek 2009 yili “Giiney Avrupa’nin En lyi
Havayolu” sirketi unvanina kavustu.

TGS Yer Hizmetleri A.S.

A Grubu isletme ruhsatina sahip yer hizmetleri ile istigal edecek TGS Yer Hizmetleri A.S. firmas1 %100
hisseleri grup sirketlerine ait olmak iizere 20.08.2008 tarihinde kurulmustur.

Ortakligimiz Yonetim Kurulunca TGS Yer Hizmetleri A.S’ye %50 ortak olabilecek sirketlerle yapilan
goriisgme sonuglart degerlendirilmis olup, 19.12.2008 tarihinde goriisiilen sirketler arasinda en iyi teklifi
veren HAVAS Havaalanlar1 Yer Hizmetleri A.S.’nin TGS Yer Hizmetleri A.S.”ye %100 sermaye artisi
sonucunda %50 ortak olmasi kararlagtirilmustir. 12.03.2009 tarihinde Ortaklik Yonetim Kurulu Karar
cercevesinde, Havas Havaalanlar1 Yer Hizmetleri A.S. ile yapilan goriismeler neticesinde olusan ortaklik
sO0zlesmesinin imzalanmasina karar verilmistir.

Frequent Flyer Programi Co/Branded Kredi Kart1 Thalesi
Frequent Flyer Programi Co/Branded Kredi Kart1 isbirligi s6zlesmesinin yenilenmesine iligkin olarak ihale

ac1lmis, 02.09.2008 tarihinde sonuglanan ihale Garanti Bankas1 tarafindan kazanilmistir. Thale sonucu 3 yil
stire ile gegerli olacaktir.
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Avion Odiilleri

Diinyanin en saygin denetleme ve damigmanlik kuruluslarindan Skytrax ve WAEA tarafindan, bu yil
20'incisi diizenlenen ve ugak ici eglence hizmetlerine yonelik olarak 7 ayr1 kategoride verilen
“ Avion Odiilleri > sahiplerini buldu; THY ucak ici eglence hizmetlerine yonelik yapilan derecelendirmede
iiclinciiliige layik goriildi. Derecelendirme, Skytrax ve WAEA ortakliginda kurulan web sitesi kanaliyla
diinyanin dort bir yanindan ugak yolcularinin katildigi oylama sonucunda yapildi.

Acilmasi Planlanan Yeni Hatlar

Brezilya ve Tiirkiye arasindaki ticaret hacminin giderek arttigit bu donemde Senegal ve Sao Paolo
seferlerini baslatma karar1 alan THY, mevcut potansiyelden yararlanmak i¢in Senegal aktarmal1 olarak Sao
Paolo’ya ucacak. Ozellikle Senegal’den Brezilya’ya direkt ucan tek havayolu olma 6zelligi diisiiniildiigiinde
transit tasima oraninin %50’ nin tizerinde olmas1 bekleniyor.

Ayrica, Ortakligimiz Yonetim Kurulunca 2009 yili igerisinde Nairobi, Lviv, Mashad, Goteborg, Bingazi,
Canakkale, Usak, Adana Ercan Adana, Ankara Tekirdag/Corlu Ankara, Eskisehir Briiksel Eskisehir tarifeli
seferlerine baslanmasina karar verilmistir.

Ucak Alim fhalesi

2009-2023 yil1 filo projeksiyonu ¢ercevesinde 25'n kesin 10'u opsiyon olmak iizere 35 ¢ift koridorlu uzun
menzilli ucagin, 50'si kesin 20'si opsiyon olmak iizere 70 tek koridorlu kisa ve orta menzilli u¢agin alim
icin ucak treticisi Boeing ve Airbus firmalarinin tekliflerini sunmak iizere davet edilmesine YOnetim
Kurulu tarafindan karar verilmistir. Thale kapsaminda Airbus firmasmin (320 ailesi, 330 ve 350) Boeing
firmasinin (737 NG, 777 ve 787) ucaklar1 degerlendirmeye alinacaktir.

ikramda Yeni Tatlar

Tiirk Hava Yollari'nin, biitiin diinyada ikram hizmeti veren Tiirk girketi DO&CO ile ortak kurdugu Turkish
DO&CO, 2007 yilindan itibaren degistirdigi yeni ikram konseptini 2008-2009 kis tarifesinde yeni
seceneklerle zenginlestirdi. ‘Mutfakta Kim Var?’ konseptiyle hazirlanan méniilerde Tiirk mutfagindan
lezzetler sunulurken, Tiirk Hava Yollari'n1 tercih eden yabanci yolcularin beklentilerini karsilamak
amaciyla Italyan, Ispanyol, Fransiz ve Asya mutfaklarindan &rnekler yer aldi. Kis tarifesiyle birlikte
uygulanmaya baslayan moniiler, dis hat ucuslarda 8, i¢ hat uguslarda ise 4 farkli segenek olarak sunuldu.
Boylelikle her hafta degisecek olan moniilerle sik ugan yolcularin farkli lezzetlerle karsilagsmasi hedeflendi.
‘Mutfakta Kim Var?' konseptiyle hazirlanan monii kartlari, dis hat uguslarda business class servisin
yanisira ekonomi sinifta yapilan servislerde de dagitilarak tiim yolcularin méniileri daha rahat takip etmesi
sagland.

THY —P & W Ortak Motor Bakim Merkezi

THY Teknik A.S. ile Pratt&Whitney ortakliginda Sabiha Gokc¢en Havaalani’nda yilda 200 motor bakim
kapasitesine sahip ugak motor bakim merkezi kurmak i¢in anlagsma imzalamig ve ilgili bakim merkezinin
temelleri temmuz ay1 iginde atilmisti. Proje kapsaminda Technologies Corporation grup sirketlerinden
Pratt&Whitney Firmas1 ile THY Teknik A.S. ortakliginda “Pratt&Whitney THY Teknik Ucak Motoru
Bakim Merkezi Limited Sirketi” iinvan1 ad1 altinda kurulan sirket 10.10.2008 tarihinde ticaret siciline tescil
edilmigtir.”
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Bosna Hersek Havayollari

22.02.2008 tarihli Yonetim Kurulu karari ile, kismi 6zellestirilmesi ilan edilen Air Bosna (Bosna Hersek
Hava Yollar1)’nin isbirligi ve 6zellestirme ilanina baglayict olmayan bir niyet mektubu verilmesine karar
verilmisti. Bu cergevede Ortakligimizin, ihalenin sonug¢landirilmasi igin miizakerelere baslanilmasi
amaciyla Bosna Hersek Hiikiimeti adina olusturulan komisyon tarafindan davet edilecegi Ortakligimiza
bildirilmistir. Yapilan goriigmeler sonucunda 22.12.2008 tarihinde Bosna Hersek Havayollar1 ile %49
oraninda hisse alimi i¢in  ortaklik anlagsmasi imzalanmistir.

Cagr1 Merkezi

Yonetim Kurulu Karari ile Ortakligimiz ¢agri merkezi faaliyetlerinin dis kaynak hizmet alimi suretiyle
ikame edilmesine ve s6z konusu hizmetin 5 yillik siire ile Assistt ve Vodatech firmalarindan alinmasina
karar verilmistir.

Riskten Korunma (Hedge)

Ortakligimiz Yonetim Kurulu'nca, jet yakiti maliyetinin, yakit fiyatlarinda yasanan fiyat degisimlerinden
etkilenmesini azaltmak, jet yakitt maliyetinin belirli bir aralikta veya tek bir fiyatta sabitlenebilmesini ve
yakit borsasinda olusabilecek olumsuz durumlardan minimum derecede etkilenmesini saglamak amaciyla,
Ortakligimmizin 6ngoriilen jet yakitr tiiketim miktarinin yaklasik %10’una kadar olan kismu igin “Riskten
Korunma” (Hedge) yontemlerinin kullanilmasina karar verilmistir.

TC JGE Ucgak Kazas1

27 Mart 2002 tarihinde Perge Aviation Ltd. Sirketinden kiralanmak suretiyle Ortakligimiz filosuna katilmis
olan Boeing 737-800 tipi TC JGE ug¢agi Amsterdam Shipol havalimanina inisi sirasinda kaza gegirmistir.
Ucak kira sozlesmesi sartlarma uygun olarak, Ortakligimiz Filo Poligeleri kapsaminda USD 41,767,200
degeriyle grup broker sirketi Albatros araciligiyla, sigortalanmustir.

11-FAALIYET ORTAMINDA YASANAN ONEMLI GELiSMELER

Akaryakit Fiyatlarindaki Artis

Faaliyet ortaminda yasanan iki 6nemli gelisme, petrol fiyatlari ve ABD merkezli olarak ortaya ¢ikan kiiresel
mali kriz olarak goze ¢arpmaktadir. Temmuz ay1 igerisinde 142.5 ABD dolarina kadar yiikselen petrol varil
fiyatlari, mali krizin ekonomiyi yavaslatacagi ve petrole olan talebi azaltacagi beklentisi iizerine bu tarihten
itibaren diisiis egilimine girmistir. Petrol varil fiyatlar1 ortalamasi1 Aralik sonu itibari ile 40 ABD dolarina
kadar inmistir. 2008 yil1 ortalamasi gozoniine alindiginda ise fiyatlar 2007 yili ortalamasinin oldukga
iistlinde kalmis ve yiiksek yillik ortalama fiyat sektdrii olumsuz etkilemistir. Sektorde faaliyet gdsteren
sirketler 2008 yilinda hayata gegirdikleri tasarruf tedbirlerini halen uygulamaya devam etmekte olup
bunun yanisira bazi havayollar1 personel sayilarini ve arz edilen kapasiteyi azaltmaya, sirket birlesmeleri
dogrultusunda c¢esitli politikalar1 hayata gecirmeye baslamislardir.

Akaryakit fiyatlarindaki artisa ragmen THY’ nin oniki aylik mali sonuglari, gecen yilin ayn1 donemi ile
karsilastirildiginda olumlu bir seyir gostermistir. THY, akaryakit fiyatlarindaki artiglar nedeni ile surcharge
oranlarinda, diger havayollarina paralel olarak, ayarlamalar yapmaktadir. Avrupa’li ve ABD’li havayollari
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ile karsilastirildiginda, akaryakit harici giderlerde maliyet avantaji bulunan THY nin, olumlu seyreden
trafik sonuglarma paralel olarak, 2008 yil1 ile ilgili pozitif beklentileri 5nemli oranda gergeklesmistir. Ote
yandan, akaryakit miktar: tiiketimi tarafinda yapilan maliyet azaltic1 ¢alismalara da agirlik verilmekte ve
konu ile ilgili olarak danisman kuruluslar ile caligmalar yapilmaktadir. Ugaklara winglet takilmasina devam
edilmesi ile de ucaklarda sarfiyat azaltimi yoniindeki tedbirlerin uygulanmasina devam edilmesi
amaglanmustir.

Asagidaki tabloda Sirketin birim akaryakit maliyetlerindeki degisim ve akaryakitin Sirket faaliyet
giderlerindeki pay1 donemler itibariyle verilmistir:

AKARYAKIT MALIYET ANALIZi 2005 2006 2007 2008
Akaryakit Gideri (Bin Usd) 541.363 770.402 911.772 1.438.929
Akaryakit Tiiketimi (Ton) 917.318 1.074.777 1.205.075 1.319.332
Birim Fiyat (Usd/Ton) 590 717 757 1.091
Birim Fiyattaki Yillik Degisim (%) 22% 5% 44%
Faaliyet Giderleri I¢indeki Akaryakit Pay1(%) 24% 28% 271% 34%

KDYV Oranlarinda Degisiklik

Deniz, hava ve demiryolu tasima araclarinin ticari amagli olarak kiralanmasi islemlerinde 1 Agustos
2008’den gecerli olmak iizere KDV oran1 %18’den %1 e indirilmistir.

Kagit Bilet Uygulamasinin Kaldirilmasi

Tiirk Hava Yollari’nin dahil oldugu, Uluslararas1 Tasimacilar Birligi (IATA) 1 Haziran itibari ile kag1t bilet
uygulamasina son vermistir. Elektronik bilet uygulamasi ile IATA’ya iiye 230 hava yolu firmasinin yillik 3
milyar dolarin {izerinde tasarruf etmesi beklenmektedir.

12- YATIRIMLAR, TESVIKLER VE YATIRIM POLITIiKALARI

Ortaklik kiiresel havayolu kimligini giiclendirmek stratejisi ¢ercevesinde yatirimlarimin biyiik kismini
filosunu biiyiitmek, mevcut ucaklarin kabini¢i konfigiirasyonunu iyilestirmek i¢in degerlendirmektedir.
Siparisi verilen 59 adet ugaktan kalan son parti olan 19 adet de 2008 yil1 itibariyle teslim alinmustir. 3 adet
A310 ugaginin kargo doniigiimii yapilmustir.

Yakit sarfiyatinda %10’a kadar tasarruf saglayan wingletlerin B737-800 ugaklarina takilmasimna 2006
yilinda baslanmistir. 2006 yilinda 2 adet, 2007 yilinda 10 adet, 2008 yilinda ise 10 adet B737-800 ugagina
winglet takilmistir. B737-800 ucagindan kalan 27 tanesine winglet takma islemlerine kapasite ve teknik
planlama ¢ergevesinde devam edilecektir.

Ortakligimiz Yonetim Kurulu kararinca, Celestial Aviation Trading 65 Limited ve Celestial Aviation
Trading 66 Limited firmalarindan 1'er adet toplam 2 adet B737/700 6 yilligina ve Celestial Aviation Trading
6 Limited firmasindan ise 2 adet B737/700 ucagi 8 yilligina kiralanmistir. Toplam 4 adet B737/700 ugaklarin
sirastyla Kasim 2008, Ocak 2009, Nisan 2009 ve Haziran 2009 tarihlerinde teslim alinmasi planlanmaktadir.

Ayrica, MCAP Europe Limited firmasindan 1 adet B737/800 ucag1 74 ayligina kiralanmis ve 5 adet 777-
300 ER ugaginin Ekim 2010-Subat 2011 doneminde her ay 1 adet teslim edilmek {izere Boeing firmasindan
satinalinmasina karar verilmistir.
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Ortaklik Yonetim Kurulu'nca; gerekli anlagmalarin imzalanmasini takiben 10 ay sonra teslim alinmak iizere
1 adet A320 simiilatdrii ile 13 ay sonra teslim alinmak iizere 1 adet A330/A340 simiilatoriiniin alinmasina
karar verilmistir.

Bunun yaninda teknolojik alt yapinin gelistirilmesine yonelik caligmalar da kendi mecrasinda devam
etmektedir. Ayrica Genel Miidiirliikk binasinin i¢ tadilat projesi de tamamlanmis olup, calisma ortami
modern bir goriiniime kavugmustur.

Halihazirda kullanimda olan herhangi bir Yatinm Tesvik Belgesi mevcut olmayip, Hazine
Miistesarligi’ndan alinan 02.05.2008 tarih, 20093 nolu teminatla ithalat gegici izniyle tesvikli ithalat
islemleri yliriitilmektedir.

13-FINANSMAN VE RiSK YONETIM POLITIKALARI

Ortaklik satislarini agirlikli olarak acente, internet, ¢cagri merkezi ve satis biirolari lizerinden yapmakta olup,
tahsilatlar kisa vadelerde yapilmaktadir. Bu nedenle sirketin 6nemli bir tahsilat riski bulunmamaktadir.
Ortakligin degisken giderleri ile nakit ¢ikist gerektiren sabit giderleri de genel olarak kisa vadelidir. Bunun
yaninda, ucak yatirimlarina iliskin finansal ve faaliyet kiralama borg¢larmin vadesi gelen taksitleri de
sirketin aylik 6demeleri arasinda yer almaktadir. Finansal kiralama kira 6demelerinin anapara ile ilgili
kisimlar1 borglardan diisiilmekte, faiz kisimlar1 ise finansman giderine kaydedilmektedir. Faaliyet
kiralamasi kira 6demeleri ise direkt olarak kiralama gideri olarak kaydedilmektedir.

Basarili ticari performans nedeniyle sirketin nakit akis1 bugiine kadar olumlu yonde seyretmis ve sirket
nakit fazlas1 liretmistir. Nakit fazlasi, kisa, orta ve uzun vadeli nakit planlamasi ¢ergevesinde yiiksek getiri
saglayacak sabit getirili enstriimanlarda degerlendirilmektedir. Sirketin gelirleri agirlikli olarak EUR, TL ve
USD bazli olup gider kalemleri ise agirlikli olarak USD, TL ve EUR’dur. Yabanci para ve TL gelir giderler
arasinda genel bir denge oldugu sdylenebilir.

Ortakligimm en 6nemli yatirrm kalemi filo yatirimlaridir. 2004 yilinda siparisi verilen 59 adet ucgagin
tamaminin teslimat1 2008 Aralik sonu itibari ile tamamlanmustir.

Filo yatirimlar1 uzun vadeli dis kaynakli fon kullanim ile finanse edilmektedir. Vadeler genellikle 12 yila
kadar olup, ucaklar Finansal Kiralama Kanunu cercevesinde kiralanmakta ve kiralama so6zlesmeleri
BDDK’nda tescil ettirilmektedirler. Bu sozlesmelerden UFRS uyarinca faaliyet kiralamasi mahiyetinde
olanlara iliskin kira 6demeleri direkt olarak gider kaydedilirken digerleri aktiflestirilmekte ve bunlarin kira
borglar1 bilangonun pasifine kaydedilmektedir.

Ugak yatirimlarinin finansmaninda, optimal sermaye yapisi (bilango dengesi) saglanacak sekilde finansal
kiralama ve faaliyet kiralamasi tercihleri yapilmaktadir. Finansman, sabit ve degisken faiz oranli kredilerle
saglanmaktadir. Mevcut borglarin faiz durumlar1 géz oniine alindiginda degisken faizli borclarin biiyiik
cogunlugu olusturdugu goriilmekle beraber, son yillarda yapilan ugak finansmanlarinda maliyetin de uygun
olmasi sartryla sabit faizli bor¢lanmalarin agirlig yiikseltilerek degisken ve sabit faizli borglar arasinda
kismi bir denge olusturulmaya ¢alisilmaktadir.

Ortakligin degisken faiz oranli borglar1 Libor ve Euribor’a bagh oldugu icin lokal risklere bagimlilik
diistiktlir. Bir kisim kredilerde tiirev enstriimanlar1 da devreye sokulmaktadir. Bu amacla, bazi sabit faiz
oranli kiralama borglarin1 degisken faiz oranl kiralama boglarina ¢evirmek ve bazi Euro cinsinden olan
kiralama borglarimi ABD Dolar1 cinsinden kiralama borg¢larina ¢evirmek {izere faiz orami ve c¢apraz kur
takas1 sozlesmeleri yapilmistir. Sirketin kiralama borglar1 agirlikli olarak USD cinsindendir.
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Sirket Yonetim Kurulu’nca, Enterprise Risk Management (ERM) kapsaminda risk seffafliginin yaratilmasi,
risk stratejisi ve risk istahinin tanimlanmasi, giigli bir risk takip sisteminin kurulmasi, etkili risk
stireglerinin ve paylasilan risk kiiltliriiniin telkin edilmesine yonelik bir risk yoOnetimi stratejisinin
olusturulmasi kapsaminda Price Waterhouse Coopers Danismanlik firmasindan hizmet alinmasina
baglanmustir.

Ortakligimiz biinyesinde yiiriitiilmekte olan Kurumsal Risk Yonetimi (ERM) projesinin oncelikli hedefleri
arasinda yer alan Ortakligimiz finansal risklerinin kontrol altina alinmasina yonelik ¢alismalarin
yiiriitiildigli Finansal Risk Yonetimi kapsaminda jet yakiti maliyetinin kontrol altina alinmasina yonelik
olarak Ocak 2009’da Ortaklik Yonetim Kurulu'nca, jet yakiti maliyetinin, yakit fiyatlarinda yasanan fiyat
degisimlerinden etkilenmesini azaltmak, jet yakiti maliyetinin belirli bir aralikta veya tek bir fiyatta
sabitlenebilmesi ve yakit borsasinda olusabilecek olumsuz durumlardan minimum derecede etkilenmesini
saglamak amaciyla, Ortakligin ongoriilen yillik jet yakiti tikketim miktarin yaklagik %10'una kadar olan
kismi i¢in "Riskten Korunma" (Hedge) yontemlerini kullanmasina karar verilmistir.Konu ile ilgili
calismalar devam etmektedir. Emtia riskilerinin yanisira Ortakligin maruz kaldig1 doviz kuru, faiz, kredi ve
nakit akim risklerinin kontrol edilmesine yonelik ilgili strateji ve uygulama politika doékiimanlari
hazirlanmakta olup, s6z konusu siireglerin uygulanmasina yonelik gerekli hazirliklar yapilmaktadir.

14-SIRKET iLE ILGILI ONGORULER

Ortaklik 2009 yili igerisinde filosundaki ugak sayisini arttirmayi planlamaktadir. Ugak sayisindaki artisa
paralel olarak Arzedilen Koltuk Kilometrede artis meydana gelecektir.Ortaklik, maliyet avantajindan
yararlanmak suretiyle dis hatlardaki Avrupali havayollar1 arasinda artirmay1 hedeflemektedir.

2008 yilinda dis hatlarda Bagdat (Irak), Halep (Suriye), Birmingham (ingiltere),i¢ hatlarda Amasya-
Merzifon, Sinop hatlarinda seferler baglanmistir.

Ortaklik Yonetim Kurulu’nca SaoPaulo (Brezilya), Toronto (Kanada), Nairobi(Kenya), Lviv(Ukrayna),
Adana- Ercan(Anadolu Jet), Mashad(iran), Goteborg (Isveg), Dakar (Senegal), Bingazi(Libya), Eskisehir
Briiksel(Belgika); istanbul-Canakkale, Istanbul-Usak hatlarmin acilarak 2009 yili igerisinde seferlere
baslanmasina karar verilmistir.

Bunlardan, SaoPaulo (Brezilya), Nairobi(Kenya), Dakar (Senegal), Eskisehir Briiksel(Belcika); Istanbul-
Canakkale, Istanbul-Usak hatlarinda 2009 Nisan itibari ile seferlere baglanmustir.

15-TEMETTU POLITIKASI

Ortakligin temettii politikasi 24.04.2007 tarihinde yapilan 2006 yilina iligkin Olagan Genel Kurul
toplantisinda hissedarlarin bilgisine sunulmus olup ayni politika gecerlidir. Buna gére THY nin temettii
politikas1 agagidaki gibidir:

Ortakligin stratejik hedefleri, biiylime trendi, finansman ihtiyaci ile pay sahiplerinin beklentileri dikkate
almarak Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, ilgili yasal mevzuat ve ana sdzlesmesindeki
hiikiimler ¢ergevesinde; Ortaklik esas olarak Sermaye Piyasasi Kurulu’nca belirlenmis olan asgari kar
dagitim oraninda nakden ve/veya bedelsiz hisse senedi seklinde kar dagitimi yapacak olup, Ortakligin kar
dagitabilme potansiyeli dikkate alinarak Yonetim Kurulu’nca asgari kar dagitim oranimnin iizerinde kar
dagiim karari alinmasi ve Genel Kurul’un tasvibine sunulmasi her zaman miimkiin olup, kar payi
O6demeleri yasal siireleri igerisinde yapilacaktir.
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16-KURUMSAL YONETIM ILKELERI
THY Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Raporu Ortakligin;
http://www.thy.com/tr-TR/corporate/investor_relations/corporate_governance/corporate_governance_guidelines.aspx internet

adresinde yaymlanmaktadir.

17 -DIGER HUSUSLAR

Finansal tablolarda yer almayan ancak kullanicilar i¢in faydali olacak diger hususlar bulunmamaktadir.
Arastirma ve gelistirme faaliyetleri bulunmamaktadir.

Donem iginde esas sozlesmede degisiklik yapilmamis olup, 2009 yili igerisinde yapilan degisiklikler
asagida belirtilmistir.

Ortaklik Ana Soézlesmesi’nin YTL’ye uyumu amaciyla 6. Maddesinin degistirilmesi ve Ana S6zlesme’ye
gecici 3. maddenin ilave edilmesine iliskin Olaganiistii Genel Kurul Toplantis1 22.01.2009 tarihinde
yapilmis olup, toplantida Sermaye Piyasast Kurulu ile Sanayi ve Ticaret Bakanligi I¢ Ticaret Genel
Miidiirligi’niin 15.12.2008 tarih ve 5942 sayili onaylart dogrultusunda Ortaklik Ana S&ézlesmesi’nin 6.
Maddesinin degistirilmesi ve gegici 3. maddenin ilave edilmesinin kabuliine karar verilmistir.

Donem iginde ¢ikarilmis sermaye piyasasi araglart bulunmamaktadir.

Y1l icinde yapilan bagis bulunmamaktadir.
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