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1-FAALIYET KONUSU, ORTAKLIK YAPISI, BAGLI ORTAKLIK VE iSTIRAKLER

1933 yilinda kurulan Tiirk Hava Yollar1 A.O.’nin (“THY” veya “Ana Ortaklik™) ana faaliyet konusu yurtici
ve yurt disinda yolcu ve kargo hava tagimaciligi yapmaktir. 30 Haziran 2008 tarihi itibariyle sirkette ¢aligan
personel sayisi 11.348’dir.

30 Haziran 2008 tarihi itibariyle Sirketin hissedarlar1 ve hisse dagilimi asagidaki gibidir:

30 Haziran 2008

T.C. Bagbakanlik Ozellestirme idaresi Bagkanlig % 49,12
Diger (halka agik kisim) % 50,88
Toplam % 100,00

Konsolidasyona tabi isletmelerin ana ortaklik sermayesinde pay1 (karsilikli istirak) bulunmamaktadir.

30 Haziran 2008 tarihi itibariyle Sirketin bir adet bagli ortakligi bulunmakta olup sahip olunan pay ve
ortaklik orani asagidaki gibidir:

Faalivet konusu Dogrudan  Dolayh Kayith

. . y . L. o
Sirket iinvani istirak oram1  istirak oran1 oldugu iilke
THY Teknik A.S. Teknik Bakim % 100 - Tiirkiye

Tiirk Hava Yollar1 Teknik A.S. 23 Mayis 2006 tarihinde, bolgesinde hava tagimaciligi sektdriinde énemli bir
teknik bakim iissii haline gelmek, bu amagla, sivil havacilik sektoriinde bakim onarim ve hava yolu sektorii ile
ilgili her tiirlii teknik ve altyapi destegi saglamak amaciyla kurulmustur. 30 Haziran 2008 tarihi itibariyle
THY Teknik A.S.’de ¢alisan personel sayis1 2.533 tiir.

THY Teknik A.S. HABOM projesi kapsaminda Istanbul’da biiyiik 6lgekli bir motor bakim merkezi kurmak
iizere A.B.D.’li United Technologies Corporation biinyesinde yer alan Pratt & Whitney firmasi ile 7 Ocak
2008 tarihinde bir ortak girisim s6zlesmesi imzalamistir. Anlagsmaya gére THY Teknik A.S. motor bakim
iinitesinin tamamini yeni kurulacak sirkete devredecektir.

Bagli ortaklik olan THY Teknik A.S.’ne ait bilangco ve gelir tablosu, tam konsolidasyon ydntemi
kullanilarak ana ortaklik mali tablolar1 ile konsolide edilmektedir. Ana ortaklifin sahip oldugu bagh
ortakligin kayitli degeri ile 6z sermayesi karsilikli olarak konsolide bilangoda netlestirilmektedir. Sirket ile
bagh ortaklik arasindaki grup i¢i islemler ve bakiyeler konsolidasyon sirasinda silinmektedir.

THY’nin miisterek ydnetimine sahip oldugu iki adet isletmesi vardir. istirak oranm1 %50 olan ve Sirket
tarafindan miisterek kontrol edilen bu igletmeler, 6zkaynaktan pay alma yontemiyle degerlenmektedir.
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30 Haziran 2008 tarihi itibariyle miisterek yonetime tabi ortakliklar ve ortaklik oranlar asagidaki gibidir:

Dogrudan Dolayli Kayith
Sirket tinvan Faaliyet konusu istirak oran1  Istirak oran1  oldugu iilke
Giines Ekspres Havacilik A.S. Hava tagimaciligi % 50 - Tiirkiye
THY DO&CO ikram Hizmetleri A.S.  Ikram hizmetleri % 50 - Tiirkiye

Mart 1990°da Antalya’da kurulan Giines Ekspres Havacilik A.S. (Sun Express)’nin %50 hissesi
Lufthansa’ya aittir. Sun Express 2008 yilinda 14 adet kiralik ugak ile yurt i¢i ve yurt dis1 tarifeli ve charter
yolcu tasima hizmeti vermektedir. 30 Haziran 2008 tarihi itibariyle sirkette calisan personel sayisi 1.011°dir.

Eyliil 2006’da Istanbul’da kurulan ve 1 Ocak 2007’de operasyona baslayan THY DO&CO ikram
Hizmetleri A.S. (Turkish DO&CO)’nin %50 hissesi Avusturya kdkenli DO&CO Restaurants & Catering
AG’ye aittir. Turkish DO&CO, basta THY olmak iizere yurt i¢i ve yurt dis1 kdkenli hava yolu sirketlerine
ikram hizmeti vermektedir. 30 Haziran 2008 tarihi itibariyle sirkette ¢alisan personel sayis1 1.729°dur.

Konsolide mali tablolarin hazirlanmasi siirecinde bagli ortaklik ve miisterek yonetime tabi ortakliklarin
UFRS’na uygun olarak hazirlanmis mali tablolar1 kullanilmaktadir. Miisterek yonetime tabi ortakliklarin
mali tablolar1 ara donemler de dahil olmak {izere bagimsiz denetime tabi tutulmaktadir. Baglh ortakligin mali
tablolar1 ise zorunluluk bulunan ara dénemlerde ve yil sonunda bagimsiz denetime tabi tutulmaktadir. Bagh
ortaklik ve miisterek yonetime tabi ortakliklar tarafindan hazirlanan mali tablolar, ana ortaklik tarafindan
gbzden gecirilmek ve incelenmek suretiyle konsolide mali tablolara dahil edilmektedir.

Ana ortaklik, Yonetim ve Denetim Kurullar1 vasitasi ile bagh ortaklik ve istirakleri ilizerinde tam ve
miigterek kontrol yetkilerini icra etmektedir. Ana ortaklik biinyesinde yer alan Teftis Kurulu Baskanligi
vasitasi ile sirket operasyonlar1 i¢ kontrole tabi tutulmaktadir. Ayn1 zamanda ana ortaklik mali {initeleri
tarafindan da cesitli i¢ kontrol fonksiyonlar1 yerine getirilmektedir. Enterprise Risk Management (ERM)
caligmalarmin da eklenmesi ile grubun i¢ kontrol ve risk takip sistemlerinin daha da gelistirilmesi
amaglanmaktadir.

2-SEKTOR VE SIRKETIN SEKTORDEKI YERI

Glinlimiiz Tiirkiye’sinde havayolu tagimasi diger tasima tiirlerine gére ¢ok daha fazla ilgi gérmekte ve bu
ilgi gilin gectikge de artmaktadir. Sektdr, havayolu tasimaciliginin gergek anlamda basladig ilk yillarindan
bugiine siirekli bir degisim ve gelisim i¢inde kalmigtir. Bu degisim ve gelisim 2003 yilindan itibaren 6nemli
bir ivme kazanmig ve Ozel havayolu sirketlerinin sayisinda da artis olmustur. Global anlamda ise son
yillarda diisiik maliyetli havayollar sektérde yer almaya baglamistir. THY gelirlerinin énemli bir kismini
(dortte Ui¢) dis hatlardan elde etmektedir.

2007 yil, yiiksek petrol fiyatlarina ragmen havacilik sektori icin global anlamda olumlu bir yil olmustur.
THY ’nin 2007 yili konsolide esas faaliyet kari 546 milyon YTL gibi rekor bir diizeyde gerceklesmis, net
kar1 da 292 milyon YTL olarak ger¢eklesmistir. Trafik sonuglarina gore ise 2007 yilinda arzedilen koltuk
kilometre (AKK)’de %13, iicretli yolcu kilometre (UYK)’de %19, yolcu sayisinda ise %16 artis
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gerceklesmistir. Doluluk orani ise %68,7’den %72,7’ye ¢ikmistir. 2007 yilinda 19,6 milyon iicretli yolcu
taginmis olup bunun %51°1 i¢ hatlarda %49°u ise dis hatlarda taginmustir.

2007 yilinda 382,6 bin ton olan Tiirkiye hava kargo pazarinin yaklagik yarisina denk gelen 184,2 bin tonu
THY tarafindan taginmistir. Bunun karsihiginda 318 milyon YTL gelir elde edilmistir. Tasmnan kargo
miktarinin %81°1 yolcu ugaklarinda, %19°u ise 2 adet A310-300 tipi kargo ucaklari ile taginmigtir. Tagiman
kargo miktarimin %79’u dis hatlarda taginmistir.

Uluslararas1 Hava Tasimacilig1 Orgiitii (IATA) ne iiye havayollar1 2007 yilinda uluslararasi seferlerde 831
milyon i¢ hat seferlerde ise 1,249 milyon yolcu tagimislardir. Sektérde 2006 yilina oranla uluslararasi
trafikte %11, i¢ hat trafiginde ise %8 biiylime yasanmustir.

Artan petrol fiyatlarina ragmen, 2008 yil1 1.alt1 aylik trafik sonuglarina gére THY biiylime trendini devam
ettirmistir. Gegen yilm aym donemi ile karsilastirildiginda AKK’de %9, UYK’de %14, iicretli yolcu
sayisinda ise %15 artis yasanmustir. Gegen sene %69,5 olan doluluk orant %72’ye ¢ikmistir. Taginan
kargonun miktarinda da %7 artis yasanmistir. Avrupa Hava Yollar1 Birligi (AEA) {iye havayollar i¢inde
THY nin durumu incelendiginde, 2008 Ocak-Haziran doneminde AEA havayollari(Association of
European Airlines) tarafindan taginan 176 milyon yolcunun 10 milyonu THY tarafindan taginmustir.

2008 yilinda diinya genelinde 2,3 milyar yolcu ve 43 milyon ton kargo taginmasi hedeflenmektedir. IATA,
2008'de % 3.9 biiylime 6ngdérmektedir. 5 milyon 500 bin kisiye is imkani saglayan sektorde hedef bu yil

514 milyar dolar cirodur.

Havayolu Sektorii Gelir/Gider 2004 2005 2006 2007 2008 F (*) 2008 F (**%)

GELIRLER (milyar $) 379 413 452 485 514 523
Yolcu Geliri 294 323 355 384 407 415
Kargo Geliri 47 48 52 54 57 59

Trafik
Yolcu Gelisimi % 14.9 7 5.9 5.9 3.9 3.1
Kargo Gelisimi % 7.9 0.4 3.9 4.1 3.9 3.1

GIDERLER (milyar $) 376 409 440 468 509 523
Akaryakit 61 90 111 136 176 189
Akaryakitin giderlerdeki pay1(%) 16 22 26 29 34 36
Akaryakit dig1 giderler 314 319 328 332 334 334

OPERASYON KARI (milyar $) 3.3 43 129 163 4.4 0.8

% marjin 0.9 1.0 29 3.4 0.9 0.1

NET KAR (milyar $) 5.6) @41 (0.5 5.6 2.3) (6.1)

% marjin (1.5) (1.0) (0.1) 1.1 (0.4) (1.2)

(*) Senaryo 60 akaryakit uzmaninin fiyat tahminleri dogrultusunda gelistirilmistir.
(**) Senaryo Futures piyasalarindaki akaryakit fiyatlart dogrultusunda gelistirilmistir.

Kaynak:www.iata.org
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IATA tyesi havayollarmin 2008 yili l.alti aylik faaliyetlerine gére, trafik sonuglari gegen senenin ayni
donemi ile karsilastirildiginda AKK %6,2, UYK ise %5,4 artmistir.

Diinyada havayolu sektdrii 2 milyon kisiye dogrudan is imkani saglamaktadir. Sektére havayolu, yer
hizmetleri, bakim, ikram gibi kollar da dahildir. Sivil havacilik konusunda imalat ve tasarim yapan
sirketlerde ise 780 bin kisi calismaktadir. Havalimanlarinda 380 bin kisi yonetim, isletme ve giivenlik gibi
konularda gorev yapmaktadir. 2 milyon 300 bin kisi de havalimanlarindaki magazalarda, restoranlarda,
meydan etrafindaki otellerde ¢aligmaktadir.

3-ORGANIZASYON YAPISI VE MERKEZ DISI ORGUTLENME

Dis Hat Bolgesel Dagilimu ... Haziran 2008

D. Afrika
2 Nokta
1 Nokta 3.883 Yolcu
3.785 Yolcu G. Afrika
2 Nokta

3.423 Yolcu

Nokta sayisi havalimam bazhdir.

THY 32 yurt i¢i ve 108 yurt dig1 noktaya (110 havaalani) sefer yapmakta olup, yolcularimiza bu noktalarda
hizmet veren satig / istasyon iinitelerimiz, acenta ve genel satis acentalarimiz bulunmaktadir. Genel
Miidiirliik ve merkez iiniteler Istanbul Atatiirk Hava Limani ¢evresinde toplannuslardir. 28.08.2008 itibari
ile THY 'nin organizasyon yapisi agagidaki gibidir:
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4-YONETIM KURULU VE DENETIM KURULU UYELERIi

Faaliyet doneminde Y 6netim ve Denetim Kurullarinda gorev yapan iiyeler asagida belirtilmistir:

Dr. Candan KARLITEKIN : Yonetim Kurulu ve icra Komitesi Bagkani
02.04.2003- : Tiirk Hava Yollar1 A.O. Yénetim Kurulu Uyesi
11.05.2004- : Tirk Hava Yollar1 A.O. Yonetim Kurulu Bagkani
12.10.2006- : Tiirk Hava Yollar1 A.O. Icra Komitesi Baskani

1960 yilinda Ankara’da dogdu. Bogazigi Universitesi Ekonomi Béliimii'nii 1983 yilinda bitirdi. 1983-1988
yillarinda State University of New York Albany'de uluslararasi ticaret, finans ve makro ekonomik
modelleme dallarinda master ve doktora caligmalari yapti. Daha sonra Devlet Planlama Tesgkilati, Tiirk
Eximbank, Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi ve Tiirkiye Kalkinma Bankasinda cesitli gorevlerde bulundu.
Evli ve dort ¢ocuk babasidir.

Hamdi TOPCU : Yonetim Kurulu ve Icra Komitesi Bagkan Vekili
02.04.2003- : Tiirk Hava Yollar1 A.O. Yénetim Kurulu Uyesi
04.04.2003- : Tiirk Hava Yollar1 A.O. Denetim Komitesi Uyesi
18.04.2005- : Tiirk Hava Yollar1 A.O. Yo6netim Kurulu Bagkan Vekili
12.10.2006- : Tiirk Hava Yollar1 A.O. icra Komitesi Baskan Vekili

1964 yilinda Rize'nin Cayeli ilgesinde dogdu. Marmara Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi’nden 1986 yilinda mezun oldu. Mali Miisavirlige 1986 yilinda Kartal'da basladi. Halen Kadikdy
ilcesinde Mali Miisavir ve Danismanlik isini siirdiirmektedir. 14.02.2008 tarihinde Tiirkiye Futbol
Federasyonu’na (TFF) Denetleme Kurulu Bagkani olarak seg¢ildi. Evli ve 4 cocuk babasidir.

Do¢.Dr.Temel KOTIL : Genel Miidiir, Yénetim Kurulu ve Icra Komitesi Uyesi
27.03.2003-26.04.2005 : Tiirk Hava Yollar1 Genel Miidiir Teknik Yardimcisi
22.04.2005- : Tiirk Hava Yollar1 A.O. Yénetim Kurulu Uyesi
26.04.2005- : Genel Midiir

12.10.2006- : Tiirk Hava Yollar1 A.O. icra Komitesi Uyesi

1959 yilinda dogan Kotil, istanbul Teknik Universitesi (ITU) Ugak Miihendisligi Béliimii’nden 1983
yilinda mezun olmus, 1986'da ABD'min Ann Arbor kentindeki Michigan Universitesinin Ugak
Miihendisligi Boliimii’'nde yiiksek lisansini, 1987'de ayni {iniversitede Makine Miihendisligi dalinda ikinci
yiiksek lisansini, 1991°de de yine Michigan Universitesinde Makine Miihendisligi Boliimii’'nde doktorasini
tamamlamustir. Doktora sonras1 iITU Ucgak ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi’nde Yardimec1 Dogent ve Dogent
olarak hizmet veren Kotil, 2003 yilinda THY ndaki kariyerine Teknik Genel Miidiir Yardimcis1 olarak
baglamigtir. 2005 yilinda THY Genel Midiirligiine atanmistir. 2006 yilinda IATA Yonetim Kurulu
Uyeligine secilmistir. Evli ve dort cocuk babasi olan Kotil’in birgok arastirma ve bilimsel yaymni
bulunmaktadir.

Prof.Dr.Cemal SANLI : Yonetim Kurulu Uyesi

02.04.2003- : Tiirk Hava Yollar1 A.O. Yénetim Kurulu Uyesi
01.04.2005-25.04.2008 : Tiirk Hava Yollar1 A.O. Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi
19.01.2007- : Tiirk Hava Yollar1 A.O. Denetim Komitesi Uyesi

1950 yilinda Manisa'da dogdu. Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nden 1977 yilinda mezun oldu. 1977
yilinda istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi Uluslararast Ozel Hukuk Kiirsiisii’ne asistan oldu. 1985
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yilinda Hukuk Doktoru tinvanin1 " Milletlerarasi Ticari Tahkim" teziyle aldi. Uluslararasi Tahkime iliskin
doktora tezini Londra Universitesi'ne bagli Institute of Advanced Legal Studies’te tamamladi. 1987 yilinda
Yardimer Dogent, 1990 yilinda Dogent, 1996 yilinda istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nde Profesor
oldu. Halihazirda iIstanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi Uluslararas1 Ozel Hukuk Ana Bilim Dali
Baskan1’dir. Uluslararas1 Ozel Hukuk konularinda ve ézellikle Uluslararast Tahkim alaninda yaymlanmis
pek cok kitap, makale ve monografisi bulunmaktadir. Evli ve dort cocuk babasidir.

Mehmet BUYUKEKSI : Yonetim Kurulu Uyesi

02.04.2003- : Tiirk Hava Yollar1 A.O. Yénetim Kurulu Uyesi
01.04.2005-25.04.2008 : Tiirk Hava Yollar1 A.O. Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi
25.04.2008- : Tiirk Hava Yollar1 A.O. Denetim Komitesi Uyesi

1961°de Gaziantep’te dogdu. 1984 yilinda Yildiz Teknik Universitesi Mimarlik Fakiiltesi’ni bitirdi.
Marmara Universitesi Isletme Kurslarina, 1988 yilinda ingiltere'de isletme ve Ingilizce dil kurslarma katilds.
Halen (TIM) Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi Baskan Vekili, (ISO) Istanbul Sanayi Odas1 Yonetim Kurulu
Uyeligi, Tiirk Eximbank Y&netim Kurulu Uyeligi, (TURDEV) Tiirkiye Deri Vakfi Yonetim Kurulu Uyeligi,
TOBTIM Uluslararasi Ticaret Merkezi A.S. Yénetim Kurulu Uyeligi, TOBBIS Yo6netim Kurulu Uyeligi,
ITKIB Deri ve Deri Mamulleri Thracatcilar Birligi Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerinde bulunmaktadir.
Ayni1 zamanda Ziylan Sirketler Grubu Genel Koordinatdrii’diir. Evli ve ii¢ ¢ocuk babasidir.

Muzaffer AKPINAR : Yonetim Kurulu Uyesi
24.04.2007- : Tiirk Hava Yollar1 A.O. Yénetim Kurulu Uyesi
25.04.2008- : Tiirk Hava Yollar1 A.O. Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi

1962 dogumlu, Saint Michel Fransiz Lisesi ve Bogazi¢i Universitesi Idari Bilimler Fakiiltesi mezunu olan
Muzaffer Akpinar, is hayatina 1986 yilinda Penta Tekstil’in kurucu ortagi olarak baglamig, 1993 yilinda
KVK Mobil Telefon Hizmetleri AS’nin CEO’lugu gorevini listlenmistir. Daha sonra MV Holding AS$’nin
CEO’su olarak gorev yapan Akpinar, Fintur Holding BV’nin de olusum siirecinde aktif olarak rol almustir.
Muzaffer Akpinar, 1 Ocak 2002 tarihinden 2006 Temmuz ayina kadar Turkcell Genel Miidiirliigii goérevini
yiiriitmistir. Evli ve iki ¢ocuk babasidir.

Orhan BIRDAL : Yonetim Kurulu Uyesi
18.04.2008- : Tiirk Hava Yollar1 A.O. Yénetim Kurulu Uyesi
25.04.2008- : Tiirk Hava Yollar1 A.O. Kurumsal Yo6netim Komitesi Uyesi

1958 yilinda Kemah’ta dogdu. Istanbul 1.T.I.A. Gazetecilik ve Halkla Iliskiler Yiiksek Okulu’nu 1980
yilinda bitirdi.1990 yilinda Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Ens. Yiiksek Lisansi’n1 tamamladi. 1976~
1978 yillarinda Tiirkiye Zirai Donatim Kurumu’nda Memur, 1982 yilinda DHMI Yesilkdy Havalimani’nda
Memur, 1982-1990 yillarinda DHMI Atatiirk Havalimani’nda Hava Trafik Kontrolorii, 1990-1993
yillarinda DHMI Erzincan Meydan Miidiirliigii’nde Hava Trafik Kontrolorii, 1993-2000 yillarinda DHMI
Erzincan Meydan Miidiirii, 2000-2002 yillarinda DHMI Nevsehir-Kapadokya ve Trabzon Havalimani
Basmiidiirliikleri, 2002 yilinda Adnan Menderes Havaliman1 Basmiidiir Vekili, 2002-2003 yillarinda DHMI
Isletme Daire Baskani, 2003-2007 yillarinda DHMI Genel Miidiir Yardimcis1 ve Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gorev yapmis, 2007 yilindan itibaren de DHMI Genel Miidiirii ve Y&netim Kurulu Baskani olarak
gorev yapmaktadir. Evli ve dort gocuk babasidir.
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Atilla OKSUZ :
02.04.2003-17.04.2008 : Tiirk Hava Yollar1 A.O. Yénetim Kurulu Uyesi
04.04.2003-25.04.2008 : Tiirk Hava Yollar1 A.O. Denetim Komitesi Uyesi

1950 dogumlu olup 1968 yilinda Ankara Kara Harp Okulu, 1969 yilinda Topgu Fiize Okulu, 1973 yilinda
KKK Havacilik Okulu Pilot Kursu, 1978 yilinda Kara Harp Akademisi, 1982 yilinda Hava Lisan Okulu
Ingilizce Kursu, 1985 yilinda ABD Kara Kuvvetleri Komuta ve Kurmay Koleji, 1987 yilinda Silahli
Kuvvetler Akademisi egitimlerini tamamlamistir. Evli ve bir ¢ocuk babasidir.

Ismail GERCEK : Denetim Kurulu Uyesi
02.04.2003- : Tiirk Hava Yollar1 A.O. Denetim Kurulu Uyesi

1963 yilinda Canakkale'nin Can ilgesinde dogdu. 1985 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi Kamu Yonetimi Boliimii’nden mezun oldu. Ayn1 yil Maliye Bakanlig1 Teftis Kurulu’'nda Maliye
Miifettis Yardimeist olarak calismaya bagladi. 1998 yilina kadar Maliye Miifettisi ve Maliye Bagmiifettisi
olarak gorev yapti. 1992-94 yillar1 arasinda ABD'de ekonomi yiiksek lisansi yaparak para-banka anabilim
dalinda MA (Master of Arts) derecesi aldi. 1995-1997 yillar1 arasinda Istanbul Defterdar Yardimcilig:
gorevine vekalet etti. 1998 yilindan bu yana bir denetim sirketinde ortak Yeminli Mali Miisavir olarak
caligmaktadir. Evli ve iki ¢ocuk babasidir.

Prof. Dr. Ates VURAN : Denetim Kurulu Uyesi.
15.05.2003- : Tiirk Hava Yollar1 A.O. Denetim Kurulu Uyesi

1944 yilinda Istanbul'da dogdu. Istanbul iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi'ni bitirdikten sonra 1966-1967
yillarinda Italya Perugia Universitesi’nde okudu. 1974'de Doktor, 1978'de Dogent, 1984°te Istatistik ve
Sayisal Yontemler Ana Bilim Dallarinda Profesor oldu. 1971 yilinda Tiirkiye'de ilk 6zel havayolu sirketini
(Anadolu Havacilik ve Turizm A.S.) kurdu. Halen Istanbul Ticaret Universitesi Ticari Bilimler Fakiiltesi
Turizm Isletmeciligi Boliimii Baskanligi gérevini siirdiirmektedir. 1990 yilindan bu yana Yeminli Mali
Miisavirlik yapmaktadir. Evli ve iki ¢ocuk babasidir.

Naci AGBAL : Denetim Kurulu Uyesi
06.05.2006- : Tiirk Hava Yollar1 A.O. Denetim Kurulu Uyesi

1968 yilinda Bayburt’ta dogdu. Istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Kamu Y 6netimi
Béliimii’nden 1989 yilinda mezun oldu. 1996-1998 yillari arasinda Ingiltere Exeter Universitesi Is Idaresi
Genel Isletme Y&netimi (MBA) Programi’ni bitiridi. Ankara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Isletme
Doktora Programi’na devam etmektedir. Halen Maliye Bakanlig1 Biitce ve Mali Kontrol Genel Miidiirliigi
gorevini siirdiirmektedir. Evli ve iki cocuk babasidir.
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5-UST YONETICILER
Faaliyet doneminde gorev yapan Genel Miidiir Yardimcilar1 agagida belirtilmistir:

Coskun KILIC Genel Miidiir Mali Yardimcisi
08.03.2006- : THY A.O. Genel Miidiir Mali Yardimcisi
26.03.2008-22.05.2008 : THY A.O. Genel Miidiir Yer Isletme Yardimcist V.

01.01.1969 tarihinde dogdu. Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Iktisat Boliimii’nii bitirdikten
sonra ABD’de Illinois Universitesi Finans Yénetimi konusunda yiiksek lisans yapti. 1992-2004 yillari
arasinda T.C. Maliye Bakanligi’nda, Hesap Uzmanligi, Gelirler Genel Miudiirligii Daire Baskanlig1 ile
Bakan Danismanligi, 2004-2005 yillari arasinda Tiirkiye Giibre Sanayii A.S’de Denetim Kurulu Uyeligi,
2005 yilinda Emek insaat A.S.’de Yénetim Kurulu Uyeligi, 2005-2006 Ist.Yeditepe Beynelminel Otelcilik
Tur.ve Tic.A.S.’de Yén.Kur.Uyeligi, 2006-2007 THY Teknik A.S.’de Yénetim Kurulu Uyeligi, 2004-2006
yillar1 arasinda ise T.C. Emekli Sandigi’nda Genel Miidiir Yardimciligi, 2005-2006 T.C. Emekli
Sandigi’'nda Yénetim Kurulu Uyeligi gorevlerinde bulundu. Mart 2006’dan bu yana THY Genel Miidiir
Mali Yardimcilig1 gérevini yiriitmekte olup, 2006’dan itibaren Giines Ekspres Havacilik A.S. Yonetim
Kurulu Uyeligi ve 2007°den itibaren ise THY Teknik A.S. Denetim Kurulu Uyeligi yapmaktadir ve
Yeminli Mali Miisavirdir.

Orhan SIVRIKAYA : Genel Miidiir Ticari Yardimcisi

11.08.1991-12.12.1995 : THY A.O. Tarife Miidiirliigii / Endiistri Miihendisi
12.12.1995-20.03.1997 : THY A.O. Pazarlama Bagkanlig1 / Charter Miidiirii
20.03.1997-22.02.2000 : THY A.O. Pazarlama Bagkanligi / Tarife Miidiirii
22.02.2000-07.11.2001 : THY A.O. Pazarlama Bagkanligi / Pazarlama Bsk.Yrd.
07.11.2001-26.05.2004 : THY A.O. Uretim Planlama Baskan Yardimcisi
26.05.2004-28.09.2005 : THY A.O. Uretim Planlama ve Gelir Yénetimi Baskani
28.09.2005-26.02.2007 : THY A.O. Uretim Planlama Baskani

26.02.2007- : THY A.O. Genel Miidiir Ticari Yardimcisi

01.09.1967 tarihinde dogdu. Bogazi¢i Universitesi Endiistri Miihendisligi ve Marmara Universitesi Fen
Bilimleri Enstitiisii Endiistri Yiiksek Miihendisligi’ni bitirdi. 1991 yilinda gdreve basladigi Tiirk Hava
Yollart A.O.’nda ¢esitli gorevlerde bulundu. Subat 2007°den bu yana THY Genel Miidiir Ticari
Yardimcilig1 gorevini yiiriitmektedir.

Orhan iKizZ : Genel Miidiir Insan Kaynaklar1 Yardimcist
28.04.2003-19.08.2004 : THY A.O. Pazarlama ve Satis Baskan1
19.08.2004- : THY A.O. Genel Miidiir insan Kaynaklar1 Yardimcisi

15.06.1959 tarihinde dogdu. Bogazici Universitesi Elektrik Elektronik Miihendisligi ve Bogazigi
Universitesi Biyomedikal Yiiksek Miihendisligi’ni bitirdi. 1984-1997 yillar1 arasinda siras1 ile Teka-Roche
A.S, Zeytinoglu A.S., 3P Bilgisayar Ltd.’de calisti. Nisan 2003°de Tiirk Hava Yollar1 A.O. Pazarlama ve
Satis Baskanlig1 gorevini iistlenen ikiz, Agustos 2004’den bu yana THY Genel Miidiir insan Kaynaklari
Yardimcilig1 gérevini yiirtitmektedir.

I. Koksal KOKTUNA : Genel Miidiir Ucus Isletme Yardimecist

11.12.1995-01.04.1996 : THY A.O. Ugus Isletme Baskanlig1 / I1. Pilot Aday1
01.04.1996-20.06.2002 : THY A.O. Ugus Isletme Baskanlig1 / I1. Pilot
20.06.2002-01.11.2004 : THY A.O. Ugus Isletme Bsk. / Sorumlu Kaptan Pilot (RJ-100)
01.11.2004-03.10.2007 : THY A.O. Ugus Isletme Bsk. / Sorumlu Kaptan Pilot (A-320)

03.10.2007- : THY A.O. Genel Miidiir Ucus Isletme Yardimecist
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05.07.1952 tarihinde dogdu. Kara Harp Okulu’nu bitirdi. Hava Ulastirma Grup Baskanligi’nda Hava Pilot
Binbas1 olarak gorev yapti. 1995 ve 2004 yillar1 arasinda Tiirk Hava Yollar1 A.O.’nda sirasi ile II. Pilot
adayi, II. Pilot, Sorumlu Kaptan Pilot (RJ-100), Sorumlu Kaptan Pilot (A-320) gorevlerinde bulunan
Koktuna, Ekim 2007°den bu yana THY Genel Miidiir Ugus Isletme Yardimcilig1 gorevini yiiriitmektedir.

Bilal EKSI :
24.02.2003-10.05.2005 : THY A.O. Revizyon Atelyeleri Bagkani
10.05.2005- 21.03.2008 : THY A.O. Genel Miidiir Yer Isletme Yardimcist

10.02.1968 tarihinde dogdu. Yildiz Teknik Universitesi Miihendislik Fakiiltesi Elektrik ve Haberlesme
Miihendisligi Bolimii’nii bitirdi. 1989-1994 yillar1 arasinda TCDD’nda tesisler servis miihendisi olarak
calistr. 1994-2003 yillar1 arasinda Istanbul Ulasim A.S’ nde gesitli gorevlerde bulundu. Subat 2003-May1s
2005 arasinda THY A.O. Genel Miidiir Teknik Yardimciligi Revizyon Atelyeleri Bagkanligi, Mayis 2005-
Mart 2008 tarihleri arasinda THY A.O. Genel Miidiir Yer Isletme Yardimcilig1 gorevlerinde bulundu. Mart
2008’den bu yana THY Teknik A.S.’de Genel Miidiir Isletme Yardimcis1 olarak gorev yapmaktadir.

6-INSAN KAYNAKLARI

01.01.2007-31.12.2008 tarihleri arasmi kapsayan ve sendikali (kapsam ig¢i) personelin yararlandigi 21.
Dénem Toplu Is Sézlesmesi 17.09.2007 tarihinde imzalanmustir. Sendikali olmayan (kapsam dis1) personel
iicret zamlar1 ise Yoénetim Kurulu Karari ile belirlenmektedir. 21. Dénem Toplu Is Sézlesmesi ile iicretlere
birinci y1l (2007) i¢in %10 zam yapilmis olup, ayrica iicretlere 80 YTL eklenmistir. Ikinci yilm (2008) ilk
alt1 ay1 icin {icretlere %3 oraminda zam yapilmistir. T.C. Basbakanlik Tiirkiye Istatistik Kurumu’nun
2003=100 Temel Y1l Tiiketici Fiyatlar1 Tiirkiye Geneli Haziran 2008 Indeks sayisinin, Aralik 2007 indeks
sayisina gore degisim oraninin %3’ agmasi nedeniyle, asan kismin tamamu ikinci yil ikinci alti ay ticret
zammi oranina ilave edilmistir. ikinci alt1 ay icin 30.06.2008 tarihindeki iicretlere % 4 oraninda zam
yapilmistir. T.C. Basbakanhk Tiirkiye Istatistik Kurumunun 2003=100 Temel Yili Tiiketici Fiyatlari
Tiirkiye Geneli Aralik 2008 Indeks sayisinin Haziran 2008 Indeks sayisina gore degisim oranmin % 4
agmasi halinde, agsan kismin tamami 31.12.2008 tarihindeki iicretlere, 01.01.2009 tarihinden gegerli olmak
tizere ilave edilecektir. Bagli ortaklik olan THY Teknik A.S. personeli de ayni kapsamda
degerlendirilmelidir. 01.01.2009-31.12.2010 dénemini kapsayacak olan 22. Dénem Toplu Is Sézlesmesi
stireci 01.01.2009 tarihinde baglayacaktir.

31.12.2007 tarihi itibari ile 10.453 olan personel sayis1 30.06.2008 tarihinde 11.348 kisi olmustur. THY
Teknik A.S.’de 31.12.2007 tarihi itibari ile 2.498 olan personel sayist 30.06.2008 tarihinde 2.533 olmustur.
Donemler ve smiflar itibariyle THY A.O. personel sayilar1 asagidaki gibidir:

30.06.2007 31.12.2007 30.06.2008

Idareci 633 649 644
Pilot 1.182 1.204 1.490
Kabin Memuru 2.584 2.628 2.901
Bilgi Islem Personeli 179 176 182
Dis Biiro Personeli 966 1.047 1.081
Muihendis, Avukat, Doktor 101 104 106
Uzman, Dispeg, Ogretmen 589 607 623
Teknisyen 74 75 72
Memur 3.397 3.186 3.508
Isci 790 777 741

TOPLAM 10.495 10.453 11.348
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7- TRAFIK SONUCLARI

IC HATLAR
KONMA SAYISI

UCRETLI YOLCU (BIN)

ARZEDILEN KOLTUK-KM (MILYON)
UCRETLI YOLCU-KM (MIiLYON)
YOLCU DOLULUK ORANI (%)
KARGO, POSTA, FAZLA BAGAJ (TON)
ARZEDILEN TON-KM (MIiLYON)
UCRETLI TON-KM (MILYON)

GENEL DOLULUK ORANI (%)

DIS HATLAR
KONMA SAYISI

UCRETLI YOLCU (BIN)

ARZEDILEN KOLTUK-KM (MILYON)
UCRETLI YOLCU-KM (MILYON)
YOLCU DOLULUK ORANI (%)
KARGO, POSTA, FAZLA BAGAJ (TON)
ARZEDILEN TON-KM (MILYON)
UCRETLI TON-KM (MILYON)

GENEL DOLULUK ORANI (%)

TOPLAM TRAFIiK NETiCELERI
KONMA SAYISI

UCRETLI YOLCU (BIN)

ARZEDILEN KOLTUK-KM (MILYON)
UCRETLI YOLCU-KM (MIiLYON)
YOLCU DOLULUK ORANI (%)
KARGO, POSTA, FAZLA BAGAJ (TON)
ARZEDILEN TON-KM (MiLYON)
UCRETLI TON-KM (MILYON)
GENEL DOLULUK ORANI (%)

UCAK UTILIZASYONU

PERSONEL SAYISI (DONEM SONU )

OCAK-HAZIRAN

2004 2005 2006 2007 2008
23.915 30.009 35.771 41.946 43.994
2.698 3.292 4.024 4.763 5.226
1.961 2.445 3.213 3.932 4.046
1.485 1.795 2.297 2.827 2.994
75.7 73.4 71.5 71.9 74.0
15.047 15.219 17.318 19.833 19.275
237 291 359 455 479
149 177 223 272 287
62.9 60.8 62.1 59.8 59.9
25.207 28.191 32.877 37.094 42.697
2.695 3.232 3.509 4.233 5.131
10.230 11.355 13.240 15.452 17.204
6.763 8.047 8.619 10.642 12.372
66.1 70.9 65.1 68.9 71.9
50.192 53.686 61.482 70.252 76.884
1.402 1.572 1.803 2.116 2.334
904 1.029 1.100 1.326 1.519
64.5 65.5 61.0 62.7 65.1
49.122 58.200 68.648 79.040 86.691
5.393 6.524 7.533 8.996 10.357
12.191 13.800 16.453 19.384 21.250
8.248 9.842 10.916 13.469 15.366
67.7 71.3 66.3 69.5 72.3
65.239 68.905 78.800 90.085 96.159
1.639 1.863 2.162 2.571 2.813
1.053 1.206 1.323 1.598 1.806
64.2 64.7 61.2 62.2 64.2
09:43 09:50 10:08 10:38 11:37
10.142 11.095 9.423 10.495 11.348

Sayfa No: 13
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Kapasite Kullanimi:

Ugaklarim optimal iitilizasyonunu saglamak amaciyla 2008 yili ilk alt1 ay1 icerisinde yolcu talebine bagh
olarak yolcu potansiyeli yliksek hatlarda frekans artisina gidilmis, blok siire eksikliginden kaynaklanan
rotarlart onlemek amaciyla gerekli goriillen seferlerin blok siireleri revize edilmis, yolcu talebi yiiksek
hatlara ilave seferler planlanmustir.

Dis Hat Seferleri:

2008 yil1 ilk alt1 aylik donemi igerisinde, yolcu potansiyeli yiiksek Stokholm, Atina, Amman, Agkabat, Sam,
Tiflis, Barselona, Kahire, Dubai, Dublin, Roma, Biskek, Bakii, Seul, Madrid, Milano, Nice, Biikres,
Pristina, Riga, Rostov, Sanaa, Moskova, Telaviv, Berlin, Viyana, Venedik, Minsk hatlarinda ocak-mart
doneminde; Riyad ve Bangkok hatlarinda, temmuz ay: itibariyle uygulanacak sekilde, bir 6nceki doneme
gore frekans artisina gidilmis, haftada 2 frekans sefer icre edilecek sekilde Ankara kalkig variglh Tahran ve
haftada 3 frekans sefer icra edilecek sekilde Istanbul kalkis-varishi Halep seferleri planlanmuis, Istanbul —
Ekaterinburg hattinda frekans artis1 yapilmistir. Bunun yaninda daha 6nce Orly meydanina icra edilen Paris
seferleri Charles De Gaulle meydanina sefer icra edilecek sekilde planlanmastir.

I¢c Hat Seferleri:

I¢ hat seferlerimizde de dis hat seferlerimizde oldugu gibi yolcu potansiyeli yiiksek hatlarda yeni hatlara
sefer planlamasi gergeklestirilmistir.

Bu dogrultuda, istanbul kalkig-varish yolcu potansiyeli yiiksek Hatay seferleri haftanmn her giinii icra
edilecek sekilde planlanmustir. Istanbul ve Ankara kalkis varisli Mus seferleri, ilgili meydan i¢in yayinlanan
notamin ortadan kalkmasiyla birlikte, Istanbul’dan 4, Ankara’dan 3 frekans sefer icra edilecek sekilde
planlanmistir. Yolcu potansiyeli olan Izmir, Antalya, Adiyaman, Trabzon, Batman, Diyarbakir, Erzurum,
Elaz1g, Gaziantep, Kahramanmarag, Mus, Agri, Bodrum, Erzincan, Konya, Mardin, Nevsehir, Sivas gibi
ichat noktalarimizda bir 6nceki doneme gore frekans artisina gidilmistir.

Istanbul kalkis-varishi Merzifon ve Ankara kalkig-varisli Samsun ve Denizli seferleri planlanmustir.
Hac ve Umre Seferleri :

Hac seferlerinin doniis bacagi olan Suudi Arabistan-Tiirkiye seferleri 24 Ocak 2008 tarihinde
tamamlanmistir. Hac seferlerinin tamamlanmasini takiben Umre seferleri Mart ayi itibariyle icra edilmeye
baglanmistir. 2008 yil1 ilk alt1 aylik donemde toplam 1.017 adet hac ve umre seferi gerceklestirilmis olup
sozkonusu seferlerde yaklasik olarak 143.000 yolcu taginmustir.

Ozel Kira Seferleri :

2008 yili Ocak— Haziran aylarinda g¢esitli kurum ve kuruluglardan gelen talepler iizerine tarifeli
seferlerimizden atil kalan bosluklardaki ugak kapasitelerinin degerlendirilmesi suretiyle toplam 472 adet
charter (6zel kira) seferi icra edilmistir. Bu seferlerin toplam 367 adedi dis hat, 105 adedi ise i¢ hat olarak
gerceklesmistir.
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ilave ve Subcharter Seferleri :
2008 y1l1 Ocak — Haziran aylarinda i¢ ve dis hat olmak iizere toplam 653 adet ilave sefer icra edilmistir. Bu

seferlerde  yaklagik olarak 37.000 civarinda yolcu tagimasi yapilmistir. A.C.M.I. ( Aircraft, Crew,
Maintenance, Insurance ) bazinda icra edilmekte olan Subcharter seferleri Ocak — Haziran aylarinda dis ve

i¢ hat olmak {izere toplam 21 adet icra edilmistir.

8- FINANSAL DURUM

VARLIKLAR

Donen Varliklar

Duran Varliklar

Toplam Varhklar
KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Yiikiimlilikler

Ozkaynaklar
Toplam Kaynaklar

Satig Gelirleri (net)
Briit Kar

Faaliyet Kar1
Vergi 6ncesi Kar

Net Donem Kan
EBITDAR
EBITDA

EBIT

Hisse Basina Kazan¢ (Ykr)

KONSOLIDE BILANCO RAKAMLARI

30 Haziran 2008

2.076.176.488

4.004.587.241
6.080.763.729

1.563.424.729

2.357.884.161

2.159.454.839
6.080.763.729

31 Arahk 2007

1.487.528.554

3.434.267.181
4.921.795.735

1.116.145.370

1.901.342.808

1.904.307.557
4.921.795.735

KONSOLIDE GELIR TABLOSU RAKAMLARI

1 Ocak — 30 Haziran 2008

2.613.631.634
562.654.778
327.658.414
321.781.542
255.147.282

612.101.634
513.191.770

329.701.989

0,146

1 Ocak — 30 Haziran 2007

2.128.026.238
507.809.205
293.116.729
116.448.119
89.270.575

447.463.053
326.767.611

147.715.599

0,051
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Cari Oran

Asit-Test Orani
Nakit Oran1
(Vad.Mev.Dahil)

Borglar/ Aktifler Orani
Ozsermaye/ Aktifler Orani

Net Kar Marji
Faaliyet Kar Marj1

EBITDAR Marji
EBITDA Marji

EBIT Marji

Faiz Odeme Giicii

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

30 Haziran 2008

1,33
1,25
0,78

LiKiDIiTE ORANLARI

31 Arahk 2007

1,33
1,23
0,69

FINANSAL YAPI ORANLARI

30 Haziran 2008

0,64
0,36

30 Haziran 2008

% 9,76
% 12,54

% 23,42
% 19,64
% 12,61

7,09

31 Aralik 2007

0,61
0,39

KARLILIK ORANLARI
30 Haziran 2007

% 4,19
% 13,77

% 21,03
% 15,36

% 6,94

3,30

Sayfa No: 16

Finansal rakamlar, trafik rakamlan ile birlikte Sirket bilylimesinin 2008 yilinda da devam ettigini teyit
etmektedir. Sirketin kar marjlar1 olumlu yonde seyretmektedir. Finansal yapi1 ve likidite oranlar1 da
pozitiftir. R/’Y ve RASK donemler itibariyle artmaktadir. Birim gelirlerdeki ve doluluk oranlarindaki artig
RASK’a pozitif etki yapmaktadir. Ayrica business class yolcu sayisinda artis yaganmaktadir. CASK’taki

artisin en dnemli nedeni akaryakit fiyatlarindaki artistir.

R/Y Yolcu Birim Gelir:Bilet gelirinin {icretli yolcu kilometreye boliinmesi ile bulunur.

RASK Koltuk Birim Gelir: Bilet gelirinin arzedilen koltuk kilometreye boliinmesi ile bulunur.

CASK Koltuk Birim Gider :Operasyonel giderlerin arzedilen koltuk kilometreye boliinmesi ile bulunur.
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9- FiLO DURUMU

2008 Mart sonunda 103 olan ugak sayis1 2008 Haziran sonu itibari ile 105’ ulasmistir. Ug aylik donemde
filoya 2 adet yeni tiretim A321-200 ucagi ile 2 adet yeni liretim B737-800 ugag1 katilmus, kira siiresi dolan 1
adet A310-200 ucagi ile wet-lease kiralanmis olan 1 adet B737-800 ucagi ise iade edilmistir. 30 Haziran
2008 tarihi itibariyle filo durumu asagidaki gibidir:

Toplam Kapasite
Ucak Tipi Adedi Filo Yasi (Koltuk)
A340-300 7 12,16 1.892
A330-200 5 2,23 1.250
A310-300 3 19,63 626
B737-400 9 15,68 1.446
B737-800 43 6,02 7.015
A320-200 16 2,15 2.570
A321-200 17 3,07 3.303
A319-100 2 2,18 252
A310-300F 3 19,96
TOPLAM 105 6,72 18.354

Temmuz 2008°de 1zadell Limited ve Jacksondell Limited firmalarindan 1’er adet B737-800 ugaklar1 96
ayligina kiralanmigtir.

10-SIRKET ILE iLGILI GELISMELER
Star Alliance Uyeligi

1997 yilinda kurulan ve miisterilerine diinya ¢apinda erisim ve iyi bir seyahat deneyimi sunabilen gergek
anlamda global ilk havayolu ittifaki olma &zelligini tasiyan Star Alliance’a tiyelik 1 Nisan 2008’de
gerceklesmistir. Uyelikle birlikte yolcularimiz, tek biletle 162 iilkede 965 farkli noktaya ugma, ittifak
iyeleri ile yapilan uguslarda mil kazanma, kazanilan milleri diger ittifak iiyeleri uguslarinda harcama,
diinya havalimanlarmdaki 790’1 askin 6zel yolcu salonu hizmetlerinden yararlanma ve benzeri diger
olanaklara kavusmuslardir.

Anadolu Jet Ucuslar:

23.04.2008 tarihinden itibaren Ortakligimiz tarafindan 5 ugakla icra edilmeye baglanilan AnadolulJet
seferlerinin 23.06.2008 tarihi itibariyle 6 ucakla icra edilmeye devam edilmesi planlanmistir. Buna gore,
Ankara kalkis varish izmir, Antalya, Van, Erzurum, Batman, Mardin, Kahramanmaras, Mus, Samsun,
Adiyaman seferlerinde frekans artigi yapilmistir.

01.07.2008 tarihi itibariyle AnadoluJet alt markasiyla Ankara-Denizli-Ankara seferleri haftada 3 frekans
icra edilecek sekilde planlanmugtir.
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Yer isletme Operasyonu

THY’nin cesitli istasyonlardaki yer isletme hizmetlerinin ihalesini HAVAS ve CELEBI firmalar
kazanmigtir. Buna gore yer hizmetleri Trabzon, Van, Diyarbakir, Erzurum, Malatya, Samsun, Mardin,
Erzincan, Hatay, Kahramanmaras ve Denizli meydanlarinda CELEBI firmasindan; Dalaman, Bodrum,
Gaziantep, Kayseri, S.Urfa, Adiyaman, Batman, Elazig, Konya, Mus, Sivas meydanlarinda ise HAVAS
firmasindan temin edilecektir.

Ote yandan reorganizasyon ile Genel Miidiir Yer Isletme Yardimciligi 16.05.2008 tarihinde Yer Isletme
Bagkanhigi’na tadil edilerek Genel Miidiirliige baglanmistir. Bu yardimciliga bagli ikram Baskanligi ise
Genel Miidiir Ticari Yardimciligina baglanmistir.

Yeni Hat Acilisa

30.06.2008 tarihinden sonra Ankara-Denizli ve Istanbul-Sinop hatlar1 agilmus, y1l sonuna kadar Istanbul-
Birmingham ve Istanbul-Ufa-Samara hatlarinin agilmasina karar verilmistir.

Tiirk Milli Takimlar1 Ana Sponsorlugu

THY A.O. ile Tiirkiye Futbol Federasyonu arasinda 25.03.2008 tarihinde imzalanan sponsorluk s6zlesmesi
ile THY 1 yilligina Tiirk Milli Takimlar Ana Sponsoru olmustur.

Diger Havayollari ile Yapilan Isbirlikleri

Ortakligimiz Avusturya, All Nippon (Japonya), Malta Hava Yollar1 ile ortak ugus anlagmalar1 imzalayarak
yurtdist ugus agini genisletmistir.

GE Parca Doniisiim Programina Katilim

THY, maliyetli ve nadir bulunan rhenium elementinin geri doniisiimiinii amaglayan GE Havacilik’in “Parca
Doniisiim Programi”na katilan ilk miisteri olmustur. General Electric Sirketi’nin operasyonel birimi olan GE
Havacilik tarafindan gegen yil baslatilan, yliksek maliyetli ve diinyada nadir bulunan rhenium elementinin
geri doniislimiinii amaglayan program kapsaminda Tiirk Hava Yollarn ugaklarina ait kiigiik pargalar, GE
Havacilik tarafindan rhenium igeren nikel super alagimlarindan yiiksek basing tiirbinleriyle plakalara
doniistirilecekler. Materyaller, HPT plaka imalatinda yeniden kullanim i¢in temizlenecek ve
sikistirilacaktir,

Air Bosna
22.02.2008 tarihli Yonetim Kurulu karari ile, kismi 6zellestirilmesi ilan edilen Air Bosna (Bosna Hersek
Hava Yollar1)’nin igbirligi ve 6zellestirme ilanina baglayici olmayan bir niyet mektubu verilmesine karar
verilmistir.

Simiilator Alimi

Ortaklik filosundaki Airbus A330/A340 ugak sayilarinin artmasina paralel olarak A330/A340 pilotlarinin
artan simiilator egitimi ihtiyaclari i¢in bir adet A330/340 simiilatoriiniin alinmasina Yonetim Kurulu’nca
karar verilmistir.
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75. Y1l Etkinlikleri

1933 yilinda kurulan Ortakligin 75. kurulus yil doniimii gesitli etkinliklerle Mayis ay1 icerisinde kutlandi.
Taksim Cumhuriyet Aniti'nda diizenlenen toren ile baslayan etkinliklere Ortakligimizin diinyanin cesitli
noktalarindaki ofislerinde ¢alisan yabanci personel yerel kiyafetleriyle katildi. 75. yil kitabi ile birlikte
hazirlanan kitabenin agilis1 yapildi. 75. yili anisina hazirlanan "Yollar' albimiiniin Cemal Resit Rey Konser
ve Sergi Salonu'nda yapilan tanitim kokteylinin ardindan Ince Saz Grubu ve Macar Senfoni Orkestrasi
sahne aldi. 75. y1l kutlamalari Istanbul Gosteri Merkezi'nde yapilan genis katilimli ‘Troya’ gosterisi ile
sona erdi.

Hava-is Tarafindan Acilan Dava

Ortakligimiz sermayesinde bulunan Ozellestirme Idaresi Baskanhigi’na (OIB) ait A Grubu hisselerden
toplam sermayenin %25'ine tekabiil eden kisminin halka arz sureti ile 6zellestirilmesinin THY Teknik
A.S.’nin de oOzellestirilmesine neden olacagindan bahisle, THY Teknik A.S.’nin sermayesindeki kamu
hissesinin halka arz yontemi ile satisina iligkin islemin iptali ve yiiriitmenin durdurulmasi istemi ile HAVA-
IS tarafindan OIB aleyhine agilan dava mahkeme tarafindan reddedilmistir.

TATA Toplantisi

62 yillik maziye sahip Uluslararasi Havayolu Tasimaciligi Birligi IATA’nin 2008 yili Genel Kurul
toplantist ilk kez Tiirkiye'de yapilmistir. Bu ¢ercevede 31 Mayis - 3 Haziran 2008 tarihleri arasinda diinya
havacihignin kalbi Istanbul'da atti. Zirveye aralarinda Lufthansa, British Airways ve Air France'm da
bulundugu 400 milyar dolarlik pastayr yoneten havayolu sirketlerinin CEO'lar1 katilmis, toplanti
Tiirkiye’nin tanitimina da énemli bir katkida bulunmustir.

2007 Y1l Olagan Genel Kurul Toplantisi

Ortakligimizin 2007 faaliyetlerine iliskin Olagan Genel Kurul Toplantis1 17.04.2008 tarihinde yapildi.
Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda 2007 yil1 bilango ve kar/zarar tablolar1 onaylandi veYonetim Kurulu ile
Denetim Kurulu iiyeleri ibra edildi. Gegmis yillar zarar1 bulunmasi nedeni ile 2007 yil1 karinin gegmis yillar
zararina mahsup edilmesi ve pay sahiplerine kar dagitimi yapilmamasina karar verildi. Ayrica Yonetim ve
Denetim Kurulu iiyeleri ticretleri belirlendi. 2007 yilinda Tiirkiye Turizm Yatirimcilar1 Dernegine 13.242
YTL ve miiteveffa Kabin Amiri Omiir Giinay’in ogluna defaten 57.500 YTL yapilan bagislar hususunda
hissedarlara bilgi verildi.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Y&netim Ilkeleri cercevesinde hazirlanan
“Bilgilendirme Politikas1” ve “Etik Kurallar” Genel Kurul’un bilgisine sunuldu. Yonetim Kurulu
tiyeliklerine Candan Karlitekin (C grubu hisseyi temsilen), Hamdi Topgu, Temel Kotil, Cemal Sanl,
Mehmet Biiylikeksi, Muzaffer Akpinar (Halka agik A grubu hissedarlari temsilen) ve Orhan Birdal (Halka
acik A grubu hissedarlar1 temsilen), Denetim Kurulu {yeliklerine ise C grubunu temsilen Naci Agbal, A
grubu hissedarlari temsilen Ates Vuran ve Ismail Gergek segildi.

2007 y1l1 karinin mahsubundan sonra geriye kalan ve mali tablolarin enflasyona gore ilk defa diizeltilmesi ile
iligkili bulunan ge¢mis yillar zararinin sirasiyla olaganiistii yedek akgeler, yasal yedek akgeler, hisse senedi
ihra¢ primi, 6zel yedekler ve 6z sermaye kalemlerinin enflasyon muhasebesine gore diizeltilmesinden
kaynaklanan sermaye yedeklerinden mahsup edilmesine karar verilmistir.

Ayrica, Anti-Trost sorusturmasi ile ilgili asagidaki bilgi hissedarlarin bilgisine sunuldu:
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“ Kargo tasimalarinda 2001 yilindan itibaren rekabet ihlali yapildigina iliskin olarak 2006 yilinda Amerika
Birlesik Devletleri’nde baslatilan ve halihazirda siirmekte olan sorusturmada, kargo iicretlerinin havayollari
arasinda kartel olusturulmak suretiyle sabitlendigi iddiasiyla Avrupa Birligi ve Amerika Birlesik Devletleri
tarafindan es zamanl sorusturmalar siirdiiriilmektedir. Avrupa Birliginde siirdiiriilen sorusturma kapsaminda
Avrupa Komisyonu tarafindan bu olaya karistig1 diisiiniilen 25 civarinda havayoluna birer beyanname
gonderilerek, aleyhlerinde ileri siirillen iddialar bildirilmis ve savunma yapmaya davet edilmislerdir.
Ortakligimiz Avrupa Birligi’nin sorusturmasina dahil degildir.

ABD’de siirdiiriilen sorusturma kapsaminda Adalet Bakanlig1 Rekabet Dairesi tarafindan 06 Nisan 2006
tarthinde Mahkeme aracigiyla Ortakligimiza bir Celpname gonderilerek Ortakligimizin uhdesinde veya
kontrolii altinda bulunan ABD’deki bazi dokiimanlarin kendilerine teslim edilmesi talep edilmis ve
ABD’deki mahalli avukatlarimiz aracigiyla talep edilen belgeler Adalet = Bakanligi’nin belirttigi elektronik
formata doniistiiriilmek suretiyle 6 Eyliil 2007 tarihinde teslim edilmistir. ABD de siirdiiriilen sorusturma,
aralarinda Lufthansa, Air France, KLM, British Airways, Cargolux, Japon Havayollari, Nippon, Amercan
Airlines, United Airlines, Air Canada, Singapur Airlines, Qantas, Korean Air gibi havayollarimin bulundugu
cok sayida havayolunu kapsamaktadir.

Yapilan ilk degerlendirmelerin 1s18inda, 22.05.2006 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, ABD Adalet
Bakanlig1 tarafindan baslatilan sorusturma kapsaminda gerektigi takdirde Kargo Baskani Atilla LISE ve
eski Kargo Baskam1 Nasuh CETIN’in avukatlik hizmetlerinin temininin Ortakligimizca karsilanmasina ve
muhtemel iddialara kars1 THY 'nin hi¢ bir sekilde fiyat sabitleme iliskisi i¢inde olmadig1 yoniinde savunma
yapilmasima ancak inceleme sorusturma esnasinda ABD Adalet Bakanligi ile tam kapsamli isbirligi
icerisinde olunmasina karar verilmistir. Bu cercevede ilgili Savel ile goriismeler siirdiiriilmektedir.
Ortakligimizin 6niinde iki alternatif bulunmaktadir. Bunlar, THY 'nin hi¢ bir sekilde fiyat sabitleme iliskisi
icinde olmadig1 yoniinde savunma yapilmasi ve yargilamaya gidilmesi veya THY nin suglu oldugu var
sayilarak Savcilikla sulh anlagmasi yoluna gidilmesidir. Sulh anlagmasi yargilama safhasi dahil her agamada
yapilabilmektedir.

Fiiliyatta yargilama sonucunda Mahkeme tarafindan verilecek cezanin sulh anlagmasi kapsaminda verilecek
cezaya nazaran ¢ok daha agir oldugu mahalli hukuk miisavirlerince bildirilmektedir.

Sulh anlasmasi kapsaminda 6denecek cezanin belirlenmesinde ABD ile yapilan ticaretin hacmi, sirket
caliganlariin sayist ve sulh anlasmasii kabul etme zamani gibi kriterler géz oniline alinmaktadir. Sulh
anlagsmasini erken kabul eden, ge¢ kabul edene nazaran daha az cezaya garptirilmaktadir.

Gerek sulh anlagmasi gerek mahkeme Oniinde yargilanip su¢lu bulunma neticesinde ABD Adalet
Bakanligina 6denecek cezanin yaninda, kargo miisterileri de havayollarina karsi bireysel veya toplu davalar
acarak ugradiklar1 zararin {i¢ katin1 talep etme hakkina sahiptir.

Bu giine kadar Lufthansa, Virgin Atlantic, British Airways, Korean Air ve Qantas Havayollar1 ABD Adalet
Bakanlig1 ile anlagsma yolunu se¢mis ve 61 Milyon ABD Dolar1 ile 300 Milyon ABD Dolar1 arasinda
degisen muhtelif cezalar 6demeyi kabul etmislerdir. Yonetim Kurulumuz hali hazirda durumu
degerlendirmekte olup, mevcut mahalli avukatlarimizin yanisira antitrést konusunda uzman ikinci bir hukuk
bilirosundan da goriis talep etmistir. Gelen goriislerin degerlendirilmesi sonucunda takip edilecek yonteme
iligkin nihai karar Yonetim Kurulunca olusturulacaktir. Anilan konuda gerek gecmis ve mevcut THY
yonetimlerinin gerek kargo baskanlarinin herhangi bir fiyat sabitleme ve rekabete mugayir diisiince, karar,
eylem ve sirketler arasi organizasyon i¢inde olmadigi aciktir. Buna ragmen mahkemelerce, rutin
ticari/sosyal temaslarin maksadi 6tesinde yorumlanmayacagina dair bir garanti de bulunmamaktadir.”
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THY -P & W Ortak Motor Bakim Merkezi

THY Teknik A.S. ile Pratt&Whitney ortakliginda Sabiha Gok¢en Havaalani’nda yilda 200 motor bakim
kapasitesine sahip ucak motor bakim merkezi kurmak i¢in anlasma imzalamig ve ilgili bakim merkezinin
temelleri temmuz ay1 iginde atilmustir.

Miles & Smiles Mil Programinda Yenilik

Turkcell ve Tiirk Hava Yollari, GSM ve havacilik sektoriinde Tiirkiye’de bir ilke imza atarak,
Miles&Smiles iiyesi IsTcell’lilerin mil kazanmasini, Turkcell’li Miles & Smiles iiyelerinin de millerini
bedava kontdr/dakika olarak kullanmasini saglayacak yeni bir kampanya baglatmistir.

Tiirk Hava Yollar1 SKYTRAX tarafindan 4 yildizh havayollar1 arasina secildi

Tiim diinyada havayollar1 {iriin ve hizmet kalitesini degerlendiren SKYTRAX, Tiirk Hava Yollar’’m1 4
yildizli hava yollar1 arasinda degerlendirdi. Ote yandan Fortune dergisinin 2007 nin Tiirkiye’nin ilk 500
sirketi arasinda 4.772.608.331 YTL’lik cirosu ile THY 15. sirada yer aldi.

TGS Yer Hizmetleri A.S.

A Grubu isletme ruhsatina sahip yer hizmetleri ile istigal edecek TGS Yer Hizmetleri A.S. firmas1 %100
hisseleri grup sirketlerine ait olmak iizere 20.08.2008 tarihinde kurulmustur.

Frequent Flyer Programi Co/Branded Kredi Kart1 Thalesi

Frequent Flyer Programi1 Co/Branded Kredi Karti isbirligi sozlesmesinin yenilenmesine iliskin olarak ihale
acilmus, ancak heniiz ihale sonu¢lanmamustir.

11-FAALIYET ORTAMINDA YASANAN ONEMLI GELISMELER
Akaryakit Fiyatlarindaki Artis

Faaliyet ortaminda yasanan en 6nemli gelisme, zaten yiiksek seviyelerde seyretmekte olan ve hava yolu
sirketleri maliyetleri icerisinde en onemli kalemi teskil eden akaryakit fiyatlarinda 2008 yili igerisinde
yasanan artis olmustur. Petroliin varil fiyati Agustos ay1 igerisinde 142.5 ABD Dolari’na ulagmistir.
Ekonomide yasanan global yavaslama ve petrol fiyatlarinda yasanan artisa paralel olarak 6zellikle ABD’de
havayolu sirketleri arasinda birlesme yoniinde girisimler sicaklik kazanmstir. istanbul’da yapilan IATA
Genel Kurulu'nda da o6nemli bir giindem maddesi bu konu olmustur. IATA verilerine gore, petrol
fiyatlarindaki her bir dolarlik artis sektorde 1.6 milyar dolarlik ek maliyet yaratmaktadir. Havayolu sirketleri
akaryakit maliyetlerindeki artig1 akaryakit surcharge yolu ile miisterilerine yansitmaktadirlar. Ancak bu
yansitmanin talep tarafinda olumsuz etkisi sdzkonusu olabilecektir. Ayrica bazi havayollar1 da hedging
yontemi ile dnlemler almaya galismaktadir.

Akaryakit fiyatlarindaki artisa ragmen THY nin ilk alt1 aylik mali sonuglari, gecen yilin ayni dénemi ile
karsilastirildiginda olumlu bir seyir gostermistir. THY, akaryakat fiyatlarindaki artiglar nedeni ile surcharge
oranlarinda, diger havayollarina paralel olarak, ayarlamalar yapmaktadir. Trafik sonuglar1 Haziran sonrasi
donemde de olumlu seyretmistir. Avrupali ve ABD’li havayollan ile karsilastirildiginda, akaryakit harici
giderlerde maliyet avantaji bulunan THY nin, olumlu seyreden trafik sonuglarina paralel olarak, 2008 yil1
ile ilgili beklentileri olumlu yondedir. Ote yandan, akaryakit miktari tiiketimi tarafinda yapilan maliyet
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azaltic1 galigmalara da agirlik verilmekte ve konu ile ilgili olarak danisman kuruluslar ile calismalar
yapilmaktadir. Ucaklara winglet takilmasina devam edilmesi ile de ugaklarda sarfiyat azaltimi yoniindeki
tedbirlerin uygulanmasina devam edilmesi amaglanmaistir.

Asagidaki tabloda Sirketin birim akaryakit maliyetlerindeki degisim ve akaryakitin Sirket faaliyet
giderlerindeki pay1 donemler itibariyle verilmistir:

2008 OCAK-
AKARYAKIT MALIYET ANALIZi 2005 2006 2007 HAZIRAN
Akaryakit Gideri (Bin Usd) 541.363  770.402 897.954 681.026
Akaryakit Tiiketimi (Ton) 917.318 1.074.777 1.201.496 618.141
Birim Fiyat (Usd/Ton) 590 717 747 1.102
Faaliyet Giderleri Icindeki Akaryakit Pay1 24% 28% 28% 34%

KDYV Oranlarinda Degisiklik

Deniz, hava ve demiryolu tagima araglarinin ticari amagli olarak kiralanmasi islemlerinde 1 Agustos
2008’den gegerli olmak iizere KDV orani1 %18’den %]1°¢e indirilmistir.

Kagit Bilet Uygulamasinin Kaldirilmasi

Tiirk Hava Yollari’nin dahil oldugu, Uluslararas1 Tasimacilar Birligi (IATA) 1 Haziran itibari ile kagit bilet
uygulamasina son vermistir. Elektronik bilet uygulamasi ile IATA’ya iiye 230 hava yolu firmasinin yillik 3
milyar dolarin iizerinde tasarruf etmesi beklenmektedir.

12- YATIRIMLAR, TESVIKLER VE YATIRIM POLITIKALARI

Ortaklik kiiresel havayolu kimligini giiglendirmek stratejisi c¢er¢evesinde yatirimlarinin biiyiik kismini
filosunu biiyiitmek, mevcut ugaklarinin kabini¢i konfiglirasyonunu iyilestirmek i¢in degerlendirmektedir.
Siparisi verilen 59 adet ugaktan kalan son parti olan 16 adet ucaktan 7 adedi 2008’in ilk alt1 ayinda teslim
almmus olup kalan 12 adet ucagin da filoya girisi 2008 y1li igerisinde gerceklesecektir. 2 adet A310 ucaginin
kargo doniigiimii yapilmisg, 1 adedinin doniigiimii ise Kasim 2008°¢ kadar yapilacaktir.

Yakit sarfiyatinda %10’a kadar tasarruf saglayan wingletlerin B737-800 ugaklarina takilmasina 2006
yilinda baglanmistir. 2006 yilinda 2 adet, 2007 yilinda 10 adet, 2008 yilinda ise 3 adet B737-800 ucagina
winglet takilmigtir. Mevcut 43 adet B737-800 ugagindan kalan 28 tanesine ve 2008 yilinda gelecek olan 6
adet ucaga winglet takma iglemlerine kapasite ve teknik planlama ¢ercevesinde devam edilecektir.

Bunun yaninda teknolojik alt yapinin gelistirilmesine yonelik caligmalar da kendi mecrasinda devam
etmektedir. Ayrica Genel Midiirliik binasinin i¢ tadilat projesi de devam etmekte olup kisa zaman igerisinde
proje tamamlanacaktir.
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Halihazirda kullanimda olan herhangi bir Yatinm Tesvik Belgesi mevcut olmayip, Hazine
Miistesarligi’'ndan alinan 02.05.2008 tarih, 20093 nolu, teminatla ithalat gegici izniyle tesvikli ithalat
islemleri yiiriitilmektedir.

13-FINANSMAN VE RiSK YONETIM POLITiKALARI

Ortaklik satislarin1 agirlikli olarak acente, internet, ¢agr1 merkezi ve satig biirolari iizerinden yapmakta olup,
tahsilatlar kisa vadelerde yapilmaktadir. Bu nedenle sirketin énemli bir tahsilat riski bulunmamaktadir.
Ortakligin degisken giderleri ile nakit ¢ikis1 gerektiren sabit giderleri de genel olarak kisa vadelidir. Bunun
yaninda, ugak yatirimlarina iligkin finansal ve faaliyet kiralama borglarinin vadesi gelen taksitleri de sirketin
aylik d6demeleri arasinda yer almaktadir. Finansal kiralama kira édemelerinin anapara ile ilgili kisimlari
bor¢lardan diisiilmekte, faiz kisimlari ise finansman giderine kaydedilmektedir. Faaliyet kiralamas: kira
O0demeleri ise direkt olarak kiralama gideri olarak kaydedilmektedir.

Basarili ticari performans nedeniyle sirketin nakit akigi bugiine kadar olumlu yonde seyretmis ve sirket nakit
fazlasi iiretmistir. Nakit fazlasi, kisa, orta ve uzun vadeli nakit planlamasi1 c¢ergevesinde yiiksek getiri
saglayacak sabit getirili enstriimanlarda degerlendirilmektedir. Sirketin gelirleri agirlikli olarak EUR, YTL
ve USD bazli olup gider kalemleri ise agirlikli olarak USD, YTL ve EUR’dur. Yabanci para ve YTL gelir
giderler arasinda genel bir denge oldugu sdylenebilir. Bununla birlikte yabanci para gelirlerin EUR agirlikls,
yabanci para giderlerinse USD agirlikli olmasi nedeni ile son yillarda EUR/USD paritesinde yasanan artig
sirkete pozitif yonde etki yapmustir.

Ortakligin en 6nemli yatirim kalemi filo yatirimlaridir. 2004 yilinda siparisi verilen 59 adet ucaktan 40
tanesinin teslimati 2005, 2006 ve 2007 yillarinda gerceklesmis olup kalan ugaklardan 7 tanesinin teslimati
2008’in ilk alt1 ayinda gerceklesmis, diger 12 tanesinin teslimati da 2008’in kalan aylarinda
gerceklesecektir.

Filo yatirimlart uzun vadeli dig kaynakli fon kullanimi ile finanse edilmektedir. Vadeler genellikle 12 yila
kadar olup, ugaklar Finansal Kiralama Kanunu g¢ercevesinde kiralanmakta ve kiralama sozlesmeleri
BDDK’nda tescil ettirilmektedirler. Bu sozlesmelerden UFRS uyarinca faaliyet kiralamasi mahiyetinde
olanlara iliskin kira 6demeleri direkt olarak gider kaydedilirken digerleri aktiflestirilmekte ve bunlarin kira
borglar1 bilangonun pasifine kaydedilmektedir.

Ugak yatirimlarinin finansmaninda, optimal sermaye yapisi (bilango dengesi) saglanacak sekilde finansal
kiralama ve faaliyet kiralamasi tercihleri yapilmaktadir. Finansman, sabit ve degisken faiz oranli kredilerle
saglanmaktadir. Mevcut borglarin faiz durumlart goz oniine alindiginda degisken faizli bor¢larin biiyiik
cogunlugu olusturdugu goriilmekle beraber, son yillarda yapilan ugak finansmanlarinda maliyetin de uygun
olmasi sartryla sabit faizli bor¢lanmalarin agirligr yiikseltilerek degisken ve sabit faizli bor¢lar arasinda
kismi bir denge olusturulmaya caligilmaktadir.

Ortakligin degisken faiz oranli borglari Libor ve Euribor’a bagli oldugu i¢in lokal risklere bagimlilik
disiiktiir. Bir kisim kredilerde tlirev enstriimanlar1 da devreye sokulmaktadir.Bu amagcla, bazi sabit faiz
oranli kiralama borg¢larint degisken faiz oranh kiralama boglarina ¢evirmek ve bazi Euro cinsinden olan
kiralama borg¢larini ABD Dolar1 cinsinden kiralama borglarina ¢evirmek iizere faiz orani ve c¢apraz kur
takas1 sozlesmeleri yapilmistir. Sirketin kiralama borglart agirlikli olarak USD cinsindendir. Bu nedenle
EUR/USD paritesindeki artiglar borg yiikiine pozitif yonde etki yapmustir.

Sirket Yonetim Kurulu’nca, Enterprise Risk Management (ERM) kapsaminda risk seffafliginin yaratilmast,
risk stratejisi ve risk istahinin tanimlanmasi, gii¢lii bir risk takip sisteminin kurulmasi, etkili risk
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siireclerinin ve paylasilan risk kiiltiirliniin telkin edilmesine yonelik bir risk yOnetimi stratejisinin
olusturulmasi i¢in Price Waterhouse Coopers Danigmanlik firmasindan hizmet alinmasina karar verilmistir.

Sirket akaryakit hedge yolu ile ilgili akaryakit fiyat risklerini kismen de olsa kontrol altinda tutma niyetinde
olmakla birlikte mevcut piyasa kosullar1 nedeni ile bu yonde bir kontrat heniiz yapilmamustir.

14-SIRKET ILE iLGILi ONGORULER

Ortakligin 2008 yili baginda 2’si kargo 101 adet ugaginin yil sonunda 4’ kargo 119 ugaga c¢ikmasi
planlanmaktadir. Artig agirlikli olarak yeni siparis ucaklarin son parti tesliminden kaynaklanmaktadir. Ugak
sayisindaki artisa paralel olarak Arzedilen Koltuk Kilometrede artis meydana gelecektir.

2008 yilinda dig hatlarda uzun menzilde Toronto (Kanada), Washington (ABD) ve Sao Paulo (Brezilya)
noktalarina, orta menzilde ise Halep (Suriye), Birmingham (ingiltere), Lahor (Pakistan), Atrau (Kazakistan),
Oran (Cezayir), Lvov (Ukrayna), Ufa (Rusya), Samara (Rusya) ve Iskenderiye (Misir) noktalarma ve ig
hatlarda Amasya-Merzifon’a direkt seferlerin baslatilmasi planlanmistir. Bunlardan Halep ve Amasya-
Merzifon hatlarinda seferler baslamistir.

2008 yilinda yaklasik 23,5 milyon yolcu taginmast ve yolcu doluluk oranmmin %75’e ulagmasi
hedeflenmektedir.

2008 yilinda yiiksek seyreden akaryakit maliyetleri nedeni ile birim maliyetlerde artiy meydana gelecegi
ongoriillmekte olup, bu artisin surcharge uygulamasi ile belirli seviyelerde miisterilerimizle paylasilmasi
hedeflenmektedir. Ancak akaryakit fiyatlarindaki artisin devam etmesi durumunda kar marjlar1 bundan
negatif olarak etkilenebilecektir.

15-TEMETTU POLITIiKASI

Ortakligin temettii politikas1 24.04.2007 tarihinde yapilan 2006 yila iligkin Olagan Genel Kurul
toplantisinda hissedarlarin bilgisine sunulmus olup aym politika gecerlidir. Buna gére THY nin temettii
politikasi asagidaki gibidir:

Ortakligin stratejik hedefleri, biiylime trendi, finansman ihtiyaci ile pay sahiplerinin beklentileri dikkate
alinarak Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, ilgili yasal mevzuat ve ana sozlesmesindeki
hiikiimler cercevesinde; Ortaklik esas olarak Sermaye Piyasasi Kurulu'nca belirlenmis olan asgari kar
dagitim oraninda nakden ve/veya bedelsiz hisse senedi seklinde kar dagitimi yapacak olup, Ortakligin kar
dagitabilme potansiyeli dikkate alinarak Yonetim Kurulu'nca asgari kar dagitim oraninin iizerinde kar
dagitim karar1 alinmasi ve Genel Kurul’un tasvibine sunulmasi her zaman miimkiin olup, kar pay1 6demeleri
yasal siireleri igerisinde yapilacaktir.

16-KURUMSAL YONETIM ILKELERI
THY Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Raporu Ortakligin;

http://www.thy.com/tr-TR/corporate/investor_relations/corporate_governance/corporate_governance guidelines.aspx internet
adresinde yaymlanmaktadir.
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17 -DIGER HUSUSLAR

Finansal tablolarda yer almayan ancak kullanicilar i¢in faydali olacak diger hususlar bulunmamaktadir.
Arastirma ve Gelistirme faaliyetleri bulunmamaktadir.

Donem iginde esas sozlesmede degisiklik yapilmamugtir.

Donem iginde ¢ikarilmig sermaye piyasasi araglart bulunmamaktadir.

Y1l i¢inde yapilan bagis bulunmamaktadir.
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